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Ðезюме
Ðàññìîòðåíы òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòы фîðìèðîâàíèÿ äîхîäíîé ÷àñòè ìåñòíых бюäæå-
òîâ. Иññëåäîâàíы îñíîâíыå èñòî÷íèêè íàïîëíåíèÿ ìåñòíых бюäæåòîâ, â òîì ÷èñëå зà ñ÷åò íàëîãîâых 
è íåíàëîãîâых ïîñòóïëåíèé, äîхîäîâ îò îïåðàöèé ñ êàïèòàëîì è зà ñ÷åò ìåæбюäæåòíых òðàíñфåðòîâ. 
Иññëåäîâàíы îñíîâíыå îñîбåííîñòè фîðìèðîâàíèÿ ìåñòíых бюäæåòîâ â Уêðàèíå è îхàðàêòåðèзîâàíы 
ìåñòíыå íàëîãè è ñбîðы êàê ñîñòàâëÿющèå ìåñòíîãî бюäæåòà. Çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå îбðàщåíî íà 
îïðåäåëåíèå íåäîñòàòêîâ è îбîñíîâàíèå íàïðàâëåíèé îïòèìèзàöèè фîðìèðîâàíèÿ äîхîäîâ ìåñòíых 
бюäæåòîâ â óñëîâèÿх äåöåíòðàëèзàöèè.
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Summary
The author of the article considers theoretical and practical aspects of local budgets profits formation. 
The basic sources of filling of local budgets in particular due to tax and non-tax revenues, incomes from 
operations with a capital and due to interbudgetary transfers are investigated. The author researches the main 
features of local budgets in Ukraine and characterizes local taxes and fees as part of the local budget. Also 
considerable attention is paid to determination of defects and substantiation of directions of optimization of 
forming of revenues of local budgets in the conditions of decentralization.
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Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх ðîз-
âèòêó åêîíîì³êè âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàє ä³ÿëüí³ñòü 
бюäæåòíèх óñòàíîâ, òàê ÿê, зã³äíî ³з зàêîíîäàâ-
ñòâîì, âîíè ïîâí³ñòю óòðèìóюòüñÿ зà ðàхóíîê 
äåðæàâíîãî бюäæåòó ÷è ì³ñöåâèх бюäæåò³â. Дî 
ñêëàäó бюäæåòíèх óñòàíîâ â³äíîñÿòüñÿ íàâ÷àëüíî-
äîñë³äí³ ãîñïîäàðñòâà, ÿê³ фóíêö³îíóюòü íà зàñà-
äàх ãîñïðîзðàхóíêó. Пèòàííÿ зä³éñíåííÿ ф³íàíñî-
âîãî ìîí³òîðèíãó ñàìå бюäæåòíèх óñòàíîâ àãàðíîї 
ñфåðè зàðàз ñòîїòü ãîñòðî, îñîбëèâî â íèí³шí³х 
óìîâàх æîðñòêîї åêîíîì³ї òà ïîñèëåíîãî êîíòðîëю 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ бюäæåòíèх êîшò³â. 
Çà äîïîìîãîю ф³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó íàâ÷àëüíî-
äîñë³äí³ ãîñïîäàðñòâà ïîâèíí³ âèÿâëÿòè íåãàòèâí³ 

фàêòîðè âïëèâó íà їхí³ âëàñí³ íàäхîäæåííÿ é îïå-
ðàòèâíî óïðàâëÿòè ñâîєю ф³íàíñîâîю ä³ÿëüí³ñòю.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìàì ф³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó бюäæåòíèх óñòà-
íîâ ³з ð³зíèх òî÷îê зîðó ïðèä³ëÿëè óâàãó òàê³ 
зàðóб³æí³ òà â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³, ÿê Ì. Б³ëèê, 
Í. Âåðхîãëÿäîâà, Ê. ²зìàéëîâà, Î. Êîëÿäà, 
Î. Êîíîíåíêî, ². Ìîéñåєíêî, Í. Íåñòåðåíêî, 
À. Пîääєðüîã³í, С. Сàëèãà, Î. Òåðåщåíêî, Є. Òêà-
÷åíêî, À. Òîìïñîí, Ю. Цàë-Цàëêî, Í. Шìîðãóí, 
Î. Яðèшêî òà ³í. У ñâîїх ïðàöÿх âîíè ðîзãëÿíóëè 
бàзîâ³ ïîêàзíèêè, ³íäèêàòîðè ä³ÿëüíîñò³, ³íñòðó-
ìåíòè êîíòðîëю, îö³íêè ф³íàíñîâîãî ñòàíó é 
ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â ï³äïðèєìñòâ. 
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Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Дîñë³äæåííÿ âèщåзàзíà÷åíèх íàó-
êîâö³â є зíà÷íèìè, îäíàê ф³íàíñîâèé ìîí³òîðèíã 
íàâ÷àëüíî-äîñë³äíèх ãîñïîäàðñòâ бюäæåòíèх óñòà-
íîâ ñàìå àãàðíîї ñфåðè ìàє ñâîї îñîбëèâîñò³, ÿê³ 
íà ñüîãîäí³ íå îäåðæàëè äîñòàòíüîãî âèñâ³òëåííÿ. 

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ ñóòíîñò³ 
ф³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó òà îñîбëèâîñòåé éîãî 
ïðîâåäåííÿ â íàâ÷àëüíî-äîñë³äíèх ãîñïîäàðñòâàх 
бюäæåòíèх óñòàíîâ àãðàðíîї ñфåðè íà ïðèêëàä³ 
ÂП ÍУБ³П Уêðàїíè «Âåëèêîñí³òèíñüêå íàâ÷àëüíî-
äîñë³äíå ãîñïîäàðñòâî ³ì. Î.Â. Ìóзè÷åíêà», зàïðî-
ïîíóâàíí³ ãîñïîäàðñòâó íàïðÿìè ïîêðàщàííÿ 
éîãî зä³éñíåííÿ â ñó÷àñíèх óìîâàх.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У íèí³шí³х óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ ñòàâëÿòüñÿ 
ñóâîð³ âèìîãè äî ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєì-
ñòâîì, òîìó íåîбх³äíå б³ëüш шâèäêå ðåàãóâàííÿ 
íà зì³íó ãîñïîäàðñüêîї ñèòóàö³ї з ìåòîю ï³ä-
òðèìêè ñò³éêîãî ф³íàíñîâîãî ñòàíó ³ ïîñò³éíîãî 
âäîñêîíàëåííÿ âèðîбíèöòâà â³äïîâ³äíî äî зì³íè 
òà ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèєìñòâà. Åфåêòèâíîю îñíîâîю äëÿ ðîз-
âèòêó âèðîбíèöòâà òà ф³íàíñîâîї ñòàб³ë³зàö³ї ï³ä-
ïðèєìñòâà є äîбðå ïðàöюю÷à ñèñòåìà ф³íàíñîâîãî 
ìîí³òîðèíãó. 

У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ зóñòð³÷àюòüñÿ ð³зí³ 
òðàêòóâàííÿ âèзíà÷åííÿ ф³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó 
ï³äïðèєìñòâ. Ф³íàíñîâèé ìîí³òîðèíã – öå бåзïå-
ðåðâíèé ïðîöåñ збîðó é àíàë³зó ³íфîðìàö³ї, ÿêà 
äîзâîëÿє óïîâíîâàæåíèì îðãàíàì, à òàêîæ зàö³-
êàâëåíèì îñîбàì ³ óñòàíîâàì ïðèéìàòè íåîбх³äí³ 
ð³шåííÿ, íàö³ëåí³ íà ï³äâèщåííÿ ðåзóëüòàòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â âëàäè, бюäæåòíèх óñòà-
íîâ, ö³ëüîâèх ïðîãðàì [1, ñ. 47].

Ф³íàíñîâèé ìîí³òîðèíã – ïðîöåñ бåзïåðåðâíîãî 
íàóêîâî îбґðóíòîâàíîãî ä³àãíîñòè÷íî-ïðîãíîñòè÷-
íîãî êîíòðîëю, àíàë³зó òà ïðîãíîзóâàííÿ зì³í 
ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ [2]. 

Ф³íàíñîâèé ìîí³òîðèíã ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà – öå äèíàì³÷íà ñèñòåìà з ãíó÷êîю ³íфðà-
ñòðóêòóðîю, ÿêà äàє зìîãó âèêîíóâàòè ïîñò³éíå 
äîñë³äæåííÿ òà ñïîñòåðåæåííÿ зà îñíîâíèìè 
ê³ëüê³ñíèìè òà ÿê³ñíèìè ïàðàìåòðàìè ф³íàíñîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ³з ìåòîю îö³íêè, êîíòð-
îëю òà êîðîòêîñòðîêîâîãî ïðîãíîзó ñòàíó åêîíî-
ì³÷íîї é ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ òà íàäàє ìîæëèâ³ñòü 
âèÿâëÿòè ïðè÷èíè зì³í ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðè-
єìñòâ [3, ñ. 195; 4, ñ. 332].

Сòâîðåííÿ ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó 
äîзâîëÿє ÿê³ñíî îö³íèòè îб'єêòèâí³ ìîæëèâîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü éîãî ä³ÿëü-
íîñò³, óïðàâëÿòè âåëè÷èíîю òà ñòðóêòóðîю êàï³-
òàëó, ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ³ êîíêóðåíòíèìè 
ïåðåâàãàìè ñóб'єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ, зàбåзïå÷èòè 
òèì ñàìèì éîãî ф³íàíñîâó ñòàб³ëüí³ñòü [5, ñ. 373]. 

Пðîöåñ ф³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó âêëю÷àє òàê³ 
åòàïè: ïîñòàíîâêà ìåòè; ïëàíóâàííÿ ñïîñòåðå-
æåííÿ; збèðàííÿ, ãðóïóâàííÿ é óзàãàëüíåííÿ 
³íфîðìàö³ї; àíàë³з òà îö³íюâàííÿ ïàðàìåòð³â ãîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, âèзíà÷åííÿ її ñèëüíèх òà 
ñëàбêèх ñòîð³í; ï³äãîòîâêà ðåêîìåíäàö³é äëÿ óхâà-
ëåííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü; êîíòðîëü ðåзóëüòà-
ò³â ä³é ³ фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³ї äëÿ ïîäàëüшîãî 
ñïîñòåðåæåííÿ é âèêîðèñòàííÿ.

Пðè ïðîâåäåíí³ ф³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó 
íàâ÷àëüíî-äîñë³äíèх ãîñïîäàðñòâ бюäæåòíèх 
óñòàíîâ ñë³ä óðàхîâóâàòè íàñòóïí³ їхí³ îñîбëè-
âîñò³: âîíè òåхíîëîã³÷íî ïîâ'ÿзàí³ з íàâ÷àëüíèì 
ïðîöåñîì ó ñèñòåì³ ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â; ñòâî-
ðåí³ з ìåòîю ïðàêòè÷íîãî íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â, 
зä³éñíåííÿ âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ òà ïðîâåäåííÿ 
íàóêîâèх äîñë³äæåíü, âèðîщóâàííÿ, ïåðåðîбêè é 
ðåàë³зàö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, óïðî-
âàäæåííÿ íàóêîâèх ðîзðîбîê ó ð³зíèх ãàëóзÿх 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà; ïåðåðîбêè ³ ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї òâàðèííèöòâà; íàäàííÿ ïîñëóã, âèêî-
íàííÿ ðîб³ò, зä³éñíåííÿ íåêîìåðö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³, ñïðÿìîâàíîї íà äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íèх, 
ñîö³àëüíèх òà ³íшèх ðåзóëüòàò³â бåз ìåòè îäåð-
æàííÿ ïðèбóòêó; зä³éñíåííÿ зàхîä³â щîäî îхî-
ðîíè íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, ðàö³îíàëüíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â. 

Íàóêîâî-äîñë³äí³ ãîñïîäàðñòâà ³ñíóюòü íà зàñà-
äàх ãîñïðîзðàхóíêó, є íåïðèбóòêîâèìè óñòàíî-
âàìè ³ фóíêö³îíóюòü ÿê бюäæåòí³ óñòàíîâè, òîìó 
ñêëàäàюòü êîшòîðèñ [6]. Îñîбëèâîñò³ зâ³òíîñò³ 
íàâ÷àëüíî-äîñë³äíèх ãîñïîäàðñòâ ïîëÿãàюòü ó 
òîìó, щî їхí³ äîхîäè фîðìóюòüñÿ зà ðàхóíîê íàä-
хîäæåíü ñïåö³àëüíîãî фîíäó.

Дæåðåëàìè ³íфîðìàö³ї äëÿ ïðîâåäåííÿ ф³íàíñî-
âîãî ìîí³òîðèíãó â íàâ÷àëüíî-äîñë³äíèх ãîñïîäàð-
ñòâàх є: бàëàíñ (фîðìà № 1), зâ³ò ïðî ðåзóëüòàòè 
ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ (фîðìè № 9ä, № 9ì), зâ³ò 
ïðî ðóх ãðîшîâèх êîшò³â, фîðìè № 4-1ä, № 4-1ì 
«Çâ³ò ïðî íàäхîäæåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ êîшò³â, 
îòðèìàíèх ÿê ïëàòà зà ïîñëóãè», фîðìè № 4-2ä, 
№ 4-2ì «Çâ³ò ïðî íàäхîäæåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ 
êîшò³â, îòðèìàíèх зà ³íшèìè äæåðåëàìè âëàñíèх 
íàäхîäæåíü», фîðìè № 7ä, № 7ì «Çâ³ò ïðî зàбîð-
ãîâàí³ñòü зà бюäæåòíèìè êîшòàìè», Фîðìà 50-ñã 
(ð³÷íà), Íàêàз Дåðæñòàòó â³ä 02.07.2014 ð. № 206 
«Îñíîâí³ åêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè ðîбîòè ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ». 

Дàí³ Çâ³òó ïðî ðåзóëüòàòè ф³íàíñîâîї ä³ÿëü-
íîñò³ (фîðìè № 9ä, № 9ì) äàюòü зìîãó ïðîàíà-
ë³зóâàòè îòðèìàí³ äîхîäè зà ñïåö³àëüíèì фîíäîì 
(òàбë. 1). 

Çã³äíî з äàíèìè òàбë. 1, ìîæíà зðîбèòè 
íàñòóïíèé âèñíîâîê: îñíîâíèì äæåðåëîì íàäхî-
äæåíü êîшò³â зà ñïåöфîíäîì ó ÂП ÍУБ³П Уêðà-
їíè «Âåëèêîñí³òèíñüêå íàâ÷àëüíî-äîñë³äíå ãîñïî-

Òàбëèöÿ 1
Àналіз надõоджень коштів за Ñпеціальним фондом ÂП ÍÓÁіП Óкраїни  

«Âеликоснітинське навчально-дослідне господарство імені Î.Â. Музиченка»

Показники
2013 р. 2014 р.

сума, грн. питома вага, % сума, грн. питома вага, %

Îòðèìàí³ äîхîäè, ðàзîì 13727843,54 100 14812406,25 100

Íàäхîäæåííÿ бюäæåòíèх óñòàíîâ â³ä ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 13021263,98 94,85 14614150,41 98,66

Пëàòà зà îðåíäó ìàéíà бюäæåòíèх óñòàíîâ - - 29535,98 0,19

Êîшòè, щî îòðèìóюòü бюäæåòí³ óñòàíîâè â³ä 
ï³äïðèєìñòâ, îðãàí³зàö³é, ф³зè÷íèх îñ³б òà â³ä 
³íшèх бюäæåòíèх óñòàíîâ äëÿ âèêîíàííÿ ö³ëüî-
âèх зàхîä³â, ó òîìó ÷èñë³ з â³ä÷óæåííÿ äëÿ ñóñ-
ï³ëüíèх ïîòðåб зåìåëüíèх ä³ëÿíîê òà ðîзì³щåííÿ 
íà íèх ³íшèх îб`єêò³â

706579,56 5,15 168719,86 1,15
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äàðñòâî ³ì. Î.Â. Ìóзè÷åíêà» є ïëàòà зà ïîñëóãè, 
щî íàäàюòüñÿ бюäæåòíîю óñòàíîâîю зã³äíî з її 
фóíêö³îíàëüíèìè ïîâíîâàæåííÿìè, à ñàìå íàä-
хîäæåííÿ â³ä її ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ â 
2014 ð. ñêëàäàëè 99%.

Âèщåзàзíà÷åí³ îñîбëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâî-
äîñë³äíèх ãîñïîäàðñòâ зíà÷íî âïëèâàюòü íà ïðî-
âåäåííÿ àíàë³зó ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ³ зíà÷íî 
â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä її фîðì ïîð³âíÿíî ³з ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè (òàбë. 2). 

Щîб îö³íèòè åфåêòèâí³ñòü ãîñïîäàðюâàííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ íà îñíîâ³ 
ïîêàзíèê³â їхíüîї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, âèзíà÷à-
юòüñÿ ïîêàзíèêè ðåíòàбåëüíîñò³ ïðîäàæó, îñíî-
âíîї ä³ÿëüíîñò³, àêòèâ³â. Дëÿ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ бюäæåòíèх óñòàíîâ âèêîðèñòîâóюòü: 
â³äíîшåííÿ ì³æ âèêîðèñòàíèìè ðåñóðñàìè òà 
äîñÿãíóòèìè ðåзóëüòàòàìè; ðåзóëüòàòè, äîñÿã-
íóò³ ó ïîïåðåäí³ ðîêè, ïîð³âíююòüñÿ з âèзíà÷å-
íèìè ö³ëÿìè, à òàêîæ з³ñòàâëÿюòüñÿ àëüòåðíà-
òèâí³ шëÿхè âèð³шåííÿ òèх ÷è ³íшèх зàâäàíü, 
äîñë³äæóєòüñÿ ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ ðåñóðñàìè òà 
ðåзóëüòàòàìè [7, ñ. 176; 8, ñ. 26].

Çàãàëüíîïðèéíÿòà ñèñòåìà ïîêàзíèê³â шëÿ-
хîì àäàïòóâàííÿ її äî бюäæåòíèх óñòàíîâ ìîæå 
âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ їхíüîãî ф³íàíñîâîãî ìîí³-
òîðèíãó. Пðè фîðìóâàíí³ ñèñòåìè ïîêàзíèê³â äëÿ 
ф³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó íàâ÷àëüíî-äîñë³äíèх 
ãîñïîäàðñòâ íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè âèщåзàзíà÷åí³ 
îñîбëèâîñò³ їхíüîї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ òà ä³ÿëü-
íîñò³. Òîìó ïðè ïðîâåäåíí³ ф³íàíñîâîãî ìîí³òî-
ðèíãó â íàâ÷àëüíî-äîñë³äíèх ãîñïîäàðñòâàх àãàð-
íîї ñфåðè ïðîïîíóєìî âèêîðèñòîâóâàòè íàñòóïí³ 
ãðóïè ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â: ïîêàзíèêè ìàé-
íîâîãî ñòàíó (êîåф³ö³єíò зíîñó îñíîâíèх зàñîб³â, 
êîåф³ö³єíò ïðèäàòíîñò³ îñíîâíèх зàñîб³â), ïîêàз-
íèêè ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ òà ñòàб³ëüíîñò³ (êîåф³ö³-
єíò зàбåзïå÷åííÿ âëàñíèìè îбîðîòíèìè êîшòàìè, 
êîåф³ö³єíò àâòîíîì³ї, êîåф³ö³єíò ñï³ââ³äíîшåííÿ 

ïîзèêîâèх òà âëàñíèх êîшò³â, êîåф³ö³єíò ф³íàíñî-
âîї ñòàб³ëüíîñò³), ïîêàзíèêè ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³ (êîåф³ö³єíò àбñîëюòíîї ë³êâ³äíîñò³, 
êîåф³ö³єíò ïîòî÷íîї ë³êâ³äíîñò³, êîåф³ö³єíò шâèä-
êîї ë³êâ³äíîñò³), à òàêîæ àíàë³зóâàòè âèêîíàííÿ 
êîшòîðèñó òà ðîзðàхîâóâàòè åфåêòèâí³ñòü âèðîб-
íèöòâà òîâàðíîї ïðîäóêö³ї íà îñíîâ³ фîðìè 50-ñã 
(ð³÷íà).

Àíàë³з ф³íàíñîâîãî ñòàíó ÂП ÍУБ³П Уêðà-
їíè «Âåëèêîñí³òèíñüêå ÍДГ ³ì. Î.Â. Ìóзè÷åíêà» 
ïîêàзàâ, щî ãîñïîäàðñòâî є ф³íàíñîâî ñò³éêèì òà 
ïëàòîñïðîìîæíèì, ïðî щî ñâ³ä÷àòü ðîзðàхóíêè 
îñíîâíèх ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â (òàбë. 3). 

Уñ³ äîñë³äæóâàí³ ïîêàзíèêè ïåðåâèщóюòü íîð-
ìàòèâíå зíà÷åííÿ, àëå ñïîñòåð³ãàєòüñÿ òåíäåíö³ÿ 
äî зíèæåííÿ âñ³х ïîêàзíèê³â ó 2014 ð. ïîð³âíÿíî 
з 2012 ð. òà зìåíшåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ãîñïî-
äàðñòâà.

Àíàë³з âèêîíàííÿ êîшòîðèñó ÂП ÍУБ³П Уêðà-
їíè «Âåëèêîñí³òèíñüêå ÍДГ ³ì. Î.Â. Ìóзè÷åíêà» 
ïîêàзàâ, щî äîхîäè ãîñïîäàðñòâà ñòàíîâèëè ò³ëüêè 
76% зàòâåðäæåíîãî êîшòîðèñó â ñ³÷í³ òà ëюòîìó 
2014 ð. Òàêà ñèòóàö³ÿ ï³äòâåðäæóє íåñòàб³ëüí³ñòü 
íàäхîäæåíü, щî зóìîâëåíî ñïåöèф³êîю âèðîбíè-
öòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ãàëóз³, òàê ÿê ó äåÿê³ 
ïåð³îäè âèòðàòè ïåðåâèщóюòü íàäхîäæåííÿ. Цå 
ÿâèщå ñóòòєâî ñïîñòåð³ãàєòüñÿ â ñ³÷í³ òà ëюòîìó, 
êîëè ãðîшîâ³ íàäхîäæåííÿ â ãàëóз³ ðîñëèííèöòâà 
íåзíà÷í³ ³ âåëèê³ зàòðàòè â ãàëóз³ òâàðèííèöòâà. 
Òîìó ÂП ÍУБ³П Уêðàїíè «Âåëèêîñí³òèíñüêå ÍДГ 
³ì. Î.Â. Ìóзè÷åíêà» ó зèìîâèé ïåð³îä ïîòðå-
бóє зàëó÷åíèх äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ. À îñê³ëüêè 
бюäæåòí³ óñòàíîâè íå ìàюòü ïðàâà íà ф³íàíñîâ³ 
êðåäèòè, òî зàëèшàєòüñÿ ðîзðàхîâóâàòè íà êîìåð-
ö³éíèé êðåäèò àбî âëàñí³ êîшòè. Êîìåðö³éíèé 
êðåäèò ïðè íèí³шí³é ñèòóàö³ї íà ðèíêó є äîñèòü 
ðèзèêîâàíèì äëÿ ïîñòà÷àëüíèê³â, òîìó îñíî-
âíèì äæåðåëîì îбîðîòíèх êîшò³â äëÿ íàâ÷àëüíî-
äîñë³äíèх ãîñïîäàðñòâ зàëèшàюòüñÿ âëàñí³ êîшòè 

Òàбëèöÿ 2
Âідмінності наявності показників у звітаõ про результати фінансової діяльності  

навчально-дослідниõ господарств та сільськогосподарськиõ підприємств

Показники Íавчально-дослідні 
господарства

Ñільськогосподарські 
підприємства

Чèñòèé äîх³ä â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї (òîâàð³â, ðîб³ò, ïîñëóã) - +

Сîб³âàðò³ñòü ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї (òîâàð³â, ðîб³ò, ïîñëóã) - +

Âàëîâèé ïðèбóòîê (збèòîê) - +

Ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò â³ä îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ - +

Ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò äî îïîäàòêóâàííÿ - +

Чèñòèé ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò - +

Îòðèìàí³ äîхîäè зà ñïåö³àëüíèì фîíäîì + -

²íш³ äæåðåëà âëàñíèх íàäхîäæåíü бюäæåòíèх óñòàíîâ + -

Пåðåðàхîâàíî зàëèшîê зà ñïåö³àëüíèì фîíäîì + -

Îòðèìàíî зàëèшîê зà ñïåö³àëüíèì фîíäîì + -

Âèäàòêè òà íàäàííÿ êðåäèò³â зà ñïåö³àëüíèì фîíäîì  
(ó ðîзð³з³ ïîòî÷íèх ³ êàï³òàëüíèх) + -

Ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò зà ñïåö³àëüíèì фîíäîì (ïðîф³öèò, äåф³öèò) + -

Òàбëèöÿ 3
Îсновні фінансові показники діяльності ÂП ÍÓÁіП Óкраїни  

«Âеликоснітинське ÍÄÃ ім. Î.Â. Музиченка» 

Показники Íормативне значення 
показника

Ðоки

2012 2014

Êîåф³ö³єíò зàбåзïå÷åííÿ âëàñíèìè îбîðîòíèìè êîшòàìè > 0,3 0,73 0,49

Êîåф³ö³єíò àâòîíîì³ї > 0,5 0,86 0,63

Êîåф³ö³єíò ñï³ââ³äíîшåííÿ ïîзèêîâèх òà âëàñíèх êîшò³â <1, зменшення 0,16 0,32

Êîåф³ö³єíò ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ >1 6,14 3,13

Êîåф³ö³єíò ïîòî÷íîї ë³êâ³äíîñò³ > 2 3,7 1,9
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óí³âåðñèòåòó, ÿê³ ïîâåðòàюòüñÿ ëèшå ï³ñëÿ ðåàë³-
зàö³ї ïðîäóêö³ї. 

Уðàхîâóю÷è îñîбëèâîñò³ ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
ÂП ÍУБ³П Уêðàїíè «Âåëèêîñí³òèíñüêå íàâ÷àëüíî-
äîñë³äíå ãîñïîäàðñòâî ³ì. Î.Â. Ìóзè÷åíêà», äëÿ 
ïîêðàщàííÿ ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó, 
à òàêîæ åфåêòèâíîñò³ éîãî ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
ïðîïîíóєìî:

- óäîñêîíàëèòè ïëàíóâàííÿ âèðîбíèöòâà íà 
îñíîâ³ òåхíîëîã³÷íèх êàðò, ÿê³ ïîâèíí³ бóòè îñíî-
âîю äëÿ фîðìóâàííÿ âèòðàò êîшòîðèñó; 

- îñíîâîю îïåðàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ òà ñêëà-
äàííÿ êîшòîðèñ³â íàâ÷àëüíî-äîñë³äíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà ïîâèííà бóòè Пåðñïåêòèâíà âèðîбíè÷à ïðî-
ãðàìà;

- зàïðîâàäèòè îïåðàòèâíå ф³íàíñîâå ïëàíó-
âàííÿ íà îñíîâ³ ïîì³ñÿ÷íîãî ïëàíóâàííÿ äîхîä³â 
³ âèòðàò ó ðîзð³з³ äåêàä;

- зíèæóâàòè ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї â ãàëóз³ 
òâàðèííèöòâà (âèðîбíèöòâî ìîëîêà, âèðîщóâàííÿ 
ÂÐХ, ñâèíåé, îâåöü) à òàêîæ ó ãàëóз³ íàäàííÿ 
ïîñëóã; 

- îïòèì³зóâàòè фîðìóâàííÿ âх³äíèх ãðîшîâèх 
ïîòîê³â ï³äïðèєìñòâà: à) ÷åðåз ïîêðàщàííÿ ïîì³-
ñÿ÷íîї ñòðóêòóðè ãðîшîâèх íàäхîäæåíü, à ñàìå 
÷åðåз зб³ëüшåííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ âèðîбíèöòâà 

ìîëîêà, òàê ÿê ñàìå öÿ ïðîäóêö³ÿ є êëю÷îâîю 
ó фîðìóâàíí³ ïîì³ñÿ÷íèх ãðîшîâèх ïîòîê³â ï³ä-
ïðèєìñòâà, îñîбëèâî öå ñïîñòåð³ãàєòüñÿ â ñ³÷í³, 
êâ³òí³, òðàâí³, ÷åðâí³; б) шëÿхîì зб³ëüшåííÿ 
ïëîщ³ ïîñ³âó íàéб³ëüш ðåíòàбåëüíèх êóëüòóð: 
êóêóðóäзè íà зåðíî, ÿ÷ìåíю ÿðîãî, îâî÷³â â³ä-
êðèòîãî ґðóíòó; â) ÷åðåз зб³ëüшåííÿ âðîæàéíîñò³ 
ïшåíèö³ îзèìîї.

Âисновки. Ф³íàíñîâèé ìîí³òîðèíã – öå óïðàâ-
ë³íñüêèé ³íñòðóìåíò ïîñò³éíîãî â³äñòåæåííÿ ïîêàз-
íèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, їхíüîãî îö³íюâàííÿ 
з ìåòîю âèÿâëåííÿ зàêîíîì³ðíîñòåé éîãî зì³íè ³ 
ðîзâèòêó â³äïîâ³äíîñò³ зàäàíèì ïàðàìåòðàì. 

Ф³íàíñîâèé ìîí³òîðèíã íàâ÷àëüíî-äîñë³äíèх 
ãîñïîäàðñòâ бюäæåòíèх óñòàíîâ àãàðíîї ñфåðè 
ìîæëèâî ïðîâîäèòè, âèêîðèñòîâóю÷è òðàäèö³é-
íèé àíàë³з, àëå âðàхîâóю÷è îñîбëèâîñò³ бюäæåò-
íèх óñòàíîâ. Дëÿ íàâ÷àëüíî-äîñë³äíèх ãîñïîäàðñòâ 
âàæëèâèì ïîêàзíèêîì ïîзèòèâíîї ф³íàíñîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ є âèêîíàííÿ êîшòîðèñó зà ñïåö³àëüíèì 
фîíäîì.

Âèщåзàзíà÷åí³ ïðîïîзèö³ї ñïðèÿòèìóòü ïîêðà-
щàííю ÿêîñò³ ïðîâåäåííÿ ф³íàíñîâîãî ìîí³òî-
ðèíãó íàâ÷àëüíî-äîñë³äíèх ãîñïîäàðñòâ бюäæåò-
íèх óñòàíîâ àãàðíîї ñфåðè à òàêîæ åфåêòèâíîñò³ 
їхíüîї ä³ÿëüíîñò³. 
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Íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò бèîðåñóðñîâ è ïðèðîäîïîëüзîâàíèÿ Уêðàèíы
Äобровский Â. Ã.
Îбîñîбëåííîå ïîäðàзäåëåíèå
Íàöèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòà бèîðåñóðñîâ è ïðèðîäîïîëüзîâàíèÿ Уêðàèíы
«Бîÿðñêèé êîëëåäæ эêîëîãèè è ïðèðîäíых ðåñóðñîâ»

ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ФÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ МÎÍÈÒÎÐÈÍÃÀ  
Â ÓЧÅБÍÎ-ÎПЫÒÍЫХ ХÎЗЯЙÑÒÂÀХ БЮÄЖÅÒÍЫХ ÓЧÐÅЖÄÅÍÈЙ ÀÃÐÀÐÍÎЙ ÑФÅÐЫ

Ðезюме
Иññëåäîâàíы îñîбåííîñòè фèíàíñîâîãî ìîíèòîðèíãà è ïðåäëîæåíы ïîêàзàòåëè äëÿ åãî ïðîâåäåíèÿ â 
ó÷åбíî-îïыòíых хîзÿéñòâàх бюäæåòíых ó÷ðåæäåíèé àãðàðíîé ñфåðы íà ïðèìåðå ïðîèзâîäñòâåííîãî 
ïîäðàзäåëåíèÿ ÍУБèП Уêðàèíы «Âåëèêîñíèòèíñêîå ó÷åбíî-îïыòíîå хîзÿéñòâî èì. Î.Â. Ìóзы÷åíêî». 
Пðåäëîæåíы íàïðàâëåíèÿ óëó÷шåíèÿ îñóщåñòâëåíèÿ фèíàíñîâîãî ìîíèòîðèíãà â ñîâðåìåííых óñëî-
âèÿх. Дîêàзàíî, ÷òî фèíàíñîâыé ìîíèòîðèíã ó÷åбíî-îïыòíых хîзÿéñòâ бюäæåòíых ó÷ðåæäåíèé àãðàð-
íîé ñфåðы ìîæíî ïðîâîäèòü, èñïîëüзóÿ òðàäèöèîííыé àíàëèз, íî ó÷èòыâàÿ îñîбåííîñòè бюäæåòíых 
ó÷ðåæäåíèé.
Êлючевые слова: фèíàíñîâыé ìîíèòîðèíã, ó÷åбíî-îïыòíîå хîзÿéñòâî, бюäæåòíîå ó÷ðåæäåíèå, хîзðàñ-
÷åò, ñïåöèàëüíыé фîíä, ñìåòà.
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FINANCIAL MONITORING FEATURES FOR EDUCATION  
AND RESEARCH FARMS OF AGRICULTURAL BUDGETARY INSTITUTIONS

Summary
The article highlights the financial monitoring features and offers the basic indicators of its implementation 
at education and research farms of agricultural budgetary institution. The case study for its peculiarities 
defined is Separated Subdivision of NULES of Ukraine «Velykosnytinske Education and Research Farm named 
after O. Muzychenka», the financial monitoring of which allowed offering the enterprise certain directions to 
improve efficiency under modern conditions. While carrying out financial monitoring of education and research 
farms, there should be awareness that such farms are based on self-supporting, being non-profit institutions 
that function as public institutions. Consequently, they make estimates. The specific features of financial state-
ments and reports are due to the fact that revenues of educational and research farms are derived from the 
special fund. Financial monitoring for education and research farms of agricultural budgetary institution is 
proven to be implemented by using traditional analysis given the peculiarities of budgetary institutions.
Keywords: financial monitoring, education and research farm, budgetary institution, cost accounting, special 
fund, estimate.
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Приказюк Í. Â.
Êукурудзяк М. Â.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Òàðàñà Шåâ÷åíêà

ПÐÎÃÐÅÑÈÂÍÈЙ ÄÎÑÂ²Ä ЗÀÐÓБ²ЖÍÈХ ÊÐÀЇÍ  
Ó ÂÈÐ²ШÅÍÍ² ПÐÎБËÅМ ÐÎЗÂÈÒÊÓ Ê²БÅÐÑÒÐÀХÓÂÀÍÍЯ

Дîñë³äæåíî ñóòí³ñòü ê³бåðñòðàхóâàííÿ òà âèзíà÷åíî ðèзèêè, íà âèïàäîê ÿêèх зä³éñíюєòüñÿ ê³бåðñòðà-
хóâííÿ. Âèÿâëåíî ïðîбëåìè, щî ñòðèìóюòü ðîзâèòîê ê³бåðñòðàхóâàííÿ ó ñâ³ò³. Íà îñíîâ³ ïðîãðåñèâíîãî 
äîñâ³äó ðîзâèíåíèх зàðóб³æíèх êðàїí óзàãàëüíåíî ñïîñîбè âèð³шåííÿ âèÿâëåíèх ïðîбëåì.
Êлючові слова: ê³бåðñòðàхóâàííÿ, ê³бåððèзèêè, бåзïåêà äàíèх, äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ ó ñфåð³ бåзïåêè 
îñîбèñòèх äàíèх, ïîâ³äîìëåííÿ ïðî ïîðóшåííÿ бåзïåêè äàíèх, ïåðåñòðàхóâàííÿ ê³бåððèзèê³â, ³íфîðìà-
ö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ê³бåðñòðàхóâàííÿ.

Постановка проблеми. Пèòàííÿ зàхèñòó êîí-
ф³äåíö³éíîї ³íфîðìàö³ї òà îñîбèñòèх äàíèх ñüî-
ãîäí³ ñòîїòü ÿê í³êîëè ãîñòðî. Бóäü-ÿêà êîìïàí³ÿ, 
щî зä³éñíює îбðîбêó åëåêòðîííèх ïåðñîíàëüíèх 
äàíèх ³з âèêîðèñòàííÿì ïîðòàòèâíèх ïðèñòðîїâ, 
êîìï'юòåð³â, ñåðâåð³â, ²íòåðíåò-ðåñóðñ³â, ï³ä-
äàєòüñÿ ðèзèêàì ê³бåðàòàê. У зâ³ò³ Allianz Risk 
Barometeron Top Business Risks 2015 [1] ê³бåððè-
зèêè зàéìàюòü ï’ÿòå ì³ñöå ñåðåä íàéíåбåзïå÷í³-
шèх äëÿ б³зíåñó ³ âîäíî÷àñ є íàéб³ëüш íåäîîö³-
íåíèìè. 

Сòðàхóâàííÿ íå ìîæå зàïîб³ãòè âèòîêó ³íфîð-
ìàö³ї, àëå âîíî є âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì ì³í³ì³-
зàö³ї íåãàòèâíîãî âïëèâó ê³бåðàòàê íà ä³ÿëüí³ñòü 
êîìïàí³é.

Сâ³òîâèé ðèíîê ê³бåðñòðàхóâàííÿ ïåðåбóâàє íà 
ñòàä³ї ñòàíîâëåííÿ, îñê³ëüêè â б³ëüшîñò³ êðàїí щå 
íå ñòâîðåíî ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ éîãî ðîзâèòêó. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Âàãî-
ìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ñòðàхîâîї ä³ÿëü-
íîñò³ ³ ð³зíèх âèä³â ñòðàхîâèх ïîñëóã òà їхíüîãî 
ðîзâèòêó íà ñó÷àñíîìó åòàï³ зðîбèëè òàê³ â³ò÷èз-
íÿí³ íàóêîâö³, ÿê Â.Д. Бàзèëåâè÷, Í.Ì. Âíóêîâà, 
Î.Î. Гàìàíêîâà, Ю.П. Гðèшàí, Î.Ì. Çàëєòîâ, 
À.Д. Çàðóбà, С.С. Îñàäåöü, Ð.Â. П³êóñ, à òàêîæ 
зàðóб³æí³ â÷åí³: Дæ. Àð÷³, Ê. Сàðäà, Дæ. Ф³íêë. 
Ðàзîì ³з òèì ïðîбëåìè, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ ê³бåðñòðà-
хóâàííÿ, зàëèшàюòüñÿ íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. У íàóêîâèх ïóбë³êàö³ÿх ÷àñòî ïðî-
âîäèòüñÿ àíàë³з ðèзèê³â ó ê³бåðñòðàхóâàíí³ òà 
хàðàêòåðèñòèêà їхíüîãî íåбåзïå÷íîãî âïëèâó íà 
ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³é, âèäè ïîêðèòòÿ, ÿêå ïðîïîíó-
юòü ñòðàхîâèêè, òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ðèíêó. ²ñíóє 
ïîòðåбà ó âèзíà÷åíí³ ïðîбëåì, ÿê³ ïåðåшêîäæà-
юòü åфåêòèâíîìó ðîзâèòêó ðèíêó ê³бåðñòðàхó-
âàííÿ, òà ïîшóêó ñïîñîб³â їхíüîãî âèð³шåííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèÿâëåíí³ ïðîбëåì, щî 
ñòðèìóюòü ðîзâèòîê ê³бåðñòðàхóâàííÿ ó ñâ³ò³, òà 
âèзíà÷åíí³ ñïîñîб³â їхíüîãî âèð³шåííÿ íà îñíîâ³ 
ïðîãðåñèâíîãî äîñâ³äó зàðóб³æíèх êðàїí.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Ê³бåðñòðàхóâàííÿ ÿâëÿє ñîбîю ñïîñ³б óïðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè щîäî зàхèñòó ïåðñîíàëüíèх äàíèх â³ä 
íàñë³äê³â їхíüîãî âèòîêó ÷è íåзàêîííîãî âèêî-
ðèñòàííÿ. Îб’єêòîì òàêîãî ñòðàхóâàííÿ є ìàéíîâ³ 
³íòåðåñè, ïîâ'ÿзàí³ з ðèзèêîì íàñòàííÿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ зà ïîðóшåííÿ êîíф³äåíö³éíîñò³ äàíèх 
òðåò³х îñ³б, ðèзèêîì ñïëàòè шòðàфíèх ñàíêö³é 
÷åðåз òàêå ïîðóшåííÿ, íåäîîòðèìàííÿ äîхîäó ó 
зâ’ÿзêó з ïåðåðèâàííÿì ðîбîòè êîìïàí³ї, ïîшêî-
äæåííÿ ²Ò-³íфðàñòðóêòóðè êîìïàí³ї òîщî.

Ê³бåððèзèêè – íàéñêëàäí³ш³ òà íàéб³ëüш ñèñ-
òåìí³ ðèзèêè, з ÿêèìè ñòèêàюòüñÿ êîìïàí³ї, щî 
збåð³ãàюòü ïåðñîíàëüíó ³íфîðìàö³ю, óêëàäàюòü 
óãîäè ÷åðåз ìåðåæó ÷è ïðîñòî âèêîðèñòîâóюòü 


