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Ðîзãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ зàñàäè ф³ñêàëüíîї äåöåíòðàë³зàö³ї òà її âïëèâ íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâè-
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Постановка проблеми. Çà ïåð³îä íàбóòòÿ íåзà-
ëåæíîñò³ â Уêðàїí³ íå â³äбóâàëîñÿ ìîäåðí³зàö³ї 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè òà ì³ñöåâèìè 
ф³íàíñàìè, íåзâàæàю÷è íà òå, щî ïðàêòè÷íà ÷àñ-
òèíà ðåфîðìè з äåöåíòðàë³зàö³ї Уêðàїíè ñòàðòó-
âàëà щå ó 2008 ðîö³. Òîä³ бóëî бàãàòî хîðîшèх 
êîíöåïö³é ³ â³äбóëîñÿ бåзë³÷ äèñêóñ³é ïðî òå, ÿê її 
ïðîâîäèòè, ïðè÷îìó îбãîâîðåííÿ ïîñòóïîâî ïåðå-
ì³ñòèëîñÿ з öåíòðó â îбëàñò³. Пðîòå äî ðåàë³зàö³ї 
êîíöåïö³é ñïðàâà é äîíèí³ íå ä³éшëà.

Ðàзîì ³з òèì âèêëèêè, ÿê³ ñòîÿòü ïåðåä Уêðà-
їíîю äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî фîðìóâàííÿ, 
ðîзïîä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ ì³ñöåâèх ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â, ïîòðåбóюòü íîâèх àäåêâàòíèх óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü. Ç öüîãî ïðèâîäó ó 2014 ðîö³ зà äóæå 
êîðîòêèé ÷àñ óðÿä Уêðàїíè ï³äãîòóâàâ ïîë³òè÷íó 
зàêîíîäàâ÷ó ÷àñòèíó öüîãî ïðîöåñó ³ âæå ðîзðîбèâ 
ïàêåò зàêîíîïðîåêò³â щîäî ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè òà ì³ñöåâèìè ф³íàíñàìè 
íà íîâèх зàñàäàх é ïðèíöèïàх. Òîìó àêòóàëüíèì 
є âèâ÷åííÿ äîñâ³äó ñòàб³ë³зàö³ї é îзäîðîâëåííÿ 
ì³ñöåâèх ф³íàíñ³â êðàїí – ó÷àñíèöü ЄС òà фîð-
ìóâàííÿ ïðîïîзèö³é щîäî ïðîâåäåííÿ àäì³í³ñòðà-
òèâíîї ðåфîðìè â Уêðàїí³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пðîбëåìàì фîðìóâàííÿ äîх³äíîї бàзè ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â, ðåàë³зàö³ї ïîë³òèêè ф³ñêàëüíîї äåöåí-
òðàë³зàö³ї â Уêðàїí³ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ Â. Àíäðó-
щåíêà, ². Âîëîхîâîї, Î. Êèðèëåíêî, À. Êðèñî-
âàòîãî, ². Лóí³íîї, Â. Îïàð³íà, À. Сîêîëîâñüêîї, 
Â. Фåäîñîâà, ². Чóãóíîâà òà ³íшèх ó÷åíèх. Àâòîðè, 
ÿê ïðàâèëî, âèñâ³òëююòü îñîбëèâîñò³ зàñòîñó-
âàííÿ îêðåìèх ³íñòðóìåíò³â ф³ñêàëüíîї äåöåíòðà-
ë³зàö³ї òà її âïëèâó íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîз-
âèòîê êðàїíè. Êð³ì òîãî, ïèòàííÿ êîìïëåêñíîãî 
âèâ÷åííÿ ìåхàí³зìó ф³ñêàëüíîї äåöåíòðàë³зàö³ї òà 
ðåфîðìóâàííÿ ì³æбюäæåòíèх â³äíîñèí â Уêðàїí³ 
ïîòðåбóюòü âèâ÷åííÿ ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó. 

Метою статті є ðîзãëÿä òåîðåòè÷íèх зàñàä ф³ñ-
êàëüíîї äåöåíòðàë³зàö³ї, îãëÿä í³ìåöüêîї ìîäåë³ 
ì³ñöåâîãî бюäæåòó, ñèñòåìàòèзàö³ÿ îñîбëèâîñòåé 
ф³ñêàëüíîї äåöåíòðàë³зàö³ї â Уêðàїí³ òà фîðìó-
âàííÿ шëÿх³â зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîї é ф³íàíñîâîї 
íåзàëåæíîñò³ ðåã³îí³â Уêðàїíè.

Îсновний матеріал дослідження. Îñíîâîю 
фóíêö³îíóâàííÿ бюäæåòíèх ñèñòåì єâðîïåéñüêèх 
êðàїí є зàбåзïå÷åííÿ ïðèíöèïó ñîë³äàðíîñò³, ÿêèé 
ïîëÿãàє ó äîòðèìàíí³ бàëàíñó ì³æ ф³íàíñîâèì 
ñóâåðåí³òåòîì ì³ñöåâèх бюäæåò³â òà äåðæàâíèì 
бюäæåòîì. Пðèêëàä Í³ìå÷÷èíè, ÿêà ìàє äîñâ³ä 
óñï³шíîãî óïðàâë³ííÿ ó ñфåð³ ì³æзåìåëüíîãî 
ф³íàíñîâîãî âèð³âíюâàííÿ, є êîðèñíèì. Íåзâàæà-
ю÷è íà ðîзб³æíîñò³ òà ñïåöèф³÷í³ îзíàêè бюäæåò-
íèх â³äíîñèí Уêðàїíè òà Í³ìå÷÷èíè, âîíè ìàюòü 

ñхîæó бàãàòîð³âíåâó ñèñòåìó ф³íàíñîâîãî âèð³â-
íюâàííÿ, ³íñòðóìåíòàìè ÿêîї є:

– ðîзïîä³ë ïîäàòê³â ì³æ ð³зíèìè ëàíêàìè 
бюäæåòíîї ñèñòåìè (зàêð³ïëåííÿ òà ðîзщåïëåííÿ);

– òðàíñфåðòíå ф³íàíñîâå âèð³âíюâàííÿ (äîòà-
ö³ї, ñóбâåíö³ї òà ³íш³ âèäè ì³æбюäæåòíèх òðàíñ-
фåðò³â).

Îäíàê äëÿ Í³ìå÷÷èíè хàðàêòåðí³ äîäàòêîâ³ 
÷èííèêè, ÿê³ âïëèâàюòü íà ðîзâèòîê ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ:

– ïîë³òè÷íà âîëÿ;
– ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê: êîìóíà-

ë³зàö³ÿ (ïðîöåñ ïåðåäà÷³ зàâäàíü з êîìïåòåíö³ї 
фåäåðàëüíîї зåìë³ äî êîìïåòåíö³ї ãðîìàä, êîëè 
фåäåðàëüí³ зåìë³ íå ïðîñòî äåëåãóюòü ãðîìàäàì 
ïåâí³ зàâäàííÿ, à ö³ëêîâèòî â³ääàюòü ïåâí³ ñфåðè 
ïîë³òèêè ó â³äàííÿ ãðîìàä) òà ïðèâàòèзàö³ÿ;

– зîâí³шíüîïîë³òè÷íèé âåêòîð: ÷ëåíñòâî â 
Єâðîïåéñüêîìó Сîюз³.

Íèí³ Í³ìå÷÷èíà ÿê фåäåðàòèâíà äåðæàâà, 
íàâ³òü ÷åðåз 25 ðîê³â ï³ñëÿ îб’єäíàííÿ Схîäó òà 
Çàхîäó êðàїíè, зàëèшàєòüñÿ êðàїíîю â ÿêîї ñèëüíî 
ðîзâèíåíå ф³íàíñîâå âèð³âíюâàííÿ ³з-зà íåð³âíî-
ì³ðíîãî ðîзâèòêó зåìåëü, ìàє òàêó ³íñòèòóö³éíó 
ñòðóêòóðó ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ: 

– ãðîìàäè (Gemeinden);
– îб’єäíàííÿ ãðîìàä (Gemeindeverbände);
– зåìåëüí³ îêðóãè (Landkreise);
– âåëèê³ ì³ñòà, ÿê³ íå íàëåæàòü äî зåìåëüíîãî 

îêðóãó (kreisfreie Städte) ³ ìàюòü òàêèé ñàìèé ñòà-
òóñ, ÿê зåìåëüí³ îêðóãè.

Дæåðåëàìè ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ãðîìàä ó 
Í³ìå÷÷èí³ є:

1) äîхîäè з ïîäàòê³â;
2) ф³íàíñîâ³ òðàíñфåðè, ó ïåðшó ÷åðãó з фåäå-

ðàëüíèх зåìåëü, à òàêîæ з фåäåðàö³ї;
3) збîðè ³ äîхîäè з îïëàòè зà ïîñëóãè òà, ëèшå 

зà âèíÿòêîâîю зãîäîю äåðæàâíîãî íàãëÿäîâîãî 
îðãàíó, ëèшå з ìåòîю ³íâåñòóâàííÿ;

4) êðåäèòè.
Бюäæåòîóòâîðюю÷èé ïðîöåñ ðîзïîä³ëó ïîäàò-

êîâèх íàäхîäæåíü ó Í³ìå÷÷èí³ ґðóíòóєòüñÿ íà 
âåðòèêàëüíîìó ðîзïîä³ë³ ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü. 
Пîäàòîê íà äîхîäè ф³зè÷íèх îñ³б, ПДÂ, ïîäàòîê 
íà äîхîäè з êàï³òàëó ф³зè÷íîї îñîбè фîðìóюòü 
бюäæåòè âñ³х òðüîх ð³âí³â бюäæåòíîї ñèñòåìè 
ФÐÍ: фåäåðàëüíîãî, ñóб’єêò³â фåäåðàö³é (зåìåëü) 
òà бюäæåòè ãðîìàä. Пîäàòîê íà ïðèбóòîê êîðïî-
ðàö³é òà êðåäèòíèх óñòàíîâ ðîзïîä³ëÿєòüñÿ ì³æ 
фåäåðàòèâíèì бюäæåòîì òà бюäæåòàìè зåìåëü. 
ПДÂ, ïîäàòîê íà äîхîäè ф³зè÷íèх îñ³б òà íà äîхîäè 
â³ä êàï³òàëó ф³зè÷íèх îñ³б ðîзïîä³ëÿюòüñÿ ó â³ä-
ïîâ³äí³é ïðîïîðö³ї ì³æ фåäåðàòèâíèì, зåìåëüíèì 
бюäæåòàìè òà бюäæåòîì ãðîìàäè. Êð³ì òîãî, зà 
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êîæíèì ð³âíåì бюäæåòíîї ñèñòåìè зàêð³ïëю-
юòüñÿ ïåâí³ ïîäàòêè, щî ïîâí³ñòю ñïðÿìîâóюòüñÿ 
ëèшå äî îäíîãî з бюäæåò³â. У òàбëèö³ 1 â³äîбðà-
æåíî ðîзïîä³ë îñíîâíèх з б³ëüш í³æ 40 ïîäàòê³â, 
щî àäì³í³ñòðóюòü ó Í³ìå÷÷èí³ [1].

Ç òàбëèö³ 1 âèäíî, щî òàê³ ïîäàòêè, ÿê ПДÂ, 
ïîäàòîê íà ïðèбóòîê êîðïîðàö³é, íà äîхîäè ф³зè÷-
íèх îñ³б òà íà äîхîäè â³ä êàï³òàëó ф³зè÷íèх îñ³б, 
є ñï³ëüíèìè äëÿ âñ³х ð³âí³â бюäæåò³â â Í³ìå÷÷èí³. 
Їх ïèòîìà âàãà ó âñ³х ïîäàòêîâèх íàäхîäæåííÿх 
ñêëàäàє б³ëüш í³æ 70%. Дëÿ ñòâîðåííÿ ð³âíîö³í-
íèх óìîâ æèòòÿ òà óñóíåííÿ äèñбàëàíñó ó ð³âí³ 
äîбðîбóòó ãðîìàäÿí ð³зíèх àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðè-
òîð³àëüíèх îäèíèöü âåðòèêàëüíèé òà ãîðèзîíòàëü-
íèé ðîзïîä³ë ïîäàòê³â ó фåäåðàö³ї äîïîâíюєòüñÿ 
ì³æзåìåëüíèì ф³íàíñîâèì âèð³âíюâàííÿì ì³æ 16 
ñóб’єêòàìè фåäåðàö³é òà фåäåðàëüíèìè äîäàòêî-
âèìè ñóбâåíö³ÿìè. Êëàñè÷íèì ïðèêëàäîì îñòàí-
í³х є äîïîìîãà ñх³äíèì зåìëÿì ï³ñëÿ îб’єäíàííÿ 
Í³ìå÷÷èíè. Ф³íàíñîâà ñïðîìîæí³ñòü ï³ñëÿ âñ³х 
ð³âí³â ф³íàíñîâîãî âèð³âíюâàííÿ íåîбх³äíà óìîâà 
äëÿ âèêîíàííÿ îб’єäíàííÿì ãðîìàä âëàñíèх òà 
äåëåãîâàíèх äåðæàâîю ïîâíîâàæåíü.

Â Уêðàїí³ з ÷àñ³â íàбóòòÿ íåзàëåæíîñò³ äëÿ 
÷îòèðüîх зàãàëüíîäåðæàâíèх ïîäàòê³â, ÿê³ òðà-
äèö³éíî íàзèâàëèñÿ «ðåãóëюю÷èìè» (³ñíóâàëè 
äî 2001 ðîêó), бóëà â³äâåäåíà ñхîæà з Í³ìå÷÷è-
íîю ðîëü. Ìîâà éäå ïðî ïîäàòîê íà ïðèбóòîê ï³ä-
ïðèєìñòâ, ПДÂ, ïîäàòîê íà äîхîäè ф³зè÷íèх îñ³б 
(ñïî÷àòêó â³í íàзèâàâñÿ ïðèбóòêîâèé ïîäàòîê з 
ãðîìàäÿí) òà àêöèзè, ÿê³ äî 2001 ðîêó òàêîæ бóëè 
ñï³ëüíèìè äëÿ äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèх бюäæåò³â. 
П³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ Бюäæåòíîãî êîäåêñó Уêðàїíè 
(БÊУ) âêàзàíó ñèñòåìó ïåðåðîзïîä³ëó ïîäàòê³â 
ì³æ бюäæåòàìè бóëî зì³íåíî. Сèñòåìó âåðòè-
êàëüíîãî ðîзïîä³ëó ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü ì³æ 
ëàíêàìè бюäæåòíîї ñèñòåìè Уêðàїíè òà ïîðÿäîê 
фîðìóâàííÿ äîхîä³â âñåðåäèí³ ì³ñöåâèх бюäæåò³â 

íà ð³âí³ îбëàñò³, ðàéîíó, ì³ñòà, ñåëèщà, ñåëà íà 
ñüîãîäí³ íàâåäåíî â òàбëèö³ 2.

У ïîâíîìó îбñÿз³ äî äåðæàâíîãî бюäæåòó 
Уêðàїíè зàðàхîâóюòüñÿ òàê³ ïîäàòêè: ïîäàòîê íà 
äîäàíó âàðò³ñòü (ПДÂ), ìèòî, àêöèзíèé ïîäàòîê, 
зб³ð зà êîðèñòóâàííÿ ðàä³î÷àñòîòíèì ðåñóðñîì 
Уêðàїíè, ðåíòíà ïëàòà зà òðàíñïîðòóâàííÿ íàфòè 
³ íàфòîïðîäóêò³â; зб³ð ó âèãëÿä³ ö³ëüîâîї íàäбàâêè 
äî ä³ю÷îãî òàðèфó íà åëåêòðè÷íó òà òåïëîâó åíåð-
ã³ю, зб³ð ó âèãëÿä³ ö³ëüîâîї íàäбàâêè äî ä³ю÷îãî 
òàðèфó íà ïðèðîäíèé ãàз äëÿ ñïîæèâà÷³â óñ³х 
фîðì âëàñíîñò³, зб³ð íà ðîзâèòîê âèíîãðàäàðñòâà, 
ñàä³âíèöòâà ³ хìåëÿðñòâà, à òàêîæ 100% åêîëî-
ã³÷íîãî ïîäàòêó, щî ñïðàâëÿєòüñÿ зà óòâîðåííÿ 
ðàä³îàêòèâíèх â³äхîä³â (âêëю÷àю÷è âæå íàêîïè-
÷åí³) òà/àбî òèì÷àñîâå збåð³ãàííÿ ðàä³îàêòèâíèх 
â³äхîä³â їх âèðîбíèêàìè ïîíàä âñòàíîâëåíèé îñî-
бëèâèìè óìîâàìè ë³öåíз³ї ñòðîê, 100% åêîëîã³÷-
íîãî ïîäàòêó зà óòèë³зàö³ю зíÿòèх з åêñïëóàòàö³ї 
òðàíñïîðòíèх зàñîб³â.

Âèщåíàâåäåíèé àíàë³з äàє ìîæëèâ³ñòü ñòâåð-
äæóâàòè, щî íåзì³ííèì зàëèшàєòüñÿ бюäæåòíèé 
ìåхàí³зì ðîзïîä³ëó äâîх ïîäàòê³â: ПДÂ òà ìèòà, 
ÿê³ íå ðîзïîä³ëÿюòüñÿ ì³æ äåðæàâíèì òà ì³ñöåâèì 
бюäæåòîì. Пîäàòîê íà ïðèбóòîê, êð³ì ïîäàòêó íà 
ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ êîìóíàëüíîї фîðìè âëàñ-
íîñò³, äî 2015 ðîêó ñïðÿìîâóâàâñÿ ò³ëüêè äî Дåð-
æàâíîãî бюäæåòó. Íå ñóòòєâîю зàëèшàєòüñÿ ðîëü 
ïîäàòêó íà äîхîäè ф³зè÷íèх îñ³б ó фîðìóâàííÿ 
ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü Дåðæàâíîãî бюäæåòó. 
Çäåб³ëüшîãî ïëàòà зà ïðèðîäí³ ðåñóðñè, äåðæàâíå 
ìèòî є îб’єêòîì ïåðåðîзïîä³ëó ïîäàòêîâèх äæåðåë 
ó ñфåð³ фîðìóâàííÿ äîх³äíîї ÷àñòèíè äåðæàâíîãî 
òà ì³ñöåâèх бюäæåò³â.

Çà òàêèх óìîâ â Уêðàїí³ ïåðåâàæàє òðàíñфåðòíå 
ðåãóëюâàííÿ ì³æбюäæåòíèх â³äíîñèí. Çà ðîзðà-
хóíêàìè, âëàñí³ íàäхîäæåííÿ ì³ñöåâèх бюäæåò³â 
íå äîñÿãàюòü ³ ïîëîâèíè îбñÿãó äîх³äíîї ÷àñòèíè, 

Òàбëèöÿ 1
Ðозподіл податковиõ надõоджень у Íімеччині

Âèä ïîäàòêó Фåäåðàö³ÿ Çåìë³ Гðîìàäè

Пîäàòîê íà äîхîäè ф³зè÷íèх îñ³б 42,5% 42,5% 15,0%

Пîäàòîê íà â³äñîòêè â³ä êàï³òàëó 44,0% 44,0% 12,0%

Пîäàòîê íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ 50,0% 50,0% -

Пðîìèñëîâèé ïîäàòîê 50,0% 50,0% -

ПДÂ 51,4% 46,4% 2,2%

Фåäåðàëüí³ ïîäàòêè Пîäàòêè фåäåðàëüíèх зåìåëü Ì³ñöåâ³ ïîäàòêè

Àêöèзí³ ïîäàòêè: ïîäàòîê íà êàâó,
òюòюí, àëêîãîëüí³ íàïîї.
Пîäàòîê íà
åíåðãîíîñ³ї.
Пîäàòîê íà òðàíñïîðò.
Пîäàòîê íà ñòðàхîâ³ âèïëàòè.

Пîäàòîê íà ñïàäîê.
Пîäàòîê íà ìàéíî.
Пîäàòîê íà ïðèäбàííÿ зåìåëüíîї 
ä³ëÿíêè.
Пîäàòîê íà ïèâî.
Пîäàòîê íà óòðèìàííÿ ïîæåæíîї îхî-
ðîíè.
Çб³ð з êàзèíî. Пîäàòîê íà ³ãðè íà б³ãàх 
òà ëîòåðåї.

Ì³ñöåâ³ àêöèзè: íà ñîбàê, íà
ïîëюâàííÿ òà ðèбàëüñòâî, íà
äðóãó êâàðòèðó, íà òîðã³âëю 
àëêîãîëüíèìè íàïîÿìè.
Пîäàòîê íà зåìëю.

Джерело: складено авторами за даними [1]

Òàбëèöÿ 2
Âертикальний розподіл податковиõ надõоджень в Óкраїні у 2015 році

Äоõоди Äержавного 
бюджету (ст. 29 ÁÊÓ)

Äоõоди місцевиõ бюджетів

Äоõоди обласниõ 
бюджетів (ст. 66 ÁÊÓ)

Äоõоди районниõ
Áюджетів  

(ст. 64 ÁÊÓ)

Äоõоди бюджетів місцевого самоврядування 
(ст. 69 ÁÊÓ)

Пîäàòîê íà äîхîäè ф³зè÷íèх îñ³б(ПДФÎ)

25% ïîäàòêó íà äîхîäè 
ф³зè÷íèх îñ³б (ПДФÎ)

15% ïîäàòêó íà 
äîхîäè ф³зè÷íèх îñ³б, 
щî ñïëà÷óєòüñÿ íà 
â³äïîâ³äí³é òåðèòîð³ї.

60% ïîäàòêó íà
äîхîäè ф³зè÷íèх
îñ³б, щî ñïëà÷óєòüñÿ 
íà â³äïîâ³äí³é òåðè-
òîð³ї (êð³ì ì³ñò Êèєâà 
òà Сåâàñòîïîëÿ)

100% - äî бюäæåòó ì³ñòà Сåâàñòîïîëÿ.
40 % ПДФÎ, щî ñïëà÷óєòüñÿ íà òåðèòîð³ї 
ì³ñòà Êèєâà зàðàхîâóєòüñÿ äî äîхîä³â бюäæåòó 
ì³ñòà Êèєâà.
60% ПДФÎ, щî ñïëà÷óєòüñÿ íà òåðèòîð³ї ì³ñò 
îбëàñíîãî зíà÷åííÿ зàðàхîâóєòüñÿ äî äîхî
ä³â бюäæåòó ì³ñò îбëàñíîãî зíà÷åííÿ.
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Ðåíòíà ïëàòà зà ñïåö³àëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â

50% ðåíòíîї ïëàòè зà 
ñïåö³àëüíå âèêîðèñ-
òàííÿ ë³ñîâèх ðåñóðñ³â;
50% ðåíòíîї ïëàòè зà 
ñïåö³àëüíå âèêîðèñ-
òàííÿ âîäè;
75% ðåíòíîї ïëàòè зà 
êîðèñòóâàííÿ íàä-
ðàìè äëÿ âèäîбóâàííÿ 
êîðèñíèх êîïàëèí 
зàãàëüíîäåðæàâíîãî 
зíà÷åííÿ.

50% ðåíòíîї ïëàòè зà ñïåö³àëüíå âèêîðèñ-
òàííÿ ë³ñîâèх ðåñóðñ³â äî ì³ñüêèх бюäæåò³â 
ì³ñò Êèєâà òà Сåâàñòîïîëÿ;
50% ðåíòíîї ïëàòè зà ñïåö³àëüíå âèêîðèñ-
òàííÿ âîäè äî ì³ñüêèх бюäæåò³â ì³ñò Êèєâà òà 
Сåâàñòîïîëÿ êîðèñòóâà÷àìè âîäè зà ì³ñöåì її 
зàбîðó;
25% ðåíòíîї ïëàòè зà êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè 
äëÿ âèäîбóâàííÿ êîðèñíèх êîïàëèí зàãàëüíî-
äåðæàâíîãî зíà÷åííÿ äî ì³ñüêèх бюäæåò³â 
ì³ñò Êèєâà òà Сåâàñòîïîëÿ; ïëàòà зà êîðèñòó-
âàííÿ ³íшèх ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, щî зàðàхî-
âóєòüñÿ äî ì³ñüêèх бюäæåò³â ì³ñò Êèєâà òà 
Сåâàñòîïîëÿ.

Àêöèзíèé ïîäàòîê

Àêöèзíèé ïîäàòîê з 
âèðîбëåíèх â Уêðàїí³ 
ï³äàêöèзíèх òîâàð³â; 
àêöèзíèé ïîäàòîê з 
ââåзåíèх íà ìèòíó 
òåðèòîð³ю Уêðàїíè ï³ä-
àêöèзíèх òîâàð³â.

Àêöèзíèé ïîäàòîê з ðåàë³зàö³ї ãîñïîäàðю-
âàííÿ ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ ï³äàêöèзíèх òîâàð³â, 
щî зàðàхîâóюòüñÿ äî бюäæåò³â îб’єäíàíèх 
òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä, ì³ñüêèх бюäæåò³â.

Пîäàòîê íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ (ïðèâàòíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè)

Пîäàòîê íà ïðèбóòîê 
ï³äïðèєìñòâ – 90%

Çàêð³ïëåííÿ зà îбëàñ-
íèìè бюäæåòàìè òà 
бюäæåòîì ì. Êèєâà 
10% ïîäàòêó íà ïðè-
бóòîê ï³äïðèєìñòâ 
ïðèâàòíîãî ñåêòîðó 
åêîíîì³êè

Пîäàòîê íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ òà ф³íàíñîâèх óñòàíîâ êîìóíàëüíîї âëàñíîñò³; ïîäàòîê íà 
ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ òà ф³íàíñîâèх óñòàíîâ êîìóíàëüíîї âëàñíîñò³, зàñíîâíèêîì ÿêèх є 
ðàéîíí³, ì³ñüê³ ðàäè, îб’єäíàí³ òåðèòîð³àëüí³ ãðîìàäè, зàðàхîâóюòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ðàéîííèх, 
ì³ñüêèх бюäæåò³â, бюäæåò³â îб’єäíàíèх òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä.

Åêîëîã³÷íèé ïîäàòîê

Åêîëîã³÷íèé ïîäàòîê 
– 20%, 

Åêîëîã³÷íèé ïîäàòîê 
– äî îбëàñíèх бюäæå-
ò³â – 55%. 

25% äî ñ³ëüñüêèх, ñåëèщíèх,
ì³ñüêèх бюäæåò³â

80% äî бюäæåòó ì³ñòà Êèєâà

Ì³ñöåâ³ ïîäàòêè ³ збîðè

Єäèíèé ïîäàòîê;
Пîäàòîê íà ìàéíî, â òîìó ÷èñë³: ïîäàòîê íà 
íåðóхîìå ìàéíî; òðàíñïîðòíèé ïîäàòîê; Дî 
ì³ñöåâèх збîð³â íàëåæàòü: зб³ð зà ì³ñöÿ äëÿ 
ïàðêóâàííÿ òðàíñïîðòíèх зàñîб³â; òóðèñòè÷-
íèé зб³ð.

²íш³ ïëàòåæ³ òà збîðè

Дåðæàâíå ìèòî: äåðæàâíå ìèòî, щî зàðàхîâó-
єòüñÿ äî бюäæåò³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
зà ì³ñöåì â÷èíåííÿ ä³é òà âèäà÷³ äîêóìåíò³â.

Àäì³í³ñòðàòèâíèé зб³ð зà äåðæàâíó ðåєñòðàö³ю 
ðå÷îâèх ïðàâ íà íåðóхîìå ìàéíî зà ì³ñöåì 
íàäàííÿ ïîñëóã.

Джерело: складено авторами за даними [2; 3]

Òàбëèöÿ 3
Міжбюджетні трансферти з державного бюджету до місцевиõ бюджетів за 2011–2014 рр.

Факт Факт Факт План Факт Âиконання 
плану, %2011 2012 2013 2014 2014

Ì³æбюäæåòí³ òðàíñфåðòè, ìëí ãðí 94 875 124459,6 115848,3 137588,4 130600,7 94,92

Дîхîäè ì³ñöåâèх бюäæåò³â (з óðàхóâàííÿ 
ì³æбюäæåòíèх òðàíñфåðò³â), ìëí ãðí 181331,6 225273,4 221019,4 246873,2 231688,3 93,85

Чàñòêà ì³æбюäæåòíèх òðàíñфåðò³â 
ó äîхîäàх ì³ñöåâèх бюäæåò³â, % 52,3 55,25 52,42 56,37

Òàбëèöÿ 4
Ðозмежування видатків у Íімеччині

Федерація  Федеральні землі Òериторіальні громади

Çîâí³шíÿ ïîë³òèêà, îбîðîíà, ñîö³àëüíå 
зàбåзïå÷åííÿ (ë³êóâàííÿ ïåíñ³îíåð³â), 
òðàíñïîðò, ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó åêîíî-
ì³êè, æèòëîâå òà ì³ñüêå бóä³âíèöòâî, 
фåäåðàëüíå ф³íàíñîâå óïðàâë³ííÿ

Пîë³ö³ÿ, ñóäè, ñîö³àëüíà äîïîìîãà 
òà ìîëîä³æí³ ïðîãðàìè, îхîðîíà 
зäîðîâ’ÿ (ïðîãðàìè з âàêöèíàö³ї), 
êóëüòóðà, ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó åêîíî-
ì³êè, æèòëîâå òà ì³ñüêå бóä³âíèöòâî, 
ф³íàíñîâå óïðàâë³ííÿ, îñâ³òà (ф³íàíñó-
âàííÿ îïëàòè ïðàö³ ó шêîëàх, âèщèх 
íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх)

²íâåñòèö³éí³ âèòðàòè ñîö³àëüíîї ñфåðè 
(óòðèìàííÿ бóä³âåëü ë³êàðåíü, äèòÿ-
÷èх ñàäê³â, бóäèíê³â ïðåñòàð³ëèх), 
êàï³òàëüí³ âèòðàòè â ñфåð³ îñâ³òè 
(óòðèìàííÿ бóä³âåëü шê³ë, ³íñòèòóò³â), 
ф³зè÷íå âèхîâàííÿ (ñïîðòèâí³ ñïî-
ðóäè, бàñåéíè), ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè.

Çàê³í÷åííÿ òàбëèö³ 2
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à ф³íàíñîâèé ðåñóðñ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
фîðìóєòüñÿ ïåðåâàæíî зà ðàхóíîê òðàíñфåðò³â з 
Дåðæàâíîãî бюäæåòó.

Íèí³ Дåðæàâíèé бюäæåò Уêðàїíè ìàє ïðÿì³ 
â³äíîñèíè з 689 ì³ñöåâèìè бюäæåòàìè. Пðîòå ïðî-
öåäóðà äîòàö³éíîãî âèð³âíюâàííÿ ³ ñóбâåíö³éíîãî 
ф³íàíñóâàííÿ îб’єêòèâíî íå â зìîз³ âðàхîâóâàòè 
ðåàëüí³ ïîòðåбè òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä. Çà íàä-
ì³ðíî öåíòðàë³зîâàíîї бюäæåòíî-ïîäàòêîâîї ïîë³-
òèêè îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ зìóшåí³ 
êîíêóðóâàòè зà îбìåæåíèé ф³íàíñîâèé ðåñóðñ, 
щî ðîбèòü ì³ñöåâ³ бюäæåòè зàëåæíèìè â³ä ð³шåíü 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ Дåðæбюäæåòó [4, ñ. 66].

Çà ðåзóëüòàòàìè ðîзðàхóíê³â ìîæíà зðîбèòè 
âèñíîâîê, щî з 2011–2014 ðð. ó ñòðóêòóð³ äîхîä³â 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â Уêðàїíè ÷àñòêà ì³æбюäæåò-
íèх òðàíñфåðò³â ñòàíîâèëà б³ëüшå 50%. Ðåã³îíè 
фàêòè÷íî âòðàòèëè âíóòð³шí³ ñòèìóëè ðîзâèòêó 
òà ìîòèâàö³ю äî ðîзшèðåííÿ åêîíîì³÷íîї àêòèâ-
íîñò³.

У Í³ìå÷÷èí³ бюäæåòíèé ïðîöåñ ÷³òêî ðåãëà-
ìåíòîâàíèé Êîíñòèòóö³єю ФÐÍ òà бюäæåòíèì 
зàêîíîäàâñòâîì, хî÷à зåìë³ ³ ìàюòü ïåâíó ñàìî-
ñò³éí³ñòü òà íåзàëåæí³ñòü â óïðàâë³íí³ ñâîїì 
бюäæåòíèì ãîñïîäàðñòâîì, ïðîòå â ìåæàх ÷³òêî 
âèзíà÷åíèх äåëåãîâàíèх ïîâíîâàæåíü. Çàêîí ïðî 
îñíîâè бюäæåòíîãî ïðàâà фåäåðàö³ї òà фåäåðàëü-
íèх зåìåëü âèзíà÷àє, щî бюäæåò ñëóãóє äëÿ âèзíà-
÷åííÿ òà ïîêðèòòÿ ф³íàíñîâèх ïîòðåб àбî – ïðè 
ïîäâ³éíîìó бюäæåòíîìó ãîñïîäàðñòâ³ – ³ âèòðàò, 
щî ìîæóòü î÷³êóâàòèñÿ ó зâ’ÿзêó з âèêîíàííÿì 
зàâäàíü фåäåðàö³ї àбî фåäåðàëüíîї зåìë³ ïðîòÿãîì 
óзãîäæåíîãî ïåð³îäó ÷àñó. Бюäæåò є îñíîâîю äëÿ 
зä³éñíåííÿ бюäæåòíîї òà åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè. 
Пðè фîðìóâàíí³ òà âèêîíàíí³ бюäæåòó íåîбх³äíî 
âðàхîâóâàòè зàñàäè åêîíîì³÷íîñò³ òà îщàäëè-
âîñò³. Íàäхîäæåííÿ, âèäàòêè òà àñèãíîâàí³ êîшòè 
ìîæóòü ðîзðàхîâóâàòèñÿ â ðàìêàх ñèñòåìè äåöåí-

òðàë³зîâàíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ îðãàí³зàö³éíîї îäè-
íèö³. Пðè öüîìó ф³íàíñîâà â³äïîâ³äàëüí³ñòü íà 
îñíîâ³ бюäæåòíèх ïîâíîâàæåíü ïåðåíîñèòüñÿ íà 
îðãàí³зàö³éí³ îäèíèö³, щî ìàюòü фàхîâó òà ïðåä-
ìåòíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü. Дëÿ âèêîðèñòàííÿ ïîâíî-
âàæåíü фåäåðàö³ї òà фåäåðàëüíèх зåìåëü íåîбх³äíî 
âðàхîâóâàòè âèìîãè з âèêîðèñòàííÿ ïîâíîâàæåíü 
фåäåðàö³ї (òàбë. 4) [5].

Âисновки. Ðîзïîä³ë фóíêö³é ì³æ ð³зíèìè ð³â-
íÿìè âëàäè ó Í³ìå÷÷èí³ äàє зìîãó зðîбèòè âèñíî-
âêè ïðî ïåðåíåñåííÿ âàãè ó ïðîöåñàх ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü щîäî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
òåðèòîð³é íà ð³âåíü ñóб’єêò³â фåäåðàö³é òà ì³ñ-
öåâèé ð³âåíü ó Í³ìå÷÷èí³. Дîñòàòíüî шèðîêèé 
ñïåêòð ïîâíîâàæåíü òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä, ÿê³ 
ф³íàíñîâî ñïðîìîæí³ âèð³шóâàòè âñ³ íàãàëüí³ 
ïèòàííÿ ñîö³àëüíîї, îñâ³òíüîї ñфåðè ñàìîñò³éíî. 
Пðîòå â Уêðàїí³ ïîâíîâàæåííÿ ì³ñöåâèх îðãàí³â 
âëàäè, â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà зàбåзïå÷åííÿ â÷àñíèх 
бюäæåòíèх âèòðàò, ÿêó âîíè íà ñåбå бåðóòü, íå 
зàâæäè ï³äêð³ïëюєòüñÿ äîñòàòí³ìè ф³íàíñîâèìè 
ðåñóðñàìè.

Íàÿâíà â Уêðàїí³ ñèñòåìà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ ñüîãîäí³ â ïîâíîìó îбñÿз³ íå â³äïîâ³äàє 
ïîòðåбàì ñóñï³ëüñòâà. Òîìó, бàзóю÷èñü íà ñâ³òî-
âîìó äîñâ³ä³ óïðàâë³ííÿ ì³ñöåâèìè бюäæåòàìè, 
â Уêðàїí³ íåîбх³äíî зб³ëüшóâàòè ф³íàíñîâó ñàìî-
ñò³éí³ñòü îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Лèшå 
зà óìîâè íàäàííÿ îðãàíàì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ ф³íàíñîâîї íåзàëåæíîñò³ òà ìîæëèâîñò³ 
ñàìîñò³éíî ïðèéìàòè ð³шåííÿ â бюäæåòí³é ñфåð³ 
ìîæëèâî ï³äâèщèòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü îðãàí³â ì³ñ-
öåâîї âëàäè â ïèòàííÿх ðîзâèòêó ðåã³îí³â. Êð³ì 
òîãî, з³ зб³ëüшåííÿì â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³ñöåâèх 
îðãàí³â âëàäè зà ïðèéíÿòò³ ð³шåííÿ ó ф³íàíñîâ³é 
ñфåð³ з бîêó îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
зб³ëüшèòüñÿ êîíòðîëü зà åфåêòèâíèì âèêîðèñ-
òàííÿ ðåñóðñ³â ì³ñöåâîãî бюäæåòó.
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ÄÅÖÅÍÒÐÀËÈЗÀÖÈЯ ÍÀËÎÃÎÂЫХ ПÎËÍÎМÎЧÈЙ: ÎПЫÒ ÃÅÐМÀÍÈÈ È ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðезюме
Ðàññìîòðåíы òåîðåòè÷åñêèå îñíîâы фèñêàëüíîé äåöåíòðàëèзàöèè è äîêàзàíî åå âëèÿíèå íà ñîöèàëüíî-
эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå. Иññëåäîâàíà ìîäåëü ìåñòíых бюäæåòîâ Гåðìàíèè. Îïðåäåëåíà ðîëü íàëî-
ãîâ â фîðìèðîâàíèè äîхîäíîé ÷àñòè ìåñòíых бюäæåòîâ Гåðìàíèè è Уêðàèíы. Иññëåäîâàíà ñòðóêòóðà 
íàëîãîâых ïîñòóïëåíèé â êîíòåêñòå èзìåíåíèé бюäæåòíîãî è íàëîãîâîãî зàêîíîäàòåëüñòâà â óñëîâèÿх 
äåöåíòðàëèзàöèè íàëîãîâых ïîëíîìî÷èé. Сфîðìèðîâàí âыбîð íàïðàâëåíèé, îðèåíòèðîâàííых êàê ïóòè 
ðîñòà эêîíîìè÷åñêîé è фèíàíñîâîé íåзàâèñèìîñòè ðåãèîíîâ Уêðàèíы.
Êлючевые слова: фèñêàëüíàÿ äåöåíòðàëèзàöèÿ, ìåñòíыé бюäæåò, ìåñòíыå íàëîãè è ñбîðы, îðãàíы ìåñò-
íîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.
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TAX POWERS DECENTRALIZATION: EXPERIENCE OF GERMANY AND UKRAINE

Summary
It’s considered the theoretical principles of fiscal decentralization and its proven impact on the socio-economic 
development. It’s studied the German model of local budgets. The role in shaping tax revenues of local 
budgets in Germany and Ukraine is researched. It’s researched the structure of tax revenue in the context of 
changes in the budget and tax legislation in a decentralized tax powers. It’s formed the list of areas targeted 
as ways to increase economic and financial independence of regions of Ukraine.
Keywords: fiscal decentralization, local budget, local taxes and fees local governments.
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ЧÈÍÍÈÊÈ ÒÀ ÑÒÐÀÒÅÃ²Ї П²ÄÂÈЩÅÍÍЯ ÂÀÐÒÎÑÒ² БÀÍÊ²ÂÑÜÊÎЇ ÓÑÒÀÍÎÂÈ  
ÍÀ ÎÑÍÎÂ² ÊÎÐПÎÐÀÒÈÂÍÎЇ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎЇ Â²ÄПÎÂ²ÄÀËÜÍÎÑÒ²

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ñóòí³ñòü âàðòîñò³ бàíêó òà шëÿхè її ï³äâèщåííÿ. Çàïðîïîíîâàíî êîíöåïö³ю êîðïîðàòèâ-
íîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ ÿê òàêó, щî ñïðèÿє зðîñòàííю âàðòîñò³ бàíêó ÷åðåз âзàєìîä³ю з éîãî ñòåéê-
хîëäåðàìè. Сфîðìóëüîâàíî ñòðàòåã³ї ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ бàíêó íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ö³ííîñòåé ÊСÂ, ÿê³ 
âèò³êàюòü ³з îб’єêòèâíîї âзàєìîä³ї бàíêó з éîãî ñïåöèф³êîю ³ ðîзì³ðîì òà òèïîì зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà.
Êлючові слова: âàðò³ñòü бàíêó, êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ñòåéêхîëäåðè, ìîäåðí³зàö³ÿ, 
ñòðàòåã³ÿ âïëèâó íà îòî÷åííÿ, ïåðåбóäîâà, ñòðàòåã³ÿ ë³ïшîãî âèбîðó, ñòðàòåã³ÿ зì³íè îòî÷åííÿ.

Постановка проблеми. Пåðåä бàíê³âñüêèì 
óñòàíîâàìè ñó÷àñí³ñòü âèñóâàє äèëåìó, âèìàãàю÷è 
ïåðåîð³єíòàö³ї âëàñíîї ä³ÿëüíîñò³ з ïðèбóòêîâî-
îð³єíòîâàíîї íà ñîö³àëüíî-îð³єíòîâàíó, àäæå ñüî-
ãîäåíí³ ö³ííîñò³ б³зíåñó âêëю÷àюòü ó ñåбå â³äïî-
â³äàëüíå ñòàâëåííÿ äî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà. 
Òàê³ ö³ííîñò³ ïîâèíí³ бóòè ïðèéíÿò³ бàíêàìè, à 
шëÿхè їх ðåàë³зàö³ї – â³äîбðàзèòèñÿ â êîíöåïö³ї 
êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ (äàë³ 
– ÊСÂ). Âðàхîâóю÷è âàæëèâ³ñòü ðåàë³зàö³ї ñüîãî-
äåííèх âèìîã ðîзâèòêó, ïîòð³бíî äîñÿãòè ãàðìî-
í³÷íîãî ïîєäíàííÿ ñóòíîñò³ бàíê³â ÿê ñèñòåìè, щî 
ñòàâèòü ïåðåä ñîбîю åêîíîì³÷í³ ö³ë³, òà ñèñòåìè, 
щî ä³є зã³äíî з ö³ííîñòÿìè ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëü-
íîãî б³зíåñó. У ñòàòò³ бóäå ðîзãëÿíóòî âïëèâ ÊСÂ 
íà ðåàë³зàö³ю åêîíîì³÷íèх ö³ëåé ïðèбóòêîâîñò³ 
бàíê³âñüêèх óñòàíîâ.

Àналіз останніõ досліджень та виділення 
раніше не вирішениõ частин загальної проблеми. 
Сó÷àñíà òåîð³ÿ ф³íàíñ³â бà÷èòü ìåòó бàíê³âñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ â îòðèìàíí³ ÿêîìîãà б³ëüшîãî ïðè-
бóòêó äëÿ ñâîїх âëàñíèê³â, à òåîð³ї óïðàâë³ííÿ 
ñòâîðèëè бåзë³÷ êîíöåïö³é, щî äàюòü зìîãó öüîãî 
äîñÿãòè. Îäíà ³з òàêèх êîíöåïö³é – Value Based 
Management (VBM), âèâ÷åííÿì ÿêîї зàéìàюòüñÿ 
зàх³äí³ ñïåö³àë³ñòè (Б. Сòюàðò, Ò. Êîóïëåíä, 
Ò. Êîëëåð, Дæ. Ìóððèí). Сóòí³ñòü ö³єї êîíöåïö³ї, 
ÿêó äåÿê³ ïåðåêëàäàюòü ÿê êîíöåïö³ю âàðò³ñíîãî 
óïðàâë³ííÿ, ó òîìó, щî âàðò³ñòü êîìïàí³ї зðîñ-
òàє, ÿêщî â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ êîìïàí³ÿ 
ìàє ìîæëèâ³ñòü ãåíåðóâàòè ïîзèòèâí³ ф³íàíñîâ³ 
ïîòîêè, щî ïåðåâèщóюòü âàðò³ñòü зàëó÷åíîãî êàï³-
òàë. Íèí³ öÿ êîíöåïö³ÿ ïîêè щî íå ìàє â³ò÷èзíÿ-
íîãî àíàëîãà. У бàíê³âñüêîìó б³зíåñ³, íà â³äì³íó 
â³ä íåбàíê³âñüêèх óñòàíîâ, òàêà âîíà зàñëóãîâóє 
îñîбëèâîї óâàãè, àäæå бàíêàì íåîбх³äíî зàбåз-
ïå÷èòè àêòèâè âëàñíèì êàï³òàëîì íåîбх³äíîãî 

ðîзì³ðó, à ðåзåðâè êàï³òàëó ñòàюòü зàïîðóêîю 
ñòàëîãî ðîзâèòêó. Íà â³äì³íó â³ä ñòàðèх бóхãàë-
òåðñüêèх ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ бàíê³âñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ (EPS, ROI, ROA, ROE), êîíöåïö³ÿ âàð-
ò³ñíîãî óïðàâë³ííÿ (VBM) äàє êåð³âíèêàì бàíê³â 
íîâ³, б³ëüш íàî÷í³ ïîêàзíèêè äëÿ âèì³ðюâàííÿ 
åфåêòèâíîñò³ б³зíåñó. Íàïðèêëàä, Economic Value 
Added (ÅVÀ), ÿêèé ïðåäñòàâëÿє фàêòè÷íèé åêî-
íîì³÷íèé ïðèбóòîê, Market Value Added (MVA), 
ÿêèé â³äîбðàæàє ð³зíèöю ì³æ ðèíêîâîю âàðò³ñòю 
³ âàðò³ñòю ³íâåñòîâàíîãî â êàï³òàëó, à òàêîæ âàð-
ò³ñòü óñ³х ìàéбóòí³х åêîíîì³÷íèх íàäëèшê³â, щî 
³íâåñòîðè î÷³êóюòü, ï³ä ÷àñ ãåíåðàö³ї êîìïàí³єю 
ïðîòÿãîì æèòòÿ [1].

Êîìïîíåíòè EVA äàюòü зìîãó âèзíà÷èòè îñíî-
âí³ ðóш³éí³ ñèëè âàðòîñò³ бàíêó. Дî íèх â³äíî-
ñÿòüñÿ: NOPAT (÷èñòèé îïåðàö³éíèé ïðèбóòîê 
ï³ñëÿ ñïëàòè ïîäàòê³â), WACC (ñåðåäíüîзâàæåíà 
âàðò³ñòü êàï³òàëó), ³ IC (³íâåñòîâàíèé êàï³òàë). 
Пðàâèëüíà зì³íà öèх ñèë (íàïðèêëàä, зíèæåííÿ 
WACC àбî зб³ëüшåííÿ NOPAT) ïðèзâîäÿòü äî 
зб³ëüшåííÿ âàðòîñò³ бàíê³âñüêîї óñòàíîâè äëÿ її 
àêö³îíåð³â.

У êîíòåêñò³ âïëèâó бàíê³âñüêîї óñòàíîâè íà 
зîâí³шíє ñåðåäîâèщå ³ ñóñï³ëüñòâî âàðòî зàзíà÷èòè, 
щî äî åëåìåíò³â öüîãî ñåðåäîâèщà â³äíîñÿòü òàêå 
ïîíÿòòÿ, ÿê ñòåéêхîëäåðè (зàö³êàâëåí³ ñòîðîíè) – 
àêö³îíåðè, ãðîìàäè òà îêðåì³ îñîбè, äåðæàâà, ÿê³ 
ìàюòü зàêîíí³ ³íòåðåñè â юðèäè÷íèх, åêîíîì³÷íèх 
÷è ñîö³àëüíèх àñïåêòàх ä³ÿëüíîñò³ бàíêó, ñòàíîâ-
ëÿòü îñîбëèâèé ³íòåðåñ äëÿ íüîãî, àäæå ìîæóòü 
ïðÿìî àбî îïîñåðåäêîâàíî âïëèâàòè íà éîãî ä³ÿëü-
í³ñòü. Ðåàë³зàö³ÿ êîíöåïö³ї зàö³êàâëåíèх ñòîð³í 
âèìàãàє (³ öå її ãîëîâíèé àòðèбóò) êîíöåíòðàö³ї 
ð³шåíü бàíê³âñüêîãî ìåíåäæìåíòó (ó îñîб³ Íàãëÿäî-
âîї ðàäè, Ðàäè äèðåêòîð³â ÷è Пðàâë³ííÿ) íà зàêîí-
íèх ³íòåðåñàх óñ³х зàö³êàâëåíèх ñòîð³í.


