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Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ îñíîâè òà ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó êîíòðîëю â бàíêàх. Âèзíà÷åíî ì³ñöå âíó-
òð³шíüîãî àóäèòó â ñèñòåì³ âíóòð³шíüîêîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëю òà ïðîàíàë³зîâàíî îðãàí³зàö³ю ñèñòåì 
êîíòðîëю â бàíêàх Уêðàїíè. Ðîзãëÿíóòî îñíîâí³ â³äì³ííîñò³ âíóòð³шíüîãî àóäèòó òà ðåâ³з³ї.
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òð³шíüîãî àóäèòó, ðåâ³з³ÿ, êîíòðîë³íã, êîìïëàєíñ.

Постановка проблеми. Çì³íè, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ 
ÿê ó âíóòð³шíüîìó, òàê ³ â зîâí³шíüîìó ñåðåä-
îâèщàх бàíêó, зóìîâëююòü íåîбх³äí³ñòü ïîñò³éíî 
êîðèãóâàòè ñâîю ïîâåä³íêó íà ðèíêó òà ñòâîðèòè 
ãíó÷êó àäàïòèâíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ äëÿ ðåàë³зà-
ö³ї éîãî ñòðàòåã³ї, щî є îäíèì ³з âèð³шàëüíèх фàê-
òîð³â ïðèбóòêîâîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 

Сó÷àñí³ ñêëàäí³ óìîâè âåäåííÿ б³зíåñó зóìîâëю-
юòü óñå б³ëüшó àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåíü â îбëàñò³ 
åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ бàíêàìè óïðàâë³íñüêîї 
³íфîðìàö³ї. Цå ïîâ’ÿзàíî з íåîбх³äí³ñòю ñòàб³ëü-
íîãî ðîзâèòêó бàíê³â, à òàêîæ ï³äâèщåííÿ їхíüîї 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ðåзóëüòàòèâíîñò³. Д³єâèì 
òà íàéäîñòóïí³шèì ³íñòðóìåíòîì òàêîãî ïîшóêó 
³, â³äïîâ³äíî, îäí³єю ³з êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã 
ñó÷àñíîãî бàíêó є âíóòð³шí³é àóäèò, åфåêòèâíå 
фóíêö³îíóâàííÿ ÿêîãî ñóòòєâî ïðèшâèäшèòü 
ðåàêòèâí³ñòü ìåíåäæìåíòó ³ íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü 
â÷àñíîãî âèÿâëåííÿ ³ óñóíåííÿ ïðîбëåì ó ä³ÿëü-
íîñò³ бàíê³â.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
У зàêîíîäàâñòâ³ Уêðàїíè, à òàêîæ ó íàóêîâ³é òà 
ñïåö³àëüí³é ë³òåðàòóð³ ïîíÿòòÿ âíóòð³шíüîãî 
àóäèòó ÿê ñêëàäîâîї ÷àñòèíè êîíòðîëю ðîзãëÿíóòî 
ëèшå â îêðåìèх âèïàäêàх àñïåêòíî. Бðàêóє ґðóí-
òîâíîãî åêîíîì³êî-ïðàâîâîãî àíàë³зó фàêòîð³â, 
ï³ä ä³єю òà âïëèâîì ÿêèх фóíêö³îíóє â ö³ëîìó 
ñèñòåìà àóäèòó â Уêðàїí³. Уñå öå зóìîâëює íåîб-
х³äí³ñòü ðîзêðèòòÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ âíóòð³шíüîãî 
àóäèòó, òà éîãî ì³ñöÿ â ñèñòåì³ êîíòðîëю.

Пðîбëåìàòèêà ðîë³ âíóòð³шíüîãî àóäèòó â óïðàâ-
ë³íí³ бàíêîì зíàéшëà â³äîбðàæåííÿ ó ïðàöÿх зàðó-
б³æíèх ó÷åíèх, òàêèх ÿê Â.Д. Àíäðєєâ, À. Àðåíñ, 
Â.Â. Бóðöåâ, Ð. Дîäæ, Дæ. Лîббåê, Дæ. Лîóâåðñ, 
Ð.Â. Ìàêєєâ, Л.À. Пàíêðàòîâà, Дæ.Ê. Ðîбåðòñîí, 
Í.Í. Хîðîхîðäèí, À.Д. Шåðåìåò òà ³í. Сåðåä â³ò÷èз-
íÿíèх íàóêîâö³â, ÿê³ зðîбèëè âíåñîê ó âèâ÷åííÿ 
äàíîї ïðîбëåìè, íåîбх³äíî âèä³ëèòè ïðàö³ À.Ì. Гåðà-
ñèìîâè÷à, С.Ф. Гîëîâà, П.Є. Жèòíüîãî, Ò.Î. Êàìåí-
ñüêîї, Î.². Ê³ðєєâà, Ð.Î. Êîñòèðêà, Л. П. Êóëà-
êîâñüêîї, ².Ì. Пàðàñ³é-Âåðãóíåíêî, Î.À. Пåòðèê, 
Î.À. Пîäîëÿí÷óê, Â.С. Ðóäíèöüêîãî, Î.². Сêàñêà, 
Î.Â. Сìåòàíêè òà ³í. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Яêщî ñòàíîâëåííÿ зîâí³шíüîãî 
àóäèòó â Уêðàїí³ âæå â³äбóëîñÿ, òî â³ò÷èзíÿíèé 
âíóòð³шí³é àóäèò â ³íñòèòóö³îíàëüíîìó ³ ïðîфå-
ñ³éíîìó àñïåêòàх ò³ëüêè ïî÷èíàє ðîзâèâàòèñü. Цå 
є íàñë³äêîì щîíàéìåíшå äâîх îбñòàâèí – íåäîñêî-
íàëîñò³ зàêîíîäàâñòâà з àóäèòó â ö³ëîìó, зîêðåìà 

â³äñóòí³ñòю íîðìàòèâíîї бàзè з àóäèòó óïðàâ-
ë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà ìåòîäèêè з ïðîâåäåííÿ ³ 
äîêóìåíòóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî àóäèòó, à òàêîæ 
íåâ³ðíîãî é íåñó÷àñíîãî ðîзóì³ííÿ âíóòð³шíüîãî 
àóäèòó ÿê фîðìè êîíòðîëю збåðåæåííÿ àêòèâ³â 
бàíê³âñüêîї óñòàíîâè.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ òåîðåòè÷-
íèх îñíîâ òà ñó÷àñíèх òåíäåíö³é ðîзâèòêó âíó-
òð³шíüîãî àóäèòó òà êîíòðîëю ³ óòî÷íåíí³ їхíüîї 
ñóòíîñò³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³ ðîëü êîíòðîëю ïîñò³éíî 
ï³äâèщóєòüñÿ òà íàбóâàє íîâèх â³äò³íê³â ñâîєї 
ñóòíîñò³. Òàê, â³äïîâ³äíî äî ñëîâíèêà ³íшîìîâ-
íèх ñë³â, êîíòðîëü (фð. ñontrфle) – öå ïåðåâ³ðêà, à 
òàêîæ ñïîñòåðåæåííÿ з ìåòîю ïåðåâ³ðêè.

Êîíòðîëü ÿê фóíêö³ю óïðàâë³ííÿ âàðòî ðîз-
ãëÿäàòè ÷åðåз ñèñòåìó ñïîñòåðåæåííÿ ³ ïåðåâ³ðêè 
ïðîöåñó фóíêö³îíóâàííÿ â³äïîâ³äíîãî îб’єêòà, 
ïîð³âíÿííÿ ïëàíîâèх ³ фàêòè÷íèх зíà÷åíü зàäà-
íèх ïàðàìåòð³â, âèÿâëåííÿ â³äхèëåíü ó ïàðàìå-
òðàх òà фàêòîð³â, щî їх âèêëèêàëè. Òîìó ñàìå 
êîíòðîëü âèêîíóє äâîхñòîðîííю фóíêö³ю зâ’ÿзêó 
ì³æ îб’єêòîì óïðàâë³ííÿ ³ ñèñòåìîю óïðàâë³ííÿ.

Ðîзãëÿäàю÷è êëàñèф³êàö³ю êîíòðîëю ïî â³ä-
íîшåííю äî ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòà, âèä³ëÿєìî 
зîâí³шí³é òà âíóòð³шí³é êîíòðîëü. Çîâí³шí³é 
êîíòðîëü зä³éñíюєòüñÿ äåðæàâíèìè ³íñòèòóö³ÿìè 
òà íåзàëåæíèìè ñóб’єêòàìè êîíòðîëю, òîбòî òèìè 
ñóб’єêòàìè êîíòðîëю, ÿê³ íå â³äíîñÿòüñÿ äî  îðãà-
í³зàö³éíîї ñòðóêòóðè бàíêó. Âíóòð³шí³é êîíòðîëü 
зä³éñíюєòüñÿ êîíòðîëюю÷èìè îðãàíàìè ñàìîãî 
бàíêó, à ñàìå ðåâ³з³éíîю ÷è ³íâåíòàðèзàö³éíîю 
êîì³ñ³єю, ï³äðîзä³ëàìè âíóòð³шíüîãî àóäèòó, 
ðèзèê-ìåíåäæìåíòó.

Âíóòð³шí³é êîíòðîëü – ñêëàäîâà ñèñòåìè 
ìåíåäæìåíòó òà ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю. Åфåêòèâ-
íèé âíóòð³шí³é êîíòðîëü є фàêòîðîì, щî âïëè-
âàє íà ï³äâèщåííÿ äîâ³ðè êðåäèòîð³â, ³íâåñòîð³â, 
âêëàäíèê³â ³ äîïîìàãàє зðîзóì³òè îñíîâí³ зîíè 
ðèзèêó â бàíêó.

Пðàêòèêàìè òà íàóêîâöÿìè, щî зàéìàюòüñÿ 
ïèòàííÿìè âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю, ðîзðîбëåíî 
äåê³ëüêà éîãîêîíöåïö³é, ñåðåä ÿêèх îñíîâíèìè є 
ñфîðìóëüîâàí³ â äîêóìåíòàх INTOSAI, COSO òà 
COBIT.

Îðãàí³зàö³ю INTOSAI (INTOSAI – the Inter-
nal Control Standards Committee of the Inter-
nationalOrganization of Supreme Audit Institu-
tions) бóëî ñòâîðåíî â 1953 ð. ³з ìåòîю ñïðèÿííÿ  
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ðîзâèòêó ñï³âðîб³òíèöòâà òà ³íфîðìàö³éíîãî 
îбì³íó ì³æ âèщèìè  êîíòðîëüíèìè îðãàíàìè, óí³-
ф³êàö³ї ñòàíäàðò³â ó ãàëóз³ ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю. 
У ÷åðâí³ 1992 ð. ÷ëåíàìè îðãàí³зàö³ї бóëî ðîзðî-
бëåíî äîêóìåíò «Керівні принципи стандартів 
внутрішнього контролю» (Guidelines for Internal 
Control Standards).

Çã³äíî ðåêîìåíäàö³é ²NTOSAI âíóòð³шí³é 
êîíòðîëü ïîä³ëÿєòüñÿ íà:

•  êîíòðîëü óïðàâë³ííÿ (îб’єêòè – ïëàíè, ïîë³-
òèêà, ïðîöåäóðè, ìåòîäè äîñÿãíåííÿ ö³ëåé);

•  àäì³í³ñòðàòèâíèé êîíòðîëü – ñïðÿìîâàíèé 
íà äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóð-
ñ³â, зàбåзïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíîї ðåзóëüòàòèâíîñò³ 
òà âèêîíàííÿ ðîзïîðÿäæåíü êåð³âíèöòâà. Îб’єêòè 
öüîãî êîíòðîëю – ïðîöåäóðè òà äîêóìåíòè, íà 
îñíîâ³ ÿêèх ðåàë³зóюòüñÿ зàхîäè äîñÿãíåííÿ ö³ëåé 
îðãàí³зàö³ї);

•  бóхãàëòåðñüêèé êîíòðîëü – ïðîöåäóðè òà 
äîêóìåíòè щîäî збåðåæåííÿ àêòèâ³â ³ äîñòîâ³ð-
íîñò³ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³.

Сòàíäàðò COBIT «Цілі контролю при вико-
ристанні інформаційних технологій» (Control 
Objectives for Information and Related Technology) 
ðîзðîбëåíèé Àñîö³àö³єю àóäèòó òà êîíòðîëю 
³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì ISACA (Information System 
Audit and Control Association Foundation). 

ISACA бóëî зàïî÷àòêîâàíî â 1969 ð., ñâ³òîâà 
ïðîфåñ³éíà îðãàí³зàö³ÿ, щî ìàє ïðåäñòàâíèöòâà 
б³ëüш í³æ ó 100 êðàїíàх ³ îб’єäíóє 20 òèñ. ÷ëå-
í³â. ISACA зàéìàє ë³äèðóю÷ó ïîзèö³ю â ãàëóз³ 
ðîзðîбëåííÿ òà ïîшèðåííÿ ñòàíäàðò³â з ²Ò-àóäèòó 
(àóäèò ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é), âåäå íàóêîâî-

äîñë³äíèöüêó ðîбîòó, зàéìàєòüñÿ ï³äãîòîâêîю 
êàäð³â. ISACA îб’єäíóє б³ëüшå 12 òèñ. ñåðòèф³-
êîâàíèх àóäèòîð³â ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì CICA 
(Certified Information System Auditor).

Çà COBIT êîíòðîëü – öå íîðìè, ïðîöåäóðè, 
ïðèéîìè òà îðãàí³зàö³éí³ ñòðóêòóðè, ðîзðîбëåí³ 
äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ðîзóìíîї ãàðàíò³ї â òîìó, щî б³з-
íåñ-ö³ë³ бóäóòü äîñÿãíóò³, à íåбàæàí³ ïîä³ї бóäóòü 
â³äâåðíóò³ àбî âèÿâëåí³ òà âèïðàâëåí³.

Îñíîâíà ³äåÿ ñòàíäàðòó COBIT, щî ñòâîðåíèé 
ISACA, ïîëÿãàє â òîìó, щî äëÿ íàäàííÿ ³íфîð-
ìàö³ї, íåîбх³äíîї îðãàí³зàö³ї äëÿ äîñÿãíåííÿ її 
ö³ëåé, ðåñóðñè ²Ò ïîâèíí³ óïðàâëÿòèñÿ íàбîðîì 
ïðèðîäíî зãðóïîâàíèх ïðîöåñ³â. У öüîìó ñòàí-
äàðò³ âèä³ëÿєòüñÿ 34 âèñîêîð³âíåâ³ ö³ë³ êîíòð-
îëю, ïî îäí³é íà êîæíèé ²Ò-ïðîöåñ, щî зãðóïî-
âàí³ â ÷îòèðè äîìåíè: ïëàíóâàííÿ ³ îðãàí³зàö³ÿ; 
ïðîåêòóâàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ; åêñïëóàòàö³ÿ òà 
ñóïðîâîäæåííÿ; ìîí³òîðèíã. Êåð³âíèê ìîæå бóòè 
âïåâíåíèé, щî éîìó бóäå íàäàíà àäåêâàòíà ñèñ-
òåìà êîíòðîëю íàä ²Ò-ñåðåäîâèщåì, ÿêà âðàхîâóє 
íàÿâí³ ²Ò-ðåñóðñè.

Àóäèò ²Ò ïîâèíåí бóòè ðèзèêîîð³єíòîâàíèì 
(ó äàíîìó êîíòåêñò³ ðèзèêàìè є зàãðîзè бåзïåö³ 
³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè), àóäèòîðîâ³ ïîòð³бíî 
îбґðóíòóâàòè ïåðåë³ê зàñîб³â äëÿ зíèæåííÿ ðèзè-
ê³â äî ïðèïóñòèìèх.

Щå îäíó з îñíîâíèх êîíöåïö³é âíóòð³шíüîãî 
êîíòðîëю ðîзðîбèâ Êîì³òåò ñïîíñîðñüêèх îðãà-
í³зàö³é êîì³ñ³ї Òðåäóåÿ (Committee of Sponsoring 
Organizations – COSO), ÿêèé бóâ ñфîðìîâàíèé 
ó 1985 ð., щîб ñïîíñîðóâàòè Íàö³îíàëüíó êîì³-
ñ³ю з íåäîñòîâ³ðíîї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ (National 

Òàбëèöÿ 1
Íормативно-правове забезпечення системи внутрішнього контролю

Íормативний документ Ñутність внутрішнього контролю  
і системи внутрішнього контролю

Методичні вказівки щодо 
застосування стандартів внутрішнього 
аудиту в банкаõ Óкраїни, затверджені 
Постановою Правління ÍÁÓ від 
20.07.1999 р. № 358

Óправління системою внутрішнього контролю ïåðåäбà÷àє ñàíêö³îíóâàííÿ 
³ íàãëÿä зà âèêîíàííÿì îïåðàö³é (ñïîñòåðåæåííÿ), ïåð³îäè÷íå ïîð³âíÿííÿ 
їхíüîãî фàêòè÷íîãî âèêîíàííÿ ³з зàïëàíîâàíèì òà äîêóìåíòóâàííÿ ö³єї ä³ÿëü-
íîñò³.

«Положення про організацію 
внутрішнього контролю в банкаõ 
Óкраїни», затверджене Постановою 
Правління ÍÁÓ від 29.12.2014 р. 
№ 867

Âнутрішній контроль – зàхîäè (ïðîöåäóðè) бàíêó, ñïðÿìîâàí³ íà зàбåзïå÷åííÿ 
åфåêòèâíîñò³ òà ðåзóëüòàòèâíîñò³ зä³éñíåííÿ îïåðàö³é бàíêó, åфåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ³ ïàñèâàìè, ðèзèêàìè, зàбåзïå÷åííÿ ïîâíîòè, ñâîє÷àñ-
íîñò³ òà äîñòîâ³ðíîñò³ âåäåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà ñêëàäàííÿ ³ íàäàííÿ 
ф³íàíñîâîї, ñòàòèñòè÷íîї, óïðàâë³íñüêîї, ïîäàòêîâîї òà ³íшîї зâ³òíîñò³, зàïî-
б³ãàííÿ шàхðàéñòâó, êîìïëàєíñ òîщî.

Ñистема внутрішнього контролю – ñóêóïí³ñòü ïðîöåäóð, фîðì, ñïîñîб³â ³ 
íàïðÿì³â êîíòðîëю, щî зàбåзïå÷óє ïîðÿäîê зä³éñíåííÿ ³ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé 
âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю â бàíêó.

«Положення про організацію 
внутрішнього аудиту в комерційниõ 
банкаõ Óкраїни», затверджене 
Постановою Правління ÍÁÓ 
від 20.03.1998 р. № 114

Âнутрішній контроль в банку – öå ñóêóïí³ñòü ïðîöåäóð, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü 
äîñòîâ³ðí³ñòü òà ïîâíîòó ³íфîðìàö³ї,  ÿêà ïåðåäàєòüñÿ êåð³âíèöòâó бàíêó, 
äîòðèìàííÿ âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х íîðìàòèâíèх àêò³â ïðè зä³éñíåíí³ îïåðà-
ö³é бàíêó,  збåðåæåííÿ àêòèâ³â  бàíêó  òà éîãî êë³єíò³â,  îïòèìàëüíå âèêîðèñ-
òàííÿ ðåñóðñ³â бàíêó, óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè,  зàбåзïå÷åííÿ  ÷³òêîãî  âèêîíàííÿ  
ðîзïîðÿäæåíü  îðãàí³â óïðàâë³ííÿ бàíêó â äîñÿãíåíí³ ìåòè,  ÿêà ïîñòàâëåíà â 
ñòðàòåã³÷íèх òà ³íшèх ïëàíàх бàíêó.

Ñтандарт 315 «Ðозуміння суб’єкту 
господарювання та його середовища 
та оцінка ризиків суттєвиõ 
викривлень». Міжнародні професійні 
стандарти внутрішнього аудиту 
(редакція 2013 р.). 

Ñистема внутрішнього контролю – öå ïîë³òèêà ³ ïðîöåäóðè (зàхîäè âíó-
òð³шíüîãî êîíòðîëю), ïðèéíÿò³ óïðàâë³íñüêèì ïåðñîíàëîì ñóб’єêòà ãîñïî-
äàðюâàííÿ äëÿ ñïðèÿííÿ äîñÿãíåííю ö³ëåé óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó щîäî 
зàбåзïå÷åííÿ (íàñê³ëüêè öå ìîæëèâî) ïðàâèëüíîãî é åфåêòèâíîãî âåäåííÿ 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ äîòðèìàííÿ ïîë³òèêè óïðàâë³íñüêîãî 
ïåðñîíàëó, à òàêîæ зàбåзïå÷åííÿ збåðåæåííÿ àêòèâ³â, зàïîб³ãàííÿ шàхðàéñòâó 
òà ïîìèëêàì ³ âèÿâëåííÿ їх, òî÷íîñò³ é ïîâíîòè îбë³êîâèх зàïèñ³â.

Закон Óкраїни «Про фінансові 
послуги та державне регулювання 
ринків фінансовиõ послуг» 
від 12.07.2001 р. № 2664-III

Âнутрішній аудит (контроль) передбачає:
1) íàãëÿä зà ïîòî÷íîю ä³ÿëüí³ñòю ф³íàíñîâîї óñòàíîâè;
2) êîíòðîëü äîòðèìàííÿ зàêîí³â, íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêò³â îðãàí³â, ÿê³ зä³é-
ñíююòü äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ ðèíê³â ф³íàíñîâèх ïîñëóã, òà ð³шåíü îðãàí³â 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîї óñòàíîâè;
3) ïåðåâ³ðêó ðåзóëüòàò³â ïîòî÷íîї ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ф³íàíñîâîї óñòàíîâè;
4) àíàë³з ³íфîðìàö³ї ïðî ä³ÿëüí³ñòü ф³íàíñîâîї óñòàíîâè, ïðîфåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü 
її ïðàö³âíèê³â, âèïàäêè ïåðåâèщåííÿ ïîâíîâàæåíü ïîñàäîâèìè îñîбàìè ф³íàí-
ñîâîї óñòàíîâè;
5) âèêîíàííÿ ³íшèх ïåðåäбà÷åíèх зàêîíàìè фóíêö³é, ïîâ'ÿзàíèх ³з íàãëÿäîì 
òà êîíòðîëåì ä³ÿëüíîñò³ ф³íàíñîâîї óñòàíîâè
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Commission on Fraudulent Financial Reporting).
COSO – íåзàëåæíà ³í³ö³àòèâà ïðèâàòíîãî ñåê-
òîðó, ÿêà âèâ÷àє фàêòîðè, щî ìîæóòü ïðèâî-
äèòè äî íåäîñòîâ³ðíîї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, ³ ðîз-
ðîбëÿє ðåêîìåíäàö³ї äëÿ â³äêðèòèх àêö³îíåðíèх 
òîâàðèñòâ òà їхí³х íåзàëåæíèх àóäèòîð³â äëÿ 
SEC (Êîì³ñ³ї з ö³ííèх ïàïåð³â òà ðèíêó ó СШÀ) 
é ³íшèх ðåãóëÿòîð³â, äëÿ îñâ³òí³х óñòàíîâ. COSO 
бóëî ñòâîðåíî äëÿ ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³ шëÿхîì óäîñêîíàëåííÿ åòèêè б³зíåñó, 
âèêîðèñòàííÿ åфåêòèâíèх ñèñòåì âíóòð³шíüîãî 
êîíòðîëю òà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Îäíèìè з ãîëîâíèх äîêóìåíò³â COSO є äîïîâ³ä³ 
«Внутрішній контроль: інтегрований підхід» 
(Internalcontrol – Integrated Framework, 1992 ð.) 
òà «Управління ризиками організацій: Інтегро-
вана модель» (âåðåñåíü 2004 ð.) [15; 16]. Ìîäåëü 
COSO ðåêîìåíäóєòüñÿ äëÿ ðåàë³зàö³ї Бàзåëü-
ñüêèì êîì³òåòîì, à òàêîæ äëÿ âèêîíàííÿ âèìîã  
404-ї ñòàòò³ Çàêîíó Sarbanes-Oxley (2002 ð.).

Внутр³шн³й контролü, зã³äíî з äîêóìåíòîì 
COSO, ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ïðîöåñ, щî зä³éñíюєòüñÿ 
ìåíåäæìåíòîì îðãàí³зàö³ї, ïðèзíà÷åíèé äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ âïåâíåíîñò³ â äîñÿãíåíí³ ö³ëåé зà 

òàêèìè êðèòåð³ÿìè: åфåêòèâí³ñòü ³ ðåзóëüòàòèâ-
í³ñòü ä³ÿëüíîñò³; íàä³éí³ñòü ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, 
â³äïîâ³äí³ñòü ïåâíèì âèìîãàì. Сèñòåìà âíóòð³ш-
íüîãî êîíòðîëю є ñêëàäîâîю ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè, ÿêèé òðàíñфîðìóє її â б³ëüш åфåêòèâíó 
фîðìó, îð³єíòîâàíó íà ðèзèê.

Âíóòð³шí³é êîíòðîëü ³ ñèñòåìà âíóòð³шíüîãî 
êîíòðîëю – ïîíÿòòÿ äîâîë³ шèðîê³, àëå ïðèðîäíà  
íåîбх³äí³ñòü êîíòðîëю зìóшóє ÷àñòî äî íèх зâåð-
òàòèñü â зàêîíîäàâ÷èх ³ íîðìàòèâíèх äîêóìåíòàх. 
Îñíîâí³ òðàêòóâàííÿ âèщåзãàäàíèх ïîíÿòü óêðà-
їíñüêèх ³ зàðóб³æíèх íîðìàòèâíèх äîêóìåíò³â 
ïîäàíî â òàбë. 1.

Уâàæàєìî зà íåîбх³äíå â³äзíà÷èòè ïðîãðåñèâí³ 
êðîêè ÍБУ â íàïðÿìêó ðîзðîбêè îðãàí³зàö³ї âíó-
òð³шíüîãî êîíòðîëю â бàíêàх, ïðî щî ñâ³ä÷èòü 
îäíà з îñòàíí³х éîãî ïîñòàíîâ «Пðî зàòâåðäæåííÿ 
Пîëîæåííÿ ïðî îðãàí³зàö³ю âíóòð³шíüîãî êîíòð-
îëю â бàíêàх Уêðàїíè». Цå ïîëîæåííÿ îïèñóє 
êëю÷îâ³ ìîìåíòè îðãàí³зàö³ї âíóòð³шíüîãî êîíòð-
îëю, êîòð³ ïîòð³бí³ бàíêàì äëÿ ðîбîòè â ÷àñ шâèä-
êîї зì³íè êîí’юíêòóðè ф³íàíñîâèх ðèíê³â.

Âèñâ³òëèâшè ñóòí³ñòü íîðìàòèâíèх òëóìà÷åíü 
ïîíÿòòÿ âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю ³ ñèñòåìè âíó-

Òàбëèöÿ 2
Ñутність внутрішнього аудиту

Äжерело Ñутність внутрішнього аудиту

Ê³ðєєâ Î.². Âíóòð³шí³é àóäèò ó 
êîìåðö³éíîìó бàíêó : [íàâ÷. ïîñ³б.] /  
Î.². Ê³ðєєâ, Í.П. Шóëüãà,  
Î.С. Пîëєòàєâà. – Ê. : ÊÍÒÅУ, 2001. –  
295 ñ. 

Âíóòð³шí³é àóäèò бàíêó – íåзàëåæíà îö³íêà ð³зíîìàí³òíèх îïåðàö³é ³ ñèñòåì 
êîíòðîëю, ìåòîю ÿêîãî є âèзíà÷èòè:
• ÷è ïðîâîäèòüñÿ âèÿâëåííÿ ðèзèêó ³ ðîбîòà щîäî éîãî зíèæåííÿ;
• ÷è äîòðèìóєòüñÿ бàíê ïðèéíÿòîї ïîë³òèêè ³ ïðîöåäóð;
• ÷è äîòðèìóєòüñÿ бàíê óñòàíîâëåíèх ñòàíäàðò³â;
íàñê³ëüêè åêîíîì³÷íî ³ åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ðåñóðñè;
• ÷è äîñÿãàюòüñÿ ö³ë³ бàíêó.

Êóëàêîâñüêà Л.П., П³÷à Ю.Â. 
Îðãàí³зàö³ÿ ³ ìåòîäèêà àóäèòó : [íàâ÷. 
ïîñ³б.] / Л.П. Êóëàêîâñüêà, Ю.Â. П³÷à 
; 2-å âèä. – Ê. : Êàðàâåëà, 2005. – 560 ñ.

Âíóòð³шí³é àóäèò — öå íåзàëåæíà ä³ÿëüí³ñòü ³з ïåðåâ³ðêè òà îö³íêè ðîбîòè 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ â éîãî ³íòåðåñàх. 

Ðóäíèöüêèé Â.С. Ìåòîäîëîã³ÿ ³ 
îðãàí³зàö³ÿ ³ îðãàí³зàö³ÿ àóäèòó /  
Â.С. Ðóäíèöüêèé. – Òåðíîï³ëü : 
Åêîíîì³÷íà äóìêà, 1998. – 196 ñ.

Âíóòð³шí³é àóäèò âèêîíóюòü шòàòí³ ïðàö³âíèêè ï³äïðèєìñòâà з ìåòîю 
íàäàííÿ äîïîìîãè êåð³âíèöòâó â åфåêòèâíîìó âèêîíàíí³ фóíêö³é. У ïåðåë³ê 
фóíêö³îíàëüíèх îбîâ’ÿзê³â âíóòð³шíüîãî àóäèòîðà âхîäÿòü: ïåðåâ³ðêà ф³íàí-
ñîâîї зâ³òíîñò³, îбë³êó, ïåðâèííèх äîêóìåíò³â щîäî ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ; ïåðåâ³ðêà ñèñòåìè âíóòð³шíüîãî êîíòð-
îëю âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèх, òðóäîâèх ³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, îö³íêà 
åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é; ñêëàäàííÿ ³ ïåðåâ³ðêà 
âèêîíàííÿ б³зíåñ-ïëàí³â òîщî.

Êàìышàíîâ П.И. Пðàêòè÷åñêîå ïîñîбèå 
ïî àóäèòó / П.И. Êàìышàíîâ. – Ì. : 
ИÍФÐÀ-Ì, 2001. – 522 ñ.

Âíóòð³шí³é àóäèò – öå ïîòî÷íèé êîíòðîëü зä³éñíåííÿ åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè ³ 
ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, íåîбх³äíèé äëÿ íåäîïóщåííÿ âòðàòè ðåñóð-
ñ³â, ëîêàë³зàö³ї íåäîë³ê³â, ñâîє÷àñíîãî ïîïåðåäæåííÿ ф³íàíñîâèх òðóäíîщ³â.

Àíäðååâ Â.Д. Âíóòðåííèé àóäèò: [ó÷åб. 
ïîñîб.] / Â.Д. Àíäðååâ. – Ì. : Фèíàíñы 
è ñòàòèñòèêà, 2003. – 464 ñ.

Âíóòð³шí³é àóäèò – öå åëåìåíò ñèñòåìè âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю, íåîбх³äíèé 
äëÿ âåëèêèх ãîñïîäàðюю÷èх ñóб'єêò³â, â îñíîâíîìó íåäåðæàâíîãî ñåêòîðà 
åêîíîì³êè, щîб з éîãî äîïîìîãîю óñï³шíî êîíêóðóâàòè íà ðèíêó зà ðàхóíîê 
зðîñòàííÿ ÿêîñò³, зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї, зíàííÿ ïîòðåб ðèíêó ³, 
òàêèì ÷èíîì, ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè.

«Пîëîæåííÿ ïðî îðãàí³зàö³ю 
âíóòð³шíüîãî àóäèòó â êîìåðö³éíèх 
бàíêàх Уêðàїíè», зàòâåðäæåíå 
Пîñòàíîâîю  Пðàâë³ííÿ ÍБУ № 114 â³ä 
20.03.98 ð. 

Âíóòð³шí³é àóäèò бàíêó – öå  íåзàëåæíà  îö³íêà  ñèñòåìè âíóòð³шíüîãî êîíòð-
îëю, óñòàíîâëåíîãî â êîìåðö³éíîìó бàíêó. Гîëîâíà óâàãà  âíóòð³шíüîãî àóäèòó 
зîñåðåäæåíà íà àíàë³зóâàíí³ ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè, âêëю÷àю÷è ñèñòåìó 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ³ ñóïóòí³х âèä³â  êîíòðîëю, âèâ÷åíí³  ф³íàíñîâîї  òà 
îïåðàö³éíîї ³íфîðìàö³ї, äîñë³äæåíí³ åêîíîì³÷íîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ îïåðàö³é.

ÌСÀ 610 «Ðîзãëÿä ðîбîòè âíóòð³шíüîãî 
àóäèòó» (âèäàííÿ 2015 ð.)

Д³ÿëüí³ñòü âíóòð³шíüîãî àóäèòó – ä³ÿëüí³ñòü з îö³íêè, ÿêà îðãàí³зîâàíà ÿê 
ï³äðîзä³ë ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ àбî íàäàєòüñÿ éîìó ÿê ïîñëóãà. Її фóíêö³ї 
îхîïëююòü, ñåðåä ³íшîãî, ïåðåâ³ðêó, îö³íêó òà ìîí³òîðèíã àäåêâàòíîñò³ é 
åфåêòèâíîñò³ âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю.

Сóхàðåâà Л.À. Âíóòðåííèé àóäèò 
ìåæäóíàðîäíîãî äåïàðòàìåíòà бàíêà: 
ìåòîäîëîãèÿ, îðãàíèзàöèÿ è ìåòîäèêà : 
[ìîíîãðàфèÿ] / Л.À. Сóхàðåâà,  
Å.Б. Ðåòюíñêèх. – Дîíåöê : ДîíГУЭÒ, 
2005. – 196 ñ.

Âíóòð³шí³é àóäèò бàíêó – öå íåзàëåæíà îб’єêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü ó âèãëÿä³ 
ïåðåâ³ðîê ³ óïðàâë³íñüêîãî êîíñóëüòóâàííÿ, ñïðÿìîâàíà íà ï³äâèщåííÿ é 
óäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ бàíêó ïðèâíåñåííÿì ñèñòåìàòèзîâàíîãî ï³äхîäó äî 
îö³íêè òà ïîë³ïшåííÿ åфåêòèâíîñò³ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, ñèñòåìîю 
âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю òà éîãî îðãàí³зàö³ї.

Бóðöåâ Â.Â. Âíóòðåííèé àóäèò 
êîìïàíèè: âîïðîñы îðãàíèзàöèè 
è óïðàâëåíèÿ / Â.Â. Бóðöåâ // 
Уïðàâëåíèå ф³íàíñàìè ïðåäïðèÿòèÿ. – 
2003. – № 4. – С. 35–49.

Âíóòð³шí³é àóäèò – ðåãëàìåíòîâàíà âíóòð³шí³ìè äîêóìåíòàìè îðãàí³зàö³ї 
ä³ÿëüí³ñòü зà êîíòðîëåì ñêëàäîâèх óïðàâë³ííÿ òà ð³зíîìàí³òíèх àñïåêò³â 
фóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³зàö³ї, ÿêà зä³éñíюєòüñÿ ïðåäñòàâíèêàìè ñïåö³àëüíîãî 
êîíòðîëüíîãî îðãàíó â ðàìêàх äîïîìîãè îðãàíàì óïðàâë³ííÿ îðãàí³зàö³ї (збî-
ðàì зàñíîâíèê³â, ñïîñòåðåæí³é ðàä³, ðàä³ äèðåêòîð³â, âèêîíàâ÷îìó îðãàíó)

Ðîбåðòñîí Дæ. Àóäèò / Дæ. Ðîбåðòñîí; 
ïåð. ñ àíãë. – Ì. : KRMG, Êîíòàêò, 
1993. – 496 ñ.

Âíóòð³шí³é àóäèò – íåзàëåæíà îö³íêà âñåðåäèí³ îðãàí³зàö³ї äëÿ ïåðåâ³ðêè òà 
âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ її ä³ÿëüíîñò³
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òð³шíüîãî êîíòðîëю (òàбë. 1), ìè ìîæåìî ñòâåð-
äæóâàòè щî:

- внутрішній контроль – öå ïðîöåñ, ÿêèé 
ïåðåäбà÷àє ïðîâåäåííÿ ïðîöåäóð, ñïðÿìîâàíèх íà 
зàбåзïå÷åííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ зä³éñíåíèх îïåðà-
ö³é бàíêó, åфåêòèâíîñò³ éîãî óïðàâë³ííÿ, äîñòî-
â³ðíîñò³ âåäåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, ñêëà-
äàííÿ ³ íàäàííÿ зâ³òíîñò³ òîщî; 

- система внутрішнього контролю – öå ñóêóï-
í³ñòü ïîâ’ÿзàíèх ì³æ ñîбîю ïðîöåäóð, ÿê³ ñèñòå-
ìàòè÷íî ïðîâîäÿòü ñóб’єêòè êîíòðîëю äëÿ ñïðè-
ÿííÿ äîñÿãíåííю ö³ëåé бàíêó.

Сë³ä ðîзä³ëÿòè ïîíÿòòÿ âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю 
òà êîíòðîë³íãó. Êîíòðîë³íã – ïîзàфóíêö³îíàëüíèé 

Òàбëèöÿ 3
Порівняльна õарактеристика внутрішнього контролю і внутрішнього аудиту

Âнутрішній контроль Âнутрішній аудит

Мета
Çàбåзïå÷åííÿ äîòðèìàííÿ зàêîííîñò³ é åêî-
íîì³÷íîї äîö³ëüíîñò³ ãîñïîäàðñüêî-ф³íàíñîâîї 
ä³ÿëüíîñò³

Îö³íêà ÿêîñò³ åêîíîì³÷íîї ³íфîðìàö³ї, щî 
фîðìóєòüñÿ óïðàâë³íñüêîю ñèñòåìîю ï³äïðè-
єìñòâà; åêñïåðòíà îö³íêà îбë³êîâî-åêîíîì³÷-
íîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà, îö³íêà фóíêö³î-
íóâàííÿ âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю

Ñуб’єкти

• Ðåâ³з³éíà êîì³ñ³ÿ
• Пðàâë³ííÿ
• Фóíêö³îíàëüí³ ï³äðîзä³ëè
• П³äðîзä³ëè âíóòð³шíüîãî àóäèòó

П³äðîзä³ëè âíóòð³шíüîãî àóäèòó

Îб’єкти

Îðãàí³зàö³éíî-òåхíîëîã³÷í³, ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè òà їхí³ åëåìåíòè; ñòàí 
³ âèêîðèñòàííÿ âñ³х âèä³â ãîñïîäàðñüêèх 
зàñîб³â ³ äæåðåëà їхíüîãî óòâîðåííÿ; òðóäîâà 
ä³ÿëüí³ñòü êîëåêòèâó ³ îêðåìèх éîãî ÷ëåí³â 
(äîòðèìàííÿ зàêîí³â, ïðàâîâèх íîðì ³ âñòà-
íîâëåíèх ïðàâèë ðîбîòè)

Сèñòåìà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ó òîìó 
÷èñë³ ñèñòåìà âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî 
îбë³êó ³ êîíòðîëю; åêîíîì³÷íà ³íфîðìàö³ÿ, 
ñêëàäåíà ìåíåäæåðàìè, ó òîìó ÷èñë³ äàí³ 
îбë³êó ³ зâ³òíîñò³

Âиди звітності
Â³äîìîñò³ êîíòðîëю îêðåìèх îб’єêò³â, êîíòð-
îëüí³ ðîзðàхóíêè, àêòè ïåðåâ³ðîê ³ îбñòå-
æåíü

Àóäèòîðñüêà зâ³òí³ñòü, àóäèòîðñüêèé âèñíî-
âîê

Методичні прийоми Пðèéîìè òà ìåòîäè фàêòè÷íîãî é äîêóìåí-
òàëüíîãî êîíòðîëю

Пðèéîìè òà ìåòîäè фàêòè÷íîãî, äîêóìåí-
òàëüíîãî êîíòðîëю ³ åêñïåðòíî-àóäèòîðñüêîї 
ä³àãíîñòèêè

Êористувачі контрольної 
інформації

Âëàñíèêè (зàñíîâíèêè), ìåíåäæåðè âèщîї 
ëàíêè óïðàâë³ííÿ, ìåíåäæåðè ñòðóêòóðíèх 
ï³äðîзä³ë³â

Âëàñíèêè (зàñíîâíèêè), ìåíåäæåðè âèщîї 
ëàíêè óïðàâë³ííÿ

Внутрішнє 
середовище 

Фінансовий 
облік 

Фінансова 
звітність 

Зовнішнє 
середовище 

Управлінське 
рішення 

Зовнішній 
аудит 

Внутрішнє  
середовище 

Управлінське 
рішення 

Аналіз 

Управлінський 
облік 

Управлінська 
звітність 

В
нутріш

ній аудит 

 

³íñòðóìåíò óïðàâë³ííÿ, ÿêèé зàâäÿêè ö³ëåñïðÿìî-
âàíèì збîðó òà îбðîбö³ ³íфîðìàö³ї äîïîìàãàє â ïðî-
öåñ³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì. 
Цå ñåðâ³ñíà фóíêö³ÿ ìåíåäæìåíòó, зàâäàííÿì ÿêîї 
є âèзíà÷åííÿ äëÿ ï³äïðèєìñòâà íàïðÿìó, ÿêèé 
ãàðàíòóâàòèìå ³ñíóâàííÿ éîãî â ïåðñïåêòèâ³. Ìåòà 
êîíòðîë³íãó – âèÿâëåííÿ ñëàбêèх ì³ñöü ³ ìîб³ë³зà-
ö³ÿ ðåзåðâ³â åêîíîì³ї ðåñóðñ³â, зìåíшåííÿ ñîб³âàð-
òîñò³ òà ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ [9].

Б³ëüш³ñòü íàóêîâö³â [1, ñ. 15; 3, ñ. 125] äî 
ñêëàäó êîíòðîë³íãó âêëю÷àюòü âíóòð³шí³é àóäèò 
³ фóíêö³îíàëüíî-âàðò³ñíèé àíàë³з. Íà íàшó 
äóìêó, öå ïîíÿòòÿ â ñó÷àñíîìó ðîзóì³íí³ âàðòî 
äîïîâíèòè àíàë³зîì íåф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â òà 
àíàë³зîì б³зíåñ-ïðîöåñ³â.

Âåëèêîю ïðîбëåìîю òàêîæ є îòîòîæíåííÿ äåÿ-
êèìè íàóêîâöÿìè зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³шíüîãî 
àóäèòó. Íàñïðàâä³ їхí³ ìåòà ³ зàâäàííÿ ð³зíÿòüñÿ. 
Çîêðåìà, зîâí³шí³é àóäèò íàïðàâëåíèé íà ñòâî-
ðåííÿ ï³äґðóíòÿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü зîâí³шí³ìè êîðèñòóâà÷àìè (ðèñ. 1).

Ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ зîâí³шí³х àóäèòîð³â є 
зàãàëüíîäîñòóïíèìè íà â³äì³íó â³ä âèñíîâê³â âíó-
òð³шíüîãî àóäèòó, ÿê³ є êîìåðö³éíîю òàєìíèöåю. 
Îäíèì з îñíîâíèх зàâäàíü âíóòð³шíüîãî àóäèòó є 
âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю, à 
îòæå, ³ ðîзâèòîê ñàìîãî бàíêó.

Âíóòð³шí³é àóäèò ëèшå íåщîäàâíî íàбóâ 
àêòèâíîãî ðîзâèòêó, òîìó òðàêòóâàííÿ éîãî ñóò³ 
äîâîë³ ð³зíîìàí³òíå ÿê ó íîðìàòèâíèх äîêóìåí-
òàх, òàê ³ â íàóêîâ³é òà íàâ÷àëüí³é ë³òåðàòóð³, 
îñíîâí³ з íèх â³äîбðàæåíî ó òàбë. 2.

Íà íàшó äóìêó, óñ³ ö³ âèзíà÷åííÿ ìàюòü ïðàâî 
íà ³ñíóâàííÿ, хî÷à âîíè é íå ïîзбàâëåí³ íåäîë³ê³â. 
Çäåб³ëüшîãî äîñë³äíèêè âèзíà÷àюòü âíóòð³шí³é 
àóäèò ÿê íåзàëåæíó ä³ÿëüí³ñòü ³з ïåðåâ³ðêè äàíèх 
ф³íàíñîâîãî îбë³êó âñåðåäèí³ ï³äïðèєìñòâà, ïðîòå 
òàêèé ï³äх³ä âëàñòèâèé ³ ïðè âèзíà÷åíí³ ðåâ³-
з³ї, îñê³ëüêè ïðè í³é òàêîæ зä³éñíюєòüñÿ зâ³ðêà 
äàíèх îбë³êó ³ фàêòó íàÿâíîñò³ àêòèâ³â. Дåÿê³ 
àâòîðè зàзíà÷àюòü, щî âíóòð³шí³é àóäèò ïîëÿãàє 
â îö³íö³ ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї òà óïðàâë³íñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, ïðîòå íå ãîâîðÿòü ïðî òå, íà îñíîâ³ 
÷îãî ïîâèííà зä³éñíюâàòèñü òàêà îö³íêà. Òàêîæ 
ñåðåä íàóêîâö³â ïîïóëÿðíà äóìêà, щî âíóòð³шí³é 

Ðис. 1. Ñõема процесу формування  
та використання результатів діяльності 

внутрішнього і зовнішнього аудиту
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àóäèò – öå ÷àñòèíà ñèñòåìè âíóòð³шíüîãî êîíòð-
îëю, ìåòîю ÿêîї є óäîñêîíàëåííÿ ñàìîї ñèñòåìè 
âíóòð³шíüîêîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëю.

Çä³éñíèâшè àíàë³з ï³äхîä³â äî òðàêòóâàííÿ 
ïîíÿòòÿ âèñâ³òëåíèх ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ òà íîð-
ìàòèâíèх äîêóìåíòàх (òàбë. 1 ³ 2), ìîæåìî зðî-
бèòè âèñíîâêè ïðî їхíю íåîäíîзíà÷í³ñòü, щî ïðè-
зâîäèòü äî îòîòîæíåííÿ âíóòð³шíüîãî àóäèòó òà 
âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю. ²з ìåòîю їхíüîãî ðîзìåæ-
óâàííÿ íàìè зä³éñíåíî àíàë³з îñíîâíèх â³äì³ííîñ-
òåé (òàбë. 3).

Îòæå, íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³зó ìè ìîæåìî 
ñêàзàòè, щî ïîíÿòòÿ âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю зíà-
÷íî шèðшå ³ ñêëàäí³шå зà ñâîєю ñòðóêòóðîю, 
í³æ âíóòð³шí³é àóäèò. Òàêîæ âàðòî â³äзíà÷èòè, 
щî âíóòð³шí³é àóäèò âхîäèòü ó ñèñòåìó âíóòð³ш-
íüîãî êîíòðîëю, àëå ìàє äîâîë³ âèñîêèé ð³âåíü 
ñàìîñò³éíîñò³, îñê³ëüêè ñïðÿìîâàíèé íà ñïðèÿííÿ 
óäîñêîíàëåííю ìåòîäèêè êîíòðîëю.

Â óêðàїíñüê³é бàíê³âñüê³é ïðàêòèö³ âíóòð³ш-
í³é àóäèò з’ÿâèâñÿ íà îñíîâ³ âíóòð³шíüîãîñïî-
äàðñüêîї ðåâ³з³ї. Дî 1987 ð. бàíê³âñüêà ä³ÿëüí³ñòü 
óâàæàëàñü íèзüêîðèзèêîâîю ñфåðîю ³ âíóòð³шí³é 
êîíòðîëü ä³ÿëüíîñò³ бàíêó зä³éñíюâàëè êîíòð-
îëüíî-ðåâ³з³éí³ ñëóæбè. Àëå зà ðèíêîâèх óìîâ 
åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ öèх ñëóæб âèÿâè-
ëîñÿ îбìåæåíèì ÷åðåз â³äñóòí³ñòü àêòóàëüíîãî 
àíàë³òè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю. Пîñòóïîâèé ðîзâè-
òîê ä³ÿëüíîñò³ öèх ñëóæб ó äåÿêèх бàíêàх зàâåð-
шèâñÿ їхí³ì òðàíñфîðìóâàííÿì ó ï³äðîзä³ëè âíó-
òð³шíüîãî àóäèòó. Âíóòð³шí³é àóäèò є åëåìåíòîì 
âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю îñíîâíîї òà äîïîì³æíîї 
ä³ÿëüíîñò³ бàíêó, ÿêà íà â³äì³íó â³ä âíóòð³шíüîї 
ðåâ³з³ї є ëèшå ìåòîäîì äîêóìåíòàëüíîãî êîíòðîëю 
ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ðîбîòè. Ìåòà âíóòð³шíüîї 
ðåâ³з³ї – âñòàíîâèòè зàêîíí³ñòü зä³éñíюâàíèх îïå-
ðàö³é ³ â³äñóòí³ñòü ðîзêðàäàíü ³з бîêó ïðàö³âíè-
ê³â. Ìåòà æ âíóòð³шíüîãî àóäèòó є íàбàãàòî шèð-
шîю, îñê³ëüêè â³í ñïðÿìîâàíèé íà âñòàíîâëåííÿ 
ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ ñèñòåì êîíòðîëю, âèÿâëåííÿ 
бàíê³âñüêèх ðèзèê³â, åêîíîì³÷íîñò³, åфåêòèâíîñò³ 
òà ðåзóëüòàò³â зä³éñíåííÿ бàíê³âñüêèх îïåðàö³é. 
Àóäèòîðè, зä³éñíюю÷è âíóòð³шí³é àóäèò, зâ³ñíî, 
ìîæóòü êîðèñòóâàòèñü ìåòîäîì ðåâ³з³ї, àëå íå 
ïîâèíí³ îòîòîæíюâàòè ö³ ïîíÿòòÿ.

Âíóòð³шíÿ ðåâ³з³ÿ âèÿâëÿє ïîðóшåííÿ àбî зëî-
âæèâàííÿ, щî âèíèêàюòü ó ïðîöåñ³ бàíê³âñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³. Çà ñâîєю ñóòòю âíóòð³шí³é àóäèò ìàє 
б³ëüш ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³. Ðåâ³зîðè âèÿâëÿюòü ïîìèëêè 
òà зëîâæèâàííÿ â ðîбîò³ âèðîбíè÷èх òà фóíêö³î-
íàëüíèх ï³äðîзä³ë³â бàíêó, ÿê³ ìîæóòü ïðèзâåñòè äî 
âòðà÷åíîї âèãîäè ³ збèòê³â. Àëå ö³ âòðàòè íå ìîæíà 
ïîð³âíÿòè з îбñÿãàìè збèòê³â, ÿê³ ìîæóòü зàзíàòè 
бàíêè â ðåзóëüòàò³ âïëèâó ф³íàíñîâèх ðèзèê³â. Ðåâ³-
з³ÿ ÿê ìåòîä ³з âóзüêèì êîëîì зàâäàíü îбìåæåíà â 
àíàë³òè÷íîìó ³íñòðóìåíòàð³ї íà â³äì³íó â³ä âíó-
òð³шíüîãî àóäèòó, ÿêèé ìàє íà ìåò³ ïðîàíàë³зóâàòè 
é îö³íèòè ïðîöåñè êîíòðîëю, âèÿâèòè ðèзèêè òà 
âèзíà÷èòè åфåêòèâí³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ бàí-
êîì, òà ñïðèÿòè її óäîñêîíàëåííю.

Âàãîìå ì³ñöå â ðîзâèòêó âíóòð³шíüîãî àóäèòó â 
бàíê³âñüê³é ñфåð³ зàéìàюòü ðåêîìåíäàö³ї Бàзåëü-
ñüêîãî êîì³òåòó з ïèòàíü бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó ïðè 
Бàíêó ì³æíàðîäíèх ðîзðàхóíê³â (Basel Сommittee 
on Banking Supervision of the Bank for international 
Settlements»), зàñíîâàíîãî â ì. Бàзåëü ó 1974 ð. 
öåíòðàëüíèìè бàíêàìè òà îðãàíàìè íàãëÿäó äåð-
æàâ G10. Йîãî îñíîâíå зàâäàííÿ ïîëÿãàє ó âïðîâà-
äæåíí³ âèñîêèх òà єäèíèх ñòàíäàðò³â ó ñфåð³ бàí-
ê³âñüêîãî ðåãóëюâàííÿ òà íàãëÿäó. ²з ö³єю ìåòîю 
Êîì³òåò âèïóñêàє äèðåêòèâè òà ðåêîìåíäàö³ї äëÿ 
îðãàí³â íàãëÿäó äåðæàâ-÷ëåí³â.

Â³äïîâ³äíî äî ïðèíöèïó 11 «Âíóòð³шí³é àóäèò 
ó бàíêàх òà âзàєìîâ³äíîñèíè íàãëÿäîâèх îðãàí³â 
³ àóäèòîð³â» (зàïðîâàäæåíèé ó ñåðïí³ 2001 ð.) 
Бàзåëüñüêèх ðåêîìåíäàö³é, ³ñíóюòü ð³зí³ òèïè 
âíóòð³шíüîãî àóäèòó:

1) ф³нансовий аудит. Ìåòà – îö³íюâàòè íàä³é-
í³ñòü ³ äîñòîâ³ðí³ñòü бóхãàëòåðñüêîї ñèñòåìè òà 
³íфîðìàö³ї, à òàêîæ ñêëàäåíèх íà їхí³é îñíîâ³ 
ф³íàíñîâèх зâ³ò³â;

2) аудит дотримання. Ìåòà – îö³íюâàòè 
ÿê³ñòü ³ â³äïîâ³äí³ñòü ñèñòåì, ñòâîðåíèх äëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ äîòðèìàííÿ зàêîí³â, ï³äзàêîííèх àêò³â, 
ìåòîäèê ³ ïðîöåäóð;

3) îïåðàö³éíèé аудит. Ìåòà – îö³íюâàòè 
ÿê³ñòü ³ ïðèéíÿòí³ñòü ³íшèх ñèñòåì ³ ïðîöåäóð, 
êðèòè÷íî àíàë³зóâàòè îðãàí³зàö³éí³ ñòðóêòóðè ³ 
îö³íюâàòè äîñòàòí³ñòü äëÿ âèêîíàííÿ âñòàíîâëå-
íèх îбîâ’ÿзê³â;

4) аудит менеджменту. Ìåòà – îö³íюâàòè 
ÿê³ñòü ï³äхîä³â ìåíåäæìåíòó äî ðèзèê³â ³ êîíòð-
îëю â ðàìêàх ïîñòàâëåíèх бàíêîì ö³ëåé [11].

Пåðш³ òðè òèïè є òðàäèö³éíèìè, îñòàíí³é æ 
бóëî ñфîðìóëüîâàíî Бàзåëüñüêèì êîì³òåòîì ó 
ñåðïí³ 2001 ð., щî ïîâ’ÿзàíî з³ зðîñòàííÿì ðîë³ 
âíóòð³шíüîãî àóäèòó â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї ðèíê³â.

Бàзåëüñüêèé êîì³òåò óòî÷íює ñфåðè ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äðîзä³ë³â âíóòð³шíüîãî àóäèòó – ïåðåâ³ðêà é 
îö³íêà âñ³єї ä³ÿëüíîñò³ бàíêó â óñ³х éîãî ï³äðîз-
ä³ëàх. Íà ïðàêòèö³ àóäèòîðè зäåб³ëüшîãî îбìåæ-
óюòüñÿ ïåðåâ³ðêàìè îêðåìèх ï³äðîзä³ë³â бàíêó, 
ÿê³ ïðîâîäÿòü íàéб³ëüш ðèзèêîâ³ îïåðàö³ї. Âîä-
íî÷àñ, íàïðèêëàä, íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëÿ-
єòüñÿ ïåðåâ³ðö³ ä³ÿëüíîñò³ ñëóæбè бåзïåêè бàíêó 
÷è ï³äðîзä³ëàì ïî ðîбîò³ з ïåðñîíàëîì. У âèщåâ-
êàзàíèх ï³äðîзä³ëàх îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ íàбó-
âàє зíà÷åííÿ àíàë³зó ³ êîíòðîëю óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü, íàïðèêëàä, àóäèò ÿêîñò³ ñèñòåìè ï³äбîðó 
êàäð³â. Îñíîâíîю ïðîбëåìîю àóäèòó ìåíåäæ-
ìåíòó є íåðîзóì³ííÿ éîãî äîö³ëüíîñò³ óïðàâ-
ë³íñüêîю âåðх³âêîю бàíê³â, ðåзóëüòàòîì ÷îãî є 
íåäîñòàòíÿ ñòàòóñí³ñòü ï³äðîзä³ëó âíóòð³шíüîãî 
àóäèòó äëÿ ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíèх ÿê³ñíèх ïåðå-
â³ðîê. Íå ìåíш âàæëèâîю ïðîбëåìîю є â³äñóò-
í³ñòü ìåòîäè÷íîї бàзè îö³íêè ÿêîñò³ äî ðèзèê³â 
ìåíåäæìåíòó ³ êîíòðîëю â ðàìêàх ïîñòàâëåíèх 
бàíêîì ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé, à òàêîæ ä³єâèх ìåхà-
í³зì³â óïðîâàäæåííÿ ðåêîìåíäàö³é âíóòð³шí³х 
àóäèòîð³â.

Íà ïðàêòèö³ äóæå ìàëî бàíê³â âèхîäÿòü зà 
ìåæ³ фóíêö³é ³ ïîâíîâàæåíü âíóòð³шíüîãî àóäèòó, 
ðåãëàìåíòîâàíèх ñò. 4 Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî бàíêè 
³ бàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü». Âèíÿòêàìè ìîæóòü бóòè 
ëèшå âåëèê³ бàíêè, íàïðèêëàä ПÀÒ «Пðèâàò-
Бàíê». Пðîãðåñèâíèì ó öüîìó бàíêó є âèä³ëåííÿ â 
îêðåìèé íàïðÿìîê ä³ÿëüíîñò³ ï³äðîзä³ëó âíóòð³ш-
íüîãî àóäèòó ðîбîòó íàä ïîë³ïшåííÿì òà âäîñêî-
íàëåííÿì ïðîöåñ³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, 
ïðîâîäÿ÷è îö³íêó ³ ïðîïîíóю÷è ïîêðàщàííÿ â 
ïðîöåñàх, à ñàìå ó âèзíà÷åíí³ ö³ëåé ³ зàâäàíü, à 
òàêîæ íàãëÿä зà їхí³ì äîñÿãíåííÿì ³ збåðåæåíí³ 
òà ï³äòðèìö³ ö³ííîñòåé îðãàí³зàö³ї [16].

Дî íåâåëèêèх бàíê³â, ÿê³ ïðàöююòü íàä óäî-
ñêîíàëåííÿì ñèñòåìè âíóòð³шíüîãî êîíòð-
îëю, ìîæåìî â³äзíà÷èòè ПÀÒ «ÀÊБ «Лüâ³â» òà 
ПÀÒ «ÎÊС² БÀÍÊ», ÿê³ ñòàâëÿòü àêöåíò ó ñâîїé 
ä³ÿëüíîñò³ íà êîíòðîëü êîìïëàєíñ-ðèзèê³â. Дëÿ 
ïðèêëàäó, â³äïîâ³äíî äî зàòâåðäæåíîãî Пîëîæåííÿ 
ïðî îðãàí³зàö³ю ñèñòåìè êîìïëàєíñ, ó ПÀÒ «ÎÊС² 
БÀÍÊ» є îêðåìà ïîñàäîâà îñîбà, â³äïîâ³äàëüíà зà 
êîìïëàєíñ. Êîìïëàєíñ-îф³öåð ó зä³éñíåíí³ ñâîїх 
ïîâíîâàæåíü є íåзàëåæíèì ³ ï³äзâ³òíèì âèêëю÷íî 
ñïîñòåðåæí³é ðàä³ бàíêó, ³ бóäü-ÿêà зàö³êàâëåíà 
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îñîбà ìîæå зâåðíóòèñÿ ïðÿìî äî íüîãî ÿê äî íåзà-
ëåæíîãî òà îб'єêòèâíîãî ïðåäñòàâíèêà ñïîñòåðåæ-
íîї ðàäè бàíêó [18].

Îòæå, óñ³ бàíêè Уêðàїíè ïî-ð³зíîìó ñòàâëÿòüñÿ 
ÿê äî îðãàí³зàö³ї ñèñòåìè âíóòð³шíüîãî àóäèòó, 
òàê ³ äî зàñòîñóâàííÿ ðåзóëüòàò³â éîãî ä³ÿëüíîñò³. 
Àíàë³з зâ³ò³â åì³òåíòà ö³ííèх ïàïåð³â (ï. 17.6) 
íàâåäåíî ó òàбë. 4, äå ðîзãëÿíóòî ìåхàí³зì зâ³òó-
âàííÿ îêðåìèх бàíê³â ïðî ïðîâåäåíó ðîбîòó âíó-
òð³шí³ì àóäèòîì.

Îòæå, íà ñüîãîäí³ âíóòð³шí³é àóäèò ó бàíêàх 
Уêðàїíè âñå щå ñï³ââ³äíîñèòüñÿ з âíóòð³шíüîю 
ðåâ³з³єю ³ íà ïðàêòèö³ є ñèñòåìîю з îö³íêè ñòàíó 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю 
ó бàíêó. Сåðåä âèщåíàâåäåíèх óðèâê³â зâ³òíîñò³ 
åì³òåíòà ö³ííèх ïàïåð³â щîäî ä³ÿëüíîñò³ ï³äðîз-
ä³ë³â âíóòð³шíüîãî àóäèòó ìè ìîæåìî âèä³ëèòè 
ò³ëüêè ПÀÒ «ÊÐÅДÎБÀÍÊ». У ñâîєìó зâ³ò³ öåé 
бàíê äåìîíñòðóє â³äх³ä â³ä ñòàíäàðòíîãî é äåщî 

зàñòàð³ëîãî ðîзóì³ííÿ ³ ïðàöює íàä ³ìïëåìåíòó-
âàííÿì ïðîöåñíîîð³єíòîâàíîãî ï³äхîäó äî ïðîâå-
äåííÿ àóäèòó  ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³.

Òàбëèöÿ 4
Порівняльна õарактеристика трактування внутрішнього аудиту

Áанк Îпис системи внутрішнього аудиту

ПÀÒ «Iäåÿ Бàíê»

Â бàíêó фóíêö³îíóє Сëóæбà âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю, ÿêà îðãàí³зîâàíà âiäïîâiäíî äî «Пîëîæåííÿ 
ïðî ñèñòåìó âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю â ПÀÒ «Iäåÿ Бàíê», щî зàòâåðäæåíà ïðîòîêîëîì Пðàâëiííÿ 
бàíêó № 11/11 -2 âiä 11.11.2011 ð., à òàêîæ âèêîíóюòüñÿ âèìîãè щîäî îðãàí³зàö³ї фóíêö³ї 
âíóòðiшíüîãî àóäèòó âiäïîâiäíî äî Пîëîæåííÿ ïðî Сëóæбó âíóòðiшíüîãî àóäèòó ПÀÒ «Iäåÿ 
Бàíê», щî зàòâåðäæåíå Пðîòîêîëîì Сïîñòåðåæíîї ðàäè бàíêó № 97 âiä 24.04.2012 ð. Пåðåâiðêè 
зäiéñíююòüñÿ зãiäíî з ïëàíîì ðîбîòè ïiäðîзäiëó, ÿêèé зàòâåðäæóє Сïîñòåðåæíà ðàäà бàíêó. 
Сëóæбà âíóòðiшíüîãî àóäèòó – ñàìîñò³éíèé ñòðóêòóðíèé ïiäðîзäië, ÿêèé є îðãàíîì îïåðàòèâíîãî 
êîíòðîëю ñïîñòåðåæíîї ðàäè бàíêó.

ПÀÒ ÀÊБ «Лüâ³â»

Сëóæбà âíóòð³шíüîãî àóäèòó â ïðîöåñ³ ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðîê êåðóєòüñÿ ÷èííèì зàêîíîäàâñòâîì 
Уêðàїíè òà íîðìàòèâíèìè àêòàìè Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè òà âíóòð³шí³ìè íîðìàòèâíèìè 
äîêóìåíòàìè Бàíêó. Â óñ³х ïèòàííÿх щîäî ñòàíäàðòèзàö³ї ïðîöåñ³â ïðîâåäåííÿ âíóòð³шíüîãî 
àóäèòó Сëóæбà âíóòð³шíüîãî àóäèòó ПÀÒ ÀÊБ «Лüâ³â» êåðóєòüñÿ Ì³æíàðîäíèìè Пðîфåñ³éíèìè 
Сòàíäàðòàìè Âíóòð³шíüîãî àóäèòó (ÌПСÂÀ) ²íñòèòóòó Âíóòð³шí³х àóäèòîð³â (²ÂÀ). Íà÷àëüíèê 
ñëóæбè âíóòð³шíüîãî àóäèòó ï³äïîðÿäêîâóєòüñÿ бåзïîñåðåäíüî Сïîñòåðåæí³é ðàä³ ПÀÒ ÀÊБ 
«Лüâ³â». Сòàíîì íà ê³íåöü зâ³òíîãî ðîêó ó Сëóæб³ âíóòð³шíüîãî àóäèòó ïðàöюâàëè 4 шòàòí³ 
ïðàö³âíèêè. Çà ðåзóëüòàòàìè ðîбîòè Сëóæбà âíóòð³шíüîãî àóäèòó щîêâàðòàëüíî зâ³òóєòüñÿ ïåðåä 
Сïîñòåðåæíîю Ðàäîю òà Пðàâë³ííÿì Бàíêó. Âïðîäîâæ зâ³òíîãî ðîêó ïðîâåäåíî 30 ïëàíîâèх 
ïåðåâ³ðîê ³ 4 ïîзàïëàíîâ³ ïåðåâ³ðêè.

ПÀÒ 
«ÊÐÅДÎБÀÍÊ»

Дåïàðòàìåíò âíóòðiшíüîãî àóäèòó (ДÂÀ) є ñêëàäîâîю ñèñòåìè âíóòðiшíüîãî êîíòðîëю, щî ïåðåä-
бà÷åíèé âèìîãàìè ñòàòòi 45 Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî бàíêè i бàíê³âñüêó äiÿëüíiñòü» òà âèêîíóє 
зàâäàííÿ, ïîâ’ÿзàíi з³ зäiéñíåííÿì íåзàëåæíîãî ìîíiòîðèíãó ñèñòåì âíóòðiшíüîãî êîíòðîëю, 
ïåðåâ³ðîê â³äïîâ³äíîñò³ äiÿëüíîñòi бàíêó äiю÷îìó зàêîíîäàâñòâó i âíóòðiшíiì ïîëîæåííÿì 
бàíêó, îö³íêè àäåêâàòíîñòi ñèñòåìè âíóòðiшíüîãî êîíòðîëю бàíêó, ä³ю÷èх îïåðàöiéíèх ïðî-
öåäóð òà ïðîöåäóð з óïðàâëiííÿ ðèзèêàìè. Пðîòÿãîì 2014 ð. Дåïàðòàìåíò âíóòðiшíüîãî àóäèòó 
зäiéñíюâàâ ñâîю ä³ÿëüí³ñòü âiäïîâiäíî äî «Пëàíó ðîбîòè Дåïàðòàìåíòó âíóòðiшíüîãî àóäèòó 
ПÀÒ «ÊÐÅДÎБÀÍÊ» íà 2014 ð.».  Çäiéñíåíî 132 àóäèòîðñüêi ïåðåâiðêè.

ÀÒ «Ðàéффàéзåí 
Бàíê Àâàëü»

Сëóæбà âíóòðiшíüîãî àóäèòó ÀÒ «Ðàéффàéзåí Бàíê Àâàëü» (äàëi – Сëóæбà) є ñàìîñòiéíèì 
ñòðóêòóðíèì ïiäðîзäiëîì бàíêó, ÿêèé ñòâîðåíèé зà ðiшåííÿì i ï³äïîðÿäêîâóєòüñÿ Сïîñòåðåæíié 
ðàäi бàíêó. Сëóæбà ïðîâîäèòü ïåðåâiðêè бàíêó òà ³íшèх êîìïàíié íà òåðèòîðiї Уêðàїíè, ÿêi 
âхîäÿòü äî Гðóïè ÐБI. Дîäàòêîâî Сëóæбà ìîæå ïðîâîäèòè ïåðåâ³ðêè ³íшèх êîìïàíié, â ÿêèх 
бàíê ïðèéìàє ó÷àñòü (ìàє ÷àñòêó ó ñòàòóòíîìó êàïiòàëi). Сëóæбà ïðîâîäèòü íàñòóïíi òèïè 
ïåðåâiðîê: òåìàòè÷íi àóäèòè äèðåêöié ïðè зäiéñíåííi âèїзíîãî iíñïåêòóâàííÿ, ñèñòåìíi òåìàòè÷íi 
àóäèòè äèðåêöié, òåìàòè÷íi àóäèòè Цåíòðàëüíîãî îфiñó, ðàïòîâ³ ðåâiзiї êàñ/ñхîâèщ âiääiëåíü 
òà äèðåêöié, àóäèòè âiääiëåíü, ïîñë³äóю÷³ ìîíiòîðèíãè âèêîíàííÿ зàхîäiâ/ðåêîìåíäàöié, щî 
íàäàíi зà ðåзóëüòàòàìè àóäèòiâ. Пðè ïðîâåäåííi àóäèò³â ïåðåâiðÿєòüñÿ äîòðèìàííÿ âèìîã ÷èííîãî 
зàêîíîäàâñòâà Уêðàїíè, íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêò³â Íàöiîíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè, ââóòð³шí³х 
äîêóìåíòiâ бàíêó, Дèðåêòèâ Гðóïè ÐБI. Ðåзóëüòàòè àóäèòiâ îфîðìëÿюòüñÿ ó âèãëÿäi àóäèòîð-
ñüêèх зâiòiâ. Àóäèòîðñüêi âèñíîâêè ì³ñòÿòü êîíêðåòí³ ðåêîìåíäàöiї ïî âèïðàâëåííю íåäîëiêiâ, 
ñòðîêè âèêîíàííÿ òà âiäïîâiäàëüíèх зà âèêîíàííÿ. Пî ðåзóëüòàòàх êîæíîãî àóäèòó зä³éñíюєòüñÿ 
ïîñë³äóю÷èé ìîíiòîðèíã âèêîíàííÿ íàäàíèх ðåêîìåíäàöié. Âiäïîâiäíî äî зàòâåðäæåíîãî Сïî-
ñòåðåæíîю ðàäîю бàíêó ði÷íîãî ïëàíó àóäèòîðñüêèх ïåðåâiðîê, щî ñêëàäàєòüñÿ íà îñíîâi îö³íêè 
ðèзèêiâ, Сëóæбîю âíóòðiшíüîãî àóäèòó ïðîòÿãîì 2014 ð. ïðîâåäåíî òàêó êiëüêiñòü àóäèòîðñüêèх 
ïåðåâiðîê: Дèðåêöié бàíêó – 100, ó ò.÷.: ðàïòîâèх ðåâiзié ó êàñàх ïåðåðàхóíêó – 26; ðàïòî-
âèх ðåâ³з³é ãîò³âêè, бàíê³âñüêèх ìåòàë³â òà ³íшèх ö³ííîñòåé ó ñхîâèщàх 10-òè äèðåêöié – 10; 
âiääiëåíü бàíêó – 923, ó ò.÷.: ïåðåâ³ðîê â³ää³ëåíü ³з ðàïòîâèìè ðåâiзiÿìè êàñ, ñхîâèщ – 899. 
Êiëüêiñòü ïåðåâiðîê àêòèâíèх îïåðàöié ðiâíÿ Цåíòðàëüíîãî îфiñó – 58 (ó ò.÷. ïîзàïëàíîâi – 6). 
Êiëüêiñòü ïåðåâiðîê ïàñèâíèх îïåðàö³é ð³âíÿ Цåíòðàëüíîãî îфiñó – 35 (ó ò. ÷. ïîзàïëàíîâi –7).

ПÀÒ «ÎÊС² БÀÍÊ»

У ПÀÒ «ÎÊС² БÀÍÊ» àêòèâíî фóíêö³îíóє ñèñòåìà âíóòð³шíüîãî àóäèòó. Пðîòÿãîì 2014 ð. 
Уïðàâë³ííÿì âíóòð³шíüîãî àóäèòó зä³éñíåí³ íàñòóïí³ ïåðåâ³ðêè: êîíòðîëü óñóíåííÿ íåäîë³ê³â, 
ÿê³ бóëè âèÿâëåí³ ïåðåâ³ðêàìè â 2013 ð.; àóäèò ñòàòèñòè÷íîї зâ³òíîñò³ бàíêó; àóäèò ä³ÿëüíîñò³ 
äâîх â³ää³ëåíü бàíêó; àóäèò îïåðàö³é êðåäèòóâàííÿ юðèäè÷íèх îñ³б; àóäèò ðèзèê³â îïåðàö³é з 
³íêàñàö³ї êîшò³â òà âàëюòíèх ö³ííîñòåé бàíêó; àóäèò îïåðàö³éíî-òåхíîëîã³÷îãî ðèзèêó зà îïåðà-
ö³ÿìè з ïëàò³æíèìè; àóäèò ðîзðàхóíê³â ³з ïåðñîíàëîì; àóäèò зä³éñíåííÿ бàíêîì фóíêö³é âàëюò-
íîãî êîíòðîëю; àóäèò ðèзèê³â ïîзàбàëàíñîâèх îïåðàö³é бàíêó; àóäèò äîòðèìàííÿ зàêîíîäàâñòâà 
ó ñфåð³ зàïîб³ãàííÿ òà ïðîòèä³ї ëåãàë³зàö³ї (â³äìèâàííÿ) äîхîä³â, îòðèìàíèх зëî÷èííèì шëÿхîì, 
àбî ф³íàíñóâàííÿ òåðîðèзìó; àóäèò îïåðàö³é ³з бàíê³âñüêèìè ìåòàëàìè. Çà ðåзóëüòàòàìè ïåðå-
â³ðîê äàâàëàñü îö³íêà àäåêâàòíîñò³ âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю, зä³éñíюâàëàñü îö³íêà ðèзèê³â òà 
íàäàâàëèñü ðåêîìåíäàö³ї з óñóíåííÿ âèÿâëåíèх íåäîë³ê³â.

 

 

Внутрішній контроль 

Внутрішній аудит 

Ревізія 

Контролінг 

Комплаєнс 

Контроль керівників функціональних підрозділів 

Ðис. 2. Місце внутрішнього аудиту  
в системі внутрішнього контролю в банку
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Пðîàíàë³зóâàâшè òåîðåòè÷í³ îñíîâè òà ïðàêòè÷-
íèé äîñâ³ä ó ñфåð³ âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю, ìîæåìî 
ñêàзàòè, щî âíóòð³шí³é àóäèò є ñêëàäîâîю ÷àñòè-
íîю ñèñòåìè âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю, ñïðÿìîâàíèé 
íà óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåäóð êîíòðîëю ³ íàäàíí³ 
îö³íêè ð³шåííю êåð³âíèê³â ó фóíêö³îíàëüíèх ï³ä-
ðîзä³ëàх òà îïòèì³зàö³ї ïðîöåñ³â бàíêó (ðèñ. 2).

Âèзíà÷èâшè ì³ñöå âíóòð³шíüîãî àóäèòó â ñèñ-
òåì³ âíóòð³шíüîêîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëю òà êîíòð-
îëю зàãàëîì, óâàæàєìî, щî äî зàâäàíü ï³äðîзä³ëó 
âíóòð³шíüîãî àóäèòó â бàíêó ñë³ä â³äíîñèòè:

•  àóäèò ф³íàíñîâîї òà ³íшîї зâ³òíîñò³ бàíêó;
•  àíàë³з ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ бàíêó;
•  îö³íêà ф³íàíñîâîãî ñòàíó бàíêó;
•  îö³íêà àäåêâàòíîñò³ ïðîöåñ³â ³ àëãîðèòì³â ó 

ä³ÿëüíîñò³ бàíêó;
•  ðîëü êîíñóëüòàíòà îñòàííüîї ³íñòàíö³ї;
•  âèâ÷åííÿ ñòóïåíÿ âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àë³â 

ïðè ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü òà ³ìïëåìåí-
òàö³ї íàäàíèх íèì ðåêîìåíäàö³é;

•  ³íфîðìóâàííÿ íàãëÿäîâîãî îðãàíó щîäî 
åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè бàíêó.

Îòæå, ï³ä âíóòð³шí³ì àóäèòîì ñë³ä ðîзóì³òè 
íåзàëåæíó бåзïåðåðâíó ä³ÿëüí³ñòü з îö³íêè ñèñ-
òåìè êîíòðîëю, ф³íàíñîâèх òà ³íшèх îïåðàö³é, à 
òàêîæ óñ³х ïðîöåñ³â бàíêó з ìåòîю ïîïåðåäæåííÿ 
ñòðåñîâèх ñèòóàö³é ³ ñïðèÿííÿ äîñÿãíåííю бàíêîì 
éîãî ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé.

Âисновки. Уêðàїíñüê³ íàóêîâ³ зäîбóòêè â 
íàïðÿìêó âèâ÷åííÿ âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю ³ 
âíóòð³шíüîãî àóäèòó зäåб³ëüшîãî íå â³äïîâ³äà-
юòü âèìîãàì ÷àñó. ²ñíóє ðîзðèâ ì³æ ïðàêòè÷-

íèì зàñòîñóâàííÿì òà íàóêîâèìè ³ íàâ÷àëüíèìè 
ïðàöÿìè. Òàêèé âèñíîâîê ìè ìîæåìî зðîбèòè з 
íåîäíîð³äíîñò³ ïðàêòèêè зàñòîñóâàííÿ ìåòîäèê ³ 
ñïîñîб³â îðãàí³зàö³ї âíóòð³шíüîãî àóäèòó â бàí-
êàх. Â³äíîñíî àêòóàëüíîñò³ ìåòîäèê âíóòð³шíüîãî 
àóäèòó â³ò÷èзíÿí³ бàíêè ìîæíà ðîзä³ëèòè íà òðè 
êàòåãîð³ї: âåëèê³ бàíêè з óêðàїíñüêèì êàï³òà-
ëîì, бàíêè з ³íîзåìíèì êàï³òàëîì ³ ìàë³ бàíêè 
з âíóòð³шíüîóêðàїíñüêèìè êàï³òàëîâêëàäåííÿìè. 
Пåðш³ äâ³ êàòåãîð³ї, ÿê ïðàâèëî, ïîñèëåíî зàéìà-
юòüñÿ ðîзâèòêîì ñèñòåìè âíóòð³шíüîãî êîíòð-
îëю, зîêðåìà âíóòð³шíüîãî àóäèòó, öå ïîâ’ÿзàíî 
з ìîæëèâ³ñòю зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ñïåö³àë³ñò³â. 
Пåðшà êàòåãîð³ÿ ðîзâèâàє ñфåðó âíóòð³шíüîãî 
êîíòðîëю, òîìó щî ìàє äîñòàòí³é бюäæåò ³ бà÷èòü 
ó öüîìó ïåðñïåêòèâó ïðèìíîæèòè êàï³òàë. Дðóãà 
êàòåãîð³ÿ äèðåêòèâíî ³ìïëåìåíòóє ò³ ìåòîäèêè, 
ÿê³ ñâîãî ÷àñó âæå бóëè ïåðåâ³ðåí³ ³íîзåìíîю 
ìàòåðèíñüêîю êîìïàí³єю. Òðåòÿ êàòåãîð³ÿ – öå 
íåâåëèê³ бàíêè, ÿê³ íå ìàюòü ìàñшòàбíèх бюäæå-
ò³â ³ ïðàöююòü ò³ëüêè з ³íфîðìàö³єю òà êàäðàìè, 
äîñòóïíèìè â ìåæàх Уêðàїíè. 

Íà íàшó äóìêó, ïîêè щî â бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ 
Уêðàїíè â³äбóâàєòüñÿ ï³äì³íà ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ 
âíóòð³шíüîãî àóäèòó, ÿêîìó ïðèñâîююòüñÿ фóíê-
ö³ї ðåâ³з³ї. Âèâåäåííÿ ðåâ³з³ї íà ì³ñöå ³íñòðóìåíòà 
âíóòð³шíüîãî àóäèòó äàñòü зìîãó âèéòè íà ÿê³ñíî 
íîâèé ð³âåíü, ïåðåòâîðèòèñÿ з ï³äðîзä³ëó зâ³ðêè 
äàíèх ó ïîòóæíèé ³íñòðóìåíò ðîзâèòêó.

Пåðñïåêòèâè ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü ïîëÿãà-
юòü ó òåîðåòè÷íîìó îбґðóíòóâàíí³ òåðì³í³â âíó-
òð³шíüîãî àóäèòó б³зíåñ-ïðîöåñ³â ³ àëãîðèòì³â.
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ГÂУÇ «Уíèâåðñèòåò бàíêîâñêîãî äåëà»

МÅÑÒÎ ÂÍÓÒÐÅÍÍÅÃÎ ÀÓÄÈÒÀ Â ÑÈÑÒÅМÅ ÊÎÍÒÐÎËЯ Â БÀÍÊÎÂÑÊÎЙ ÑФÅÐÅ

Ðезюме 
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå îñíîâы è ñîâðåìåííыå òåíäåíöèè ðàзâèòèÿ êîíòðîëÿ â бàíêàх. Îïðåäåëåíî 
ìåñòî âíóòðåííåãî àóäèòà â ñèñòåìå âíóòðèêîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëÿ è ïðîàíàëèзèðîâàíà îðãàíèзàöèÿ 
ñèñòåì êîíòðîëÿ â бàíêàх Уêðàèíы. Ðàññìîòðåíы îñíîâíыå îòëè÷èÿ âíóòðåííåãî àóäèòà è ðåâèзèè.
Êлючевые слова: âíóòðåííèé êîíòðîëü, ñèñòåìà âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ, âíóòðåííèé àóäèò, ñèñòåìà âíó-
òðåííåãî àóäèòà, ðåâèзèÿ, êîíòðîëëèíã, êîìïëàåíñ.
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INTERNAL AUDIT ÀND BANKING CONTROL

Summary
This article deals with the theoretical foundations and contemporary trends of control. There is determined 
the place of internal audit in internal control and the basic differences between internal audit and revision. 
There we analyze the organization of internal control systems in Ukrainian banks.
Keywords: internal control, Internal control system, internal audit, internal audit system, audit, controlling, 
compliance.
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Мосійчук М. М.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò âîäíîãî ãîñïîäàðñòâà òà ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ

ÀÍÀË²ÒÈЧÍÀ ÎÖ²ÍÊÀ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² ÒÐÀÍÑПÎÐÒÍÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ  
Ó ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÃÀËÓЗ²

Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííю îñíîâíèх åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â òðàíñïîðòíîї ãàëóз³ Уêðàїíè зà 2010–
2014 ðð. Пðîàíàë³зîâàíî äèíàì³êó îбñÿãó ðåàë³зàö³ї, åêñïîðòó-³ìïîðòó òðàíñïîðòíèх ïîñëóã. Дîñë³äæåíî 
îñíîâí³ ñòðóêòóðí³ ïîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ ñóб‘єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ òðàíñïîðòíîї ãàëóз³. Âèзíà÷åíî òåí-
äåíö³ї ïîêàзíèê³â, ÿê³ ïîòðåбóюòü óðàхóâàííÿ â óïðàâë³íí³ òðàíñïîðòíèìè ï³äïðèєìñòâàìè ³ òðàíñïîðò-
íîю ñфåðîю â ö³ëîìó.
Êлючові слова: òðàíñïîðòí³ ï³äïðèєìñòâà, òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè, òðàíñïîðòíà ãàëóзü, àíàë³з.
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Постановка проблеми. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
ðîзâèòêó Уêðàїíè äëÿ бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà 
íåзàëåæíî â³ä âèäó ä³ÿëüíîñò³ íàéâàæëèâ³шèì 
зàâäàííÿì є äîñÿãíåííÿ ãëîбàëüíîї êîíêóðåíòîз-
äàòíîñò³. Цå íåìîæëèâî бåз íàëàãîäæåíîї, збà-
ëàíñîâàíîї âзàєìîä³ї âñ³х ãàëóзåé åêîíîì³êè, ÿêó 
зàбåзïå÷óє ä³ÿëüí³ñòü òðàíñïîðòíîї ãàëóз³, ÿêà є 
«êðîâîíîñíîю ñèñòåìîю» ãîñïîäàðñüêîãî êîìï-
ëåêñó Уêðàїíè. Бåз òðàíñфîðìàö³ї òà ðîзâèòêó ö³єї 
ãàëóз³ â ö³ëîìó òà îêðåìèх ñóб’єêò³â òðàíñïîðòíîї 
³íфðàñòðóêòóðè â ðàìêàх ðåàë³зàö³ї Сòðàòåã³ї ñòà-
ëîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè íåìîæëèâîю є ïîзèòèâíà 
äèíàì³êà ðåзóëüòàòèâíèх ïîêàзíèê³â ï³äïðèєìñòâ 
бàãàòüîх ³íшèх ãàëóзåé, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèх ïîâ’ÿзàíà 
àбî зàëåæèòü â³ä íàäàííÿ òðàíñïîðòíèх ïîñëóã. 
Òîìó бåз ґðóíòîâíîї àíàë³òè÷íîї îö³íêè ä³ÿëü-
íîñò³ òðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ âàæêî âèзíà÷èòè 
ïîòåíö³àë ö³єї ãàëóз³, âèðîбèòè íàéб³ëüш ïðè-
éíÿòí³ зàхîäè, щî äîзâîëÿюòü зíà÷íî ïîêðàщàòè 
їхíє ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêå ñòàíîâèщå.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Дîñë³-
äæåííю òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íèх зàñàä àíàë³òè÷íîї 
îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ òðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ ïðè-
ñâÿ÷åíî ïðàö³ Бîíäàð Í.Ì. [1], Гðå÷èíà Б.Д. [2], 
Гîéхìàíà ².Ì. [3], Çàхàðîâîї Î.Â. [4], Êóäðèöü-
êîї Í.Â. [5], Ìàêàðåíêà Ì.Â. [3], Íèêèфîðóê Î.². 
[6], Ìíèх Î.Б. [2], Сòóêàëî À.Â. [7], Цâєòîâà Ю.Ì. 
[8] òà бàãàòüîх ³íшèх íàóêîâö³â. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîòå, íåзâàæàю÷è íà âèñîêèé 
ð³âåíü òàêèх äîñë³äæåíü, íà ñüîãîäí³ â åêîíî-
ì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íåäîñòàòíüî äåòàëüíî âèâ÷åíî 
äîâãîòåðì³íîâ³ òåíäåíö³ї, щî хàðàêòåðí³ äëÿ 
ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òðàíñïîðòíèх 
ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ ïîòðåбóюòü óðàхóâàííÿ äëÿ àäàï-
òàö³ї Òðàíñïîðòíîї ñòðàòåã³ї Уêðàїíè [9] â ö³ëîìó 
òà åфåêòèâíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó òðàí-
ñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ зîêðåìà.

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³òè÷í³é îö³íö³ îñíî-
âíèх ïîêàзíèê³â ï³äïðèєìñòâ òðàíñïîðòó Уêðàїíè 

ÿê íåîбх³äíîї ³íфîðìàö³éíîї бàзè äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
åфåêòèâíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü òà âèзíà÷åíí³ 
íà її îñíîâ³ â³äïîâ³äíèх ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Âèñîêà åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ òðàíñïîðòó 
є íåîбх³äíîю óìîâîю ðîзâèòêó òà ñòðóêòóðíèх 
ïåðåòâîðåíü åêîíîì³êè, àêòèâ³зàö³ї зîâí³шíüîå-
êîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, зàäîâîëåííÿ ïîòðåб íàñå-
ëåííÿ òà ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà ó ïåðåâåзåííÿх, 
зàхèñòó åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â òà бåзïåêè Уêðàїíè 
[1, ñ. 20].

Àíàë³òè÷íà îö³íêà òðàíñïîðòíîї ãàëóз³ íåðîз-
ðèâíî ïîâ‘ÿзàíà з³ ñòâîðåííÿì ÂÂП, ÿêèé є îäíèì 
³з íàéâàæëèâ³шèх ïîêàзíèê³â бóäü-ÿêîї åêîíî-
ì³êè. Òîìó àíàë³з ðèíêó òðàíñïîðòíèх ïîñëóã íåîб-
х³äíî ïðîâîäèòè â ò³ñí³é óâ‘ÿзö³ з äàíèì ïîêàзíè-
êîì. Çà ïåð³îä 2010–2014 ðð. ÂÂП Уêðàїíè зð³ñ ³з 
1094,6 ìëðä. ãðí. [10, ñ. 30] äî 1566,7 ìëðä. ãðí. 
[11, ñ. 501], òîбòî íà 472,1 ìëðä. ãðí. (43,13%). 
Îбñÿã ðåàë³зîâàíèх òðàíñïîðòíèх ïîñëóã 
(òàбë. 1.) зà öåé ïåð³îä òàêîæ зб³ëüшèâñÿ, â³äïî-
â³äíî, ³з 53,3 ìëðä. ãðí. äî 78,4 ìëðä. ãðí. – íà 
25,1 ìëðä. ãðí., òîбòî íà 46,88%. Цå âêàзóє íà òå, 
щî ðèíîê òðàíñïîðòíèх ïîñëóã ðîзâèâàєòüñÿ äåщî 
шâèäшèìè òåìïàìè, í³æ íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà 
â ö³ëîìó, àäæå бóäü-ÿêå ìàòåð³àëüíå âèðîбíèöòâî 
ïîòðåбóє òðàíñïîðòíèх ïîñëóã, äîñòàâêè â³ä ïîñòà-
÷àëüíèê³â ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, êîìïëåêòóю÷èх, 
à ïîêóïöÿì – ãîòîâîї ïðîäóêö³ї ³ òîâàð³â.

У ñòðóêòóð³ ðåàë³зîâàíèх ïîñëóã Уêðàїíè 
÷àñòêà òðàíñïîðòíèх ïîñëóã зàéìàє íàéб³ëüшó 
ïèòîìó âàãó ñåðåä óñ³х íàäàíèх ïîñëóã â³ò÷èз-
íÿíèìè ï³äïðèєìñòâàìè, à òàêîæ äîñë³äæóєòüñÿ 
íåзíà÷íå її зб³ëüшåííÿ â 2014 ð. ó ïîð³âíÿíí³ з 
2010 ð. íà 0,6 â. ï., щî òàêîæ є ï³äòâåðäæåííÿì 
зíà÷åííÿ òðàíñïîðòíîї ãàëóз³ ÿê íàéâàæëèâ³шîї 
³íфðàñòðóêòóðíîї ãàëóз³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. 

У íàäàíí³ òðàíñïîðòíèх ïîñëóã зàä³ÿíî бëèзüêî 
3% ïðàöåзäàòíîãî íàñåëåííÿ Уêðàїíè, òà ñïîñòå-
ð³ãàєòüñÿ зðîñòàííÿ öüîãî ïîêàзíèêà äî 3,2% ó 


