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VYuiBepcurer 6aHKiBCHKOI cIpaBu

MICHE BHYTPIIIHEOIO AYAUTY B CUCTEMI KOHTPOAIO B BAHKIBCBHKIM C®EPI

JocirigxeHo TeopeTUUYHI OCHOBM Ta CyYacHi TeHAEHIIil POSBUTKY KOHTDOJIO B OaHKax. BusHaueHo micie BHY-
TPillIHBOTO ayAUTy B CHCTEeMi BHYTPIITHHOKOPIIOPATHBHOI'O KOHTPOJIIO Ta IIPOAaHAJIiB0BaHO opraHisariio cucrem
KOHTPOJIIO B OaHKax Ykpainu. PosrisaryTo OCHOBHI BimMiHHOCTI BHYTpPIIIHBOTO ayAuTy Ta peBisii.

KarouoBi caoBa: BHYTDIIIHINT KOHTPOJb, CUCTEMa BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIIO, BHYTPilIHiN ayauT, cucTeMa BHY-
TPiIIHBOTO aygUTy, PeBididg, KOHTPOJIIHT, KOMILJIAE€HC.

ITocranoBka mpo6aemu. 3mMiHU, AKi BigOyBaroTbCA
AK y BHYTDPiTHBOMY, TaK i B B0BHINIHBOMY cepef-
oBuIllax 0aHKY, 3YMOBJIIOIOTH HEOOXigHiCTHL IOCTiiiHO
KOPUI'YBATH CBOIO IIOBEIHKY HA PHUHKY Ta CTBOPUTU
THYYKY aJalTUBHY CHCTEMY YIPABJIIHHS IJId peaJisa-
mii fioro cTparerii, 1110 € oAHUM i3 BUpiMIaJIbHUX (PaK-
TOPiB MPUOYTKOBOCTI Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI.

CyuacHi ckJIaAHI yMOBY BeJleHHA 6i3HECY 3yMOBJIIO-
IOTH yce OiJIbIlly aKTyaJbHICTh HOCIiIMKeHb B 00JacTi
e()eKTUBHOTO BUKOPUCTAHHA 0AHKAMU YIPaBJIiHCHKOL
indopmarrii. Ile moB’sa3aHO 3 HeoOXimHiCcTIO cTabinb-
HOT'O PO3BUTKY 0OAHKiB, a TAKOM IiABUIIEHHA IXHBOIL
(¢iHaHCOBO-eKOHOMiIUHOI pesdyabTaTuBHOCTI. [lieBuM
Ta HAWJOCTYHHIINMNM iHCTPYMEHTOM TAKOTO IIOIIYKY
i, BigmoBimHO, OAHi€I i3 KOHKYPEHTHHUX IIepeBar
cydyacHoro 0aHKY € BHYTpPilIHIN ayauT, edeKTuBHE
(GYHKI[IOHYBaHHSA SAKOr0 CYTTEBO IIPUIIBUIIINTH
PeaxkTUBHICTh MEHEI)KMEHTY i HaJacTh MOKJIUBICTH
BUACHOT'O BUSBJEHHSA i YCYHEHHs IIPOOJEM y islib-
HOCTi 0aHKiB.

Amnamiz ocraHHiX [gochaimikeHsr 1 myOJikarrii.
Y saxkoHomaBCcTBi YKpaiHu, a TaKOK y HAYKOBiil Ta
cueriaJibHIN JriTepaTypi MOHATTA BHYTPIIIHBOTO
ayIUTy K CKJIaJ0BOI YACTUHU KOHTPOJIIO PO3TJIAHYTO
JIUIlle B OKPEMUX BUIIAJKaX aclIeKTHO. BpakKye r'pyH-
TOBHOTO €KOHOMiKO-IIDaBOBOTO aHAaNi3y (axTopis,
mig miero Ta BIJIMBOM AKUX (DYHKI[IOHYE B IiLJIOMY
cucTeMa aymuTy B YKpaiHi. ¥Yce Iie 3yMOBJIIOE He0O-
XiZHICTH POBKPUTTA CYTHOCTI MOHATTS BHYTPIiIITHHOTO
ayauTy, Ta HOoro Miclisg B cUCTeMi KOHTPOJIIO.

IIpoGsiemaTnKa poJii BHYTPIIIHBOIO ayQUTY B yIIPaB-
JinHi 6aHKOM 3HaAMIILIA BiMoOpaskeHHs y Iparsgx 3apy-
OisKHMX yueHUX, Takux Ak B.I. Auapees, A. Apemc,
B.B. Bypues, P. Homx, I:x. Jlo66ex, H:x. Jloysepc,
P.B. Maxkees, JI.A. IlaukparoBa, [I:x.K. Po6eprcoH,
H.H. Xopoxopaus, A.Il. Illepemer Ta ia. Cepen BiTums-
HIHUX HAYKOBIIiB, AKi 3poOWMJINM BHECOK y BUBUEHHS
naHol mpobaemu, Heodxinuo BumgiauTu npami A.M. I'epa-
cumosuua, C.®. I'onosa, I1.€. Kuravoro, T.O. Kamen-
cekoi, O.I. Kipeesa, P.O. Kocrupra, JI. II. Kyna-
KoBckkoi, I.M. Ilapaciii-Bepryuenko, O.A. IleTpuk,
O.A. Ilogonauuyk, B.C. Pymuumnsbkoro, O.I. Ckacka,
0.B. Cmeranku Ta iH.

BupaisenHs HeBUpilIeHNX paHillle YaCTHH 3araJjib-
HOI mpoO6iemu. SIKIO CTAHOBJEHHSA S30BHIIITHBOTO
ayauTy B YKpaiHi BiKe BimOyJsocsa, TO BiTUMSHAHUN
BHYTDPIMMHIA ayauT B iHCTHTyIioHANIBHOMY i mIpode-
cifiHOMYy acmeKTax TiJIbKUW IIOUMHAE PO3BUBATUCH. [le
€ HACJIIIKOM ITOHAWMeHIIIe 1BOX 00CTaBUH — HETOCKO-
HAaJIOCTi 3aKOHOZABCTBA 3 ayAUTY B I[iJIOMYy, 30KpeMa

© Kiiiko 0. T., 2016

BificyTHicTIO HOpMaTuBHOI 6a3w 3 ayAuTy yIpaB-
JiHCBKOI MisIIBHOCTI Ta METOAWKU 3 IIPOBENEHHS i
TOKYMEHTYBaHHSA YIPAaBJIiHCHKOTO aygUTY, a TaKOXK
HEBipHOTO ¥ HeCy4YyacHOTI'0 PO3YMiHHS BHYTPIIITHBOTO
ayauTy SAK (QOpMH KOHTPOJI0 30epesKeHHs aKTHUBIB
6aHKiBCHKOI yCTaHOBU.

Mera craTTi moJsisirae y JOCTiIiKeHHI TeopeTud-
HUX OCHOB Ta CyYaCHUX TEHJAEHIill PO3BUTKY BHY-
TPiIHBOTO AYAUTY Ta KOHTPOJIIO i yTOUHEHHI IXHBOI
CYTHOCTi.

Bukaang OCHOBHOrO Marepiany dOCTiT:KeHHS.
Y cyuacHOMY CYCIiJIBCTBI POJIb KOHTPOJIO ITOCTiHAHO
miABUIYEThCA Ta HaO0yBae HOBUX BIiATIiHKIB cBOel
cytHocti. Tak, BiAmOBiZHO MO CJIOBHMKA iHIITOMOB-
HUX CJIiB, KOHTPOJb (Pp. contrdle) — me mepesipka, a
TaKOJK CIIOCTEPEsKEHHSA 3 METOIO IepPeBipKuU.

KouTposb AK (YHKIII0O yIpaBIiHHA BapTO PO3-
TVIAZATA Yepe3 CUCTEMY CIIOCTEDElKEHHSA 1 mepeBipKu
mporecy (GYHKI[iOHYBaHHA BigmoBimHOro o06’€KTa,
NOPIBHAHHA IJIAHOBUX 1 (PaKTHUYHUX 3HAUYEHDb 3aja-
HUX IlapaMeTpiB, BUABJIEHHA BifXWUJEHb y Ilapame-
Tpax Ta QakrTopiB, mO ix BuUKJuKaau. Tomy came
KOHTPOJIb BUKOHYE JBOXCTOPOHHIO (DYHKI[iIO0 3B’SABKY
MiK 00’€KTOM YIPAaBJIiHHA i CHCTEMOIO YIIPaBJIiHHA.

Posrasagaroun kaacu@ikallito KOHTPOJIO IIO Bif-
HOIIIEHHIO [0 T'OCIIOLapIOIY0ro cyt’eKTa, BUIIISIEMO
30BHINIHIA Ta BHYTPIIIHIA KOHTPOJb. SOBHINTHiN
KOHTPOJIb 3MiHMCHIOETHCA AeP:KAaBHUMHU iHCTUTYIiAMU
Ta HesaJIeKHUMU cy6’eKTaMy KOHTPOJIIO, TOOTO TUMU
cy6’eKTaMu KOHTPOJIIO, AKi He BiHOCATHCA O opra-
HizBamiiiHOl CTPYKTYypu 0aHKy. BHYTpiIIHi#T KOHTPOJIb
B3IiICHIOETHCA KOHTPOJNIOIUYNMU OpPraHaMu CaMOro
0aHKY, a caMe peBi3iiiHOI0 UM iHBeHTapuU3alliliHOIO
KoMicielo, mimposmimaMu BHYTPIiIIHBOTO AayIauUTY,
PUBUK-MEHEKMEHTY.

BryTpimHi#fi KOHTpPOJB — CKJaJoBa CHUCTEMU
MeHeIKMeHTy Ta ()iHaHCOBOro KOHTpOJI0. EdQeKkTus-
HUU BHYTPIIIHi# KOHTPOJL € (PaKTOPOM, IO BILJIU-
Ba€ Ha MiABUIIEHHA NOBipU KpPeAUTOPiB, iHBECTOpiB,
BKJIQJHUKIB 1 momomarae 3po3yMiTM OCHOBHi 30HU
puBUKy B 0aHKY.

IIpakTukaMu Ta HAYKOBIAMM, IO 3aMarOThCS
MUTAaHHAMU BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJIIO, PO3POOJIEHO
IeKiJbKa MOTOKOHIIENIIif, cepel IKUX OCHOBHUMU €
copmyaboBani B moxkymentax INTOSAI, COSO Ta
COBIT.

Oprauizamito INTOSAI (INTOSAI — the Inter-
nal Control Standards Committee of the Inter-
nationalOrganization of Supreme Audit Institu-
tions) 6yJsio ctBopeHo B 1953 p. i3 MeToi0 cIpUAHHS
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PO3BUTKY cIiBpobGiTHHIITBA Ta iH(oOpMAaIiiiHOro
00MiHYy MiK BUITUMHU KOHTPOJHLHUMU OpraHaMU, YHi-
dikamii craggapTiB y ramysi ¢piHaHCOBOTO KOHTPOJIIO.
YV uepBHi 1992 p. urenamu opraxisaiii 6ya0 pospo-
O61eHO nokyMmeHT «KepieéHi npunyunu cmandapmie
6HYMPiWHB020 KoHmponto» (Guidelines for Internal
Control Standards).
3rigHo pexoMeHJaIii
KOHTPOJIb IOAIJIAETHCA Ha:

*  KOHTPOJIb yIIpaBJaiHHA (00’€KTH — IJIaHU, MOJIi-
THUKA, IPOIeAyPU, METOAU NOCATHEHHS ITijIei);

*  aAMiHiCTpaTUBHUUM KOHTPOJb — CIPAMOBAHUM
Ha JOCATHEHHSA €KOHOMIYHOTO BUKOPUCTAHHS pPecyp-
ciB, 3a0e3meueHHs MaKCUMAaJbHOI PE3yJIbTaTUBHOCTL
Ta BUKOHAHHSA PO3MOPAAKEHb KepiBHuUITBa. 00’ €KTU
IbOTO KOHTPOJIIO — IIPOIEAYPHU Ta AOKYMEHTU, Ha
OCHOBIi AKUX PeaJi3yIOThCA 3aX0U JOCATHEHHS IIiTei
opranizartii);

+  OyXTaJTepChKUil KOHTPOJb — IPOIENYPHU Ta
IOKYMEHTHU IIoJ0 30epe)KeHHs aKTHUBIB 1 JOCTOBIp-
HOCTi (hiHamcoBoi 3BiTHOCTI.

Craupaprt COBIT «I]ini konmponto npu 6uxo-
pucmanHti ingopmayiinux mexwnonoziti» (Control
Objectives for Information and Related Technology)
pospobseHuit Acoriaimiero ayauTy Ta KOHTPOJIIO
indopwmarniiiaux cucrem ISACA (Information System
Audit and Control Association Foundation).

ISACA 6yno samouatkoBamo B 1969 p., cBiToBa
npodeciiina opraxisaiis, 1[0 Mae IPeACTaBHUIITBA
oinmpin misk y 100 kpainmax i 06’emuye 20 Tuc. die-
HiB. ISACA 3aiimae JIifupyouy MOO3UII0 B rajysi
po3pobJIeHHSA Ta HMOMIUpeHHA craHgaptis 3 IT-ayaury
(ayautr iHGopMaIrifHUX TEeXHOJIOTil), BeJe HAyKOBO-

INTOSAI BHyTpimHik

IOCHITHUIIBKY pO0OTY, B3aliMaeThbCcA IIiATOTOBKOIO
KaapiB. ISACA oG’exmye Ginbmre 12 tuc. ceprudi-
KOBaHUX ayauTopiB iHdopmamiiiaux cucrem CICA
(Certified Information System Auditor).

3a COBIT KOHTpPOJb — IIe HOPMH, IPOIEAYPH,
OpUoOMHU Ta OpraHisaIiitHi CTPYKTypu, po3pobJieHi
nJs1 3a0e3meueH A PO3YMHOI rapauTii B TomMy, 1110 6i3-
Hec-IIiJi OyayTh DOCATHYTi, a HebayKkaHi moxaii OyayTh
BigBepHyTi ab60 BUABIEHI Ta BUIpAaBJEHi.

OcuoBua imea cramgapry COBIT, 110 cTBOpeHUit
ISACA, monsrae B TOMY, IO AJA HamaHHS iHGOP-
marii, HeoOXimHol opramisamii mas mocArHeHHs Ii
minmeit, pecypcu IT moBuHHI ympaBiaATHCI HabOPOM
IPUPOJHO 3TPYHOBAaHUX MPOIEeCciB. ¥ IOMY CTaH-
mapri BumiisgeTbcsad 34 BHCOKOPiIBHEBi ITiii KOHTp-
oyito, 1Mo oxHin Ha KoxkHuu IT-mpomec, 110 3rpymo-
BaHI B YOTUPHU JOMEHH: IJIAHYBaHHA i opraHisaiid;
MIPOEKTYBaHHSA Ta BIPOBAMKEHHS; EKCILIyaTalis Ta
CYIIPOBOKeHHsA; MoHiTopuur. KepiBHUK MoiKke OyTu
BIIEBHEHUIi, III0 oMy Oyae HamaHa aJeKBaTHA CHUC-
TemMa KoHTpoJsio Hana IT-cepemoBuiieM, SKa BPaxoBYeE
HagasHi IT-pecypcu.

Aynur IT noBuHeH OyTH pPUBUKOOPi€HTOBAHUM
(y maHoMy KOHTEKCTI PUBWKAMHU € 3arposu Oesmerri
ingopmariiinoi cucremMu), ayAUTOPOBI mOTPiGHO
OOI'DYHTYBaTH IepesiK 3aco0iB [Jid 3HUIKEHHSA PUSU-
KiB 10 IpUOycTUMUX.

IITe oxHy 3 OCHOBHHX KOHIENI[ili BHYTPillTHHLOTO
KOHTpPOJI0 po3pobuB KowmitTerT crmoHCOpPChKMX opra-
misamiit xkomicii Tpenyes (Committee of Sponsoring
Organizations — COSO0), saxuii 0yB cpopMOBaHUHA
y 1985 p., mo6 cmoHcopyBaTtu HarioHanbHy KOMi-
ciro 3 HezmocToBipHOI (himancoBoi 3BiTHOCTI (National

Tabaumsa 1

HopmaTtuBHO-npaBoBe 3a0€e3MeUYeHHSI CHCTEMH BHYTPiIHHOTO KOHTPOJIO

HopmaTuBHUI TOKyMeHT

CyTHiCTh BHYTPIIIHBOr0 KOHTPOJO
i cucTeMn BHYTPIilIHBOrO KOHTPOJIIO

MeroguuHi BKa3iBKHM 100
3aCTOCYBaHHSI CTAHAAPTIB BHYTPiMIHBOTO
aynury B 6aHKax YKpaiHM, 3aTBepIsKeHi
Ilocranosoro IIpaBainna HBY Bix

20.07.1999 p. Ne 358 HOCTi.

YupaBiiHHA CHCTEMOI0 BHYTPIIIHHOT0 KOHTPOJIIO Iependadyae CaHKIIOHyBaHHA
i HArIAZ 3a BUKOHAHHAM OIlepalliil (CIIocTepesKeHH), IepioguyHe MOPiBHAHHSA
IXHBOr0 (PaKTUYHOTO BUKOHAHHS i3 3aIJIaAHOBAHUM Ta AOKYMEHTYBaHHS I[i€l Misiab-

«IToJioskeHHS MPO OpraHisaiiro
BHYTPIIIHEOT0 KOHTPOJIIO B 0aHKax
Ykpainu», 3arsepakere IloctanoBoro
IIpasaianaa HBY Bixg 29.12.2014 p.

BHyTpimHiii KOHTPOJs — 3axonu (Ipouenypu) 6aHKY, CIPAMOBAHI Ha 3a0e3NeUeHHA
e()eKTUBHOCTI Ta pPe3yJbTAaTUBHOCTI 3AiMiCHEHHS olepalliii 6aHKy, e(PeKTUBHOCTI
VIPaBJIiHHA aKTHUBaMHU i MacuBaMu, PUSUKaMU, 3a0e3IeueHHsI TOBHOTH, CBOEYAC-
HOCTi Ta JAOCTOBIpPHOCTI BeJeHHs OyXrajaTepCchKOro oOJIIKY Ta CKJAAaHHS i HaJaHHSI
¢iHaHCOBOI, CTATUCTUYHOI, YIIPABJIiHCHKOI, MOJATKOBOI Ta iHIIOI 3BiTHOCTI, 3am0-
OiramHs MIaxpaiicTBy, KOMILJIAEHC TOIIO.

Ne 867

CucremMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO — CYKYIIHICTh pouexnyp, Gopm, crocobis i
HAIPAMIB KOHTPOJIIO, 1110 3a0e3Ieuye MOPAMAOK 3AiICHeHHA i JOCATHEeHHA Iiiiei
BHYTPilTHHOTO KOHTPOJIO B OAHKY.

«IToso:xeHHsT IPO OpraHizaiit

BHyTpinHiii KOHTPOJH B 6AHKY — Ile CYKYIHICTH IpoIenyp, AKi 3a0e3nevyyoTs
JIOCTOBipHiCTH Ta MOBHOTY iHGopMaIllii, AKa mepegaeTbcs KEPiBHUIITBY OaHKY,

BHYTPIilIHHOTO ayAUTY B KOMEPI[ilHUX
0aHKax YKpaiHu», 3aTBEpPIKeHe
IlocranoBolo IIpaBainna HBY

Bixg 20.03.1998 p. \e 114

INOTPUMAaHHS BHYTPINIHiX Ta 30BHINIHiX HOPMATUBHUX aKTiB IIPU 3AilfiCHEHHI omepa-
1ii 6aHKy, 30eperkeHHsA aKTUBIB OaHKYy Ta MOT0 KJIi€HTiB, ONTHMAaJibHE BUKOPUC-
TaHHS PecypciB OaHKY, YIPaBJiHHA pUBUKaMu, 3a0e3leyeHHA YiTKOTO BUKOHAHHS
pPOBLIOPAIIKEeHb OpPraHiB yIpaBJIiHHA OaHKY B HOCATHEHHI MeTH, sKa IOCTaBJIEHA B
cTpaTeriyHMX Ta iHIMUX IJaHaX OAHKY.

Crangapr 315 «Po3yminHA cy0’eKTy
roCIoapIOBaHHI Ta WOT0 CeperoBHINa
TA OLiHKA PU3HMKIB CYyTTEBHX
BUKpHUBJIEeHb». MiskHapoaHi nmpodeciiini
CTaHJaApTH BHyTpiI[[HLOI‘O ayauTy
(pemakiuia 2013 p.).

CucremMa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO — Ie MOJITHKA i IpoueAypu (3axoAu BHY-
TPINIHBOrO KOHTPOJIO), IPUAHATI yIPaBIiHCHKUM II€PCOHAIOM CY6’€KTa I'OCIO-
IapIOBaHHA [JIA CHPUAHHSA JOCATHEHHIO IijIel yIIPaBIiHCHKOTO IEPCOHATY IOL0
3abesneuyeHHsA (HACKIJIBKY IIe MOYKJIMBO) IIPABUJIBHOTO i €(DeKTUBHOTO BeJIeHHA
TOCIIOAPCHKOI AiAJIBHOCTI, ¥ TOMY YHCJi ZOTPUMAHHSA IOJIiTUKUA YIPABIiHCHKOTO
IepCcoHaNy, a TaKOK 3abe3lneueHHs 30eperKeHHsI aKTUBiB, 3amobiranas 1axpaicTBy
Ta MOMUJKAM i BUSBJIEHHS 1X, TOUHOCTI ¥ IMOBHOTH OOJIIKOBUX 3aIlUCiB.

3akon Ykpaiau «IIpo dinancosi
IOCIYTHM Ta iepikaBHe PeryJioBaHHSI
PuHKIB (DiHAHCOBUX IOCIYT»

Bixg 12.07.2001 p. Ne 2664-111

BuyTpimHii ayauT (KOHTPOJIB) nmependavac:

1) HaryAx 3a MOTOYHOIO JiANbHICTIO (DiHAHCOBOI yCTaHOBU;

2) KOHTDPOJIb MOTPUMAHHSA 3aKOHIB, HODMaTUBHO-IIPABOBUX aKTiB OpPraHiB, AKi 3miii-
CHIOIOTH JlepKaBHe PeryJIIOBaHHA PUHKIB (piHAHCOBUX IOCJYT, Ta pillleHb OpPTraHiB
yupaBiiHHA (iHAHCOBOI yCTaHOBU;

3) mepeBipKy pesyJsbTaTiB MOTOYHOI (hiHAHCOBOI AisANBHOCTI iHAHCOBOI yCTAaHOBU;
4) anauis indopmarrii npo aisabHicTH hiHAHCOBOI ycTaHOBU, IpOdeciiiHy AifAJbHICTH
if mpaniBHUKIB, BUNQJKY IIePeBUIIEeHHA IIOBHOBAXKEHb II0CaoBUMHU ocobamu (iHaH-
COBOi yCTaHOBWU;

5) BUKOHAHHA IHIIUX IepeffaueHnX 3aKOHAMM (DYHKIIiN, OB I3aHUX 13 HATJIALOM
Ta KOHTPOJIEM AiAnbHOCTI (hiHaHCOBOI yCcTaHOBU
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Commission on Fraudulent Financial Reporting).
COSO - HesajekHa iHiiaTuBa NIPUBATHOTO CEK-
TOpY, fAKa BUBUae (AKTOPU, II[0 MOKYTh IIPUBO-
IOUTU A0 HEemOCTOBipHOI (pimaHCcOBOI 3BiTHOCTi, i PO3-
pobiige peKoMeHJallil AJA BiAKPUTUX aKI[iOHEPHUX
TOBAPHUCTB Ta IXHIX He3aJle;KHUX AayAUTOPiB mJs
SEC (Kowmicii 3 mimuux mamepiB ta pumky y CIIIA)
¥ iHIUX peryJATopiB, AJA ocBiTHix ycranoB. COSO
OyJI0 CTBOPEHO IJs HiABUINEHHS AKOCTI (piHmaHCcOBOI
3BiTHOCTI NIIIAXOM YAOCKOHAJIEHHS eTUKU OisHecy,
BUKOPUCTAHHSA e(PEeKTUBHUX CHUCTEM BHYTPiIIITHBOTO
KOHTPOJIIO Ta KOPIIOPATUBHOI'O YIPABIiHHS.

Opguumu 3 royoBHux gokymeHTiB COSO € momosini
«BrympiwHnill kKoHmponv: inmezpoeanuil nidxid»
(Internalcontrol — Integrated Framework, 1992 p.)
Ta «Ynpaeéninna pusuramu opzanidayii: Inmezpo-
eana modenv» (Bepecerb 2004 p.) [15; 16]. Monennb
COSO pexkomMeHAyeThbCs s peasizarii bBaseib-
CbKMM KOMITETOM, a TaKOK [OJIs1 BUKOHAHHS BUMOT
404-i crarti 3akony Sarbanes-Oxley (2002 p.).

Brympiwmniii kommpoav, 3TifHO 3 TOKYMEHTOM
COSO, posriamaeTbCs sIK IIPOIIEC, IO 3MiACHIOETHCSA
MeHeIKMEeHTOM oOpraHisaiiii, NIpu3HAYeHUH AJIA
3abe3leueHHsaA BIIEBHEHOCTI B JOCATHEHHI I[ijell 3a

TaKUMU KpuTepiaMu: e(eKTUBHICTHL i pes3ybTaTUuB-
HicTh miAMbHOCTI; HamiliHicTh (iHamcoBoi 3BiTHOCTI,
BigmoBigHicTs meBHUM BuMoram. Cucrema BHYTPIII-
HBOT'O KOHTPOJIIO € CKJIQJOBOIO IIPOIECY YIPaBIiHHS
pusuKamu, aKui Tpanchopmye ii B 6iabI1 e)eKTUBHY
dopmy, OpieHTOBaHY Ha PUIUK.

BryTpinuiii KoHTposb i cmcTeMa BHYTPIIITHBOTO
KOHTPOJIIO — MOHATTA JOBOJIi IIMPOKi, ajie IPUPOIHA
HeOoOXigHICTh KOHTPOJIIO 3MYIIIY€E YaCTO M0 HUX 3Bep-
TaTUCh B 3aKOHOJABUNX 1 HODMATUBHUX JOKYMEHTaX.
OCHOBHi TpaKTyBaHHSA BUIIE3TaJaHUX IIOHATH YKpa-
JHCBKUX 1 B3apyO0i’KHUX HOPMATHUBHUX MOKYMEHTiB
mojzaHo B Tabua. 1.

VYBarkaemo 3a HeoOXigHe BiIBHAUUTHU MPOTPECUBHI
kpoxu HBY B HanpsaAMKY po3poOKu opraxisaiiii BHY-
TPIIIHBOr0 KOHTPOJI B OaHKax, IIPO IO CBigYUTH
OIlHa 3 OCTaHHIiX #Horo moctanoB «IIpo 3aTBepA:KeHHA
IToso:xkeHHA TpPO OpraHizaIiro BHYTPiIIHBOTO KOHTD-
oyfo B OaHkax Ykpainu». Ile moJIOJKeHHA OIHMCY€E
KJIIOUOBI MOMEHTM OpraHisallii BHyTPillTHOT0 KOHTP-
0JII0, KOTPi MOTPiOHI OaHKAaM AJid POOOTH B UaC IIBU/I-
KOl 3MiHM KOH’IOHKTYpu ()iHAHCOBUX PUHKIB.

BucsiTiuBmiz cyTHiCTH HOPDMATHMBHUX TJIYMadyeHb
MOHATTSA BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO i CuUCTeMUW BHY-

Tabaumnsa 2

CyTHicTh BHYTPilIHBOTO ayTUTY

Jsxepedio

CyTHicTh BHYTPIIIHBOTO ayauUTy

Kipeer O.I. Bayrpimsiit aygur y

KoMepIiitHOMy 6aHKY : [HaB4. moci6.] / .
0O.I. Kipees, H.II. Illyxasra, .
0.C. IToneraesa. — K. : KHTEY, 2001. — .
295 c.

BuyrpimHiil ayaquT 6aHKY — HesaJleKHA OI[iHKA PisHOMAaHITHHX omepar(iii i cucrem
KOHTPOJIIO, METOI0 AKOTO € BUBHAUHUTHU:

UM IPOBOAUTHCA BUABJIEHHSA PUBUKY i poboTa Ifof0 HOro 3HUIKEHHS;

YU JOTPUMYEThCA OAHK MPUNIHATOI MOJITUKHU i mponenyp;

UM JOTPUMYETbCSA 0OAHK YCTAHOBJIEHUX CTAaHAAPTiB;

HACKITBKY eKOHOMIiUHO i e()eKTHBHO BUKOPHUCTOBYIOTHCA PECYPCH;

* UM JOCATAIOThCA IiJIi OaHKY.

Kynaxoscbka JI.IIL., ITiua }O.B.
Oprasnisainis i meroguka ayguty : [HaBdY.
moci6.] / JI.II. Kynaxkoscbka, 10.B. ITiua

; 2-e Bug. — K. : Kapasema, 2005. — 560 c.

BuyTpimHiit ayqur — e HesajeXHa AiAJbHICTH i3 IepeBipKu Ta OIiHKH Po6OTH
cy0’eKTa TOCIIOZlapioBaHHsA B MOro iHTepecax.

BHyTpimrHill ayquT BUKOHYIOTH IITATHI IPAIliBHUKY IiJIIPUEMCTBA 3 METOIO

Pympuunupskuit B.C. MeromoJoria i
opraHisarnia i opraumisamnia aygury /
B.C. Pyguunpkuii. — TepHOUiab :
Exonomiuna gymka, 1998. — 196 c.

HaJaHHA JOIOMOTY KePiBHUIITBY B e(eKTUBHOMY BUKOHAHHI QYHKIiA. ¥ mepeiik
byHKIiOHAIBPHUX 000B’sI3KiB BHYTPIiIIIHHOI'O ayJUTOPA BXOAATH: IepeBipka diHaH-
coBOi 3BiTHOCTI, 00JIIKY, IEPBUHHUX JAOKYMEHTIB 11010 (hiHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOL
IisabHOCTI cy0’€KTiB rocrofapoBaHHs; TepeBipKa CUCTeMU BHYTPIIIHBOTO KOHTP-
OJIF0 BUKOPHUCTAHHA MaTepiaJibHUX, TPYAOBUX i (hiHAHCOBUX pecypciB, OIiHKa
eKOHOMiuHOI e(peKTUBHOCTI rOCIIOAAPCHKUX OmIepalliil; cKIagaHHA i mepeBipka
BUKOHAHHA Oi3Hec-IJIaHiB TOIIO.

Kawmpbrmanos I1.M. IIpakTuueckoe mocobue
no aygury / II.. Kambimaunos. — M. :
MH®PA-M, 2001. - 522 c.

BryTpinrHiit ayauT — 11e TOTOYHUN KOHTPOJb 3AiHiICHEHHS €KOHOMIUHOI MOIiTHUKY i
SAKOCTi yIpaBIiHHA MiJIPUEMCTBOM, HEOOXITHUI [JIs HENOIYINEHHS BTPATH PeCyp-
ciB, JioKaJIisarfii HeOJIiKiB, CBOEUACHOTO MomepeKeHHA (hiHAHCOBUX TPYAHOIIIB.

Amnnpees B.Jl. Buyrpernuit ayaur: [yues.
moco6.] / B.II. Auapees. — M. : @uUHAHCHI
u craructuka, 2003. — 464 c.

BryTpinrHiii ayquT — I €JIeMeHT CUCTeMU BHYTPiITHBOTO KOHTPOJIIO, HEOOXimHMit
IUIsT BEIMKUX TOCIIOAAPIOI0YNX CYy0 €KTiB, B OCHOBHOMY HEIEPIKaBHOI'O CEKTOpa
€KOHOMIKH, 11100 3 fI0T0 JOIOMOTOI0 YCIIIITHO KOHKYPYBATH HAa PUHKY 38 PaXyHOK
3POCTAaHHA SIKOCTi, 3HUKEHHs cO0iBapTOCTi MPOAYKIil, 3HAHHA TOTPed PUHKY i,
TaKUM YUHOM, IMiABUINEHHSA e()eKTUBHOCTI POOOTH.

«ITosoyKkeHHs PO OpraHisallio
BHYTPIiIIHBOT'O ayJUTy B KOMEPIiHUX
OaHKax YKpaiHu», 3aTBepAKeHe
ITocranoBoio IIpaBrinaa HBY Ne 114 Big
20.03.98 p.

BuyTpimuiit ayauTt 6aHKy — IIe He3aJIedKHa OIliHKA CHCTEeMU BHYTPIilITHHOI'O KOHTD-
0JII0, YCTAHOBJIEHOTO B KOMepIitHOMY 0aHKy. ['010BHa yBara BHYTPIIIIHBOTO ayAHUTY
30cepesKeHa Ha aHAIi3yBaHHI iH(opMalliiiHOl cucTeMu, BKJIIOYAIOUN CUCTEMY
OyXraJTepchbKOro o0JiKy i CymyTHiX BUJIB KOHTDOJIIO, BUBUEHHI (hiHAHCOBOI Ta
omepartiiinoi indopmariii, gocaigyKkeHHI eKOHOMIYHOCTI Ta eeKTUBHOCTI omepartiii.

MCA 610 «Posrisig po6oTu BHYTPIIITHBOTO
ayzury» (BugmanHa 2015 p.)

JiAanpHICT, BHYTPIIIHBOTO ayAUTy — AiAJIBHICTE 3 OIiHKM, AKa OpraHi3oBaHa AK
migposais cy6’eKTa rocrmosapoBaHusa ab0 HagaeTbcA oMy AK mocayra. 11 GyHKIii
OXOILIIOIOTH, Cepef iHIIIOTo, IepeBipKy, OIiHKY Ta MOHITOPUHT aJeKBaTHOCTI i
e(eKTUBHOCTI BHYTPiIITHBOI'O KOHTPOJIIO.

Cyxapesa JI.A. BuyTpeHHuii aygaur
MeXXIYyHapOJHOIO JelapTaMeHTa 0aHKa:
METO/IOJIOTUS, OPTAaHU3AIUA U METOAUKA :
[monorpadus] / JI.A. Cyxapesa,

E.B. Peroonckux. — [onenx : Moul'YIT,
2005. — 196 c.

BuyrpimHiil ayauT 6aHKy — Iie He3ajlekHa 00’€KTUBHA TiAJIBHICTH y BUTVIALL
TepeBipoOK i ynpaBsiiHCHKOrO KOHCYJIbTYBaHHSA, CIIPAMOBaHA HA IiIBUIEHHS i
YIOCKOHAJIEHHA ifAJbHOCTI OAHKY IPUBHECEHHAM CHUCTEMATU30BAHOI'O HiAXOAY IO
OI[iHKY Ta MOJININeHHA e()eKTUBHOCTI IPOIeCiB yIIpPaBJIiHHA PUSUKAMU, CUCTEMOIO
BHYTPiTHHOTO KOHTPOJIO Ta Horo opraxisarii.

Bypues B.B. Buyrperuuii aygur
KOMIIAHWUY: BOIPOCHI OPTaHU3aIuN

u ynpasienus / B.B. Bypues //
Vupasienue pinaHcaMy IPEAIPUATUA. —
2003. — Ne 4. — C. 35—49.

BHyTpimHill ayquT — perjiaMeHTOBaHA BHYTPIIIHIMU JOKYMeHTaMU OpraHisalrii
JIiAJBHICTH 32 KOHTPOJIEM CKJIAJIOBUX YIPABJIIHHA Ta PiSHOMAHITHUX acCIeKTiB
(YHKIIIOHYyBaHHA OopraHisarii, sKa 3MilCHIOETHCA IIPEICTABHUKAMU CIIEIliaJIbHOTO
KOHTPOJILHOTO OpraHy B pPaMKax AOIIOMOTY OpraHaM yIpaBJiHHsS opraHisarii (360-
paM 3aCHOBHUKIB, CIIOCTepesKHiil pazi, pami JUpeKTOpiB, BUKOHABUOMY OPTaHY)

Pobeptcon Mox. Ayaur / H:x. Po6eprcon;
mep. ¢ aura. — M. : KRMG, Kouraxr,
1993. — 496 c.

BuyTpimHilt ayqur — HesaJie’kHa OIiHKA BCEPEAWHI opraHisalil Ajisa mepeBipKu Ta
BuU3HaUeHHA e(eKTUBHOCTI ii migmabHOCTI
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TPIIIHBOTrO KOHTPOJI0 (Tabs. 1), MM MOIKEMO CTBep-
JIPKYBaTH II10:

- BHYTPIIIHIH KOHTPOJB — IIe IIPOIlec, HAKUH
nepenbavyae MPOBeNeHHA MIPOIEAYD, CIPAMOBAHUX HA
3a0e3reueHHA pPe3yJbTaTUBHOCTI 3IiMiICHEHUX oIepa-
it 6aHKy, e()eKTUBHOCTI OTO YIIPaBJiHHS, TOCTO-
BipHOCTI BemeHHs OyXrajJTepcbKOro OOJIKY, CKJa-
IaHHA 1 HaJaHHs 3BiTHOCTI TOIIO;

- cucTeMa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO — Ile CYKYII-
HiCTH IOB’sA3aHUX MiK c000I0 IIpoIlenyp, AKi cucre-
MATUYHO IIPOBOAATH CY0’€KTH KOHTPOJIO IJIA CIPHU-
AHHS TOCATHEHHIO ITijieii OaHKY.

Crig posmifiATH IMOHATTSA BHYTPIITHBOTNO KOHTPOJIIO
Ta KOHTPOJIHTY. KOHTpOJMIHT — mosadyHKIIiOHAIbHUMA

3oenimne Buympiwne
cepeoosuuie cepedosuuye
YmpaBniHChKe VYrpasiiHCbKe
pilIeHHs pileHHs
T

30BHIIIHIHI

ayJuT ' w

Amnami3 T

5

=.

E

Z.

dinancosa . =

3BITHICTB YnpasiiHchbKa £

3BITHICTB =

/I\ —
dinancoBuit

001K .
YrpaBniHChKUI
00K

Buympiwne
cepedosuue

Puc. 1. Cxema mpouecy ¢opmyBaHHSA
Ta BUKOPUCTAHHSA PE3yJbTATIiB TiSJIBHOCTL
BHYTPIITHBOTO i 30BHITHBOTO ayTUTY

iHCTPYMEHT YIIPaBJiHHA, AKUHA 3aBIAKU II1JI€CIIPAMO-
BaHUM 300py Ta 06poOiri iHGopMmalrii gomomarae B mIpo-
meci IPUUHATTA PillleHb i yIIpaBIiHHA TiAITPUEMCTBOM.
ITe cepBicHa QYHKIIIA MeHEIKMEHTY, 3aBIAHHAM SKOL
€ BUBHAYEHHA /JIA NiJNPUEMCTBA HANPAMY, AKUN
rapaHTyBaTUMe iCHyBaHHA HWOro B mepcueKTusi. Mera
KOHTPOJIIHTY — BUABJEHHS CJIAa0KMX Micilb i mob6isisa-
Iifg pe3epBiB €eKOHOMIil pecypciB, 3MeHIIIEHHA cobGiBap-
TOCTi Ta WiABUIIEHHA KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI [9].

Binbmrictes mHaykosmis [1, c. 15; 3, c. 125] mo
CKJIANy KOHTPOJIHTY BKJIOYAIOTh BHYTPIITHiNl ayauT
i d@yHKIioHanbHO-BapricHmit amasis. Ha mHamry
IYMKY, Ile IOHATTSA B CyYacHOMY PO3YMiHHiI BapTo
JOTOBHUTU aHaJizoM He(diHAaHCOBUX IIOKA3HUKIB Ta
aHajidoM 6i3Hec-mporiecis.

Besnukoio mpo6eMo0 TaKOK € OTOTOKHEHHS Jed-
KUMHM HaYKOBIAMHN B0BHIIIIHBOT'O i BHYTPilITHHOTO
ayaury. HacrpaBai ixHi Mera i 3aBHqaHHA pisHATHCA.
30KpemMa, 30BHIIIHIA ayauT HaIpaBJeHUINI Ha CTBO-
PEeHHA MiAIPDYHTA OJA OPUHHATTA YIPaBIiHCHKUX
pimrens 30BHimHIMU KopucTyBadyamu (puc. 1).

PesynbratTu mianbHOCTI 30BHINIHIX ayauTOpiB €
3araJbHOJOCTYIIHMMH Ha BiAMiHY BiJf BUCHOBKIiB BHY-
TPINIIHBOTO AyAUTY, AKi € KOMEPI[iHOI0 TaEMHUIIEIO.
OmHUM 3 OCHOBHUX 3aBJaHb BHYTDPIIIIHBOTO ayAuUTy €
BIOCKOHAJIEHHSI CUCTEMM BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIO, &
OTJKe, i POBBUTOK caMoOro GaHKY.

Buyrpimuii ayguT Juine HeIogaBHO HaOyB
aKTUBHOTO PO3BUTKY, TOMY TPaKTyBaHHA IHOro CyTi
JOBOJIi piBHOMAHITHE AK y HOPMATUBHUX TOKYMEH-
Tax, TaK i B HAYKOBili Ta HaBYaJIbHil JiTeparypi,
OCHOBHI 3 HUX BimoOpaskeHo y Tabi. 2.

Ha mamy nymky, yci 11i BuUBHaueHHA MalOTh IIPaBO
Ha icHyBaHHs, X0Ua BOHU ¥ He m030aBjIeHl HEeIOIiKiB.
31e0iJBIIOro JOCHIAHUKYN BU3HAYAIOTh BHYTPIITHINA
ayIuT AK He3aJeKHY MiAJbHICTD i3 MepeBipKu JaHUX
(dinamcoBoro o0JiKy BCcepeauHi ImignmpueMcTBa, IIPOTE
TaKWUM MiaxXixg BJacTUBUI 1 Hpw BUBHAUEHHI peBi-
3ii, OCKiNbKU mpu Hill TaxkoK BOiHiICHIOETHCA 3BipKa
maHux OOJiKy i darxTy HadaBHOCTI akTubiB. [eaki
aBTOPM 3a3HAUaIOTh, II[0 BHYTPIIIHIN ayAuUT moJiATae
B OI[iHITI (DiHAHCOBO-TOCIOZAPCHKOI Ta yIpPaBIiHCHKOI
IifAIBHOCTi, TPOTEe He TOBOPATHL IPO Te, HA OCHOBi
YOoro IOBMHHA 3[iHICHIOBATHCH TaKa OIliHKa. TaKoK
cepel HAYKOBIIiB MOOyJApPHA IyMKAa, IO BHYTPiITHINA

Tabaumsa 3

IlopiBHANIBbHA XapaKTEPUCTUKA BHYTPIIIHHOIO0 KOHTPOJIO i BHYTPilIHEOTO aAyAUTY

BHyTpimHiii KOHTPOJB

BHyTpimHiii ayaut

3abesneueHHA AOTPpUMaHHA 3aKOHHOCTI i eKo-

Owinka sgkocti ekoHOMiuHOI iH(MOpPMAaIii, 1110
(OPMYETHCSA YIIPABIiHCHKOIO CUCTEMOIO HiAIIPU-

HOBJIEHUX IIPaBUJ POOOTH)

Mera HOMIUHOI AOIiJBHOCTI rocrmomgapchbKo-hiHAHCOBOI | EMCTBA; eKCIIePTHA OI[iHKa 00JiKOBO-eKOHOMIiU-
MiAJIBHOCTL HOI MOJIITUKY MiJIPUEMCTBA, OIiHKA (QYHKI[iO-
HYBaHHS BHYTPilIHBOTO KOHTPOJIIO
- Pesisiiina komicia
+ IlpaBriinua . . .
Cy6’extu . L. . ITigposaisiu BHYTPiIHBOTO ayaUT
Y + @yHKUOioHaJbHI migposainu APO3A yIP YAATY
- Iligposmisiu BHYTPiIHHOTO ayoUTy
Oprasnisaniiino-TexHoaoriuui, dinancoBo-
eKOHOMIiUHi Iporecu Ta ixXHi ejeMeHTU; cTaH CucreMa yupaBJiHHSA OiAIPUEMCTBOM, Y TOMY
i BUKOpUCTaHHA BCiX BUJIB rocroflapcbKux YuCJIi cucTeMa BHYTPilIHBOIOCIIOLAPCHKOTO
006’ exTH 3aco0iB i JrKxepesia iIXHBOrO YyTBOPEHHS; TPYAOBa |OOJIKY i KOHTPOJIO; eKoHOMiuHa iHdopmarris,

MiANBHICTH KOJIEKTHBY i OKpeMUX HOro 4jeHiB
(moTpuMaHHA 3aKOHiB, IPAaBOBUX HOPM i BcTa-

CKJaZeHa MeHeIKepaMu, Y TOMY YHMCJIi AaHi
001iKky 1 3BiTHOCTL

Buau 3BiTHOCTI
JKEHb

BigmomocTi KOHTPOJIIO OKpeMuX 00’€KTiB, KOHTP-
OJIbHI PO3PaxXyHKU, aKTU IepeBipoK i obcre-

AynuropchbKa 3BiTHICTH, ayIUTOPCHKUI BUCHO-
BOK

MeTtoguuHni mpuiioMu
TaJILHOTO KOHTPOJIIO

IIpuitomu Ta MeTonu GaKTHUYHOIO U JOKYMEH-

IIpuiiomu Ta metonu GaKTUYHOTO, JOKYMEH-
TAJIBHOTO KOHTPOJIO i eKCIIePTHO-ayJUTOPCHKOI
miarHOCTUKU

KopucryBaui KOHTPOJIBHOL
indopmanii

migposainis

BracHuKu (3aCHOBHUKU), MEHEJKE€PU BUIIOT
JIAHKY YIPaBJIiHHSA, MEHEIKePU CTPYKTYPHUX

BracHuKy (3aCHOBHUKU), MEeHEe}KepU BUIIOI
JIaHKU YIPaBIiHHA
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ayouT — Ile YaCTHMHA CUCTEMHU BHYTPIiNTHHOTO KOHTD-
OJII0, METOI0 AKOI € YAOCKOHAJIEeHHS CaMOi CUCTEMU
BHYTPIITHEOKOPIIOPATUBHOTO KOHTPOJIIO.

3OificHUBINIK aHaJi3 MiaAXomiB OO0 TpPaKTyBaHHS
TMOHATTA BUCBITJIEHUX Y HAYKOBil JiTepaTypi Ta HOP-
MATUBHUX AOKyMmeHTax (Tabsa. 1 i 2), mokemo 3po-
OUTH BUCHOBKHU ITPO IXHIO HEOJHO3HAUYHICTb, 1[0 IIPU-
3BOAUTH [0 OTOTOKHEHHA BHYTPIIITHHOTO AyZUTy Ta
BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIO. [3 MeTOI0 iIXHBOTO PO3MEK-
yBaHHA HAMU 3AiICHEHO aHaJi3 OCHOBHUX BimMiHHOC-
Teit (Taba. 3).

OT:xe, Ha OCHOBI ITPOBEIEHOTO aHAJIZY MU MOKEeMO
CKasaTu, 1[0 MOHATTA BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3HA-
YHO INUpIIe i CKJAJHIiIIEe 3a CBOEI CTPYKTYPOIO,
Hik BHyTpimHi#A aygur. Takox BapTo BigsHauuTu,
0 BHYTPIIIHIA ayAuT BXOAUTH Y CUCTEMY BHYTPilI-
HBOTO KOHTPOJIIO, aje Mae€ [JOBOJII BHUCOKUII DiBeHb
CaMOCTiHHOCTi, OCKiJIbKY CIPSAMOBAHUN HA CHIPUAHHSA
YIOCKOHAJIEHHIO METOJUKHN KOHTPOJIIO.

B ykpaiHchbKili 6GaHKiBCBKill MpaKTHUI[I BHYTPiII-
Hifi ayauT 3’ABMBCS HA OCHOBI BHYTPIIIHLOTOCIIO-
nmapcbkoi pesisii. o 1987 p. 6aHKiBCchbKa AisIbHICTH
yBasKajach HU3bKOPUBUKOBOIO c(epoio i BHYTPIITHINA
KOHTPOJIb MifAJBHOCTI OaHKY B3AifiCHIOBAIW KOHTP-
OJILHO-PEeBisiliHi cay:xbu. Ae 3a PUHKOBUX YMOB
eperkTBHe GYHKIIOHYBAHHA IIUX CJIYKO0 BUABU-
Jocsi OOMEKeHMM 4uYepe3 BiICYTHICTH aKTyaJbHOTO
aHaJiTHUHOTO iHCTpyMeHTapito. IlocTymoBuii po3Bu-
TOK IiABbHOCTI MuX cay:kb y neaxmx OaHKax 3aBep-
MINBCA iXHIM TpaHCHOPMYBAHHAM y IMiPO3AiaN BHY-
TPINTHBOTO ayaAuTy. BHYTPINIHIA ayauT € ejleMeHTOM
BHYTPIIIIHBOTO KOHTPOJIIO OCHOBHOI Ta JOMOMIisKHOI
misiapHOCTI GaHKY, AKa HaA BiAMiHy Big BHYTpPIIIHBOI
PeBisii € suire MeTOIOM JOKYMEHTAJIBHOTO KOHTPOJIO
(dinancoBo-TOCIIOAAaPCHhKOI poboTu. MeTa BHYTPIIITHBOL
peBisii — BCTaHOBUTH 3aKOHHICTH 3iMCHIOBAHUX OIIe-
pariit i BimcyTHicTh poskpamaHb i3 OOKyY IIpalliBHU-
KiB. MeTa X BHYTDIiIIHBOTO ayAUTy € HabaraTo IIup-
11010, OCKiJIBKM BiH CIPAMOBAHMUII HA BCTAHOBJIEHHS
piBHA e(EeKTUBHOCTI cucTeM KOHTPOJIIO, BUSABJIEHHS
0aHKiBChKUX PU3UKIB, EKOHOMIYHOCTi, e(eKTUBHOCTIL
Ta pe3yJbTaTiB 3AiliCHeHHs OaHKIBCHKMX OIeparii.
Aynuropu, 3gificHIOIOUM BHYTPIIIHi#T ayauT, 3BicHO,
MOYKYTh KOPHCTYBaTHUCh METOJOM peBisii, ajie He
IOBUHHI OTOTOYKHIOBATH I[i IOHATTS.

Buyrpimusa peBisisi BusiBisie MmopyIneHHs abo 3J0-
B)KMBAHHSA, III0 BUHUKAIOTH y IIporeci OaHKiBChKOL
MiAJBHOCTI. 3a CBOEIO CYTTIO BHYTPIITHIN ayauT Mae
OisbIn cTpaTeriumi 1misi. PeBisopu BUABIAIOTE ITIOMUIKYA
Ta 3JI0B}KUBAHHA B pPOOOTI BUPOOHWYMX Ta (PYHKILiO-
HAJbHUX IIiAPO3AiIiB OaHKY, TKi MOXKYTH IIPU3BECTH IO
BTpaueHol Buroau i 36uTkiB. AJje Ii BTpaTy He MOYKHA
mopiBHATU 3 obcsAiraMu 30UTKiB, AKI MOKYTH 3a3HATU
0aHKU B pe3yJIbTaTi BIIUBY (hiHaHCOBUX PUBUKIiB. PeBi-
3ig AK MeTof i3 By3bKUM KOJIOM 3aBIAaHbL OOMe)KeHa B
aHAJIITUYHOMY iHCTpyMeHTapii Ha BiaAMiHY Bin BHY-
TPIIIHBOTO aYANTY, AKUN Mae Ha MeTi ImpoaHaisyBaTh
M OIIIHUTU MPOIECH KOHTPOJIIO, BUSABUTU PUSUKU Ta
BUBHAUYNTY e(QEeKTUBHICTh CHUCTEMU YIPABJIiHHA OaH-
KOM, Ta CIPUATHU il YIOCKOHAJIEHHIO.

Barowme wmiciie B po3BUTKY BHYTPIiITHBOTO ayIUTY B
0aHKiBCBbKill cdepi saiimaroTh pekomeHnpallii Basesb-
CHKOI'0 KOMiTeTy 3 nuTaHb 0aHKiBCHKOTO HATJIALY IIPU
Bauky mixmapoguux pospaxyukis (Basel Committee
on Banking Supervision of the Bank for international
Settlements»), sacuoBaroro B M. Basens y 1974 p.
HeHTPAJbHUMU 0aHKaMK Ta OPraHaMU HAarJANy hep-
skaB G10. Moro ocHOBHe 3aBAAaHH IIOJATAE ¥ BIPOBa-
MPKeHHI BUCOKUX Ta €UHUX CTAHJapTiB y cdepi Gam-
KiBCBKOTO peryJjioBaHHA Ta HArJAAAy. I3 miero meToro
Kowmirer Bunyckae mupeKTHUBH Ta peKoMeHAaIlil mas
OpraHiB HATVIALY AepyKaB-uJIeHiB.

BigmoBiguo mo npunamuny 11 «Buyrpimuii aygur
y 6aHKax Ta B3a€MOBiJTHOCUHU HarJIANOBUX OPraHiB
i aymuropiB» (3ampoBamsxeHuit y cepmui 2001 p.)
Baszenbcbkux pekomeHpalliii, iCHYIOTH pisHiI THUOH
BHYTPIIIIHBOTO ayAUTY:

1) ginancosuii aydum. Mera — oIliHIOBaTH HALiii-
HicTh 1 mocToBipHicTh OyXrajaTepchbKoi cucTeMu Ta
ingopmMmarliii, a TakKoX CKJaJeHUX Ha iXHill oCHOBI
¢inamcoBUX 3BiTiB;

2) aydum Odompumanns. Mera — oOIliHIOBATH
AKicTh 1 BiAmoBigHiCTL cucTEM, CTBOPEHUX IJisd 3a06es-
meYeHHA NOTPUMAaHHSA 3aKOHIB, Mi3aKOHHUX AaKTiB,
MEeTOIUK i IpoIenyp;

3) omnepauiiieuit aydum. Mera — ouiHIOBaTH
AKICTh 1 MPUUHATHICTL iHIIMX cUCTEM i IPOIEmyp,
KPUTUYHO aHaJidyBaTW oOpraHisamiiiHi cTpyKTypu i
OIL[iHIOBATHM [JOCTATHICTH IJiA BUKOHAHHA BCTAHOBJIE-
HUX 000B’sA3KiB;

4) aydum wmenedxumcmenmy. Mera — oOIiHIOBATHU
AKIiCTb IMiAXO0AiB MeHEAKMEHTY O PUBUKIB 1 KOHTP-
0JII0 B paMKaX IIOCTaBJIeHUX OaHkoM 1imeit [11].

Ilepuri Tpu TunmM € TpamMIiAHUMU, OCTAHHIA K
O6ysmo cdhopMynboBaHO bBaselbChbKMM KOMiTETOM y
ceprui 2001 p., 1m0 moOB’A3aHO 31 3POCTAHHAM POJIL
BHYTPIIIIHBOTO ayAUTy B yMOBaxX ruio0asrisalfii puHKiB.

BazenbcbKuit KomiTeT yTouHioe chepu IiATbHOCTI
TigpO3AiJIiB BHYTPIIIHHOTO ayAUTy — IepeBipka i
omiHKa Bciel misiapHOCTI GaHKY B ycix iioro mimpos-
ninax. Ha mpakTtuni ayguropu 31e6iab110T0 00MeEXK-
yIOThCA IIepeBipKaMu OKpeMHuX MHiApo3niniB O6aHKY,
AKi mpoBogATH HAOiNbIN pusuKOBi omeparii. Box-
HOYaC, HAINPUKJAJ, HEJOCTATHLO yBaru IIPULIJIA-
€ThCS IepeBipIi aisgnbHOCTI cayx0Ou OesmeKyu OaHKY
uy migposmijiamMm mo podoTi 3 mepcoHas oM. ¥ BUIIEB-
KasaHWX MifApo3aiax 0coOJUBOTO 3HAUEHHA HAOY-
Ba€ 3HAUEHHA aHaJi3y i KOHTPOJII0O YIPaBIiHCHBKUX
piieHsb, HAIPUKJIAL, ayOUT AKOCTi cucTeMHu IIigbopy
kazapiB. OcCHOBHOIO TPOOJIEMOIO AayAUTy MEHEIK-
MEHTY € HepO3yMiHHA ¥MOro [IOIiJIbHOCTI ympas-
JIHChKOIO BepXiBKOIO GaHKiB, pe3yJabTaTOM UYOr0 €
HeJIOCTaTHA CTATyCHICTh MipO3AiJly BHYTPiIIHBOTO
ayouUTy OJis IPOBeAeHHS BiAIOBIAHUX AKiCHUX mepe-
Bipok. He MeHIII Ba)K/JIMBOIO IIPO0JEeMOI0 € Bimcyrt-
HicTb MeTOAMYHOI 6a3u OI[IHKU AKOCTiI O PUBUKIB
MeHeIKMEHTY i KOHTPOJII0O B PAMKaX IIOCTaBJIEHUX
0aHKOM CTpaTeriuHmx Irijeii, a TaKOK Ti€eBUX MeXa-
Hi8MiB yHIpoOBaI)KeHHSA PeKOMeHAAIlilli BHYTPIiIIHiX
ayIuTOpiB.

Ha mnpaktumi gy:ke maio 0aHKIB BUXOAATH 3a
MeXXi (pyHKIIi i TOBHOBasKeHb BHYTPIIIIHBOT'O ayAUTY,
peryiamenToBaHux cr. 4 3akony YKpaiuu «IIpo 6aHK®
i 6aHKIBCBKY miANBHiCTH» . BUHATKAMU MOXKYTH OyTU
aumiie Beduki Oankwu, Hanpukaan IIAT «IIpuBat-
Bauk». I[IporpecuBHuM y iboMy OAHKY € BULIJICHHS B
OKpeMUuil HANIPAMOK AisJIBHOCTI Imimpo3aisy BHYTpiII-
HBOT'O ayqUTy poOOTy HaJ IOJIMIIIEeHHAM Ta BIOCKO-
HaJeHHSAM IIPOIlECiB KOPIIOPATUBHOTO YIIPaBJIiHHA,
NPOBOAAYM OIIHKY 1 IIPONOHYIOUM ITOKPAINaHHA B
mpollecax, a caMe y BHU3HaAuUeHHI IIijieit i 3aBgaHb, a
TAKOMK HAIVISAL 34 IXHIM ZOCATHEHHAM i 30eperkeHHi
Ta MigTpPUMILi IiHHOCTe# oprauisarii [16].

Ho HeBenukux 6aHKiB, AKi mpamiooTh HAJL yIO-
CKOHAJIEHHAM  CHCTE€MU  BHYTPIIIIHBOTO  KOHTP-
oao, moxkemo BigsHauumtum IIAT «AKB «JIbBiB» Ta
ITIAT «OKCI BAHK», aKi cTaBiIsaTh aKIeHT y CBOild
IiAMBHOCTI HA KOHTPOJHh KOMILIA€HC-PU3UKiB. s
OpUKJIaLy, BiZIOBiZHO M0 3aTBepAKeHOro [lomokenHa
Ipo oprauisairito cucremu KommiaaeHce, y I[IIAT «OKCI
BAHK» € oxkpema mocamosa ocoba, BiamoBimaabHa 3a
koMmirtaeHe. Kommmaemc-odimep y s3mificHeHHI cBOIX
IIOBHOBAXKEHDb € HE3AJIEIKHUM i IiABBiTHUM BUKJIIOYHO
CIIOCTepesKHiM pami 6aHKy, 1 Oyab-AKa 3aliKaBjeHa
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ocoba MOJKe 3BEPHYTHUCA MPSAMO 0 HBOTO AK 10 Hesa-
JIEJKHOTO Ta 00 €KTUBHOI'O IPEACTABHUKA CIIOCTEPE-
HOl paau 6auky [18].

Omxe, yci 6aHKM YKpPaiHU IMO-PiBHOMY CTaBJIATHCS
AK [0 opranisallii cucTeMu BHYTPIIHBOTO ayguTy,
TaK i 70 3aCTOCYBaHHS Pe3yJbTaTiB MOro MisJbHOCTI.
Amnanis 3BitiB emirenTa mnimaumx namepiB (m. 17.6)
HaBeleHO y Tabu. 4, ne POSTIAHYTO MeXaHi3M 3BiTy-
BaHHS OKPeMuX 0aHKiB IpO IPoOBegeHy pPoOOTYy BHY-
TPiITHIM ayguTOM.

Otm:ke, Ha CHOTOAHI BHYTPIIIHiN ayauT y O6aHKax
YKpaiHu Bce IIle CIiBBiIHOCUTHCSI 3 BHYTPIITHLOIO
peBisier0 i HA MPaKTHUIIL € CUCTEMOIO 3 OIIIHKU CTaHY
OyXTaJITeEPCHKOTO O0JIiKY Ta BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJIO
y Oamky. Cepen BHINeHABeJEHHX YPUBKIB 3BiTHOCTL
eMiTeHTa IIHHMUX IamepiB IMOAO AisAJBHOCTI IIimpos-
IiniB BHYTPIIIHBOTO ayAUTYy MM MOYKEMO BUIIJIUTHU
rinbku ITAT «KPEJOBAHK». ¥V cBoemy 3BiTi 1eit
0aHK IeMOHCTPYE Bimxim Bim crammapTHOro i mermo

3acTapijioro po3yMiHHA i IIpamioe HaA iMIJIeMEHTY-
BaHHAM IIPOIIECHOOPi€EHTOBAHOTO IiJXONy IO IIPOBe-
JIeHHA ayIuTy Y CBOIH HisAJBHOCTI.

[ BuyTpimniii KOHTpOJIbL ]

BryTpimrHiii aynuT I

PeBizis I

NN

Konrpomiar |

Komrmmaenc

KoHTpoJib KepiBHUKIB (yHKI[IOHAIBHUX MiAPO3/ILIIB

Puc. 2. Micue BHYTPilIHBOTO AyTUTY

B CHCTEeMi BHYTPilIHHOTO KOHTPOJIIO B OaHKY

Tabnumnsa 4
ITopiBHANbHA XaPAKTEPUCTUKA TPAKTYBAHHA BHYTPIIIHHOIO AyTUTy

Bank

Omnuc cucTeMH BHYTPIIIHBOTO aygUTy

ITAT «Iges Bauk»

B 6anry Qyarnmionye Ciuyskb6a BHyTPIIITHBOTO KOHTDPOJIIO, KA OpraHizoBaHa BixmoBinHO no «IlososkeHHA
mpo cucTeMy BHYTpimmHbLOro KoHTpoJio B ITAT «Inea Bauk», 1o saTBepsxeHa nporokosoM IlpaBrinus
6amxky Ne 11/11 -2 Bixg 11.11.2011 p., a TaKOK BUKOHYIOThCA BUMOI'U 1100 OpraHisamii @yHKIil
BHYTpilmHBOTrO ayauty BigmoBiguo no Ilomoskenus npo Cay:kOy BHyTpimabOTO ayauty IIAT «Ixes
Bauk», mo sarBepmkerne IIporoxkosmom Crocrepesxuoi pagu 6auky Ne 97 Big 24.04.2012 p. IlepeBipku
3IIMCHIOIOTHCA 3TiHO 3 IJIAHOM POOOTH Mmigposainy, Axuii 3aTBepa:kye CrocrepeskHa paja OaHKY.
Crnysk0a BHYTPIIIHBOTO ayAUTY — CAMOCTIMHUN CTPYKTYPHUH HiAPO3Hiji, AKUI € OPraHOM OIEepPaTHBHOI'O
KOHTPOJIIO CIIOCTEPEIKHOI pagu GaHKY.

IIAT AKB «JIbBiB»

Cury:x6a BHYTPillIHBOT'O ayJUTy B IIPOIleci IpoBelleHHA IepPeBipOK KepyeTbCcA YMHHUM 3aKOHOJAaBCTBOM
Vkpainu Ta HOpMaTuBHUMHU akTamy HamioHanbHOro 6aHKY YKpaiHU Ta BHYTPINIHIMYM HOPMATHUBHUMU
noxkyMeHTamMu BanKy. B ycix muTaHHAX IIIOJO0 CTaHAAPTU3AIlil IIPOIeCiB MPOBEAEeHHA BHYTPIIITHHOTO
ayaury Caysx6a BayTpimusoro ayauty IIAT AKB «JIbBiB» Kepyerbesa MiskHapoguumu IIpodeciiaumvu
Crangapramu Bryrpimuasoro ayaury (MIICBA) IacturyTty BryTpimuix ayzutopis (IBA). HavansHuk
CIyK0M BHYTPIIIHBOT'O ayAUTy IMiATOPSAIKOBYEThCS Oedmocepenubo Crocreperxkuiit paai IIAT AKB
«JIbBiB». CTanom Ha KiHenb 3BiTHOro pory y Ciuy:k6i BHYTPilIHBOrO ayAuTy IpaiioBaau 4 mraTHi
mpamniBHUKU. 3a pedyabraramu podotu Cays:kba BHYTPIIIHBEOrO ayaUTy IOKBapPTAJbHO 3BITYEThCA Iepe[
Cnocrepesxuoio Pagoio Ta IlpaBiainaam Bauky. Bupogos:k 3BiTHOr0o poKy mnposeaeso 30 IIaHOBUX
nepeBipoK i 4 mosaniaHoOBi mepeBipKHU.

IIAT
«KPEIIOBAHK»

HenapramenT BHyTpinraboro ayaury (IBA) € cKIazoBoO0 cHCTEMY BHYTPINTHBOIO KOHTPOJIIO, IO IIepes-
baueHuit Bumoramu crarti 45 3akony Ykpainu «IIpo 6aHKU i 6aHKIBCHKY QifAJbHICTH» Ta BUKOHYE
3aBJaHHsA, OB’ A3aHi 3i 3ifiICHEHHAM He3aJIe}KHOTO MOHITOPUHIY CUCTEM BHYTPIilIHBOIO KOHTPOJIIO,
IepeBipOK BiAOBiAHOCTI AifAJBHOCTI OAHKY AiI0YOMY 3aKOHOZABCTBY i BHYTPIIIHIM MOJIOKEHHIM
0aHKy, OI[IHKM aJeKBATHOCTI CHCTEMU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO 0AHKY, MiI0UMX OIepaIiiHuX IIpo-
meayp Ta MpoleAyp 3 yupasiainas pusukamu. IIporsrom 2014 p. JemapramMeHT BHYTPilIHBOT'O ayaAUTY
3[iMICHIOBAB CBOIO AisyibHiCTH BimmoBimHO fno «Ilmamy pobotu [lemapraMeHTy BHYTPIIIHBOTO aymuTy
ITIAT «<KPEOJOBAHK» nHa 2014 p.». 3gificiero 132 ayquTopchKi mepeBipKu.

AT «Paiipdaiizern
Bauk ABaJib»

Cuy:xba Buyrpimuabsoro ayaury AT «Paiiddaitsen Bauk Apanb» (gani — Cay:xba) € camocTiiHum
CTPYKTYPHUM IiAPO3AiJoM OAaHKY, IKUI CTBOPEHU 3a pilmeHHAM i migmopagkoByeTbes CrocTeperkHiit
pazxi 6auky. Ciay:kb6a IpOBOAUTE IMEPeBipKU OAHKY Ta iHINMUX KOMIIaHiM Ha Teputopii YKpainu, aki
BxoxATh no I'pynu PBI. TogarxkoBo Ciy:k6a MoOKe IIPOBOAWTU MEPEBipKU iHINUX KOMIAHil, B AKUX
0aHK mpuiiMae ydyacTb (Mae 4acTKy y craTryTHoMy Karmitaui). Caysk6a IpOBOAUTH HACTYIIHI TUIIN
IePeBipOK: TeMaTUYHI ayauTy AWPEKIid pu 3iiCHEHHI BUI3HOrO iHCIIEKTYBaHHS, CUCTEMHI TeMaTUYHi
ayquTH AUPeKIii, TematTuyHi ayauTtu IlenTpanbHOro odicy, pantoBi peBisdii Kac/cxoBuil BifgiieHb

Ta QUPEKI[ill, ayAuTu BiAAiJIeHb, OCHIAYI0Ui MOHITOPUHTY BUKOHAHHS 3aXO0[iB/pPeKOMeHIalliil, 1110
HaJaHi 3a pe3dyabraraMu ayauTiB. Ilpu mpoBeneHHi ayauTiB mepeBipAeTbCSA TOTPUMAHHA BUMOT YMHHOTO
3aKOHOJABCTBA Y KpaiHM, HOPMaTUBHO-IIPaBoBUX akTiB HarioHansHOro 6aHKY YKpaiHu, BBYTPIIIHIX
noxkyMmeHTiB 6aHKy, [upektus I'pynu PBI. Pesysnbpratu ayauTiB o)OpMIAIOTHECA Y BUITIALL ayAUTOD-
CbKUX 3BiTiB. AyAUTOPCHKI BUCHOBKY MiCTATh KOHKPETHI peKOMeHIAallil 110 BUIIPaBJIEHHIO HEIOIiKiB,
CTPOKY BUKOHAHHS Ta BifIOBifaJbHUX 3a BUKOHAHHA. Ilo pesyibraTax KOKHOTO ayAUTy 3AiMCHIOETHCS
MOCIiAyIoUnii MOHITOPDUHT BUKOHAHHA HaJaHUX PeKoMeHpalliti. BixzmoBiguo mo sarsBepasxenoro Cio-
CTePesKHOI0 Pafolo 0aHKY PiYHOro IJIaHy ayAUTOPCHKUX IEPEBIPOK, IO CKJIAJAETHCSA Ha OCHOBI OI[iHKU
pusukis, Ciyk06010 BHYTpimIHKOr0 ayauTy mporsarom 2014 p. mpoBefeHO TaKy KiJbKiCTh ayJUTOPCHKUX
nepeBipok: [upekniii 6auky — 100, y T.4.: panToBux peBisiii y kacax mepepaxyHky — 26; pamro-

BUX peBisiii roriBKu, 0aHKIBCHbKUX MeTAJiB Ta iHmIuX IiHHOCTEH y cxoBumax 10-tu gupexiii — 10;
Bigminens 6auky — 923, y T.4.: mepeBipoK BigiseHs i3 panToBuMu peBisismu Kac, cxoBuiy — 899.
KinpkicTh mepeBipok akTuBHUX omepariit pisua IlenTpansHOoro odicy — 58 (y T.4. mosamnanosi — 6).
KinpkicTh mepeBipok macuBHuUX omepailiii piBaa IlenrpanbHoro odicy — 35 (y T. 4. mosamianosi —7).

IIAT «OKCI BAHEK»

V ITAT «OKCI BAHK» aktuBHO (DyHKI[iOHY€E cucTemMa BHyTpilmHboOro ayaury. Ilporsrom 2014 p.
YupaBiaiHHAM BHYTPIIlIHBOTO ayqUTy 3AiMCHEH] HACTYIHI IlepeBipKHU: KOHTPOJIb YCYHEHHS HENOJiKiB,
AKi Oyau BusiBsieHi nmepeBipkamu B 2013 p.; ayauT craTUCTUYHOI 3BiTHOCTI OAaHKY; ayauT AiAJIBHOCTL
IBOX BigmisieHb GaHKY; ayquT Oollepalliil KpeJUTyBaHHs IOPUANYHUX OCi0; ayAuT PUBUKIB omepariit 3
iHkKacanii KomTiB Ta BaJIIOTHUX I[iHHOCTell OaHKY; ayJUT OlepaIliiiHO-TeXHOJIOTi40Tr0 PU3UKY 3a OIepa-
MigAMY 3 MIATIMKHUMU; ayAUT PO3PAXYHKIB i3 mepcoHasomM; ayauT 3aificHeHHs 0AHKOM (DYHKI[ifl BaJOT-
HOTI'0 KOHTPOJIIO; ayAUT PUBUKIB 1103a0alaHCOBUX olepalliii 6aHKy; ayauT LJOTPUMAHHSA 3aKOHOLABCTBA
y cdepi sanobiranea Ta nporuxii serasmisanii (BizMuBaHHA) JOXOMAiB, OTPUMAHUX 3JIOYMHHUM IILIAXOM,
abo ¢iHaHCYBaHHSA TEPOPU3MY; ayAUT omeparliii i3 6aHKiBCbKUMU MeTajaMu. 3a pe3yJabTaTaMu Iepe-
BipOK JjaBaJiach OI[iHKAa aJeKBAaTHOCTiI BHYTPillTHROT'O KOHTPOJIO, 3MiMCHIOBAJIACH OIiHKA PU3UKIB Ta
HaJaBaJUCh PEKOMEHAIlil 3 YCYHEeHHS BUSBJIEHUX HEIOJIKiB.
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IIpoanasrisyBaBIiiz TeOPETUYHI OCHOBU Ta ITPAKTHU-
HUU J0CBifg y cdepi BHYTPIIITHHOIO KOHTPOJII0, MOYKEMO
cKasaTHu, IO BHYTPIIIHIN ayaAuT € CKJIALOBOIO UACTH-
HOIO CUCTEeMU BHYTPIiNTHHOT'O KOHTPOJIIO, CIPAMOBAHUKN
Ha YJOCKOHAJIEHHA IIPOLeAypP KOHTPOJI i HamaHHI
OI[IHKM PiIlIeHHIO0 KePiBHUKIB y (PYHKI[IOHATBHUX IIifI-
posmismax Ta onTuMisaliii mporeciB 6aHky (puc. 2).

BusHauyuBIIM Micile BHYTPIIIIHBOTO ayAUTy B CHC-
TeMi BHYTPIIITHbOKOPIIOPATUBHOT'O KOHTPOJIIO Ta KOHTP-
OJII0 3arajioM, YBasKa€eMo, IO [0 3aBAaHb IIiAPO3IiTy
BHYTPIIIIHBOTO ayAUTy B OAHKY CJIiJ BigHOCUTH:

« ayaurt (imancoBoi Ta iHIIOI 3BiTHOCTI OAaHKY;

+  aHaJli3 TOKa3HUKIiB AifAJbHOCTI GAaHKY;

« omiHKa (iHaHCOBOrO cTaHy 6GaHKY;

+ OIliHKa aJeKBAaTHOCTi mpoIeciB i aJropurmis y
IifgaIbHOCTI OAHKY;

¢ PpOJb KOHCYJbTAHTaA OCTAHHBOI iHCTAHIIil;

* BUBYEHHA CTYIIeHsI BUKOPUCTAHHS MaTepiajiB
OpU NPUNHATTI YIIPABIiHCHbKUX PiIllleHb Ta iMIIJIeMeH-
Talii HalaHUX HUM PEeKOMeHMallii;

+  indopmMyBaHHA HAIJVIALOBOTO OpPraHy III0J0
e(peKTUBHOCTI poboTH OAaHKY.

Orm:ke, g BHYTPINIHIM ayauToOM CJif po3yMmiTu
HezaJle;KHy Oes3mepepBHY MisIbHICTH 3 OIIHKU CHC-
TeMU KOHTPOJIIO, (DiHaHCOBUX Ta iHINTMX oleparlii, a
TaKOXK yCixX mporeciB 6aHKY 3 METOIO IOIEPeIKeHH A
CTPECOBUX CUTYAIlill i CHPUAHHSA AOCATHEHHIO OaHKOM
HOoro cTpaTeriyHux ITijgei.

BucHoBku. VKpaiHCbKi HayKoBi 3m00yTKH B
HANPAMKY BHUBUYEHHS BHYTPiIIIHBOTO KOHTPOJIO i
BHYTPIIIHBOrO ayauTy 3aebiabIroro He Bimmosiga-
IOTh BHMOTaM dYacy. ICHye DO3pPUB MiK HIpaKTUY-

Croucoxk Jgiteparypu:

HUM 3aCTOCYBaHHAM Ta HAYKOBUMU i HaBYAJbHUMU
npangamMu. Takuii BUCHOBOK MU MOKEMO 3poOuTU 3
HEONHOPIZHOCTI MPAKTUKU 3aCTOCYBAHHSA METOAWK i
crroco0iB opramisarii BHYTpPiIIHLOrO ayauTy B OaH-
KaxX. BiTHOCHO aKTyaJbHOCTI METOAUK BHYTPiIIHHOTO
ayaIuTy BiTUM3HAHI OaHKK MOYKHA PO3TiIUTU Ha TPU
Kareropii: Besuki 6GaHKM 3 yKpalHCBKMM KalriTa-
JoM, OaHKHM 3 iHO3eMHUM KaliTajoM i Maji O0aHKH
3 BHYTPITHbOYKPAIHChKUMU KaliTaJIOBKJIAJAEHHAMU.
Ilepmri aBi Kareropii, K MpPaBUJIO, TOCUJIEHO 3aliMa-
IOThCA PO3BUTKOM CHCTEMU BHYTPIIIIHBOIO KOHTP-
0JII0, 30KpPeMa BHYTPIIIHBOI'O ayAUTy, Il OB’ sI3aHO
3 MOMKJIMBICTIO 3aJIyUeHHA iHO3eMHUX CIeIliaJricTis.
Ilepma xkateropia posBuBae cdepy BHYTPiTHHOTO
KOHTPOJIIO, TOMY IIT0 Ma€ AOCTATHill OI0KeT i 6aUuTh
y IbOMY MEPCHEeKTUBY MPUMHOMKUTH Karmitai. [[pyra
KaTeropis AUPEKTHUBHO IiMIIJIEMEHTYE Ti METOLUKMU,
AKi cBOro uacy BiKe OyJyim mepeBipeHi iHO3eMHOIO
MaTepPUHChKOI KoMIlaHiero. Tpers wkareropia — 1e
HeBeJINKi 0aHKM, AK1 He MArTh MACIITAOHUX OIOIKe-
TiB i mpaIooTh TiNbKK 3 iHQopMaIliero Ta Kagpamu,
IOCTYITHUMHY B MeKaxX YKpaiHu.

Ha mamry gymMKy, moKu 1110 B 6aHKiBCBKill cucTemi
Vkpaiau BimOyBaeThbcA IMigMiHA CYTHOCTI HOHSATTS
BHYTPIIITHBOTO ayAUTY, SKOMY IPUCBOIOIOTHCSA (MYHK-
1ii peBisii. BuBeneHHsa peBisii Ha micie iHCTpyMeHTa
BHYTPIIIHBOTO ayAUTy AACTH 3MOTY BUUTHU HA SAKiCHO
HOBUH piBeHb, MEPETBOPUTHUCH 3 IiAPO3AiTYy 3BipKH
JaHUX y NOTY}KHUU iHCTPYMEHT PO3BUTKY.

IlepcnekTBM TOMANBIINX [OOCTIAMKEHBb IIOJIATA-
I0Th V TEOPEeTUYHOMY OOI'PYHTYBaHHI TepMiHiB BHY-
TPIITHBOr0 ayAuTy GidHec-IpoIeciB i aaropuTMis.
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https://alfabank.ua/investor-relations/vnutrishnij-audit.
http://www.banklviv.com/uk/about/compliance/.

http:// www.isaca.ru.

MECTO BHYTPEHHEIO AYAMUTA B CUCTEME KOHTPOASI B BAHKOBCKOWM COEPE

Pesiome

WccnenoBanbl TeOpeTUUECKIE OCHOBBI U COBPEMEHHBIE TEHIEHIINU PAa3BUTUA KOHTPOJIsA B OaHKax. OmpemeseHo
MeCTO BHYTDEHHEro ayJuTa B CHCTeMe BHYTPUKOPIIOPATUBHOTO KOHTPOJIA M IPOAaHAJIW3MPOBAHA OPTaHU3AIUA
CcHCTEeM KOHTPOJIA B 0aHKaxX YKpauHbl. PaccMOTpeHbI OCHOBHBIE OTJINYNS BHYTPEHHETO ayauTa U PEBUSUU.
KaroueBble cj0Ba: BHYTPEeHHUH KOHTPOJIb, CCTEMAa BHYTPEHHETO KOHTPOJS, BHYTPEeHHUH ayJuT, cucTeMa BHY-
TPEHHEro ayAuTa, PeBU3Ns, KOHTPOJLINHT, KOMILJIIAeHC.
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Summary

This article deals with the theoretical foundations and contemporary trends of control. There is determined
the place of internal audit in internal control and the basic differences between internal audit and revision.
There we analyze the organization of internal control systems in Ukrainian banks.

Keywords: internal control, Internal control system, internal audit, internal audit system, audit, controlling,

compliance.
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HarmionanpHu# yHiBEPCUTET BOAHOTO I'OCIIOAAPCTBA Ta IIPUPOJLOKOPUCTYBAHHA

AHAAITHUYHA OUIHKA AISIABHOCTI TPAHCITOPTHUX ITIATIPMEMCTB

Y KOHTEKCTI PO3BUTKY I'AAY3I

CTaTTIO IPUCBAYEHO NOCJIiIXKeHHI0 OCHOBHIX €KOHOMIYHUX ITOKA3HUKIB TpaHCIIOPTHOIL ranysi YKpaiunu 3a 2010—
2014 pp. IIpoanasnizoBaHo JuHAMiIKY 00CATy peasisallii, eKCIOPTY-iMIOPTY TPAHCIIOPTHUX MOCAYT. ociaigxeno
OCHOBHI CTPYKTYPHI MOKA3HUKU NisIIbHOCTI Cy0‘€KTiB rocmofapioBaHHA TPAHCIOPTHOI rasysi. BusHaueHo TeH-
IeHIlii MOKa3HUKIiB, AKi MOTPeOyIOTh YpaXyBaHHs B YIPABIiHHI TPAHCIIOPTHUMHU IIiAIPUEMCTBAMU i TPAHCIIOPT-

HOI0 c(deporo B IiIoMy.

KarouoBi cioBa: TpaHCIOPTHI HiAIpUEMCTBA, TPAHCIOPTHI IOCIYTrU, TPAHCIOPTHA Taly3b, aHAJI3.

ITocranoBka mpo6aemu. Ha cyvacHomy etami
PO3BUTKY ¥YKpaiHu Ajas OyAb-AKOTO MiJIpPHEMCTBa
He3aJIeKHO BiJ BUAY MisJIBHOCTI HAWBaMKJIUBIIINM
3aBIAaHHAM € JOCATHEHHA TIJI00aJbHOI KOHKYDPEHTO3-
matHocTi. Ile Hemo:kauBO Oe3 HajIarom:KeHoi, 30a-
JIAHCOBAHOI B3aeMOil BCiX rajyseil eKOHOMiKU, AKY
3abesmeuye MisAIbHICTH TPAHCIOPTHOI rajiysi, AKa €
«KPOBOHOCHOIO CHCTEMOIO» TOCIIOJAaPChKOTO KOMII-
Jexcy Ykpainu. Bes Tparcpopmaliii Ta po3sBuTKy Iriei
rayjysi B I[IJIOMY Ta OKpPeMUX cy0’€KTiB TPaHCIIOPTHOL
iHQpacTpyKTypu B pamMKax peaJtisarii Ctparerii cra-
JIOTO PO3BUTKY YKpaiHM HEMOXKJIUBOIO € MO3UTWBHA
IVHaMiKa pe3yJibTATUBHUX IMOKA3HUKIB MiIPUEMCTB
0araTboX iHIIUX ray3ei, TigJbHICTh AKUX OB’ A3aHa
a00 BaJIe)KUTH Bif HAJaHHA TPAHCHOPTHUX HOCJYT.
Tomy 6e3 I'PYHTOBHOI aHAJXITHYHOI OIIHKU MifAb-
HOCTi TPAHCHOPTHUX ITiJIPUEMCTB BaKKO BU3HAUUTU
moTeHIianm Iiei raaysi, BUpPOOUTH HAUOiJIBII HTpU-
WHATHI 3aX0M, IO JO3BOJIAIOTHL 3HAUHO MOKpAaIlaTu
ixHe (piHAHCOBO-TOCIOJApPChKE CTAHOBUIILE.

AmnaJjis ocraHHIX nocaigskeHs i myosaikaiit. [locri-
IXKEHHIO TEeOPETHUKO-MEeTOAMYHUX 3acaj aHaJiTHUYHOI
OI[iHKY MiAJIBHOCTI TPAHCIOPTHUX IiAIPUEMCTB IIPU-
cBsaueHo mpari Bougap H.M. [1], 'peunna B.II. [2],
Toiixmana I.M. [3], 3axaposoi O.B. [4], Kyapuib-
koi H.B. [5], Markapeurka M.B. [3], Hukudopyx O.I.
[6], Muux O.B. [2], Crykamno A.B. [7], IIseToBa FO.M.
[8] Ta GaraThox iHINIMX HAYKOBI[iB.

BupninenHs HeBUpiNIeHNX paHillle YACTHH 3arajb-
HOl mpobiaemu. IIpore, HesBaKalOUMW Ha BUCOKUN
PiBeHBb TaKUX [JOCHi’KeHb, HA CHOTOJHI B EKOHO-
MiuHill JiTepaTypi HeZOCTAaTHLO [OeTaJlbHO BUBUEHO
IOBTOTEPMiHOBI TeHIeHIIil, IO XapakKTepHi mJjs
(iHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKO] MiAJTBHOCTI TPaHCIOPTHUX
TiAOpPHUEMCTB, AKi TOTPeOyIOTh ypaxyBaHHA IJIs agall-
rarii TpaHcmopTHOiI cTparterii Ykpaiau [9] B misomy
Ta e(PeKTUBHOTO CTPATETiUHOTO MEHEI)KMEHTYy TpPaH-
CIIOPTHUX MiATTPUEMCTB 30KpeMa.

Mera craTTi moJisira€ B aHAJITHUYHINA OIiHIII OCHO-
BHUX IMOKA3HUKIB ITiAMTIPUEMCTB TPAHCIOPTY ¥ KpaiHu
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AK HeoOximmoi imdopmariitinoi 6asu AJA TPUHHATTSA
e()eKTUBHUX YIPABJIiHCBKUX pPillleHb Ta BU3HAYEHHI
Ha ii OCHOBi BiATIOBiZHUX HEPCIEKTUB PO3BUTKY.

Bukmag oOCHOBHOrO Martepiajy IOCHiTKeHHS.
Bucoka edexTuBHiCTh QPYHKI[IOHYBAaHHS TPAHCIIOPTY
€ HeoOXiJHOI0 YMOBOIO PO3BUTKY Ta CTPYKTYPHHUX
nmepeTBOPEHb EKOHOMIiKM, aKTuBisallii B30BHIIITHbOE-
KOHOMIUHOI AisiIbHOCTI, 3aJ0BOJIEHHS IIOTPeO Hace-
JIEHHS Ta CYCHiJIbHOTO BUPOOHUIITBA y II€PEeBEe3eHHAX,
3aXMCTy €eKOHOMIUHUX iHTepeciB Ta GesneKku YKpaiHu
[1, c. 20].

AmnaymiTrnuHa OIiHKa TPAHCIOPTHOI rayysi Hepos-
puBHO moB‘A3aHa 3i ctrBopenHaM BBII, axkuit € ogHUM
i3 HaWBaKJIUBIIINX MOKA3HUKIB OyAb-AKOI €KOHO-
miku. Tomy aHaIi3 pUHKY TPAHCIIOPTHUX IOCJIYT HEOO-
XiHO ITPOBOAUTHU B TiCHiM yB‘A3Ili 3 JaHUM ITOKa3HU-
koM. 3a mepiox 2010-2014 pp. BBII Vkpainu 3pic is
1094,6 mapg. rpa. [10, c¢. 30] mo 1566,7 mupa. rpH.
[11, c. 501], To6T0 Ha 472,1 muapa. rpu. (43,13%).
O6car peajizoBaHUX TPAHCIIOPTHUX TOCJIyT
(rabs. 1.) 3a 1mei mepion TaxkoK 30iJbIEBCA, Bimmo-
BigHoO, i3 53,3 mupza. rpH. g0 78,4 MJapA. I'pH. — HA
25,1 mapg. rpH., TooTo Ha 46,88% . Ile BKasye Ha Te,
1[0 PUHOK TPAHCIOPTHUX IIOCJYT PO3BUBAETHCS IEIIO0
OIBUAIIMMK TeMIaM’, HidK HallioHAJbHA €KOHOMiKa
B IIiJIoMy, aa:ke OyIb-AKe MaTepiajbHe BUPOOHUIITBO
nmoTpebye TPAaHCIOPTHUX IIOCIYT, JOCTABKHU Bij mocTa-
YaJIbHUKiB CUPOBUHU, MaTepialiB, KOMILIEKTYIOUNX,
a TMOKYHI[IM — rOTOBOI MPOAYKILii i ToBapis.

Y cTpyKTypi peasidoBaHMX WOCIAYyr YKpaiHu
YacTKa TPAHCIOPTHUX IIOCJHYr' 3aiiMae HanOiJabIry
MUTOMY Bary cepeji yciXx HaJaHUX IOCJYT BiTuwms-
HAHUMU MTiJIPUEMCTBAMH, a TAKOXK TOCJiIKYETHCS
Hes3HauHe il 30inbiienHda B 2014 p. y mopiBHAHHI 3
2010 p. ma 0,6 B. 1m., III0 TaKOK € MiATBEPIKEHHIM
3HAUEHHS TPAHCIOPTHOI rajysi AK HaWBasKJIMBimIoi
indpacTpyKTypHOI rasysi HalmioHAJIbHOI €EKOHOMIKH.

YV HagaHHI TPAHCIOPTHUX MOCJYT 3aAiAHO GJIM3BKO
3% mpalesmaTHOro HaceJeHHs YKpaiHm, Ta cIiocTe-
piraeThcs 3poOCTAHHS ILOI'0 HOKasHuUKa 10 3,2% y
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