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Постановка проблеми. Àêòèâ³зàö³ÿ ³íâåñòè-
ö³éíèх ïðîöåñ³â є îäíèì ³з ãîëîâíèх ³íäèêàòîð³â 
óñï³шíîñò³ ñòðóêòóðíèх ðåфîðì ó ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷í³é ñèñòåì³. Â Уêðàїí³ öå ñâ³ä÷èòèìå ïðî 
äîñÿãíåííÿ ÿê³ñíî íîâîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ. Îäí³єю з íàéâàæëèâ³шèх äåòåðì³íàíò 
фîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ä³єâèх ñòðóêòóðíèх зì³í â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè ³ 
âèхîäó ³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â íà ïðèíöèïîâî 
íîâèé ð³âåíü є ñòâîðåííÿ ðèíêó íàóêîâî-îñâ³òí³х 
ïîñëóã íà єâðîïåéñüêèх зàñàäàх.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Íàó-
êîâî-îñâ³òíÿ ñêëàäîâà ëюäñüêîãî êàï³òàëó íåïî-
êîїëà ðîзóì бàãàòüîх äîñë³äíèê³â. Уïåðшå òåðì³í 
«ëюäñüêèé êàï³òàë» зàïðîïîíóâàâ Ò. Шóëüö [1], 
à Г. Бåêêåð ïåðåâ³â éîãî íà ì³êðîð³âåíü, âèзíà-
÷èâшè ÿê ñóêóïí³ñòü íàâè÷îê, зíàíü òà óì³íü 
ëюäèíè [2]. Бàãàòî ³íшèх ó÷åíèх òàêîæ äîñë³-
äæóâàëè äàí³ ïèòàííÿ. Сåðåä íèх, зîêðåìà, ³ 
Й. Бåí-Пîðàò, ÿêèé зàïðîïîíóâàâ óðàхîâóâàòè 
³íäèâ³äóàëüíó зäàòí³ñòü äî íàâ÷àííÿ [3]. Òåîðå-
òè÷íî êëàñè÷íîю íà ñüîãîäí³шí³é äåíü óâàæà-
єòüñÿ ìåòîäèêà îö³íêè ëюäñüêîãî êàï³òàëó Дæ. 
Êåíäðèêà, зã³äíî з ÿêîю ïðè âèзíà÷åíí³ âåëè-
÷èíè íàãðîìàäæåíèх ³íâåñòèö³é ó ëюäèíó зà 
ìåòîäîì «бåзïåðåðâíîї ³íâåíòàðèзàö³ї» âðàхîâó-
юòüñÿ, зîêðåìà, âèòðàòè íà îòðèìàííÿ ïåâíîї 
ñïåö³àëüíîñò³, ïåðåï³äãîòîâêó òà ï³äâèщåííÿ 
êâàë³ф³êàö³ї [4]. Òàêîæ ñë³ä â³äзíà÷èòè, щî ê³ëü-
ê³ñòü ðîê³â íàâ÷àííÿ є бàãàòîð³÷íî íåзì³ííîю 
ñêëàäîâîю ³íäåêñó ðîзâèòêó ëюäñüêîãî êàï³òàëó 
ПÐÎÎÍ [5]. Уñå б³ëüшîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє êîí-
öåïö³ÿ ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó, âàãîìèì ÷èííèêîì 
фîðìóâàííÿ âèñîêîї ÿêîñò³ ÿêîãî є ð³âåíü ðîзâè-
òêó íàóêî-îñâ³òíüîї ñфåðè [6; 7]. Сòàє î÷åâèäíèì, 
щî зíà÷íèé âïëèâ íàóêîâî-îñâ³òíüîї ñфåðè íà 
åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ³ зðîñòàííÿ í³ â êîãî âæå 
íå âèêëèêàє ñóìí³âó. Îäíàê óñå б³ëüшîї àêòó-
àëüíîñò³ íàбóâàюòü íå âèð³шåí³ äî òåïåð³шíüîãî 
÷àñó ïèòàííÿ ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ íåîбх³ä-

íèх ïåðåòâîðåíü ö³єї ñфåðè â Уêðàїí³, âèзíà÷åííÿ 
ìàðêåð³â ñóòí³ñíîãî ðåфîðìóâàííÿ ³ ñòâîðåííÿ 
ðèíêó íàóêîâî-îñâ³òí³х ïîñëóã ÿê äåòåðì³íàíòè 
àêòèâ³зàö³ї åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â, щî є метою 
даного дослідження.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Єâðî³íòåãðàö³ÿ äëÿ óêðàїíñüêèх ó÷åíèх – öå 
âèêëèê. Îäíàê öå é óí³êàëüíå â³êíî ìîæëèâîñ-
òåé. Яê ïðàâèëî, єâðî³íòåãðàö³ÿ â Уêðàїí³ ðîз-
ãëÿäàєòüñÿ ÿê ïîòóæíèé ÷èííèê ðîзâèòêó äëÿ 
âèðîбíèê³â ïåâíèх âèä³â ïðîäóêö³ї íàñàìïåðåä 
³з òî÷êè зîðó ìîæëèâîñòåé їхíüîãî âêëю÷åííÿ äî 
ãëîбàëüíèх ëàíöюã³â äîäàíîї âàðòîñò³ íà ñâ³òîâèх 
ðèíêàх. Îäíàê ïðè öüîìó ïîзà óâàãîю ÷àñòî зàëè-
шàєòüñÿ òîé фàêò, щî íàóêîâö³ òà îñâ³òÿíè òàêîæ 
є âèðîбíèêàìè. Âèðîбíèêàìè íàóêîâî-îñâ³òí³х 
ïîñëóã. ² òàêîæ ìàюòü âìîíòîâóâàòèñÿ äî ãëîбàëü-
íèх ëàíöюã³â äîäàíîї âàðòîñò³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó 
íàóêîâî-îñâ³òí³х ïîñëóã. Â³äïîâ³äíî, íåîбх³äíî 
âèêðèñòàë³зóâàòè ³ ðîзâèâàòè ö³íí³ñòü óêðàїíñüêîї 
÷àñòèíè äîäàíîї âàðòîñò³ ó ñфåð³ íàóêè é îñâ³òè 
äëÿ ñâ³òîâîї ñï³ëüíîòè ³ ñòâîðèòè â íàш³é êðàїí³ 
ðèíîê íàóêîâî-îñâ³òí³х ïîñëóã íà єâðîïåéñüêèх 
зàñàäàх.

Дëÿ óñï³шíîãî âèêîðèñòàííÿ â³äêðèòèх äëÿ 
óêðàїíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó 
òðàíñфîðìàö³ї ó íàóêîâî-îñâ³òí³é ñфåð³ ìàюòü 
бóòè íå ïîâåðхíåâèìè, à ñóòí³ñíèìè. Ц³ííîñò³, 
ðîзóì³ííÿ íàïðÿì³â ðîзâèòêó, шëÿх³â фîðìó-
âàííÿ êîìóí³êàö³é òà ðîзбóäîâè íàóêîâî-îñâ³òíüîї 
ñфåðè â Уêðàїí³ òà єâðîïåéñüêèх äåðæàâàх íàðàз³ 
є àбñîëюòíî ð³зíèìè. Псевдоринок íàóêîâî-îñâ³ò-
í³х ïîñëóã, ÿêèé ïðîöâ³òàє â Уêðàїí³ (з êóï³âë³-
ïðîäàæó ãîòîâèх ïñåâäîíàóêîâèх ðîб³ò), ñïîòâî-
ðює, äèñêðåäèòóє ³ зâîäèòü íàí³âåöü ìîæëèâîñò³ 
åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó ö³єї ñфåðè â íàш³é äåð-
æàâ³ òà зäàòí³ñòü зàéíÿòè ã³äíå ì³ñöå íà ãëîбàëü-
íîìó ðèíêó íàóêè é îñâ³òè. Â Уêðàїí³ є ïîïèò íà 
äèïëîìè ³ ñåðòèф³êàòè, à íå íà зíàííÿ, íàâè÷êè ³ 
êîìïåòåíö³ї.

Справжн³й ðèíîê íàóêîâî-îñâ³òí³х ïîñëóã – 
îäèí ³з «ïðîâàëåíèх» ðèíê³â íà òåðèòîð³ї Уêðà-
їíè, íà íüîìó íå â³äбóâàєòüñÿ åфåêòèâíîãî ðîз-
ïîä³ëó òîâàð³â, ïîñëóã òà ðåñóðñ³â. Приклад 

РОЗДІЛ 3 
ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ  

НАЦІОНАЛЬНИМ ГОСПОДАРСТВОМ

1 Пóбë³êàö³ю ï³äãîòîâëåíî â ðàìêàх ÍДÐ «Íàö³îíàëüí³ 
òà ãëîбàëüí³ äåòåðì³íàíòè åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ Уêðà-
їíè» (№ äåðæðåєñòðàö³ї 0114U002021).
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ринку науково-осв³тн³х послуг за 
кордоном: зà ãàðíèх фàх³âö³â â³äбóâà-
єòüñÿ зàïåêëà бîðîòüбà íà ðèíêàх íàó-
êîâî-îñâ³òí³х ïîñëóã ðîзâèíåíèх êðàїí 
ì³æ ïðîâ³äíèìè óí³âåðñèòåòàìè ñâ³òó. 
Уêðàїíñüê³ îñâ³òí³ ³ íàóêîâ³ зàêëàäè íà 
ñüîãîäí³ íå є ñóб’єêòàìè ö³єї бîðîòüбè, 
бî íåзäàòí³ зàïðîïîíóâàòè ã³äí³ óìîâè 
äëÿ їхíüîї ïðàö³ òà ïðîфåñ³éíîãî ðîз-
âèòêó. Òàê ñàìî é óêðàїíñüê³ фàх³âö³ – 
âèðîбíèêè íàóêîâî-îñâ³òí³х ïîñëóã 
íå бåðóòü ïîâíîö³ííîї ó÷àñò³ â ö³é 
бîðîòüб³.

Â Уêðàїí³ âêðàé íèзüêèì є ð³âåíü 
ðåñóðñíîї зàбåзïå÷åíîñò³ ñòâîðåííÿ 
ðèíêó íàóêîâî-îñâ³òí³х ïîñëóã íà 
єâðîïåéñüêèх зàñàäàх. Уêðàїíà ïîñ³-
äàє ïåðшå ì³ñöå ó ñïèñêó íàéб³äí³шèх 
êðàїí Єâðîïè з äîбðîбóòîì ïåðåñ³÷íîãî 
äîðîñëîãî ó $1 437. Пðî öå ñâ³ä÷àòü äàí³ 
ðåéòèíãó шâåéöàðñüêîãî бàíêó Credit 
Suisse. Л³äåðîì ðåéòèíãó є Шâåéöàð³ÿ, 
äå ñåðåäí³é ñòàòîê äîðîñëîãî ñêëàäàє 
$576 òèñ. À â ²ñëàíä³ї, Íîðâåã³ї, Сïî-
ëó÷åíîìó Êîðîë³âñòâ³, Шâåö³ї òà Люê-
ñåìбóðз³ ñòàòîê äîðîñëîãî ãðîìàäÿíèíà 
ïåðåâèщóє $300 òèñ. (ðèñ. 1). У 2015 ð. 
зàãàëüíà ñóìà «ñâ³òîâîãî бàãàòñòâà» 
äîñÿãëà $250 òðëí. Пðè öüîìó ïîëîâèíà бàãàòñòâ 
ñâ³òó òåïåð зîñåðåäæåíà â ðóêàх óñüîãî 1% íàñå-
ëåííÿ [8].

Сêëàëàñÿ ïàðàäîêñàëüíà ñèòóàö³ÿ: Уêðàїí³ 
ïîòð³бí³ ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè äëÿ åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó, îäíàê âîíà íå ìîæå òà/àбî íå хî÷å 
ïðèéíÿòè âåëèêèх ìàñшòàб³â зîâí³шí³х ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â ó âèãëÿä³ ³íâåñòèö³é. Бî äëÿ öüîãî 
ïîòð³бíî зì³íюâàòèñÿ. Ðåфîðìóâàòè åêîíîì³÷íó 
ñèñòåìó, ñèñòåìó ñîö³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ, åêî-
ëîã³÷í³ ïðèíöèïè æèòòєä³ÿëüíîñò³. Òàêîæ зì³íю-
âàòè ïîâåä³íêîâ³ шàбëîíè, щî є ÷è íå íàéâàæ÷èì.

Пîòóæíèì зîâí³шí³ì äæåðåëîì ðåñóðñ³â äëÿ 
ðîзâèòêó ñï³âðîб³òíèöòâà â íàóêîâî-ñâ³òí³é ñфåð³, 
ó ò. ÷. ф³íàíñîâèх, є ðàìêîâà ïðîãðàìà Єâðîïåé-
ñüêîãî Сîюзó «Гîðèзîíò 2020» (Horizon 2020), 
зàãàëüíèé ïîòåíö³éíèé îбñÿã ф³íàíñóâàííÿ â 
ìåæàх ÿêîї íà ñ³ì ðîê³â (2014–2020 ðð.) ñòàíîâèòü 
ìàéæå 80 ìëðä. єâðî. Дëÿ îòðèìàííÿ ìîæëèâîñò³ 
åфåêòèâíîãî ïåðåðîзïîä³ëó ÷àñòèíè öèх êîшò³â íà 
ö³ë³ ñóñï³ëüíîãî ðîзâèòêó â Уêðàїí³ сл³д макси-
малüно наблизити напрями в³тчизняних науко-
вих досл³дженü ³ осв³тн³х ³н³ц³атив до пр³орите-
т³в Horizon 2020, як³ реал³зуютüся в³дпов³дно до 
стратег³чних ор³єнтир³в Europe 2020.

Íà ñüîãîäí³ ÷àñòêà ïðîåêò³â зà ó÷àñòю Уêðàїíè 
â зàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ïðîåêò³â, ÿê³ ðåàë³зóюòüñÿ 
÷åðåз Horizon 2020 ñòàíîì íà 17.01.2016 ð., ðîз-
ðàхîâàíà íà îñíîâ³ äàíèх CORDIS2, зàëèшàєòüñÿ 
є äóæå íèзüêîю – 0,24% – ëèшå 13 ïðîåêò³â з 
зàãàëüíîñâ³òîâîї ê³ëüêîñò³ 5348 (òàбë. 1).

Сïåöèф³êà ñâ³òîâèх ³ єâðîïåéñüêèх íàóêîâèх 
ïðîåêò³â ³ñòîòíî â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä ñóòî óêðàїí-
ñüêèх íàóêîâèх ïðîåêò³â ³ äîñë³äæåíü. Çâ³äñè 
âèò³êàє ³ ð³зíà ñòðóêòóðà ïðîåêò³â, ÿê³ ðåàë³зó-
юòüñÿ â ðàìêàх Horizon 2020, ó ñâ³ò³ ³ â Уêðàїí³: ó 
ñâ³ò³ – б³ëüшå ïîëîâèíè ïðîåêò³â – 54,5% – ïðè-
ïàäàє íà ñåêö³ю «Пåðåäîâà íàóêà», òîä³ ÿê â Уêðà-
їí³ ïåðåâàæàє ñòðóêòóðíà ÷àñòêà ïðîåêò³â, ÿê³ 

âèêîíóюòüñÿ зà íàïðÿìîì «Сîö³àëüí³ âèêëèêè» 
(69,2%).

Òàбëèöÿ 1
Частка Óкраїни у загальній кількості 
правомочниõ проектів Horizon 2020  

станом на 17.01.2016 р.
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Уñ³, ó ò.÷.: 5348 100,0 13 100,0 0,24

Пåðåäîâà íàóêà 2913 54,5 1 7,7 0,03

Л³äåðñòâî 
ó ïðîìèñëîâîñò³ 1698 32,8 2 15,4 0,11

Сîö³àëüí³ 
âèêëèêè 1285 24,0 9 69,2 0,70

Єâðîàòîì 23 0,4 1 7,7 4,35
Джерело: розраховано авторами на основ³ Community 
Research and Development Information Service // CORDIS 
– 2016 [Electronic resource]. – Access mode :<http://cordis.
europa.eu/.

Ê³ëüê³ñòü ïðîåêò³â зà ó÷àñòю Уêðàїíè є ì³зåð-
íîю ïîð³âíÿíî з ê³ëüê³ñòю ïðîåêò³â, щî ðåàë³зó-
юòüñÿ зà ó÷àñòю ðîзâèíåíèх êðàїí. Òàê, зà ó÷àñòю 
Пîëüщ³ â ðàìêàх Horizon 2020 íàðàз³ ðåàë³зóєòüñÿ 
293 ïðîåêòè, Гðåö³ї – 480, Í³ìå÷÷èíè – 1 810, 
Сïîëó÷åíîãî Êîðîë³âñòâà – 2 136 ïðîåêò³â (ðèñ. 2).

Пîð³âíÿíî ³з Сüîìîю ðàìêîâîю ïðîãðàìîю 
(FP7) â³äбóëèñÿ зì³íè ó ñòðóêòóð³ ê³ëüêîñò³ ïðà-
âîìî÷íèх ïðîåêò³â, ÿê³ ðåàë³зóюòüñÿ â Horizon 
2020 – ó б³ê зб³ëüшåííÿ ïèòîìîї âàãè ïðîåêò³â 
зà ó÷àñòю ðîзâèíåíèх êðàїí ñâ³òó. Íàéб³ëüшîю 
зàëèшèëàñÿ ïèòîìà âàãà ê³ëüêîñò³ ïðàâîìî÷íèх 
ïðîåêò³â зà ó÷àñòю Сïîëó÷åíîãî Êîðîë³âñòâà: ó 
Horizon 2020 ñòàíîì íà 17.01.2016 ð. âîíà ñòàíî-
âèòü 38,8%, зб³ëüшèâшèñü íà 23,21 â. ï. ³з ÷àñ³â 
ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â ó ðàìêàх FP7 (ðèñ. 3). Чàñòêà 
ïðîåêò³â зà ó÷àñòю Уêðàїíè зàëèшèëàñÿ íèзüêîю, 

2 CORDIS – Community Research and Development Infor-
mation Service – Íàóêîâî-äîñë³äíå ñï³âòîâàðèñòâî òà îбñëó-
ãîâóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîãî ðîзâèòêó äëÿ ï³äòðèìêè єâðî-
ïåéñüêèх äîñë³äæåíü òà ³ííîâàö³éíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà [9].

 
 Ðис. 1. Óкраїна – найбідніша країна Європи:  

рейтинг банку CreditSuisse
Джерело: Україна – найб³дн³ша країна Європи: рейтинг банку Credit 
Suiss // Європейсüка правда. – 2015 [Electronic resource]. – Access 
mode : <http://www.eurointegration.com.ua/news/2015/10/20/7039733/
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Ðис. 2. Êількість правомочниõ проектів за участю 
Óкраїни та іншиõ країн, що реалізуються в рамкаõ 

Horizon 2020 станом на 17.01.2016 р.
Джерело: розраховано авторами на основ³ Community 
Research and Development Information Service // 
CORDIS – 2016 [Electronic resource]. – Access mode : 
<http://cordis.europa.eu/

Ðис. 3. Частка кількості проектів за участю 
окремиõ країн у загальній кількості правомочниõ 

проектів FP7 та Horizon 2020 станом на 17.01.2016 р.
Джерело: розраховано авторами на основ³ Community 
Research and Development Information Service // 
CORDIS – 2016 [Electronic resource]. – Access mode : 
<http://cordis.europa.eu/

Òàбëèöÿ 2
Ñтруктура кількості правомочниõ проектів за участю Óкраїни, що реалізуються  

в рамкаõ напрямку «Ñоціальні виклики» рамкової програми Horizon 2020 станом на 17.01.2016 р.

Íапрямок Загальна кількість 
проектів, од.

Êількість/питома вага проектів  
за участю Óкраїни

од. %

Сîö³àëüí³ âèêëèêè, â ò.÷.: 1285 9 0,70

Çäîðîâ’ÿ, äåìîãðàф³÷í³ зì³íè òà бëàãîïîëó÷÷ÿ 286 0 0,00

Пðîäîâîëü÷à бåзïåêà, ñòàëèé ðîзâèòîê ñ³ëüñüêîãî ³ ë³ñîâîãî 
ãîñïîäàðñòâà, ìîðñüê³, ð³÷êîâ³ äîñë³äæåííÿ ³ б³îåêîíîì³êà 155 1 0,65

Бåзïå÷íà, ÷èñòà é åфåêòèâíà åíåðãåòèêà 302 3 0,99

Ðîзóìíèé, зåëåíèé òà ³íòåãðîâàíèé òðàíñïîðò 231 1 0,43

Д³ї з³ збåðåæåííÿ êë³ìàòó, íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, 
åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òà ñèðîâèíè 158 1 0,63

Єâðîïà ó ì³íëèâîìó ñâ³ò³ – ³íêëюзèâíå, ³ííîâàòèâíå òà 
ðåфëåêòèâíå ñóñï³ëüñòâî 66 2 3,03

Бåзïåêà ñóñï³ëüñòâà – зàхèñò ñâîбîäè ³ бåзïåêè Єâðîïè òà її 
ãðîìàäÿí 87 1 1,15

Джерело: розраховано авторами на основ³ Community Research and Development Information Service // CORDIS – 2016 
[Electronic resource]. – Access mode :<http://cordis.europa.eu/

Òàбëèöÿ 3
Ñтруктура фінансування правомочниõ проектів за участю Óкраїни, що реалізуються в рамкаõ 

Horizon 2020, та питома вага Óкраїни у фінансуванні проектів за її участю станом на 17.01.2016 р.

№ Íазва проекту

Загальна 
вартість 

проекту, тис. 
євро

Âнесок ЄÑ, тис. євро
Ñтруктура 
української 

частини 
проектів, %

Питома вага 
Óкраїни у 

фінансуванні 
проектів за її 

участю, %

у фінансування 
проектів за 

участю Óкраїни

у фінансування 
української 

частини проектів

1 BlackSeaHorizon 1499,5 1499,5 46,5 4,5 3,1

2 ESSANUF 2053,9 2053,9 112,8 11,0 5,5

3 Train-to-NZEB 1426,3 1426,3 51,6 5,0 3,6

4 DIABOLO 4999,0 4734,6 10,2 1,0 0,2

5 SENSKIN 3883,0 3883,0 45,2 4,4 1,2

6 PROGRESS 2359,2 2358,2 115,0 11,2 4,9

7 EXCEPT 2497,4 2497,4 96,5 9,4 3,9

8 WOSCAP 2018,0 1990,1 51,4 5,0 2,6

9 EnPC-INT RANS 1922,9 1922,9 121,9 11,9 6,3

10 Bioenergy4Business 1540,7 1540,7 68,2 6,7 4,4

11 FREEWAT 1411,2 1411,2 56,0 5,5 4,0

12 UKRAINE 1429,3 1034,2 248,2 24,3 24,0

13 GEANT 2020 n/a n/a n/a – –

Уñüîãî: 27040,4 26352,1 1023,4 100,0 3,9

Примітка: n/a – not available –äàí³ â³äñóòí³.

Джерело: розраховано авторами на основ³ Community Research and Development Information Service // CORDIS – 2016 
[Electronic resource]. – Access mode :<http://cordis.europa.eu/
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íåñóòòєâî зб³ëüшèâшèñü – з 0,18% äî 0,24%.
Â Уêðàїí³ äåâ’ÿòü ³з 13 ïðîåêò³â Horizon 2020 

íàðàз³ ðåàë³зóюòüñÿ зà íàïðÿìêîì «Сîö³àëüí³ 
âèêëèêè» (òàбë. 2). Пðè÷îìó ïèòîìà âàãà ê³ëü-
êîñò³ ïðîåêò³â зà ó÷àñòю Уêðàїíè ó зàãàëüíîñâ³òî-
â³é ê³ëüêîñò³ ïðîåêò³â зà öèì íàïðÿìîì ñòàíîâèòü 
0,70%, à íàéб³ëüшå ïðîåêò³â зà ó÷àñòю Уêðàїíè 
ñòàíîì íà 17.01.2016 ð. âèêîíóєòüñÿ ó ñфåð³ бåз-
ïå÷íîї, ÷èñòîї òà åфåêòèâíîї åíåðãåòèêè.

Пèòîìà âàãà Уêðàїíè â обсяз³ ф³нансування 
проект³в зà її ó÷àñòю, щî íàðàз³ ðåàë³зóюòüñÿ â 
ðàìêàх Horizon 2020, ñòàíîâèòü ëèшå 3,9% (òàбë. 
3). Çàãàëüíà âàðò³ñòü ïðîåêò³â зà ó÷àñòю Уêðà-
їíè (зà âèêëю÷åííÿì ïðîåêòó GEANT 2020, щîäî 
ÿêîãî â³äñóòí³ äàí³) ñòàíîì íà 17.01.2016 ð. ñòàíî-
âèòü 27 ìëí. єâðî; âíåñîê ЄС ó ф³íàíñóâàííÿ öèх 
ïðîåêò³â – 26,4 ìëí. єâðî, à íà óêðàїíñüêó ÷àñ-
òèíó ïðîåêò³â ïðèïàäàє òðîхè б³ëüшå 1 ìëí. єâðî.

Фóíäàìåíòàëüí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ó фîðìàò³ 
Horizon 2020 є íàäзâè÷àéíî ñêëàäíèìè äëÿ Уêðà-
їíè. Íà äàíîìó åòàï³ óêðàїíñüê³ â÷åí³ íå зäàòí³ 
бðàòè ó÷àñòü ó фóíäàìåíòàëüíèх íàóêîâèх ñâ³òî-
âèх ³ єâðîïåéñüêèх ïðîåêòàх ÿê ïðîâ³äí³ фàх³âö³. 
Сïåöèф³êà ñâ³òîâèх ³ єâðîïåéñüêèх íàóêîâèх ïðî-
åêò³â ³ñòîòíî â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä ñóòî óêðàїíñüêèх 
íàóêîâèх ïðîåêò³â ³ äîñë³äæåíü. Важливо забезпе-
чити глибинн³ трансформац³ї в сам³й сут³ орга-
н³зац³ї ³ проведення наукових досл³дженü, забез-
печити перех³д в³д DeskStudy до FieldStudy. Цю 
òðàíñфîðìàö³ю â Уêðàїí³ зìîæóòü зàбåзïå÷èòè 
ò³ëüêè ò³, хòî бóäå ñèñòåìàòè÷íî, âàæêî ïðàöю-
âàòè íàä п³двищенням свого квал³ф³кац³йного 
р³вня, самоосв³тою, налагодженням м³жнародних 
комун³кац³й ³ розвитком творчих навичок. ² òîä³ 
– íåìîæëèâå ñòàíå ìîæëèâèì! Âàæëèâî зàбåзïå-
÷èòè ãëèбèíí³ òðàíñфîðìàö³ї ó ñàì³é ñóò³ îðãàí³-
зàö³ї òà ïðîâåäåííÿ íàóêîâèх äîñë³äæåíü.

Îäíèìè з îñíîâíèх бàð’єð³â íà шëÿхó ñòâî-
ðåííÿ ðèíêó íàóêîâî-îñâ³òí³х ïîñëóã â Уêðàїí³ 
є íèзüêèé ð³âåíü зàðîб³òíîї ïëàòè òà âèñîêèé 
ð³âåíü êîðóìïîâàíîñò³. Ì³æêðàїíîâ³ з³ñòàâëåííÿ 
íà îñíîâ³ єâðîïåéñüêèх ³ óêðàїíñüêèх ñòàòèñòè÷-
íèх äàíèх [10–13] äîзâîëèëè âèÿâèòè, щî зàðî-
б³òíà ïëàòà ³ ð³âåíü êîðóìïîâàíîñò³ зíàхîäÿòüñÿ 

ó îбåðíåíî ïðîïîðö³éí³é зàëåæíîñò³: ÷èì ìåíшèé 
ð³âåíü з/ï – òèì б³ëüшèé ð³âåíü êîðóìïîâàíîñò³ 
(ðèñ. 4).
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Ðис. 4. Мінімальна заробітна плата (ліва шкала)  
та рівень корумпованості (права шкала)  

в Óкраїні та країнаõ ЄC
Джерело: розраховано авторами на основ³: Minimumwages-
tatistics // Eurostat. – 2016 [Electronicresource]. – Access 
mode : http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.
php/Minimum_wage_statistics ; Corruption Perceptions Index 
2014 : Results // Transparency International. – 2015 [Elec-
tronicresource]. – Access mode : http://ti-ukraine.org/corrup-
tion-perceptions-index-2014/global-table.html; Минималüная 
зарплата (Украина) / Минфин. Финансовый портал. – 2016 
[Электронный ресурс]. – Режим доступа : http://index.
minfin.com.ua/index/salary/; Оф³ц³йний курс гривн³ щодо 
³ноземних валют / Нац³оналüний банк України. Оф³ц³йне 
³нтернет-представництво. – 2016 [Електронний ресурс]. – 
Режим доступу : http://www.bank.gov.ua/control/uk/curmetal/
detail/currency?period=daily

Íèзüêà зàðîб³òíà ïëàòà âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх 
ïðàö³âíèê³â, ÿêà òðàäèö³éíî äåêëàðóâàëàñÿ ÿê 
êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà óêðàїíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà 
ïðè ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîї ñï³âïðàö³, íàðàз³ є 
не перевагою, а перепоною. Фàх³âö³ з ð³âíåì з/ï 
7000 єâðî/ì³ñ. óêðàé âàæêî ñïðèéìàюòü óêðà-
їíñüêèх êîëåã ³з з/ï 100 єâðî/ì³ñ. ÿê êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíèх фàх³âö³â. Âîíè íå ââàæàюòü їх 
зäàòíèìè âèêîíóâàòè ÿê³ñí³ äîñë³äæåííÿ ÿê ðàз 
óíàñë³äîê òàêîãî íèзüêîãî ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³. 
Цåé ïåðåê³ñ ÷àñòêîâî âèïðàâëåíèé ó ðåзóëüòàò³ 
ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåñó з ïðåäñòàâíèêàìè Horizon 
2020, îäíàê äî ñüîãîäí³ íåìàє í³ÿêèх îф³ö³éíèх 

Ðис. 5. Ðівень використання сучасниõ інформаційниõ теõнологій в Óкраїні та іншиõ країнаõ
Джерело: розраховано авторами на основ³: Core indicators on ICT use in business by enterprise size class, annual, 
2003-2014 // UNCTADstat. – 2015 [Electronic resource]. – Access mode : http://unctadstat.unctad.org/wds/
TableViewer/tableView.aspx?ReportId=16951
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äîêóìåíò³â, ÿê³ ï³äòâåðäæóюòü ïðàâî óêðàїíö³â 
зàêëàäàòè ó ïðîåêòè ðîзðàхóíêîâ³ ñóìè îïëàòè 
зà ì³ñÿöü, ÿê³ б³ëüш-ìåíш íàбëèæåí³ äî ñåðåä-
íüîєâðîïåéñüêîãî ð³âíÿ. Цå ïèòàííÿ зàëèшàєòüñÿ 
äóæå âàæêèì íåïðèєìíèì ìîìåíòîì ïðè âåäåíí³ 
ïåðåãîâîð³â з ³íîзåìíèìè ïàðòíåðàìè, ÿê³ äîñèòü 
÷àñòî âèìàãàюòü îф³ö³éíîãî ï³äòâåðäæåííÿ ðîз-
ì³ðó ïîñàäîâèх îêëàä³â óêðàїíñüêèх íàóêîâö³â. 
Çà êóðñîì ãðèâí³ äî ³íîзåìíèх âàëюò, óñòàíîâëå-
íèì ÍБУ íà 25 ñ³÷íÿ 2016 ð.[13], з 01.09.2015 ð. 
їх ðîзì³ð ñòàíîâèòü â³ä 51,43 äî 170,33 єâðî/ì³ñ. 
зàëåæíî â³ä òàðèфíîãî ðîзðÿäó [14].

Також бар’єром є те, що р³венü використання 
сучасних ³нформац³йних технолог³й в Україн³ є 
наднизüким. Çîêðåìà, зà äàíèìè UNCTAD [15], 
ëèшå 6,7% ï³äïðèєìñòâ ñåêòîðó б³зíåñ-ïîñëóã (щî 
âêëю÷àюòü ñфåðó äîñë³äæåíü ³ ðîзðîбîê) âèêîðèñ-
òîâóюòü êîìï’юòåðè äëÿ íàâ÷àííÿ ñï³âðîб³òíèê³â 
(ïîð³âíÿíî з 40% ó Хîðâàò³ї òà 50% ó Пîëüщ³). 
² ëèшå 31% óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ ö³єї ñфåðè 
ïîñò³éíî âèêîðèñòîâóюòü ²íòåðíåò ó ñâîїé ä³ÿëü-
íîñò³, щî є б³ëüшå í³æ óòðè÷³ ìåíшîю âåëè÷èíîю 
ïîð³âíÿíî з 99% ó Пîëüщ³ òà 100% ó Чåх³ї, Хîð-
âàò³ї òà ³íшèх êðàїíàх (ðèñ. 5).

Цå бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàíî з âèñîêèì ð³âíåì 
бюðîêðàòèзàö³ї – âåëèêîю ê³ëüê³ñòю äîêóìåíò³â 
³з ìîêðèìè ïå÷àòêàìè, ÿê³ âèìàãàюòü бóхãàë-
òåð³ї â³ò÷èзíÿíèх óñòàíîâ ïðè îñâîєíí³ êîшò³â 
Horizon 2020. Çîêðåìà, öå ñòîñóєòüñÿ äîãîâîð³â 
³з êîîðäèíàòîðàìè Horizon 2020. Цå є àðхàїêîю 
äëÿ єâðîïåéñüêîãî ä³ëîâîäñòâà, íàâ³òü ó êëю÷î-
âèх ïîëîæåííÿх фóíêö³îíóâàííÿ Horizon 2020 
AGA (Annotated Model Grant Agreement) íàãî-
ëîшåíî, щî координатор не зобов’язаний нада-
вати тверд³ коп³ї договор³в бенеф³ц³арам проекту 
(The coordinatoris not obliged to distribute hard 

copies of the GA and Accession Form to the other 
beneficiaries. All documents are available in the 
Participant Portal) [16].

Пåðåфîðìàòóâàííÿ âèìàãàє òàêîæ бюäæåòíå 
ф³íàíñóâàííÿ íàóêîâî-îñâ³òíüîї ñфåðè. Дëÿ 
óñï³шíîãî ðîзâèòêó êðàїíè íåîбх³äíî ÷³òêî 
ðîзóì³òè, ÿêèì ÷èíîì ìàюòü бóòè âèòðà÷åí³ 
бюäæåòí³ êîшòè íà îñâ³òó òà íàóêó з îãëÿäó íà 
їхíю ïîäàëüшó â³ääà÷ó. Â óìîâàх äðóãîãî ãëî-
бàëüíîãî ðîзïîä³ëó [17] íàéб³ëüшà ÷àñòêà äîäàíîї 
âàðòîñò³ ñüîãîäí³ ïîâ’ÿзàíà íå ñò³ëüêè з âèñîêî-
òåхíîëîã³÷íèìè âèðîбíèöòâàìè, ñê³ëüêè з âèêî-
ðèñòàííÿì ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó ³ фîðìóєòüñÿ â 
ñåêòîðàх åêîíîì³êè, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ ðîзðîбêè òà 
äèзàéíó íîâèх òîâàð³â, à òàêîæ їхíüîї ñåðâ³ñíîї 
ï³äòðèìêè. Пðîòå б³зíåñ ÿê òàêèé ³íêîëè íå äóæå 
зàö³êàâëåíèé ó ïðîâåäåíí³ фóíäàìåíòàëüíèх òà 
ïðèêëàäíèх äîñë³äæåíü, ïðàêòè÷íà ö³íí³ñòü òà 
åêîíîì³÷íà â³ääà÷à ÿêèх íå є íàñò³ëüêè î÷åâèä-
íèìè. Òîìó äëÿ ï³äòðèìêè òà ðîзâèòêó ëюäñüêîãî 
ïîòåíö³àëó äåðæàâà бåðå íà ñåбå ì³í³ìàëüíî ãàðàí-
òîâàíå ф³íàíñóâàííÿ äëÿ êðèòè÷íî зíà÷óщèх 
íàïðÿìê³â. Цå ïåðåäóñ³ì äîñë³äæåííÿ ó ãàëóз³ 
îñâ³òè, åêîíîì³êè, îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, êîñìîñó òà 
îхîðîíè äîâê³ëëÿ, ï³äòðèìêè óí³âåðñèòåòñüêèх 
ïðîãðàì. Дàí³ ñåêòîðè íå ìîæóòü бóòè âèðîбíè-
êàìè òîâàð³â ³ ïîñëóã, ÿê³ ìîæíà бåзïîñåðåäíüî 
îö³íèòè â ãðîшîâîìó âèì³ð³, ïðîòå â³ä їхíüîãî 
óñï³шíîãî фóíêö³îíóâàííÿ зàëåæèòü фîðìóâàííÿ 
ÿê³ñíîãî ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó. Ç³ñòàâëåííÿ 
ñòðóêòóðè бюäæåòíîãî ф³íàíñóâàííÿ ïðîâåäåííÿ 
ïðîãðàì äîñë³äæåííÿ ³ ðîзâèòêó (R&D3) ó ð³зíèх 
êðàїíàх ó 2012 ð. (ðèñ. 6) зàñâ³ä÷óє, щî ë³äåðîì ³з 
бюäæåòíîãî ф³íàíñóâàííÿ óí³âåðñèòåòñüêèх фîí-
ä³â є Сëîâà÷÷èíà, ÿêà ñïðÿìîâóє ìàéæå ïîëîâèíó 
êîшò³â, щî âèä³ëåí³ äëÿ R&D з бюäæåòó, íà зä³é-

ñíåííÿ äîñë³äæåíü ³ ðîзðî-
бîê íà бàз³ óí³âåðñèòåò³â.

У Пîëüщ³ ф³íàíñóâàííÿ 
âèщîї îñâ³òè â³äбóâàєòüñÿ 
зäåб³ëüшîãî íå ÷åðåз óí³-
âåðñèòåòñüê³ фîíäè, à зà 
ðàхóíîê ïðîãðàì îñâ³òè, щî 
äàє зìîãó зàëó÷àòè ðåñóðñè 
äëÿ ðîзâèòêó íàóêè íà бàз³ 
âèщîї îñâ³òè. Ðîзâèíóò³ 
êðàїíè, òàê³ ÿê Êàíàäà òà 
Âåëèêîбðèòàí³ÿ, зàëó÷àюòü 
ìàéæå òðåòèíó âñ³х бюäæåò-
íèх êîшò³â, ñïðÿìîâàíèх íà 
äîñë³äæåííÿ òà ðîзðîбêè, äî 
óí³âåðñèòåòñüêèх фîíä³â.

Òàêå ãàðàíòîâàíå ф³íàí-
ñóâàííÿ íàóêè ï³äâèщóє 
ÿê³ñòü îñâ³òí³х ïðîãðàì ó 
ñòðóêòóð³ âèщîї îñâ³òè òà 
зàëó÷àє â åêîíîì³êó ëюä-
ñüêèé ïîòåíö³àë щå íà åòàï³ 
óí³âåðñèòåòñüêîãî íàâ÷àííÿ.

Íà â³äì³íó â³ä шèðîêî 
ïîшèðåíîї â Уêðàїí³ äóìêè, 
щî íàóêà ìàє ðîзâèâàòèñü 
âèíÿòêîâî зà äîïîìîãîю 
ãðàíò³â, ñòàòèñòèêà äåð-
æàâíèх âèòðàò íà íàóêîâó 
ä³ÿëüí³ñòü ó ð³зíèх êðàїíàх 
зàñâ³ä÷óє íàÿâí³ñòü зâîðîò-
íèх òåíäåíö³é. Дëÿ óñï³ш-
íîãî ðîзâèòêó íàóêè ïîòð³-

бåí ïåâíèé ãàðàíòîâàíèé ì³í³ìóì äëÿ òîãî. щîб 
îòðèìóâàòè ÿê³ñí³ ëюäñüê³ ðåñóðñè òà ìàòè ãàðíó 
íàâ÷àëüíó бàзó. Яê äîâîäÿòü ïðîâåäåí³ ðîзðà-

3 R&D – Research and Development – «Дîñë³äæåííÿ òà 
ðîзâèòîê» – Íàóêîâî-äîñë³äí³ òà äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüê³ 
ðîбîòè (ÍДДÊÐ) [18].

 

 

 
 

Канада Чехія Угорщина 

Великобританія Польща Словаччина 

Економічний розвиток Охорона здоров'я 
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Інші дослідження Університетські фонди 

Ðис. 6. Ñтруктура бюджетного фінансування R&D програм  
за секторами в країнаõ ÎÅÑÐ у 2012 р.

Джерело: розраховано авторами на основ³: OECD // OECD. – 2015 [Electronic 
resource]. – Access mode : http://data.oecd.org.
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хóíêè, ðîзì³ð ãàðàíòîâàíîãî бюäæåòíîãî ф³íàíñó-
âàííÿ R&D ó ñåêòîð³ âèщîї îñâ³òè з ðîзðàхóíêó íà 
îäíîãî äîñë³äíèêà, ïîâèíåí ñêëàäàòè щîíàéìåíшå 
$20 òèñ. íà ð³ê зà ПÊС (ðèñ. 7). Дðóãà ÷àñòèíà 
ф³íàíñóâàííÿ ïîâèííà íàäхîäèòè äî óí³âåðñèòåò-
ñüêèх öåíòð³â з ³íшèх äæåðåë (ãðàíòè, ó÷àñòü ó 
ñï³ëüíèх ïðîãðàìàх, ф³íàíñóâàííÿ б³зíåñ-ñòðóê-
òóðàìè òà ³í.) ³ бóòè íå ìåíшîю â³ä ãàðàíòîâàíîї 
÷àñòèíè.
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Бюджетне фінансування Загальні витрати 

Ðис. 7. Áюджетне фінансування та загальні витрати 
R&D сектору вищої освіти у розраõунку на одного 

дослідника в країнаõ ÎÅÑÐ у 2012 р., $ тис. за ПÊÑ
Джерело: розраховано авторами на основ³ OECD Statistical 
Data // OECD. – 2015 [Electronic resource]. – Access mode : 
http://data.oecd.org

Òå æ ñàìå ñòîñóєòüñÿ бюäæåòíîãî ф³íàíñó-
âàííÿ âñ³х äîñë³äæåíü ³ ðîзðîбîê. Їхíє ф³íàíñó-
âàííÿ ïîâèííî бóòè íà ð³âí³ щîíàéìåíшå бëèзüêî 
$100 зà ПÊС ó ðîзðàхóíêó íà îäíó îñîбó íàÿâíîãî 
íàñåëåííÿ (äëÿ Уêðàїíè öå ñòàíîâèòèìå зàãàëîì 
ìàéæå $4,5 ìëðä.) òà íå ìåíшå í³æ $200 ó ðîз-
ðàхóíêó íà îäíîãî зàéíÿòîãî â åêîíîì³ö³ (ðèñ. 8).
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Ðис. 8. Áюджетне фінансування R&D  
в країнаõ ÎÅÑÐ у 2012 р., $ дол. за ПÊÑ

Джерело: розраховано авторами на основ³ OECD Statistical 
Data // OECD. – 2015 [Electronic resource]. – Access mode : 
http://data.oecd.org

Òàê³ îбñÿãè ф³íàíñóâàííÿ äàюòü ìîæëèâ³ñòü 
íàðîщóâàòè äîäàíó âàðò³ñòü ó íàéб³ëüш ïåðñïåê-
òèâíèх ñåêòîðàх åêîíîì³êè, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з R&Dòà 
ICT4. Òàê, зà íàшèìè ðîзðàхóíêàìè, зб³ëüшåííÿ 
бюäæåòíîãî ф³íàíñóâàííÿ äîñë³äæåíü ³ ðîзðîбîê 
ó ðîзðàхóíêó íà îäíîãî зàéíÿòîãî ó ñфåð³ äîñë³-
äæåíü ³ ðîзâèòêó зàãàëîì ïðèзâîäèòü äî зðîñòàííÿ 
÷àñòêè R&D òà ICT ó ÂДÂ (ðèñ. 9).

Для створення в Україні ринку науково-
освітніх послуг на європейських засадах необ-
хідно забезпечити:

– íàëàãîäæåííÿ âзàєìîä³ї ï³äïðèєìíèöòâà, 
íàóêîâîї òà îñâ³òíüîї ñфåð ó ðàìêàх єâðî³íòåãðà-
ö³éíèх ïð³îðèòåò³â. Уäàëèì âàð³àíòîì âзàєìî-
ä³ї îñâ³òíüîї, íàóêîâîї òà ï³äïðèєìíèöüêîї ñфåð, 
ÿêèé äîö³ëüíî âèêîðèñòàòè â Уêðàїí³, є óñï³шíî 
фóíêö³îíóю÷³ «Бюðî êàð’єðè» ïðè óí³âåðñèòåòàх, 
зîêðåìà «Академ³чне бюро кар’єри» (Akademicke 

Biuro Karier) Уí³âåðñèòåòó ³íфîðìàòèêè òà ìèñ-
òåöòâ (Wyższa Szkoła Informatyki i Umiejętności), ì. 
Лîäзü, Пîëüщà. Îñíîâíà ìåòà «Àêàäåì³÷íîãî бюðî 
êàð’єðè» ïîëÿãàє â ñïðèÿíí³ îòðèìàííю ñòóäåí-
òàìè ðîбî÷èх ì³ñöü, ðîзâèòêó ó íèх ïðàêòè÷íèх 
íàâè÷îê òà îðãàí³зàö³ї ñòàæóâàííÿ äëÿ ñòóäåíò³â 
òà âèïóñêíèê³â, à òàêîæ íàäàííÿ їì ìîæëèâîñòåé 
îòðèìàííÿ ïðîфåñ³éíîї êâàë³ф³êàö³ї;

– ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè ³ íàóêîâèх äîñë³-
äæåíü;

– ñïðèÿííÿ ïåðåîð³єíòàö³ї íà ñòðàòåã³÷í³ ïðî-
åêòè: êîíñîðö³óìè â ðàìêàх Horizon 2020 ñòâî-
ðююòüñÿ íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó, à íå 
«ñèòóàòèâíî», ÿê ïðèéíÿòî â óêðàїíñüêîìó б³зíåñ-
ñåðåäîâèщ³, з ìåòîю îòðèìàííÿ ìèòòєâîї âèãîäè;

– зðîñòàííÿ ðîë³ fieldstudy â íàóêîâèх äîñë³-
äæåííÿх (íà ïåðшîìó åòàï³ äîö³ëüíèì є ðîзâèòîê 
ñèñòåìè íàäàííÿ аутсорсингових послуг íàóêîâî-
îñâ³òí³ì óñòàíîâàì îðãàí³зàö³ÿì òà ï³äïðèєìñòâàì 
êðàїí ЄС ó ðàìêàх òàêèх ïðîåêò³â äëÿ àêóìóëю-
âàííÿ êîшò³â íà ïðîâåäåííÿ âëàñíèх ïîäàëüшèх 
ðîзðîбîê);

– зàïðîâàäæåííÿ êóëüòóðè ñàìîîñâ³òè òà 
îñâ³òè âïðîäîâæ æèòòÿ;

– ñïðèÿííÿ îòðèìàííю зíàíü ÷åðåз ³íñòðó-
ìåíòè íåфîðìàëüíîї îñâ³òè (зîêðåìà, зàêîíîäàâ÷î 
óзãîäèòè ìîæëèâ³ñòü óðàхóâàííÿ ñåðòèф³êàò³â, 
îòðèìàíèх зà ðåзóëüòàòàìè ³ñïèò³â ï³ñëÿ ïðîñëó-
хîâóâàííÿ îíëàéí-êóðñ³â, ÿê àëüòåðíàòèâè îö³íîê 
зà ³ñïèò ï³ñëÿ ïðîñëóхîâóâàííÿ àíàëîã³÷íèх êóð-
ñ³â ñòóäåíòàìè â óí³âåðñèòåòàх);

– ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó òâîð÷èх íàâè-
÷îê, ïðîÿâó ³íäèâ³äóàëüíèх зä³бíîñòåé, òàëàíò³â 
ëюäåé;

– ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ðîзóì³ííÿ ñòóäåíòàìè é 
àñï³ðàíòàìè òîãî, щî зíàííÿ, ÿê³ âîíè îòðèìà-
юòü, äîïîìîæóòü ó ìàéбóòí³é êàð’єð³.

Â³äïîâ³äí³ зì³íè íåîбх³äíî âíåñòè ³ â óêðàїí-
ñüêå зàêîíîäàâñòâî з ïèòàíü íàóêè òà îñâ³òè. Уæå 
ïðèéíÿòèé 26.11.2015 ð. íîâèé Çàêîí Уêðàїíè 
«Пðî íàóêó ³ íàóêîâî-òåхí³÷íó ä³ÿëüí³ñòü» [19]. 
Пðèíöèïîâî éîãî âæå íå зì³íèòè. À зì³íюâàòè 
ïîòð³бíî ñàìó ф³ëîñîф³ю зàêîíó ³ ï³äхîäè äî 
îðãàí³зàö³ї íàóêîâîї ä³ÿëüíîñò³. Òå æ ñòîñóєòüñÿ 
³ ïðîåêòó Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî îñâ³òó» [20], äå 
зàäåêëàðîâàíî єâðîïåéñüê³ ïðèíöèïè òà ö³ííîñò³ 
ðîзâèòêó îñâ³òíüîї ñфåðè. Сóòí³ñòü öèх ïðèíöè-
ï³â â ЄС òà Уêðàїí³ òðàêòóєòüñÿ зîâñ³ì ïî-ð³зíîìó. 
Íàïðèêëàä, ïðèíöèï автономност³ äîзâîëÿє 
îñâ³òí³ì зàêëàäàì ó êðàїíàх ЄС бóòè ïîâíîïðàâ-
íèìè ïîòóæíèìè ñóб’єêòàìè ðèíêó íàóêîâî-îñâ³ò-
í³х ïîñëóã, ïåðåäбà÷àю÷è íàäàííÿ îñâ³òí³ì ³ íàó-
êîâèì óñòàíîâàì ïðàâ ñàìîñò³éíîãî âèзíà÷åííÿ 

4 ICT – Information and communications technology – 
«²íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ òåхíîëîã³ї» [18].
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Ðис. 9. Зіставлення бюджетного фінансування  
у розраõунку на одного зайнятого в секторі R&D 
($тис. за ПÊÑ, ліва шкала) та частки R&D та ICT  
у ÂÄÂ (%, права шкала) у країнаõ ÎÅÑÐ у 2012 р.

Джерело: розраховано авторами на основ³ OECD Statistical 
Data // OECD. – 2015 [Electronic resource]. – Access mode : 
http://data.oecd.org
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íàзâ ³ ïåðåë³ê³â ñïåö³àëüíîñòåé, зà ÿêèìè ïðî-
âîäèòüñÿ ï³äãîòîâêà фàх³âö³â зã³äíî з ïîòðåбàìè 
ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà òà зàбåзïå÷åííÿ ïîð³âíÿí-
íîñò³ ðåзóëüòàò³â íàâ÷àííÿ зà ð³зíèìè ñïåö³àëü-
íîñòÿìè íà ð³зíèх îñâ³òí³х òà íàóêîâèх ð³âíÿх зà 
«îñâ³òí³ìè åфåêòàìè» òà íàâè÷êàìè, ÿêèìè ìàє 
âîëîä³òè фàх³âåöü ó ñâîїé ïðîфåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³. 
², íàâïàêè, зã³äíî з ïðîåêòîì Çàêîíó Уêðàїíè 
«Пðî îñâ³òó», àâòîíîìí³ñòü є ñóòî äåêëàðàòèâíîю, 
â³ò÷èзíÿí³ ñòàíäàðòè îñâ³òè ìàюòü ðîзðîбëÿòèñÿ 
â³äïîâ³äíî äî Íàö³îíàëüíîї ðàìêè êâàë³ф³êàö³é, 
à ÿê³ñòü îñâ³òí³х ïðîãðàì – âèзíà÷àòèñÿ â ïðîöåñ³ 
їхíüîї àêðåäèòàö³ї äåðæàâíèìè îðãàíàìè âëàäè, à 
íå â ïðîöåñ³ óзãîäæåííÿ ³ ñï³âïðàö³ з ìàéбóòí³ìè 
ðîбîòîäàâöÿìè, ÿê³ ïðèéìàюòü àбî íå ïðèéìàюòü 
íà ðîбîòó фàх³âö³â ³з â³äïîâ³äíîю îñâ³òîю, îòðè-
ìàíîю â òèх ÷è ³íшèх íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх, ÿê 
öå â³äбóâàєòüñÿ ó êðàїíàх ЄС.

Àíàëîã³÷íîю є é ñèòóàö³ÿ з принципами 
Болонсüкого процесу, ïðî íåîбх³äí³ñòü ðåàë³зà-
ö³ї ÿêèх óêðàїíö³ ÷óюòü бóêâàëüíî íà êîæíîìó 
êðîö³, îäíàê â³з ³ íèí³ òàì. Âàæëèâèì є íå 
äåêëàðàòèâíå, à ðåàëüíå âïðîâàäæåííÿ ãîëîâíèх 
ïðèíöèï³â Бîëîíñüêîãî ïðîöåñó: моб³лüност³ 
студент³в, моб³лüност³ викладач³в ³ науковц³в, 
взаємного визнання осв³тн³х документ³в (Уêðà-
їíà íàðàз³ ïåðåéшëà îäðàзó äî òðåòüîãî ïóíêòó, 

зàëèшèâшè ïîзà óâàãîю íàéãîëîâí³ш³ ïåðш³ äâà 
ïóíêòè).

Âисновки. Ðåфîðìè â êðàїí³ ïîâèíí³ бóòè 
ñèñòåìíèìè ³ ïîðÿä з îñâ³òíüî-íàóêîâîю ñфåðîю 
ìàюòü îхîïëюâàòè âñ³ ñфåðè æèòòєä³ÿëüíîñò³ 
ëюäåé. Люäè з ãàðíîю îñâ³òîю бóäóòü åфåêòèâíî 
ïðàöюâàòè íà бëàãî Уêðàїíè, ÿêщî äëÿ öüîãî 
бóäóòü ³ñíóâàòè ïåâí³ ìîæëèâîñò³, зîêðåìà: ðîзâè-
íåíà ³íфðàñòðóêòóðà, ïðîзîð³ ñòàб³ëüí³ «ïðàâèëà 
ãðè», зàхèñò ïðàâà âëàñíîñò³, ì³í³ìàëüíèé ïðî-
ñò³ð äëÿ êîðóïö³ї, âèñîêèé ð³âåíü êóëüòóðè íàëà-
ãîäæåííÿ êîìóí³êàö³é, ó ò. ÷. ó ñфåð³ ðîзðîбêè/
ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â зà ì³æíàðîäíèìè ïðîãðàìàìè, 
÷èñòå íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå, â³äïîâ³äíèé ð³âåíü 
äîхîä³â, äîñòóï äî ðåñóðñ³â, âèñîêèé ð³âåíü îñî-
бèñòîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ñâ³äîìîñò³ ó ñóñï³ëü-
ñòâ³. Уêðàé íåîбх³äíèìè є ñòðóêòóðí³ ðåфîðìè: 
ïîäàòêîâîї, бàíê³âñüêîї, ñóäîâîї, ïåíñ³éíîї ñèñ-
òåì, ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ, ñòâîðåííÿ 
â³ëüíîї êîíêóðåíö³ї, зìåíшåííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ 
êîðóïö³ї, ñòâîðåííÿ àäåêâàòíîãî ³íñòèòóö³éíîãî 
ñåðåäîâèщà, ³íфðàñòðóêòóðè ³ ò. ä., ïðîзîð³ òà 
ð³âí³ óìîâè äëÿ âåäåííÿ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, 
щî є êëю÷îâîю ïåðåäóìîâîю ñòàíîâëåííÿ ñïðè-
ÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèщà, ñòâîðюю÷è 
ï³äґðóíòÿ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ íîâîї ÿêîñò³ åêîíîì³÷-
íîãî зðîñòàííÿ â Уêðàїí³.

Ñписок літератури:
1. Schultz T. Investments in Human Capital / The American Economic Review. March 1961. – № 51(1). – Ð. 9–27.
2. Becker G. S. Human Capital: A Theoretical and Empirical Analysis with Special Reference to Education. – Chicago, London :  

The University of Chicago Press, 1992. – 361 ð.
3. Y. Ben-PorathThe Production of Human Capital and the Life Cycle of Earnings // The Journal of Political Economy. – 

1967. Vol. 75. – № 4. – Part 1. – Ð. 352–365.
4. Êåíäðèê Дæ. Эêîíîìè÷åñêèé ðîñò è фîðìèðîâàíèå êàïèòàëà / Дæ. Êåíäðèê // Âîïðîñы эêîíîìèêè. – 1976. –  

№ 1. – С. 15–29.
5. Human Development Report 2014.Sustaining Human Progress: Reducing Vulnerabilities and Building Resilience / United 

Nations Development Program. – 2014. – 227 p.
6. Бîбóх ².Ì. Òåíäåíö³ї ïàðàìåòð³â фîðìóâàííÿ ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó Уêðàїíè â ì³æíàðîäíîìó êîíòåêñò³ / ².Ì. Бîбóх //  

Àêòóàëüí³ ïðîбëåìè åêîíîì³êè. – 2014. – № 3. – С. 334–341.
7. Сòðóêòóðí³ òðàíñфîðìàö³ї â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè: äèíàì³êà, ñóïåðå÷íîñò³ òà âïëèâ íà åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê / Çà ðåä. 

Л.Â. Шèíêàðóê ; ²í-ò åêîí. òà ïðîãíîзóâ. ÍÀÍ Уêðàїíè. – Ê., 2015. – 304 ñ.
8. Уêðàїíà – íàéб³äí³шà êðàїíà Єâðîïè: ðåéòèíã бàíêó Credit Suiss // Єâðîïåéñüêà ïðàâäà. – 2015 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. –  

Ðåæèì äîñòóïó : http://www.eurointegration.com.ua/news/2015/10/20/7039733/.
9. Community Research and Development Information Service // CORDIS – 2016 [Electronic resource]. – Access mode : 

http://cordis.europa.eu/.
10. Minimum wage statistics // Eurostat. – 2016 [Electronic resource]. – Access mode : http://ec.europa.eu/eurostat/

statistics-explained/index.php/Minimum_wage_statistics.
11. Corruption Perceptions Index 2014: Results // Transparency International. – 2015 [Electronic resource]. – Access mode : 

http://ti-ukraine.org/corruption-perceptions-index-2014/global-table.html.
12. Ìèíèìàëüíàÿ зàðïëàòà (Уêðàèíà) / Ìèíфèí. Фèíàíñîâыé ïîðòàë. – 2016 [Эëåêòðîííыé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïà : 

http://index.minfin.com.ua/index/salary/.
13. Îф³ö³éíèé êóðñ ãðèâí³ щîäî ³íîзåìíèх âàëюò / Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè. Îф³ö³éíå ²íòåðíåò-ïðåäñòàâíèöòâî. – 2016 

[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://www.bank.gov.ua/control/uk/curmetal/detail/currency?period=daily.
14. Пîñòàíîâà ÊÌУ «Пðî ï³äâèщåííÿ îïëàòè ïðàö³ ïðàö³âíèê³â óñòàíîâ, зàêëàä³â òà îðãàí³зàö³é îêðåìèх ãàëóзåé 

бюäæåòíîї ñфåðè» № 731 â³ä 16 âåðåñíÿ 2015 ð. / Уðÿäîâèé ïîðòàë. – 2015 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : 
http://www.kmu.gov.ua/control/uk/cardnpd?docid=248498540.

15. Coreindicatorson ICT use in business by enterprises izeclass, annual, 2003–2014 // UNCTAD stat. – 2015 [Electronic 
resource]. – Access mode : http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx?ReportId=16951.

16. Annotated Model Grant Agreement. Version 2.1 (30 October 2015) // Horizon 2020: The EU Framework Programme for 
Research and Innovation. – 2015. – Ð. 334.

17. Richard Baldwin. Trade And Industrialisation After Globalisation’s 2nd Un bundling: How Building And Joining A Supply 
Chain Are Different And Why It Matters. NBER Working Paper. – 2011. – № 17716.

18. OECD Statistical Data / OECD. – 2015 [Electronic resource]. – Access mode : http://data.oecd.org.
19. Çàêîí Уêðàїíè «Пðî íàóêîâó ³ íàóêîâî-òåхí³÷íó ä³ÿëüí³ñòü» № 848-VIII â³ä 26.11.2015 ð. [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – 

Ðåæèì äîñòóïó : http://w1.c1.rada.gov.ua/pls/zweb2/webproc4_1?pf3511=55843.
20. Пðîåêò Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî îñâ³òó» / Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè Уêðàїíè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó :  

http://mon.gov.ua/citizens/zv%E2%80%99yazki-z-gromadskistyu/gromadske-obgovorennya.html.



25

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 2

Áобуõ È. Í.
Ãерасимова Å. À.
Иíñòèòóò эêîíîìèêè è ïðîãíîзèðîâàíèÿ ÍÀÍ Уêðàèíы

ÑÎЗÄÀÍÈÅ ÐЫÍÊÀ ÍÀÓЧÍÎ-ÎБÐÀЗÎÂÀÒÅËÜÍЫХ ÓÑËÓÃ ÊÀÊ ÄÅÒÅÐМÈÍÀÍÒÀ 
ÀÊÒÈÂÈЗÀÖÈÈ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍЫХ ПÐÎÖÅÑÑÎÂ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Ðезюме
Îñâåщåíы íàïðàâëåíèÿ ñîзäàíèÿ â Уêðàèíå ðыíêà íàó÷íî-îбðàзîâàòåëüíых óñëóã íà îñíîâå åâðîïåé-
ñêèх ïðèíöèïîâ êàê äåòåðìèíàíòы àêòèâèзàöèè èíâåñòèöèîííых ïðîöåññîâ. Âыÿâëåíы ñòðóêòóðíыå 
ïàðàìåòðы бюäæåòíîãî фèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íî-îбðàзîâàòåëüíîé ñфåðы â ñòðàíàх ÎЭСÐ, êîòîðыå äîëæíы 
ñòàòü îðèåíòèðàìè äëÿ Уêðàèíы. Сфîðìóëèðîâàíы êëю÷åâыå бàðüåðы è îбîñíîâàíы îñíîâíыå íàïðàâ-
ëåíèÿ òðàíñфîðìàöèè íàó÷íî-îбðàзîâàòåëüíîé ñфåðы è эêîíîìèêè è îбщåñòâà â öåëîì äëÿ ñîзäàíèÿ 
íåîбхîäèìых ïðåäïîñыëîê ïåðåхîäà óêðàèíñêîé эêîíîìèêè íà íîâыé óðîâåíü эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.
Êлючевые слова: íàó÷íî-îбðàзîâàòåëüíыå óñëóãè, ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë, èíâåñòèöèîííыå ïðîöåññы, 
íîâîå êà÷åñòâî эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Bobukh I. N.
Herasimova O. À.
Institute for Economics and Forecasting of NAS of Ukraine

THE CREATION OF SCIENTIFIC-EDUCATIONAL SERVICES MARKET AS A DETERMINANT  
OF INVESTMENT PROCESSES ACTIVATION IN UKRAINE

Summary
The directions of creation in Ukraine the developed market of scientific and educational services according 
to European principles as determinants of investment processes activation are highlighted. The structural 
parameters of budget financing of scientific and educational sphere in OECD countries, which should define 
the vector of its development in Ukraine, are revealed. The key barriers are identified and the main directions 
of transformation of scientific and educational sphere and the economy and society are justified to create the 
necessary conditions for transition of the Ukrainian economy to a new quality of economic growth.
Keywords: scientific and educational services, human potential, investments, new quality of economic growth.
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ÂПËÈÂ ÒÅХÍÎËÎÃ²ЧÍÈХ ²ÍÍÎÂÀÖ²Й ÒÀ ²ÍФÎÐМÀÖ²ЙÍÈХ ÒÅХÍÎËÎÃ²Й  
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Пðîàíàë³зîâàíî âïëèâ òåхíîëîã³÷íèх ³ííîâàö³é òà íîâ³òí³х ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é íà ðîзâèòîê ëîã³ñ-
òèêè â êîðîòêî- ³ äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îäàх. Âèñâ³òëåíî ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї â ãàëóз³ ëîã³ñòèêè òà фîðìó-
âàííÿ íîâèх âèä³â ³ б³зíåñ-ìîäåëåé ëîã³ñòèêè. Âèä³ëåíî ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ïðîàíàë³зîâàíèх ³ííîâàö³é 
äëÿ ëîã³ñòè÷íèх îïåðàòîð³â.
Êлючові слова: ëîã³ñòè÷í³ òðåíäè, ³ííîâàö³ї, ëàíöюã ïîñòàâîê, ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї, ф³зè÷íèé ²íòåðíåò.

© Âîðîí³íà Ð. Ì., Ìàðã³òà Í. Î., 2016

Постановка проблеми. Пîñò³éíèé àíàë³з òåí-
äåíö³é òà äîñë³äæåííÿ ³ííîâàö³é є íàäзâè÷àéíî 
âàæëèâèìè äëÿ ï³äïðèєìñòâ бóäü-ÿêîãî ñåêòîðó, 
îñê³ëüêè бåз óðàхóâàííÿ ðîзâèòêó ãàëóз³ ï³äïðè-
єìñòâî íå ìîæå зàäîâîëüíÿòè ïîòðåбè, щî âèíèêà-
юòü. Пðîòå ïðîâ³äí³ êîìïàí³ї â ãàëóз³ ñàìîñò³éíî 
фîðìóюòü ïîïèò ³ òåíäåíö³ї, ³ ñàìå òàê³ ï³äïðèєì-
ñòâà є ë³äåðàìè, ÿê³ ñòâîðююòü ³ííîâàö³ї. 

Çã³äíî з ïðîãíîзàìè, зðîбëåíèìè ê³ëüêà äåñÿ-
òèë³òü òîìó, ñó÷àñíèé òðàíñïîðò ïîâèíåí фîðìó-
âàòèñÿ ³з ñàìîêåðîâàíèх àâòîìîб³ë³â òà àåðîìîб³-
ë³â, à êîñì³÷íèé òðàíñïîðò ìàâ бè бóòè зâè÷íèì 
ÿâèщåì. Íàïðèêëàä, зã³äíî з ïðîãíîзàìè «Дæåíå-
ðàë Ìîòîðñ» 1939 ð., ÿê³ бóëè ïðåäñòàâëåí³ íà ñâ³-
òîâ³é ÿðìàðö³ «Фóòóðàìà», äî 1960 ð. íàäшâèä-
ê³ñí³ ìàã³ñòðàë³ (з³ шâèäê³ñòю ïîíàä 100 ìèëü 
íà ãîä.) ïîâèíí³ бóëè зàбåзïå÷óâàòè бåзïåðåб³éíó 
їзäó бåз зàòîð³â â³ä ïðèì³ñüêèх ïîñåëåíü äî ìåãà-
ïîë³ñ³â [1]. ²íш³ ïðîãíîзè ïåðåäбà÷àëè, щî ëюäè 

бóäóòü ïîäîðîæóâàòè â àâòîбóñàх-ãåë³êîïòåðàх, 
òðîòóàðè бóäóòü ïîêðèò³ ïëàñòèêîâèìè ðóхîìèìè 
äîð³æêàìè, à îäíîðåéêîâ³ ïîїзäè бóäóòü êóðñó-
âàòè â óñ³х âåëèêèх ì³ñòàх. Íîâ³ òåхíîëîã³ї ïîâè-
íí³ бóëè ïîêðàщàòè òðàíñïîðòíó ñèñòåìó ³ зìåí-
шèòè íàâàíòàæåííÿ íà äîðîãè òà зìåíшèòè âïëèâ 
íà íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå [2].

Пðîòå бàãàòî ïîïåðåäí³х ïðîãíîз³â íå ñïðàâ-
äèëèñü, äåìîãðàф³÷í³ é åêîíîì³÷í³ фàêòîðè зä³é-
ñíèëè âïëèâ íà фîðìóâàííÿ òðàíñïîðòíèх ïîòðåб 
òà íà ðîзâèòîê òðàíñïîðòíîї ñèñòåìè. Òàêèì 
÷èíîì, íåîбх³äí³ñòü óðàхóâàííÿ б³ëüшîї ê³ëü-
êîñò³ фàêòîð³â, à òàêîæ шâèäê³ñòü, з ÿêîю â³äбó-
âàюòüñÿ зì³íè, âèìàãàюòü ïîñò³éíîãî ïåðåãëÿäó ³ 
îíîâëåííÿ ïðîãíîз³â.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Àíà-
ë³зîì ëîã³ñòè÷íèх òðåíä³â òà ³ííîâàö³é ó ö³é ãàëóз³ 
зàéìàюòüñÿ íå ëèшå íàóêîâö³ [3; 4], à é ëîã³ñòè÷í³ 
îïåðàòîðè, ÿê³ є ë³äåðàìè òà хî÷óòü íèìè зàëè-


