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Дîñë³äæåíà ðîëü ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó â ìåòîäîëîã³ї фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї åêîëîã³÷íîãî ìàðêåòèíãó 
àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà òà ïðîâåäåíà ñèñòåìàòèзàö³ÿ îñíîâíèх ìåòîä³â ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó зã³äíî з åòà-
ïàìè é зàâäàííÿìè. Âèä³ëåíî шëÿхè âèð³шåííÿ åêîëîãî-åêîíîì³÷íîї êðèзè â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíî-
ì³êè зà äîïîìîãîю ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї åêîëîã³÷íîãî ìàðêåòèíãó, ÿêà зäàòíà âèêîíàòè âàæëèâó ñóñï³ëüíó 
фóíêö³ю – ñòèìóëÿòîðà зì³öíåííÿ ïîзèö³é åêîëîã³÷íî збàëàíñîâàíîї åêîíîì³êè. Âèзíà÷åíí³ ìåòîäîëî-
ã³÷í³ ï³äхîäè фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї åêîëîã³÷íîãî ìàðêåòèíãó, ñêëàäîâîю ÿêèх є ñòðàòåã³÷íèé àíàë³з. 
Çãðóïîâàíî îñíîâí³ ìåòîäè ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó, ÿê³ äàюòü зìîãó äîñë³äæóâàòè фàêòîðè é ìîæëèâîñò³ 
ãàëóз³ äëÿ ðîзðîбêè åфåêòèâíîї òà àäåêâàòíîї ðèíêîâèì óìîâàì ñòðàòåã³ї.
Êлючові слова: åêîëîã³÷íèé ìàðêåòèíã, ñòðàòåã³÷íèé àíàë³з, åòàïè ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó, ³íñòðóìåíòè 
ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó, ìàðêåòèíãîâèé ïîòåíö³àë.

Постановка проблеми. Â óìîâàх ñòðàòåã³÷íîї 
ñïðÿìîâàíîñò³ Уêðàїíè íà ³ííîâàö³éíèé òèï ðîз-
âèòêó àäàïòàö³ÿ àãðàðíîї ãàëóз³ äî íîâèх óìîâ 
ðèíêîâîї åêîíîì³êè òà її àêòèâíå ðåфîðìóâàííÿ 
ò³ñíî ïîâ’ÿзàí³ з ³ííîâàö³éíèìè ìàðêåòèíãîâèìè 
ñòðàòåã³ÿìè ÿê ïðîâ³äíîю ñèëîю åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ. 

Åêîëîãî-åêîíîì³÷íó êðèзó â àãðàðíîìó ñåêòîð³ 
åêîíîì³êè ìîæíà âèð³шèòè зà äîïîìîãîю ðåàë³зà-
ö³ї ñòðàòåã³ї åêîëîã³÷íîãî ìàðêåòèíãó, ÿêà ñòàíå íå 
ëèшå зàñîбîì ìàêñèì³зàö³ї ïðèбóòê³â êîíêðåòíîãî 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ, à âèêîíàє âàæëèâó ñóñ-
ï³ëüíó фóíêö³ю – ñòèìóëÿòîðà зì³öíåííÿ ïîзèö³é 
åêîëîã³÷íî збàëàíñîâàíîї åêîíîì³êè. 

Â îñíîâ³ фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї åêîëîã³÷-
íîãî ìàðêåòèíãó ëåæàòü ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äхîäè, 
ñêëàäîâîю ÿêèх є ñòðàòåã³÷íèé àíàë³з. Яêèé, ó 
ñâîю ÷åðãó, íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ â³äïîâ³äíèх 
³íñòðóìåíò³â, äàє зìîãó äîñë³äæóâàòè фàêòîðè é 
ìîæëèâîñò³ ãàëóз³ äëÿ ðîзðîбêè åфåêòèâíîї òà 
àäåêâàòíîї ðèíêîâèì óìîâàì ñòðàòåã³ї. Сèñòåìà-
òèзàö³ÿ îñíîâíèх ìåòîä³â ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó 
з ìåòîю ðîзðîбêè ñòðàòåã³ї åêîëîã³÷íîãî ìàðêå-
òèíãó є àêòóàëüíèì äëÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó åêî-
íîì³êè.

Àналіз останніõ досліджень та публікацій.  
У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ äîñë³äæåííÿì ñòðàòåã³÷íîãî 
àíàë³зó òà éîãî ìåòîäîëîã³ї зàéìàëèñü òàê³ íàó-
êîâö³, ÿê Д.À. Àêåð, Â.П. Бàðàí÷єєâ, Г.À. Бóðå-
í³íà, Ì.Â. Âîëîäüê³íà, Г.Ì. Дàâèäîâ, À.Ò. Êåð³ìîâ, 
Î.С. Êèðè÷åíêî, Ì.². Êîâàëü÷óê, Â.Â. Пàñòóхîâà, 
Ê.². Ðåä÷åíêî, Є.Ì. Сè÷, Є.À. Уòê³í òà ³íш³.

Ìåòîäè êëàñèф³êàö³ї ³íñòðóìåíòàð³ю ñòðàòå-
ã³÷íîãî àíàë³зó äîñë³äæóâàëè íàóêîâö³ П.Л. Гîð-
ä³єíêî, Л.Г. Д³äêîâñüêà, ².À. ²ãíàòüєâà, Г.². Ê³í-
äðàöüêà, Б.Ì. Ì³зюê, Â.Д. Íєìöîâ, Г.Â. Îñîâñüêà, 
Ì.Г. Сàєíêî, Î.Л. Ф³щóê, Í.Â. Яшê³íà òà ³íш³. 
Сïðîбó ñèñòåìàòèзóâàòè ³íñòðóìåíòè ñòðàòåã³÷-
íîãî àíàë³зó зä³éñíèëè ².С. Лåâèê, Ю.Â. Пå÷å-
ðèöÿ, ².Ò. Ðàéêîâñüêà, Î.Ì. Сê³б³öüêèé òà ³íш³. 

Àëå íå зâàæàю÷è íà íàÿâí³ñòü зäîбóòê³â â÷å-
íèх, âñå щå íå ³ñíóє ÷³òêîãî ðîзóì³ííÿ ìåхàí³зìó 
ðîзðîбêè òà âïðîâàäæåííÿ ìåòîäîëîã³÷íèх ï³äхî-
ä³â ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó ó фîðìóâàíí³ ìàðêåòèí-
ãîâèх ñòðàòåã³é â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, 
зàâäÿêè ÿêîìó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òîâàðîâè-
ðîбíèêè ìîæóòü âèæèòè â óìîâàх, êîëè äåðæàâà 
ïîñòóïîâî â³äхîäèòü â³ä òàêèх фóíêö³é, ÿê зàãî-
ò³âëÿ òà збóò ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ðîë³ ñòðàòå-
ã³÷íîãî àíàë³зó â ìåòîäîëîã³ї фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї 
åêîëîã³÷íîãî ìàðêåòèíãó àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà 

òà ñèñòåìàòèзàö³ї îñíîâíèх ìåòîä³â ñòðàòåã³÷íîãî 
àíàë³зó зã³äíî з åòàïàìè é зàâäàííÿìè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Пåðåòâîðåííÿ, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ â àãðàðíîìó 
ñåêòîð³ åêîíîì³êè, ïîòðåбóюòü ðîзшèðåííÿ 
äîñë³äæåíü ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ â àãðîïðî-
ìèñëîâîìó êîìïëåêñ³, зîêðåìà â ðîзðîбö³ òà âïðî-
âàäæåíí³ ìåòîäîëîã³÷íèх ï³äхîä³â фîðìóâàííÿ 
ìàðêåòèíãîâèх ñòðàòåã³é àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíî-
ì³êè [2, ñ. 12].

Ðîзðîбëåííÿ ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї åêîëîã³зà-
ö³ї àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà ïåðåäбà÷àє àíàë³òè÷íå 
îö³íюâàííÿ ïàðàìåòð³â зîâí³шíüîãî òà âíóòð³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà. Ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ ðîзâè-
òêó ïîâèííà бóòè îð³єíòîâàíà íà фîðìóâàííÿ ñò³é-
êèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, щî ï³äâèщóє âèìîãè äî 
òàêîãî àíàë³зó. Сàìå ðåзóëüòàòè îö³íюâàííÿ є ïåðå-
äóìîâîю фîðìóâàííÿ êîìïëåêñó ³íфîðìàö³éíî-
àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ìàðêåòèíã-ìåíåäæ-
ìåíòó, ÿêèé є íåâ³ä’єìíîю óìîâîю зàбåзïå÷åííÿ 
ïîзèòèâíîї òðàєêòîð³ї ðîзâèòêó îðãàí³зàö³é. Îñíî-
âíîю ìåòîю ñòâîðåííÿ ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî 
бàзèñó є ñèñòåìíà îðãàí³зàö³ÿ âñ³х åëåìåíò³â, щî 
фîðìóюòü ³ âèêîðèñòîâóюòü ³íфîðìàö³ю â ïðîöåñ³ 
ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâë³ííÿ ãàëóззю [3, ñ. 218].

Сòðàòåã³÷íèé àíàë³з є âàæëèâîю ñêëàäîâîю 
ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîâèì ïîòåíö³àëîì 
³ ïî÷àòêîâèì åòàïîì ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåã³ї. Йîãî 
ìåòîю є âèб³ð êîíêðåòíîї ñòðàòåã³ї бàãàòüîх ñòðà-
òåã³÷íèх àëüòåðíàòèâ.

У ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї ñòðàòåã³÷íèé 
àíàë³з ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó ãàëóз³ ïîñ³-
äàє îäíå з íàéâàæëèâ³шèх ì³ñöü, îñê³ëüêè äàє 
зìîãó âèзíà÷èòè ïîòåíö³éíó її ñïðîìîæí³ñòü зä³é-
ñíюâàòè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü зã³äíî з³ ñòðàòåã³÷íèìè 
зàâäàííÿìè [5].

Сòðàòåã³÷íèé àíàë³з ÿâëÿє ñîбîю êîìïëåêñíå 
äîñë³äæåííÿ ïîзèòèâíèх ³ íåãàòèâíèх фàêòîð³â, 
ÿê³ ìîæóòü âïëèíóòè íà åêîíîì³÷íèé ñòàí ï³äïðè-
єìñòâà ó ïåðñïåêòèâ³, à òàêîæ шëÿх³â äîñÿãíåííÿ 
ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà [7, ñ. 38]. 

Сòðàòåã³÷íèé àíàë³з – öå àíàë³з íå ëèшå äîñÿã-
íóòèх ðåзóëüòàò³â ñòàíó ãàëóз³, à é її ðîзâèòêó â 
ìàéбóòíüîìó. Â³í ò³ñíî ïîâ’ÿзàíèé ³з зàãàëüíèìè 
ïðèíöèïàìè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ïåðåäбà-
÷àюòü âèâ÷åííÿ ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó òà 
åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â â êîìïëåêñíîìó їх зâ’ÿзêó.

Сòðàòåã³÷íèé àíàë³з ãàëóз³ âêëю÷àє ï³äãîòîâ-
÷èé, àíàë³òè÷íèé òà зàêëю÷íèé åòàïè. Пðè öüîìó 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ íèзêà ñïåöèф³÷íèх ìåòîä³â ³ 
ïðèéîì³â, щî äàюòü зìîãó ä³àãíîñòóâàòè ïîòåí-
ö³éí³ òà íàÿâí³ зàãðîзè äëÿ ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³, 
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âèÿâèòè їх ìîæëèâîñò³ ïðè фîðìóâàííÿ ìàðêå-
òèíãîâèх ñòðàòåã³é [4, ñ. 132–134].

Пðèéíÿòòÿ ìàðêåòèíãîâèх ð³шåíü â àãðàðíîìó 
âèðîбíèöòâ³ ìàє бàзóâàòèñü íà фîðìóâàíí³ ñòðàòå-
ã³é, ñïðÿìîâàíèх íà ï³äâèщåííÿ éîãî êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³.

Îñíîâí³ åòàïè ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó ïîäàí³ â 
ðèñ. 1.

Ðåзóëüòàòè ìîí³òîðèíãó зîâí³шíüîãî òà âíó-
òð³шíüîãî ìàðêåòèíãîâîãî ñåðåäîâèщà, ìàðêåòèí-
ãîâèх äîñë³äæåíü äàюòü зìîãó ïåðåäбà÷èòè зì³íè 
â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³ òà ñâîє÷àñíî ðîзðîбèòè 
ñòðàòåã³ю, ñïðÿìîâàíó íà óòðèìàííÿ àбî íàбóòòÿ 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã. 

Фîðìóâàííю ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї ïåðåäóє 
åêîíîì³÷íà ä³àãíîñòèêà ïîòåíö³àëó ãàëóз³, ÿêà 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ зíà÷íîю ê³ëüê³ñòю ³íñòðóìåíò³â 
òà ï³äхîä³â її зä³éñíåííÿ [3, ñ. 86].

Сòðàòåã³÷íèé àíàë³з íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ 
â³äïîâ³äíèх ³íñòðóìåíò³â äàє зìîãó äîñë³äæóâàòè 
фàêòîðè é ìîæëèâîñò³, ÿê³ ìîæóòü бóòè âèêîðèñ-
òàòè äëÿ ðîзðîбêè åфåêòèâíîї òà àäåêâàòíîї ðèí-
êîâèì óìîâàì ñòðàòåã³ї [1, ñ. 24–28].

²íñòðóìåíòàð³é ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó ð³зíîìà-
í³òíèé. Дåÿê³ â÷åí³ íàìàãàюòüñÿ éîãî êëàñèф³-
êóâàòè зà ïåâíèìè îзíàêàìè, ³íш³, ðîзêðèâàю÷è 
ñóòí³ñòü òîãî ÷è ³íшîãî ³íñòðóìåíòó, íå ñòàâëÿòü 
ñîб³ зàâäàííÿì зãðóïóâàòè éîãî ÿê åòàïè ñòðàòå-
ã³÷íîãî àíàë³зó.

У òàбë. 1 íàâåäåíî íàб³ð ³íñòðóìåíò³â, щî 
зàñòîñîâóюòüñÿ íàé÷àñò³шå êîæíîãî з åòàï³â ñòðà-
òåã³÷íîãî àíàë³зó.

У ñòðóêòóð³ ìàðêåòèíãîâîãî ñòðàòåã³÷íîãî àíà-
ë³зó ìîæíà âèä³ëèòè äâ³ îñíîâí³ ñêëàäîâ³: зîâí³ш-
í³é òà âíóòð³шí³é àíàë³з [6, ñ. 172–175]. 

Àíàë³з зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà àãðàðíîї ãàëóз³ 
äàє зìîãó îö³íèòè ñòðàòåã³÷íîìó êë³ìàòó, ìîæëè-
âîñò³ é зàãðîзè éîãî фóíêö³îíóâàííÿ. 

Îñíîâíèì ìåòîäîì ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó 
ìàêðîñåðåäîâèщà є бàãàòîфàêòîðíèé ñèñòåìíèé 
PEST-àíàë³з. Йîãî ñóòí³ñòü ïîëÿãàє ó âèÿâëåíí³ 
é îö³íö³ âïëèâó фàêòîð³â ìàêðîñåðåäîâèщà íà 
ðåзóëüòàòè ïîòî÷íîї é ìàéбóò-
íüîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
[7, ñ. 41–42].

PEST – öå àбðåâ³àòóðà 
÷îòèðüîх àíãë³éñüêèх ñë³â: P 
(Politicallegal) – ïîë³òèêî-ïðà-
âîâ³, E (Economic) – åêîíîì³÷í³, 
S (Sociocultural) – ñîö³îêóëü-
òóðí³, T (Technological forces) – 
òåхíîëîã³÷í³ фàêòîðè.

Ìåòîю PEST-àíàë³зó є â³ä-
ñòåæåííÿ (ìîí³òîðèíã) зì³í 
ìàêðîñåðåäîâèщà зà ÷îòèðìà 
бàзîâèìè íàïðÿìàìè é âèÿâ-
ëåííÿ òåíäåíö³é, ïîä³é, íåï³ä-
êîíòðîëüíèх ï³äïðèєìñòâàì, 
àëå ÿê³ âïëèâàюòü íà ïðè-
éíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü.

Пîë³òè÷íèé фàêòîð зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà âèâ÷àєòüñÿ, 
ó ïåðшó ÷åðãó, äëÿ òîãî, щîб 
ìàòè ÷³òêå óÿâëåííÿ ïðî äåð-
æàâíó ïîë³òèêó ó ñфåð³ зàбåз-
ïå÷åííÿ åêîëîã³÷íîї бåзïåêè 
âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї àãðî-
ïðîäîâîëü÷îї ïðîäóêö³ї.

Àíàë³з åêîíîì³÷íîãî àñïåêòó 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà äàє 
ìîæëèâ³ñòü зðîзóì³òè, ÿê íà 
ð³âí³ äåðæàâè фîðìóюòüñÿ é 

ðîзïîä³ëÿюòüñÿ åêîíîì³÷í³ é åêîëîã³÷í³ ðåñóðñè.
Âèâ÷åííÿ ñîö³àëüíîãî êîìïîíåíòà зîâí³шíüîãî 

îòî÷åííÿ ñïðÿìîâàíå íà òå, щîб óñâ³äîìèòè é îö³-
íèòè åêîëîã³÷í³ ³íòåðåñè (ïîòðåбè) ñóñï³ëüñòâà.

Àíàë³з òåхíîëîã³÷íîãî êîìïîíåíòà äàє зìîãó 
ïåðåäбà÷àòè ìîæëèâîñò³, ïîâ’ÿзàí³ з ðîзâèòêîì 
íàóêè é òåхí³êè, ÿê³ âïëèâàюòü íà ñòàí ïðèðîäî-
êîðèñòóâàííÿ.

Îäíèì ³з íàéïîшèðåí³шèх ìåòîä³â îö³íюâàííÿ 
ñåðåäîâèщà є SWÎÒ-àíàë³з.

SWOT-àíàë³з – öå ³íñòðóìåíò ñòðàòåã³÷íîãî àíà-
ë³зó, ìåòà ÿêîãî ïîëÿãàє ó âñòàíîâëåíí³ зâ’ÿзê³â 
ì³æ íàéхàðàêòåðí³шèìè äëÿ ï³äïðèєìñòâà ìîæ-
ëèâîñòÿìè, зàãðîзàìè, ñèëüíèìè ñòîðîíàìè (ïåðå-
âàãàìè) é ñëàбêîñòÿìè, ðåзóëüòàòè ÿêîãî íàäàë³ 
ìîæíà âèêîðèñòàòè äëÿ фîðìóëюâàííÿ òà âèбîðó 
ñòðàòåã³é [1, ñ. 121–123].

 

Етап І. Формування набору факторів маркетингового  
середовища, які впливають на маркетинговий потенціал галузі;  

визначення напрямів їх впливу 

Етап ІІ. Оцінювання стану факторів маркетингового середовища, 
які впливають на маркетинговий потенціал аграрної галузі 

Етап ІІІ. Оцінювання внутрішніх ресурсів галузі  
(фінансових, кадрових, інформаційних тощо) для формування  

та використання маркетингового потенціалу 

Етап ІV. Прогнозування можливого впливу факторів  
внутрішнього та зовнішнього середовища на стан галузі 

Етап V. Розробка рекомендацій щодо формування стратегії 
використання маркетингового потенціалу підприємства 

Ðис. 1. Åтапи стратегічного аналізу  
факторів маркетингового середовища

Òàбëèöÿ 1
²нструментарій стратегічного аналізу  

в розрізі етапів

Åтапи ²нструменти

Àíàë³з ì³ñ³ї òà 
ïîñòàâëåííèх ö³ëåé 
ï³äïðèєìñòâà

«Дåðåâî ö³ëåé», ìîäåëü ñèñòåìè 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ òîщî

Àíàë³з зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà

Жèòòєâèé öèêë ãàëóз³, PEST-
àíàë³з, ï’ÿòü êîíêóðåíòíèх ñèë 
Ì. Пîðòåðà, êàðòè ñòðàòåã³÷íèх 
ãðóï êîíêóðåíò³â, êëю÷îâ³ 
фàêòîðè óñï³хó òîщî

Àíàë³з âíóòð³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà òà 
ñòðàòåã³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó

Схåìè æèòòєâèх öèêë³â 
âèðîбó, òîâàðó, òåхíîëîã³ї, 
îðãàí³зàö³ї, ãðàф³ê Ì. Пîðòåðà 
«ðåíòàбåëüí³ñòü – ÷àñòêà ðèíêó», 
êðèâà äîñâ³äó, ëàíöюã ñòâîðåííÿ 
âàðòîñò³ òîщî

Сòðàòåã³÷íèé 
ìîí³òîðèíã

SWOT-àíàë³з, ìàòðèöÿ БÊГ, 
ìàòðèöÿ И. Àíñîфà «òîâàð – 
ðèíîê», SPACE-àíàë³з, ìàòðèöÿ 
«Дæåíåðàë Åëåêòðèê»

Âèзíà÷åííÿ 
ñòðàòåã³÷íîї 
îð³єíòàö³ї

Ðåзóëüòàòè SWOT-àíàë³зó, 
SPACE-àíàë³зó, ïîðòфåëüíîãî, 
êîíêóðåíòíîãî àíàë³зó òîщî

Джерело: побудовано автором на основ³ [5]
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Гîëîâíîю ìåòîю ïðîâåäåííÿ SWOT-àíàë³зó 
є îòðèìàííÿ òî÷íèх äàíèх ïðî ìîæëèâîñò³ é 
зàãðîзè ïðîñóâàííÿ її íà ðèíêó òîâàð³â ³ ïîñëóã. 
Òîìó äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³єї ìåòè ïåðåä SWOT- àíà-
ë³зîì ñòàâëÿòüñÿ òàêó зàâäàííÿ: 

– âèÿâëåííÿ ìàðêåòèíãîâèх ìîæëèâîñòåé, ÿê³ 
â³äïîâ³äàюòü ðåñóðñàì; 

– âèзíà÷åííÿ ìàðêåòèíãîâèх зàãðîз òà ðîз-
ðîбêà зàхîä³â щîäî зíåшêîäæåííÿ їх âïëèâó;

–  âèÿâëåííÿ ñèëüíèх ñòîð³í é ñï³âñòàâëåííÿ 
їх з ðèíêîâèìè ìîæëèâîñòÿìè; 

– âèзíà÷åííÿ ñëàбêèх ñòîð³í òà ðîзðîбêà ñòðà-
òåã³÷íèх íàïðÿì³â їх ïîäîëàííÿ; 

– âèÿâëåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã òà фîðìó-
âàííÿ ñòðàòåã³÷íèх ïð³îðèòåò³â.

Ðàзîì ³з SWOT-àíàë³зîì шèðîêî âèêîðèñòî-
âóюòü ðåãðåñèâíèé, âàð³àö³éíèé, äèñêðèì³íàö³é-
íèé, фàêòîðíèé òà êëàñòåðíèé àíàë³з. Çàñòîñó-
âàííÿ òîãî ÷è ³íшîãî ìåòîäó зàëåæèòü â³ä ð³âíÿ 
ïëàíóâàííÿ зàëåæíèх ³ íåзàëåæíèх зì³ííèх, à 
òàêîæ зì³ñòó ÿâèщà ÷è ïðîбëåìè, щî є îб’єêòîì 
àíàë³зó. Яê³ñòü ïðîâåäåíîãî àíàë³зó зàбåзïå÷óє 
â³ðîã³äí³ñòü ïîбóäîâàíèх ïðîãíîз³â íà éîãî îñíîâ³.

Íàéб³ëüш êîìïëåêñíèì äëÿ ñòðàòåã³÷íîї ä³à-
ãíîñòèêè é îö³íåííÿ ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³-
àëó ãàëóз³ ìè ââàæàєìî ìåòîä SPACE (Strategic 
Position and Action Evaluation), ÿêèé ÿâëÿє ñîбîю 
êîìïëåêñíèé ìåòîä, ïðèзíà÷åíèé äëÿ àíàë³зó 
ïîзèö³é íà ðèíêó é âèбîðó îïòèìàëüíîї ñòðàòåã³ї 
[7, ñ. 184–191]. 

П³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó ìåòî-
äîì SPACE ñòðàòåã³÷íå ñòàíîâèщå ï³äïðèєìñòâà 
âèзíà÷àєòüñÿ íà îñíîâ³ äâîх ãðóï фàêòîð³â: âíó-
òð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî ñòàíîâèщà ï³äïðèєì-
ñòâà. Êîæíà з íèх ñêëàäàєòüñÿ з бàãàòüîх зì³ííèх, 
òîìó ìåòîä SÐÀСÅ íàëåæèòü äî êàòåãîð³ї бàãàòî-
êðèòåð³àëüíèх ìåòîä³â. Â³í äàє зìîãó зä³éñíèòè 
³äåíòèф³êàö³ю, âèб³ð ðåïðåзåíòàòèâíèх ïîêàзíè-

ê³â, âïîðÿäêóâàòè їх ³ зâàæèòè зà ð³âíåì àêòóàëü-
íîñò³ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü [4, ñ. 132-135].

Сüîãîäí³ б³ëüш³ñòü àâòîð³â ïîãîäæóюòüñÿ з òèì, 
щî ëèшå êîìб³íàö³ÿ ìåòîä³â ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó 
ìîæå äàòè б³ëüш-ìåíш íàä³éíå ïåðåäбà÷åííÿ ìàé-
бóòíüîãî ðîзâèòêó ìàêðî- òà ì³êðîñèñòåì.

Сòðàòåã³÷íèé àíàë³з òà ïðîãíîзóâàííÿ ñïðèÿє 
зìåíшåííю íåâèзíà÷åíîñò³ ñåðåäîâèщà, äàє зìîãó 
зîð³єíòóâàòèñÿ â ñåðåäîâèщ³ é ïåðåéòè äî âèбîðó 
âàð³àíò³â ä³é ó ïåâí³é ñòðàòåã³÷í³é ïåðñïåêòèâ³.

Îñíîâí³ ìåòîäè ìàðêåòèíãîâèх äîñë³äæåíü, 
щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ïðè фîðìóâàíí³ ìàðêåòèí-
ãîâèх ñòðàòåã³é àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ òà ãàëóз³ â 
ö³ëîìó, íàâåäåí³ â òàбë. 2.

Пðîâåäåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó äàє зìîãó 
ñòâîðèòè îñíîâó ïîбóäîâè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ àãðàðíîю ãàëóззю. 

Îäíàê, зàñëóãîâóє óâàãè é òîé фàêò, щî âèêî-
ðèñòàííÿ òîãî àбî ³íшîãî ìåòîäó зàëåæèòü â³ä 
îбðàíîãî ï³äхîäó, ö³ëåé îö³íюâàííÿ, âèäó é 
ïîâíîòè âèх³äíîї ³íфîðìàö³ї, ñïåöèф³êè ñêëàäî-
âèх åëåìåíò³â ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó ãàëóз³, 
щî îö³íююòüñÿ, òà ³íшèх ÷èííèê³â. 

Â³äîêðåìèòè ïðèéîìè òà ñïîñîбè, ÿê³ ïðèòà-
ìàíí³ ëèшå êîíêðåòí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³, ïðàê-
òè÷íî íåìîæëèâî, îñê³ëüêè íàóêîâèé ³íñòðó-
ìåíòàð³é ð³зíèх íàóê є íàäòî âзàєìîзâ’ÿзàíèì.  
Â åêîíîì³÷í³é ä³àãíîñòèö³ зàñòîñîâóюòüñÿ ð³зí³ 
ïðèéîìè. Âîäíî÷àñ åêîíîì³÷íà ä³àãíîñòèêà ìàє ³ 
ñïåöèф³÷í³ ïðèéîìè äîñë³äæåííÿ [3, ñ. 96–98].

Òàêèì ÷èíîì, зà äîïîìîãîю ñòðàòåã³÷íîãî àíà-
ë³зó â³äбóâàєòüñÿ ðîзêëàäàííÿ óñ³х ñóб’єêò³â, ïðî-
бëåì àãðàðíîї ãàëóз³ íà ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè äëÿ б³ëüш 
òî÷íîãî їх ðîзóì³ííÿ é âèâ÷åííÿ. Пðè öüîìó íà 
ñòàä³ї фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї åêîëîã³÷íîãî ìàðêå-
òèíãó â³äбóâàєòüñÿ ³íòåãðàö³ÿ ðåзóëüòàò³â ñòðàòå-
ã³÷íîãî àíàë³зó â îïòèìàëüí³ ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè 
її ðåàë³зàö³ї â àãðàðíîìó âèðîбíèöòâ³. Òàêîæ ïðî-

Òàбëèöÿ 2
Îсновні методи стратегічного аналізу потенціалу галузі

Завдання маркетингу Метод, що використовуються Îчікуваний результат

Àíàë³з зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà

– PEST-àíàë³з
– SWOT-àíàë³з;
– ETOP-àíàë³з

Фîðìóâàííÿ бàзè äàíèх äëÿ îö³íåííÿ 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà òà éîãî 
ìîæëèâîãî âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà

Àíàë³з ï³äïðèєìñòâà

– SWOT-àíàë³з;
– SÐÀСÅ-àíàë³з;
– ñòàòèñòè÷íèé ìåòîä;
– бåí÷ìàðê³íãîâèé ìåòîä;
– ïîðòфåëüíèé ìåòîä;
– ìåòîä ìîäåëюâàííÿ

Д³àãíîñòèêà ñòàíó òà àíàë³з ïîзèö³ї 
íà ðèíêó

Àíàë³з âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї

– àíàë³з æèòòєâîãî öèêëó ïðîäóêòó é ñòðàòåã³ї 
ìàðêåòèíãó;
– àíàë³з æèòòєâîãî öèêëó ïðîäóêòó ³ ф³íàíñîâîї 
ñèòóàö³ї;
– àíàë³з æèòòєâîãî öèêëó ïðîäóêòó é 
êîíêóðåíö³ї;
– àíàë³з æèòòєâîãî öèêëó ïðîäóêòó ³ фàêòîð³â 
ïðîäóêòèâíîñò³;
– àíàë³з âïëèâó зàö³êàâëåíèх ñòîð³í;
– êîìïëåêñíèé àíàë³з;
– åêñïåðòíèé ìåòîä

Ðîзðîбêà êîíöåïö³ї òîâàðíîї ïîë³òèêè

Àíàë³з ñïîæèâà÷³â – STP-ìàðêåòèíã;
– ñåãìåíòàö³ÿ

Âèä³ëåííÿ ö³ëüîâèх ñåãìåíò³â

Âèâ÷åííÿ ñèñòåìè ðîзïîä³ëó 
òîâàð³â

– PIMS-àíàë³з;
– ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з;
– ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèé àíàë³з

Âèÿâëåííÿ ³ óñóíåííÿ зàéâèх ëàíîê, 
ðîзðîбêà âëàñíèх збóòîâèх ìåðåæ

Пðîãíîзóâàííÿ ðîзâèòêó

– ìåòîäè åêñòðàïîëÿö³ї;
– åêñïåðòí³ ìåòîäè;
– ìåòîäè ìîäåëюâàííÿ;
– êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíèé àíàë³з

Пîбóäîâà ñèñòåìè ïðîãíîз³â äëÿ 
ð³зíèх ñï³ââ³äíîшåíü «ïðîäóêò – 
ðèíîê»;
Îö³íåííÿ âïëèâó ð³зíèх фàêòîð³â íà 
ðîзâèòîê ñèòóàö³ї;
âèÿâëåííÿ éìîâ³ðíèх «òî÷îê 
зðîñòàííÿ»
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âåäåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó äàє зìîãó âèзíà÷èòè 
îñíîâí³ ñòðàòåã³÷í³ êàòåãîð³ї îбðàíîї ñòðàòåã³ї: фîð-
ìóëюâàííÿ, ö³ëåé, зàâäàíü, íàïðÿì³â її ðåàë³зàö³ї. 

Âисновки. Сòðàòåã³÷íèé àíàë³з є ïåðшîю ñêëà-
äîâîю ó ìåòîäîëîã³ї фîðìóâàííÿ ìàðêåòèíãîâîї 
ñòðàòåã³ї. Îñíîâíîю ìåòîю ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó 
є îö³íåííÿ âïëèâó фàêòîð³â ìàêðî- ³ ì³êðîñåðå-
äîâèщà íà ñüîãîäí³ òà ó ìàéбóòíüîìó àãðàðíîї 
ãàëóз³, îö³íåííÿ ñòàíó ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî é 
ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó ãàëóз³. 

Âèêîðèñòàííÿ â³äïîâ³äíèх ³íñòðóìåíò³â íà åòà-
ïàх ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó äàє ìîæëèâ³ñòü âèÿâèòè 
òà â÷àñíî ðåàãóâàòè íà зì³íè фàêòîð³â зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà, ïîð³âíÿòè ìîæëèâ³ íàïðÿìè 
ðîзâèòêó òà âèзíà÷èòè íàéб³ëüш ïåðñïåêòèâí³, 
âñòàíîâèòè зâ’ÿзêè ì³æ ñòàíîì ãàëóз³ òà ìîæëè-
âèìè ñòðàòåã³÷íèìè íàïðÿìàìè ðîзâèòêó, ñåãìåí-
òóâàòè ðèíîê òîâàð³â òà ïîñëóã, âèзíà÷èâшè íàé-
б³ëüш ïðèâàбëèâ³ ñåãìåíòè, âñòàíîâèòè ïàðàìåòðè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ їх ðèíêîâó 

ïîзèö³ю òà ðîзðîбèòè îïòèìàëüíèé âàð³àíò ìàðêå-
òèíãîâîї ñòðàòåã³ї.

Ìàðêåòèíãîâèé ñòðàòåã³÷íèé àíàë³з зìåíшóє 
íåâèзíà÷åí³ñòü ó ïðèéíÿòò³ ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü 
äàє зìîãó âèÿâèòè зì³íè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
òà ãíó÷êî äî íèх ïðèñòîñîâóâàòèñÿ, â÷àñíî âèÿ-
âèòè ðèíêîâ³ ìîæëèâîñò³ òà âèêîðèñòàííÿ їх ó 
ñòðàòåã³÷í³é ìàðêåòèíãîâ³é ä³ÿëüíîñò³, â÷àñíî 
âèÿâèòè ðèíêîâ³ зàãðîзè òà зàïîб³ãòè їх íåãàòèâ-
íîìó âïëèâó íà ìàðêåòèíãîâó ñòðàòåã³÷íó ä³ÿëü-
í³ñòü àãðàðíîї ãàëóз³.

²ãíîðóâàííÿ ìàðêåòèíãîâîãî ñòðàòåã³÷íîãî 
àíàë³зó ï³ä ÷àñ ðîзðîбêè ñòðàòåã³ї åêîëîã³÷íîãî 
ìàðêåòèíãó ìîæå ïðèзâåñòè äî ïðèéíÿòòÿ íåîб-
ґðóíòîâàíèх ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü, зàñòîñóâàííÿ 
ñòðàòåã³ї ïàñèâíîãî ïðèñòîñóâàííÿ äî ðèíêîâèх 
зì³í, íåìîæëèâîñò³ àäåêâàòíîãî ðåàãóâàííÿ íà 
зì³íè ìàðêåòèíãîâîãî ñåðåäîâèщà. Ðåзóëüòàòîì 
ìîæå бóòè âòðàòà ñòðàòåã³÷íîї îð³єíòàö³ї ãàëóз³, 
щî ïðèзâåäå äî її ðèíêîâîї âðàзëèâîñò³.

Ñписок літератури:
1. Гîðä³єíêî П.Л. Сòðàòåã³÷íèé àíàë³з : [íàâ÷. ïîñ³бíèê] / П.Л. Гîðä³єíêî, Л.Г. Д³äêîâñüêà, Í.Â. Яшê³íà. – 2-å âèä., 

ïåðåðîб. ³ äîï. – Ê. : Àëòåðà, 2008. – 478 ñ.
2. Дàíèëèшèí Б.Ì. Ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ ðåã³îíàëüíîãî ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó / Б.Ì. Дàíèëèшèí, Î.Ì. Люб÷åíêî // 

Â³ñíèê Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї íàóê Уêðàїíè. – 2008. – № 5. – С. 12–18.
3. Êóзüì³í Î.Є. Åêîíîì³÷íà ä³àãíîñòèêà / Î.Є. Êóзüì³í. – Ê. : Çíàííÿ, 2012. – 318 ñ.
4. Лåâèê С.Î. ²íñòðóìåíòàð³é ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó: êëàñèф³êàö³ÿ, ïåðåâàãè òà íåäîë³êè âèêîðèñòàííÿ / С.Î. Лåâèê // 

Íàóêà é åêîíîì³êà. – 2010. – № 2(18). – С. 132–138.
5. Пå÷åðèöÿ Ю.Â. Ì³ñöå ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó â ñèñòåì³ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü / Ю.Â. Пå÷åðèöÿ [Åëåêòðîííèé 

ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://nbuv.gov.ua/portal/soc_gum/ppei/2012_33/Pecher.pdf
6. Ðàéêîâñüêà ².Ò. Êðèòè÷íèé îãëÿä ñó÷àñíèх ìåòîä³â ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó / ².Ò. Ðàéêîâñüêà // Â³ñíèê ЖДÒУ. – 

2012. – № 1(59). – С. 172–178.
7. Ðåä÷åíêî Ê.². Сòðàòåã³÷íèé àíàë³з ó б³зíåñ³ : [íàâ÷. ïîñ³бíèê] / Ê.². Ðåä÷åíêî. – 2-ãå âèä., äîïîâ. – Лüâ³â : Íîâèé 

ñâ³ò-2000, 2003. – 272 ñ. 

Áагорка М. À.
Дíåïðîïåòðîâñêèé ãîñóäàðñòâåííыé àãðàðíî-эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÐÎËÜ ÑÒÐÀÒÅÃÈЧÅÑÊÎÃÎ ÀÍÀËÈЗÀ Â ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈÈ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ  
ЭÊÎËÎÃÈЧÅÑÊÎÃÎ МÀÐÊÅÒÈÍÃÀ Â ÀÃÐÀÐÍÎМ ПÐÎÈЗÂÎÄÑÒÂÅ

Ðезюме
Иññëåäîâàíà ðîëü ñòðàòåãè÷åñêîãî àíàëèзà â ìåòîäîëîãèè фîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè эêîëîãè÷åñêîãî ìàð-
êåòèíãà â àãðàðíîì ïðîèзâîäñòâå è ïðîâåäåíà ñèñòåìàòèзàöèÿ îñíîâíых ìåòîäîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî àíàëèзà 
â ñîîòâåòñòâèè ñ эòàïàìè è зàäà÷. Âыäåëåíы ïóòè ðåшåíèÿ эêîëîãî-эêîíîìè÷åñêîãî êðèзèñà â àãðàð-
íîì ñåêòîðå эêîíîìèêè ïîñðåäñòâîì ðåàëèзàöèè ñòðàòåãèè эêîëîãè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà, êîòîðàÿ ñïîñîбíà 
âыïîëíèòü âàæíóю îбщåñòâåííóю фóíêöèю – ñòèìóëÿòîð óêðåïëåíèÿ ïîзèöèé эêîëîãè÷åñêè ñбàëàíñè-
ðîâàííîé эêîíîìèêè. Îïðåäåëåíы ìåòîäîëîãè÷åñêèå ñïîñîбы фîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè эêîëîãè÷åñêîãî 
ìàðêåòèíãà, ñîñòàâëÿющåé êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèé àíàëèз. Пðîâåäåíà ãðóïïèðîâêà îñíîâíых 
ìåòîäîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî àíàëèзà, êîòîðыå ïîзâîëÿò èññëåäîâàòü фàêòîðы è âîзìîæíîñòè îòðàñëè äëÿ 
ðàзðàбîòêè эффåêòèâíîé è àäåêâàòíîé ðыíî÷íыì óñëîâèÿì ñòðàòåãèè.
Êлючевые слова: эêîëîãè÷åñêèé ìàðêåòèíã, ñòðàòåãè÷åñêèé àíàëèз, эòàïы ñòðàòåãè÷åñêîãî àíàëèзà, 
èíñòðóìåíòы ñòðàòåãè÷åñêîãî àíàëèзà, ìàðêåòèíãîâыé ïîòåíöèàë.
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ROLE OF STRATEGIC ANALYSIS IN THE FORMATION OF ENVIRONMENTAL  
STRATEGY MARKETING OF AGRICULTURAL PRODUCTION

Summary
The role of strategic analysis methodology in strategy formation of ecological agricultural production and 
marketing is done to systematize the main methods of strategic analysis pursuant to the stages and tasks. 
Solutions to the ecological crisis in the agricultural sector are dedicated through the implementation of 
strategies of environmental marketing, which can perform an important social function − to strengthen the 
position of stimulant ecologically balanced economy. The methodological approaches to strategy formation of 
environmental marketing as a part of the strategic analysis are defined. Main methods of strategic analysis 
that will explore the factors and opportunities for the industry to develop an effective and adequate strategy 
of market conditions, are grouped.
Key words: Environmental marketing, strategic analysis, strategic analysis stages, tools of strategic analysis, 
marketing potential.


