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У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї òà ñòàí íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ â Уêðàїí³ òà Сïî-
ëó÷åíèх Шòàòàх Àìåðèêè. Îñîбëèâó óâàãó ïðèä³ëåíî âèñâ³òëåííю òà äîñë³äæåííю ä³ÿëüíîñò³ ñòðàхî-
âèх êîìïàí³é ó ñèñòåì³ ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ Уêðàїíè òà СШÀ. Пðîàíàë³зîâàíî äîñâ³ä СШÀ ó ñфåð³ 
íåäåðæàâíîãî ñòðàхóâàííÿ òà ìîæëèâ³ñòü éîãî зàñòîñóâàííÿ â Уêðàїí³. Âèзíà÷åíî àêòóàëüí³ ïðîбëåìè òà 
шëÿхè ïîêðàщåííÿ ñòàíó íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ â Уêðàїí³.
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Постановка проблеми. Çàêîíè Уêðàїíè «Пðî 
зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâå äåðæàâíå ïåíñ³éíå ñòðàхó-
âàííÿ» ³ «Пðî íåäåðæàâíå ïåíñ³éíå зàбåзïå÷åííÿ» 
бóëè ïðèéíÿò³ щå â 2004 ð., зà ìåòó âîíè ìàëè 
ïåðåх³ä äî òðèð³âíåâîї ïåíñ³éíîї ñèñòåìè. Пðîòå 
òðåò³é ð³âåíü – íåäåðæàâíå ïåíñ³éíå ñòðàхóâàííÿ 
щå зîâñ³ì ìàëî ðîзâèíóòèé â Уêðàїí³, òîìó íåîб-
х³äíî ðîзãëÿíóòè ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìàì ³ ïåðñïåêòèâàì ðîзâèòêó äåðæàâíîãî òà 
íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ â Уêðàїí³ 
òà ñâ³ò³ ïðèñâÿ÷åí³ ðîбîòè бàãàòüîх зàðóб³æíèх òà 
â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх. 

Сåðåä зàðóб³æíèх ó÷åíèх íàéб³ëüш ïîì³òíèé 
âêëàä ó öю ñфåðó âíåñëè òàê³ â÷åí³, ÿê: Î. Ì³ò-
÷åëë, Ð. Шåà, Б. Хåììîíä, Ð. Ìàóðåð, Ì. Âàðшàâ-
ñüêèé òà Ê. Сìåòåðñ. 

Бàãàòî ïðàöü â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх-åêîíîì³ñò³â 
ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííю ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
òà ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ Уêðàїíè, íàïðèêëàä 
ðîбîòè Ò. Ê³ð’ÿíà, Ì. Шàïîâàëà, Å. Л³бàíîâîї, 
С. Пèðîæêîâà, Ì. Ðóæåíñüêîãî, Â. Сàхàöüêîãî, 
Ì. Шàâàðèíà, À. Яêèìîâà, Â. Гðóшêî, Ì. Ð³ïïà, 
Î. Çàðóäíîãî, Б. Çàé÷óê, Â. Яöåíêî, Â. Íèêè-
òåíêî, Â. Сåìåíäÿєâà, ². Гíèб³äåíêî, Ì. Бîéêî, 
Í. Àíòîíåíêî.

Àëå ìàëî óâàãè бóëî ïðèä³ëåíî ñàìå ñòàíó 
íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ òà шëÿхàì 
éîãî ïîêðàщåííÿ â Уêðàїí³. 

Метою статті є àíàë³з ñó÷àñíîãî ñòàíó íåäåð-
æàâíîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ â Уêðàїí³ òà 
âèêîðèñòàííÿ äîñâ³äó зàêîðäîííèх êðàїí ó ö³é 
ãàëóз³, зîêðåìà СШÀ. Âèä³ëåííÿ ïðè÷èí íåäî-
ñêîíàëîñò³ íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ 
â Уêðàїí³ òà шëÿх³â éîãî ïîêðàщåííÿ, бåðó÷è äî 

óâàãè äîñâ³ä б³ëüш ðîзâèíåíîї â ö³é ñфåð³ êðà-
їíè – СШÀ. 

Âиклад основного матеріалу дослі-
дження. Ç ïðèéíÿòòÿì Çàêîí³â Уêðàїíè «Пðî 
зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâå äåðæàâíå ïåíñ³éíå ñòðàхó-
âàííÿ» ³ «Пðî íåäåðæàâíå ïåíñ³éíå зàбåзïå÷åííÿ» 
â 2004 ð. ðîзïî÷àòî âïðîâàäæåííÿ ïåíñ³éíîї 
ðåфîðìè, ñóòí³ñòü ÿêîї ïîëÿãàє â ïåðåхîä³ äî òðè-
ð³âíåâîї ïåíñ³éíîї ñèñòåìè [3].

Îòæå, íà ñüîãîäí³ ñèñòåìà ïåíñ³éíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ â Уêðàїí³ ñêëàäàєòüñÿ з òàêèх ð³âí³â:

1) ñîë³äàðíà ñèñòåìà зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâîãî 
äåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ;

2) íàêîïè÷óâàëüíà ñèñòåìà зàãàëüíî- 
îбîâ’ÿзêîâîãî äåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàхó-
âàííÿ;

3) ñèñòåìà íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ.

Пåðшèé ð³âåíü íàëåæèòü äî зàãàëüíîîбîâ’ÿз- 
êîâîãî äåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ. Дðó-
ãèé òà òðåò³é ð³âí³ ñòàíîâëÿòü ñèñòåìó íàêîïè-
÷óâàëüíîãî ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ. Гðîìàäÿíè 
Уêðàїíè ìîæóòü бóòè ó÷àñíèêàìè îäíî÷àñíî ð³з-
íèх ð³âí³â ïåíñ³éíîї ñèñòåìè [1, c. 154–155].

Пåðшèé ð³âåíü – ñîë³äàðíà ïåíñ³éíà ñèñ-
òåìà – ïåðåäбà÷àє зàбåзïå÷åííÿ ì³í³ìàëüíîї òà 
ãàðàíòîâàíîї ïåíñ³ї, ÿêà íàäàєòüñÿ äåðæàâîю. 
Пåíñ³ї âèïëà÷óюòüñÿ з êîшò³â äåðæàâíîãî Пåí-
ñ³éíîãî фîíäó. Пåíñ³ÿ íàðàхîâóєòüñÿ ò³ëüêè зà ò³ 
ðîêè (ì³ñÿö³), êîëè ïðàö³âíèê òà ï³äïðèєìñòâî, 
äå ïðàöює ïðàö³âíèê, фàêòè÷íî ñïëà÷óâàëè 
ïåíñ³éí³ âíåñêè ³з/íà зàðîб³òíó ïëàòó ðîзì³ð 
ÿêîї ñòàíîâèâ íå ìåíшå ì³í³ìàëüíîї âñòàíîâëå-
íîї óðÿäîì. Ðîзðàхóíîê âåëè÷èíè ïåíñ³ї ïðîâî-
äèòüñÿ íå зà òðóäîâèì, à зà ñòðàхîâèì ñòàæåì, 
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òîбòî зà ïåð³îä, êîëè ãðîìàäÿíèí âèïëà÷óâàâ 
îбîâ’ÿзêîâ³ ïëàòåæ³ äî Пåíñ³éíîãî фîíäó [3].

Пðîòå ñîë³äàðíà ñèñòåìà зàбåзïå÷óє ëèшå 
ì³í³ìàëüí³ âèïëàòè ïåíñ³îíåðàì. Яê ïðàâèëî, 
âîíè äîñÿãàюòü íå б³ëüшå 30–35% â³ä ñåðåäíüîãî 
äîхîäó ïðàö³âíèêà, щî â³í îäåðæóâàâ äî âèхîäó 
íà ïåíñ³ю [1, c. 154–155].

Дðóãèé ð³âåíü – íàêîïè÷óâàëüíà ñèñòåìà 
зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâîãî äåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî 
ñòðàхóâàííÿ. Âîíà ґðóíòóєòüñÿ íà зàñàäàх íàêî-
ïè÷åííÿ êîшò³â зàñòðàхîâàíèх îñ³б ó Íàêîïè-
÷óâàëüíîìó фîíä³ íà ³íäèâ³äóàëüíèх ïåíñ³éíèх 
ðàхóíêàх. Ц³ êîшòè ³íâåñòóюòüñÿ â åêîíîì³êó 
êðàїíè з ìåòîю îòðèìàííÿ äîхîäó. Âñ³ íàêîïè÷åí³ 
êîшòè є âëàñí³ñòю ãðîìàäÿí, à âèïëàòè з Íàêî-
ïè÷óâàëüíîãî фîíäó зä³éñíююòüñÿ äîäàòêîâî äî 
зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâèх ïåíñ³éíèх âèïëàò [2].

Òðåò³é ð³âåíü – ñèñòåìà äîбðîâ³ëüíîãî íåäåð-
æàâíîãî ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ. Âîíà зä³éñíю-
єòüñÿ íåäåðæàâíèìè ïåíñ³éíèìè фîíäàìè, ñòðà-
хîâèìè êîìïàí³ÿìè òà бàíêàìè. Ðîзì³ð ïåíñ³éíèх 
âèïëàò зàëåæèòü â³ä ðîзì³ðó ïåíñ³éíèх âíåñê³â, 
òåðì³íó, ïðîòÿãîì ÿêîãî ö³ âíåñêè íàêîïè÷óâà-
ëèñÿ ³ ðîзì³ðó îòðèìàíîãî íà íèх ³íâåñòèö³éíîãî 
äîхîäó. Ц³ âèïëàòè зä³éñíююòüñÿ íåзàëåæíî â³ä 
îòðèìàííÿ âèïëàò зà зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâèì äåð-
æàâíèì ïåíñ³éíèì ñòðàхóâàííÿì [2].

Пðîòå íîâà ñèñòåìà íà íàбóëà ÷èííîñò³. Пåðåä-
бà÷àëîñü, щî äðóãèé ð³âåíü íàêîïè÷óâàëüíîї ñèñ-
òåìè зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâîãî äåðæàâíîãî ïåíñ³é-
íîãî ñòðàхóâàííÿ бóäå ââåäåíî â ä³ю ó 2012 ð. 
Чàñòèíà îбîâ’ÿзêîâèх ïåíñ³éíèх â³äðàхóâàíü (äî 
7% â³ä зàðîб³òíîї ïëàòè ïðàö³âíèêà) бóäå ñïðÿìî-
âàíî íà ïåðñîíàëüí³ ðàхóíêè ãðîìàäÿí. Ц³ êîшòè 
ìàëè ³íâåñòóâàòèñÿ â óêðàїíñüêó åêîíîì³êó, à 
³íâåñòèö³éíèé äîх³ä зб³ëüшóâàòè ðîзì³ð ìàéбóò-
í³х ïåíñ³éíèх âèïëàò [3].

Ç êîæíèì ðîêîì âñå б³ëüшå з’ÿâëÿєòüñÿ ñòðà-
хîâèх êîìïàí³é, ÿê³ ïðîïîíóюòü âèã³äí³ ñòàâêè 
íà ïåíñ³éíå ñòðàхóâàííÿ. Пðîâ³âшè àíàë³з ä³ÿëü-
íîñò³ òà ïîñëóã ñòðàхîâèх êîìïàí³é, щî ïðîïîíó-
юòü ïåíñ³éíå ñòðàхóâàííÿ бóëî âèÿâëåíî, щî òàê³ 
êîìïàí³ї ïðîïîíóюòü äåê³ëüêà âèä³â ïåíñ³éíîãî 
ñòðàхóâàíí³, ñåðåä ÿêèх (äèâ. ðèñ. 1):

– ñòðàхóâàííÿ щîì³ñÿ÷íîї äîâ³÷íîї äîäàòêîâîї 
ïåíñ³ї;

– ñòðàхóâàííÿ щîì³ñÿ÷íîї ïåíñ³ї íà ïåâíèé 
òåðì³í;

– ïåíñ³éíå ñòðàхóâàííÿ з îäíîðàзîâîю âèïëà-
òîю. 

Сòðàхóâàííÿ щîì³ñÿ÷íîї äîâ³÷íîї äîäàòêîâîї 
ïåíñ³ї – щîì³ñÿ÷íà âèïëàòà, ÿêà зä³éñíюєòüñÿ 
ïðîòÿãîì æèòòÿ ïåíñ³îíåðà з ìîìåíòó äîñÿãíåííÿ 
íèì ïåíñ³éíîãî â³êó. У ðàз³ ñìåðò³ ïåíñ³îíåðà 
ñïàäêîєìö³ îäåðæóюòü ñòðàхîâó ñóìó, ðîзì³ð ÿêîї 
âèзíà÷åíèé äîãîâîðîì ñòðàхóâàííÿ.

Сòðàхóâàííÿ щîì³ñÿ÷íîї ïåíñ³ї íà ïåâíèé òåð-
ì³í – щîì³ñÿ÷íà âèïëàòà зä³éñíюєòüñÿ ïåíñ³îíå-
ðîâ³ ïðîòÿãîì âèзíà÷åíîãî íèì òåðì³íó (10, 15, 
20 àбî 30 ðîê³â) з ìîìåíòó äîñÿãíåííÿ ïåíñ³éíîãî 

â³êó. У ðàз³ ñìåðò³ ïåíñ³îíåðà ïðîòÿãîì òåðì³íó 
ä³ї äîãîâîðó ñòðàхóâàííÿ, ñòðàхîâó ñóìó îòðèìó-
юòü ñïàäêîєìö³.

Пåíñ³éíå ñòðàхóâàííÿ з îäíîðàзîâîю âèïëà-
òîю – âèïëàòà ñòðàхîâîї ñóìè зä³éñíюєòüñÿ îäíî-
ðàзîâî äî äîñÿãíåííÿ ãðîìàäÿíèíîì ïåíñ³éíîãî 
â³êó. Êð³ì òîãî, ïðîòÿãîì òåðì³íó ä³ї äîãîâîðó 
ñòðàхóâàííÿ, з ìîìåíòó âñòóïó äîãîâîðó ³ äî ïåí-
ñ³éíîãî â³êó, ä³є ñòðàхîâèé зàхèñò æèòòÿ.

 
 

Ðис. 1. Ðозподіл видів пенсійного недержавного 
страõування серед громадян Óкраїни

Яê âèäíî з ãðàф³êó, ïåðшå ì³ñöå зà ðîзïîä³-
ëîì зàéìàє äðóãèé âèä ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ, 
â³í âèзíàíèé íàéб³ëüш íàбëèæåíèì äî зâè÷íîї 
äåðæàâíîї ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ, ³ â³í 
òàêîæ ïðèâàбëèâèé òèì, щî ìîæíà âèбðàòè òåð-
ì³í, âïðîäîâæ ÿêîãî бóäå âèïëà÷óâàòèñü ïåíñ³ÿ. 

Дðóãå ì³ñöå ñåðåä íàñåëåííÿ ïåíñ³éíîãî òà 
ïåðåäïåíñ³éíîãî â³êó зàéìàє òðåò³é âèä – ïåíñ³éíå 
ñòðàхóâàííÿ з îäíîðàзîâîю âèïëàòîю, â³í ââà-
æàєòüñÿ íàéб³ëüш бåзïå÷íèì, àäæå зàâæäè ³ñíóє 
éìîâ³ðí³ñòü, щî ñòðàхîâà êîìïàí³ÿ збàíêðóòóє.

Сòðàхóâàííÿ щîì³ñÿ÷íîї äîâ³÷íîї äîäàòêîâîї 
ïåíñ³ї, êîðèñòóєòüñÿ íàéìåíшèì ïîïèòîì.

Íà ñüîãîäí³ â Уêðàїí³ ³ñíóє бàãàòî ð³зíîìàí³ò-
íèх ñòðàхîâèх êîìïàí³é ÿê³ ïðîïîíóюòü ìàéæå 
îäíàêîâ³ ïîñëóãè. Íàéб³ëüшîю äîâ³ðîю êîðèñòó-
юòüñÿ ³íîзåìí³ ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї àбî ³ñòîðè÷íî 
óêðàїíñüê³ êîìïàí³ї, àëå з ³íîзåìíèìè àêö³îíå-
ðàìè. Òàê³ êîìïàí³ї ³ñíóюòü íà ðèíêó ñòðàхîâèх 
ïîñëóã äîñèòü äîâãî, âîíè âæå зàðåêîìåíäóâàëè 
ñåбå ÿê ñèëüí³ òà íàä³éí³ ó÷àñíèêè (äèâ. òàбë. 1).

Àâñòð³éñüêà ñòðàхîâà ãðóïà Vienna Insurance 
Group â Уêðàїí³ ìàє íàéб³ëüшèé ïîïèò ñåðåä íàñå-
ëåííÿ, âîíà ïðåäñòàâëåíà òàêèìè êîìïàí³ÿìè, ÿê 
«Êíÿæà», «Уêðàїíñüêà ñòðàхîâà ãðóïà», «Гëî-
бóñ», «Юï³òåð». 

Сòðàхîâà êîìïàí³ÿ «Êíÿæà» ïî÷èíàëà ÿê 
óêðàїíñüêà ðåã³îíàëüíà ñòðàхîâà êîìïàí³ÿ, ÿêà 
бóëà зàñíîâàíà â 1997 ð. â ì. Ð³âíå, à âæå ó 2005 
ð. WienerStadtischeVersiherung AG, íàéб³ëüшà 
ñòðàхîâà êîìïàí³ÿ Àâñòð³ї, ïðèäбàëà êîíòðîëüíèé 
ïàêåò àêö³é êîìïàí³ї, à ó 2009 ð. зб³ëüшèëà ñâîю 
÷àñòêó â êîìïàí³ї äî 99,99%. 

Сòðàхîâà êîìïàí³ÿ «Уêðàїíñüêà ñòðàхîâà 
ãðóïà» зàñíîâàíà ó 2000 ð. íà îñíîâ³ 100% 

Òàбëèöÿ 1
Фінансові показники найбільш популярниõ страõовиõ компаній в Óкраїні на початок 2015 р.

Êатегорія «Юпітер Vienna 
Insurance Group» «ÓÍ²ÊÀ Життя» «PZU Óкраїна. 

Ñтраõування життя»

Сòðàхîâ³ ïðåì³ї 73 857 òèñ. ãðí 387,83 ìëí. ãðí 538 995 òèñ. ãðí

Сòðàхîâ³ ðåзåðâè 223 496 òèñ. ãðí 360,86 ìëí. ãðí 372 083 òèñ. ãðí

Сòàòóòíèé êàï³òàë 33 551 òèñ. ãðí 198,23 ìëí. ãðí 134 438 òèñ. ãðí

Сòðàхîâ³ âèïëàòè 2 663 òèñ. ãðí 21,51 ìëí. ãðí 171 042,5 òèñ. ãðí

Ðåéòèíã ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ «À» «À» «À»
Джерело: побудовано авторами на основ³ [4–6]
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óêðàїíñüêîãî êàï³òàëó, є ïðàâîíàñòóïíèêîì СÊ 
«Íàïàðñ», à з ëюòîãî 2008 ð. є ïîâíîïðàâíèì ÷ëå-
íîì Vienna Insurance Group з³ 100% ³íîзåìíèì 
êàï³òàëîì. 

Сòðàхîâà Êîìïàí³ÿ «Гëîбóñ» óâ³éшëà äî ñêëàäó 
Vienna Insurance Group. Êàï³òàë êîìïàí³ї ïåðåâè-
щóє 100 ìëðä єâðî, à ðåéòèíã ф³íàíñîâîї ñòàб³ëü-
íîñò³ íà ñüîãîäí³ ñòàíîâèòü «À+».

Сòðàхîâà êîìïàí³ÿ «Юï³òåð Vienna Insurance 
Group», з ãðóïè êîìïàí³ї Vienna Insurance Group 
â Уêðàїí³, б³ëüшå âñ³х îð³єíòîâàíà íà ñòðàхóâàííÿ 
æèòòÿ òà ïåíñ³éíå ñòðàхóâàííÿ – ñòðàхóâàííÿ з 
ìåòîю ñòâîðåííÿ êàï³òàëó íà ïåâí³ ïîòðåбè àбî 
äîäàòêîâó ïåíñ³ю. Пðîãðàìà ñòðàхóâàííÿ âêëю÷àє 
â ñåбå òàê³ ïîë³ñè, ÿê: «Çîëîòèé зàïàñ», «Лåãêèé 
ñòàðò», «Сòðàхîâà ñêðèíüêà» [4].

Дî íàä³éíèх ñòðàхîâèх êîìïàí³é ìîæíà òàêîæ 
â³äíåñòè ПÀÒ «СÊ «УÍ²ÊÀ Жèòòÿ», öå äî÷³ðíÿ 
êîìïàí³ÿ UNIQA Insurance Group – íàéб³ëüшîãî 
ñòðàхîâèêà Àâñòð³ї. Сòâîðåíà 14 ëèïíÿ 2006 ð. 
Сòðàхîâà êîìïàí³ÿ «УÍ²ÊÀ Жèòòÿ» âхîäèòü 
äî ì³æíàðîäíîї àñîö³àö³ї íåзàëåæíèх ñòðàхî-
âèх êîìïàí³é INSUROPE Multinational Benefits 
Association ³ є її åêñêëюзèâíèì ïðåäñòàâíèêîì 
â Уêðàїí³. [5] Пåíñ³éíå ñòðàхóâàííÿ êîìïàí³é 
«УÍ²ÊÀ» é «УÍ²ÊÀ Жèòòÿ» ïðåäñòàâëåíå ïåð-
ñïåêòèâíîю ïðîãðàìîю «Íàêîïè÷óé äîäàòêîâèé 
äîх³ä». 

Пîëüñüêà ñòðàхîâà êîìïàí³ÿ «PZU Уêðàїíà. 
Сòðàхóâàííÿ æèòòÿ» – êîìïàí³ÿ з ³íîзåìíèìè 
³íâåñòèö³ÿìè òà єâðîïåéñüêèìè ñòàíäàðòàìè 
îбñëóãîâóâàííÿ. Âхîäèòü äî ñêëàäó PZU – íàéб³ëü-
шîї ñòðàхîâîї ãðóïè Пîëüщ³. Íà ñòðàхîâîìó ðèíêó 
Уêðàїíè «PZU Уêðàїíà. Сòðàхóâàííÿ æèòòÿ» ïðà-
öює з 2003 ð. Сòðàхîâà êîìïàí³ÿ «PZU Уêðàїíà. 
Сòðàхóâàííÿ æèòòÿ» ïðîïîíóє шèðîêó íèзêó ïðî-
ãðàì з³ ñòðàхóâàííÿ æèòòÿ, ÿê³ â зàëåæíîñò³ â³ä 
їхíüîãî ïðèзíà÷åííÿ ïîä³ëÿюòüñÿ íà òðè îñíîâí³ 
âèäè: íàêîïè÷óâàëüíå, ïåíñ³éíå òà ðèзèêîâå. [6]

Íà ñüîãîäí³ â Уêðàїí³ ³ñíóє зíà÷íà ê³ëüê³ñòü 
ñòðàхîâèх êîìïàí³é зàðóб³æíîãî ³ óêðàїíñüêîãî 
ïîхîäæåííÿ, ÿê³ íàäàюòü ïîñëóãè íåäåðæàâ-
íîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ. Îäíàê ïîïèò íà їх 
ïîñëóãè ñåðåä ãðîìàäÿí Уêðàїíè íå íàäòî âèñîêèé, 
ÿêщî ïîð³âíюâàòè з Єâðîïåéñüêèìè êðàїíàìè ³ 
Сïîëó÷åíèìè Шòàòàìè Àìåðèêè, äå â íåäåðæàâíå 
ïåíñ³éíå ñòðàхóâàííÿ зàëó÷åíî б³ëüшå 80% íàñå-
ëåííÿ.

Пåíñ³éíà ñèñòåìà СШÀ зàéìàє 9 ì³ñöå â зàãàëü-
íîìó ðåéòèíãó ó 2015 ð. ³ íàë³÷óє 66,5 ìëí ëюäåé 
ñòàðшå 60 ðîê³â (òîбòî 20,7% âñüîãî íàñåëåííÿ). 
Çà ìàòåð³àëüíîю зàбåзïå÷åí³ñòю ë³òí³х ëюäåé öÿ 
êðàїíà зíàхîäèòüñÿ íà 29-ìó ì³ñö³ зà ðàхóíîê ïåí-
ñ³éíîãî ïîêðèòòÿ â 92,5%, ñåðåä ÿêèх 18% ë³ò-
í³х ëюäåé ìàюòü ð³âåíü äîхîäó ìåíшå ñåðåäíüîãî; 
зà ñòàíîì зäîðîâ’ÿ – íà 25-ìó ì³ñö³; îñîбèñòèé 
ïîòåíö³àë îö³íюєòüñÿ â 67% з³ 100% ïî ðåã³îíàх ³ 
ïîì³щàє СШÀ íà 4-òå ì³ñöå [7, ñ. 90].

У СШÀ фóíêö³îíóюòü ÿê äåðæàâí³, òàê ³ ïðè-
âàòí³ ïåíñ³éí³ ñèñòåìè. Âîíè бóäóюòüñÿ зà ðîз-
ïîä³ëü÷èì òà íàêîïè÷óâàëüíèì ïðèíöèïàìè. 
Дåðæàâíà ïåíñ³ÿ фîðìóєòüñÿ зà ðàхóíîê âíå-
ñê³â ãðîìàäÿí, ï³äïðèєìñòâ ³ äåðæàâíèх àñèãíó-
âàíü. Щîì³ñÿ÷íå â³äðàхóâàííÿ ñòàíîâèòü 15,3% 
â³ä зàðîб³òíîї ïëàòè. Бëèзüêî ïîëîâèíó з íèх, 
7,65% – âèïëà÷óєòüñÿ ðîбîòîäàâöåì.

Пåíñ³éíå зàбåзïå÷åííÿ â СШÀ зä³éñíюєòüñÿ 
òðüîìà ñïîñîбàìè:

– ñèñòåìîю äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàхó-
âàííÿ;

– з ïðèâàòíèх ïåíñ³éíèх фîíä³â, щî фîðìó-
юòüñÿ зà ðàхóíîê âíåñê³â ðîбîòîäàâö³â;

– ñèñòåìîю ³íäèâ³äóàëüíèх ïåíñ³éíèх ðàхóí-
ê³â.

Пðàâî íà îòðèìàííÿ äåðæàâíîї ïåíñ³ї îòðè-
ìóюòü ãðîìàäÿíè СШÀ з 13-ð³÷íèì òðóäîâèì 
ñòàæåì. Пåíñ³éíèé â³ê àìåðèêàíö³â ñòàíîâèòü 
65 ðîê³â äëÿ æ³íîê ³ 67 ðîê³â äëÿ ÷îëîâ³ê³â. Îäíàê 
âèéòè íà ïåíñ³ю ìîæíà ³ ðàí³шå. Àëå ïðè öüîìó 
ðîзì³ð îäåðæóâàíîї ïåíñ³ї бóäå ìåíшèé.

Сåðåäíÿ äåðæàâíà ïåíñ³ÿ â СШÀ ñòàíîâèòü 
ïðèбëèзíî 1100–1300 äîë. СШÀ íà ì³ñÿöü. Ðîзì³ð 
ïåíñ³é зàëåæèòü â³ä зàðîб³òíîї ïëàòè òà ïðîфåñ³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³. Íàïðèêëàä, â³éñüêîâ³ фàх³âö³ òà 
äåðæàâí³ ñëóæбîâö³ îòðèìóюòü ïåíñ³ї âèщå ³íшèх 
êàòåãîð³é ãðîìàäÿí. 

Дåðæàâíà ðîзïîä³ëü÷à (ñîë³äàðíà) ïåíñ³éíà 
ñèñòåìà äîïîâíюєòüñÿ ïåíñ³éíèìè ïëàíàìè зà 
ì³ñöåì ðîбîòè. Цå íàñàìïåðåä ïðèâàòí³ ïåíñ³éí³ 
фîíäè, щî ñòâîðююòüñÿ ðîбîòîäàâöÿìè з ìåòîю 
зàëó÷åííÿ òà óòðèìàííÿ êâàë³ф³êîâàíîї ðîбî÷îї 
ñèëè. Чàñòî äëÿ òàêèх ïëàí³â ïåðåäбà÷àюòüñÿ 
ïîäàòêîâ³ зíèæêè, ³ â îñíîâíîìó âîíè ðåãóëю-
юòüñÿ óðÿäîì. Цå, ïî ñóò³, âæå íàêîïè÷óâàëüí³ 
ñèñòåìè, îñê³ëüêè âíåñêè êàï³òàë³зóюòüñÿ, à 
âåëè÷èíà äîïîìîãè зàëåæèòü â³ä îбñÿã³â âíåñê³â, 
щî íàäхîäÿòü ³ äîхîä³â â³ä ³íâåñòóâàííÿ êîшò³â.  
У Í³ìå÷÷èí³, Яïîí³ї, Í³äåðëàíäàх, Âåëèêîбðè-
òàí³ї ³ СШÀ ïîíàä 40%, щî ïðàöююòü, îхîïëåí³ 
äîäàòêîâèì ïåíñ³éíèì ñòðàхóâàííÿì зà ì³ñöåì 
ðîбîòè [8, ñ. 640].

Пåíñ³ї ³íäåêñóюòüñÿ зàëåæíî â³ä ÿêîñò³ æèòòÿ, 
зðîñòàííÿ ö³í òà ³íшèх фàêòîð³â. Щî ñòîñóєòüñÿ 
ïðèâàòíîãî ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ, òî â êðàїí³ 
³ñíóє âåëèêà ê³ëüê³ñòü ð³зíîìàí³òíèх ïðîãðàì 
ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ. Êð³ì òîãî âñ³ ïåíñ³éí³ 
âíåñêè íå îïîäàòêîâóюòüñÿ.

Â³äì³ííîю îñîбëèâ³ñòю ïåíñ³éíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ â СШÀ є ïåðåâàæàííÿ ïðèâàòíîãî ïåíñ³é-
íîãî ñòðàхóâàííÿ íàä äåðæàâíèì. Òîìó âñüîãî 
ëèшå 30% ïåíñ³îíåð³â ïðîäîâæóюòü ïðàöюâàòè 
ï³ñëÿ âèхîäó íà ïåíñ³ю. Âèòðàòè зà íåäåðæàâíèìè 
ïëàíàìè ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ â СШÀ ñêëàäà-
юòü бëèзüêî 3,9% ÂÂП, зíà÷íî ïåðåâèщóю÷è зíà-
÷åííÿ öüîãî ïîêàзíèêà â ñåðåäíüîìó ïî êðàїíàх 
ÎÅСÐ – 1,6% [9].

Îñíîâíèх âèä³â ïðèâàòíîãî ïåíñ³éíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ â СШÀ òðè. Цå – ïðèâàòí³ ïåíñ³éí³ ïëàíè 
зà ì³ñöåì ðîбîòè, îñîбèñò³ ïåíñ³éí³ ðàхóíêè, ³ 
àíóїòåòè, òîбòî ò³ æ ïåíñ³ї, щî íàêîïè÷óюòüñÿ ³ 
âèïëà÷óюòüñÿ зà äîïîìîãîю ñòðàхîâèх êîìïà-
í³é. Íà â³äì³íó â³ä äåðæàâíîї ïåíñ³éíîї ñèñòåìè, 
âñ³ ïðèâàòí³ ïåíñ³éí³ ñèñòåìè íîñÿòü äîбðîâ³ëü-
íèé хàðàêòåð. Í³ ï³äïðèєìö³, í³ ïðàö³âíèêè íå 
зîбîâ’ÿзàí³ îðãàí³зîâóâàòè, àбî бðàòè ó÷àñòü â 
òàêèх ïëàíàх. Âîäíî÷àñ êîæíà ëюäèíà ìàє ïðàâî, 
â³äïîâ³äíî äî ñâîїх æèòòєâèх îбñòàâèí, бóòè ó÷àñ-
íèêîì íå ò³ëüêè îäíîãî, à é äâîх ³ íàâ³òü б³ëü-
шîї ê³ëüêîñò³ ïëàí³â зà ì³ñöåì ðîбîòè, à òàêîæ 
â³äêðèâàòè ñâ³é îñîбèñòèé ïåíñ³éíèé ðàхóíîê. 
Òàêèì ÷èíîì, б³ëüш³ñòü àìåðèêàíö³â îòðèìóє íå 
îäíå (äåðæàâíà ïåíñ³ÿ), à äâà–òðè ³ íàâ³òü б³ëüшó 
ê³ëüê³ñòü äæåðåë ïåíñ³éíîãî äîхîäó [10].

Пðèâàòíà ïåíñ³éíà ñèñòåìà í³êîëè íå зìîãëà 
б äîñÿãòè íàö³îíàëüíèх ìàñшòàб³â, ÿêбè äåðæàâà 
íå âñòàíîâèëà ÷³òê³ «ïðàâèëà ãðè» â ö³é ñфåð³. 
Дî ñåðåäèíè 70-х ðð. ïåíñ³éí³ ïëàíè íå бóëè 
íàñò³ëüêè ïîшèðåí³ ³ íå ãðàëè íàñò³ëüêè âåëèêîї 
ðîë³, ÿê ñüîãîäí³. Ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â бóëà ïðè-
бëèзíî íàïîëîâèíó ìåíшîю, í³æ ó 1998 ð., з íèх 
ïåðåâàæíà б³ëüш³ñòü (85%) бóëà â ïëàíàх з âñòà-
íîâëåíèìè âèïëàòàìè, à âàðò³ñòü àêòèâ³â ПÂП 
ñòàíîâèëà îäíó äåñÿòó ð³âíÿ, äîñÿãíóòîãî â 2000 ð. 
Â îñíîâíîìó ò³ëüêè âåëèê³ êîðïîðàö³ї îðãàí³зîâó-
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âàëè ïåíñ³éí³ ïëàíè íà ñâîїх ï³äïðèєìñòâàх, âîíè 
æ є ³ ðîбîòîäàâöÿìè, âíîñèëè б³ëüшó ÷àñòèíó ïåí-
ñ³éíèх âíåñê³â. У÷àñòü ó ïåíñ³éíèх ïëàíàх б³ëüш 
äð³бíèх êîìïàí³é бóëà äîñèòü ðèзèêîâàíîю ñïðà-
âîю, îñê³ëüêè íàêîïè÷åííÿ зàíàäòî ÷àñòî ïðîïà-
äàëè, îñîбëèâî â ðåзóëüòàò³ зì³íè óìîâ âåäåííÿ 
б³зíåñó. Сèòóàö³ю зì³íèâ Çàêîí «Пðî бåзïåêó 
ïåíñ³éíèх äîхîä³â ïðàö³âíèê³â» (The Employee 
Retirement Income Security Act – ERISA), ïðèéíÿ-
òèé ó 1974 ð. Çàêîí âñòàíîâèâ ïðèíöèï, зã³äíî 
з ÿêèì ïåíñ³éí³ фîíäè ³ ïåíñ³éí³ íàêîïè÷åííÿ 
³ñíóюòü îêðåìî â³ä îñíîâíîãî б³зíåñó ³ íå ìîæóòü 
зíèêíóòè í³ зà ÿêèх îбñòàâèí. Çàêîí âñòàíîâèâ 
ïîäâ³éíèé êîíòðîëü зà ñòàíîì ³ âåäåííÿì ñïðàâ 
ïåíñ³éíèх фîíä³â – ÿê ñàìèх ó÷àñíèê³â, òàê ³ äåð-
æàâíèх îðãàí³â, щî ðåãóëююòü [10].

Íàéб³ëüш³ ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї Сïîëó÷åíèх Шòà-
ò³â Àìåðèêè є ф³íàíñîâèìè êîíãëîìåðàòàìè: ÷åðåз 
äî÷³ðí³ êîìïàí³ї âîíè ìîæóòü êð³ì ñòðàхóâàííÿ 
зàéìàòèñÿ íàäàííÿì êðåäèò³â ³ ïîзèê, îðãàí³зî-
âóâàòè ÷åêîâå îбñëóãîâóâàííÿ êë³єíò³â, åì³òóâàòè 
ðîзðàхóíêîâ³ êðåäèòí³ êàðòêè, ïðîâîäèòè îïåðà-
ö³ї з íåðóхîì³ñòю, з ö³ííèìè ïàïåðàìè, êåðóâàòè 
ìàéíîì ³ êàï³òàëîì зà äîðó÷åííÿì ñâîїх êë³єíò³â 
[11, ñ. 399].

Пðîâ³äíèìè ñòðàхîâèìè êîìïàí³ÿìè СШÀ, щî 
зàéìàюòüñÿ ïåíñ³éíèì ñòðàхóâàííÿ є:

1. American International Group – öå íàéб³ëü-
шèé ó СШÀ ñòðàхîâèê òîðãîâåëüíèх ³ ïðîìèñëî-
âèх ðèзèê³â, ÿêèé ä³є з 1919 p. ³ є хîëäèíãîâîю 
êîìïàí³єю з³ шòàб-êâàðòèðîю â Íüю-Йîðêó, щî 
êîíòðîëює 44 äî÷³ðí³ êîìïàí³ї â ð³зíèх êðàїíàх 
ñâ³òó [11, ñ. 399]. Êîìïàí³ї, щî âхîäÿòü äî AIG, 
íàäàюòü ïîñëóãè юðèäè÷íèì îñîбàì, äåðæàâíèì 
óñòàíîâàì ³ ïðèâàòíèì êë³єíòàì, âèêîðèñòîâóю÷è 
ïåðåâàãè íàéб³ëüшîї ãëîбàëüíîї ìåðåæ³ ìàéíî-
âîãî ³ îñîбèñòîãî ñòðàхóâàííÿ. Êð³ì òîãî, êîìïà-
í³ї AIG є ïðîâ³äíèìè ñòðàхîâèìè êîìïàí³ÿìè â 
ãàëóз³ ñòðàхóâàííÿ æèòòÿ òà ïåíñ³ї â Сïîëó÷åíèх 
Шòàòàх. Çâè÷àéí³ àêö³ї AIG ðîзì³щåí³ íà фîíäî-
âèх б³ðæàх Íüю-Йîðêà é Òîê³î. У êîìïàí³ї ïîíàä 
65 òèñ. ñï³âðîб³òíèê³â ³ 90 ìëí êë³єíò³â ó б³ëüшå, 
í³æ 100 êðàїíàх.

2. MetLife, Inc (ñêîðî÷åíî â³ä Metropolitan Life 
Insurance Company, Inc) є ïðîâ³äíèì ì³æíàðîä-
íèì хîëäèíãîì ó ñфåð³ ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ, 
êîðïîðàòèâíèх ð³шåíü òà åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
àêòèâàìè. Êîìïàí³ÿ îбñëóãîâóє бëèзüêî 100 ìëí 
êë³єíò³â ³ ìàє ïîíàä 50 ïðåäñòàâíèöòâ ó ð³зíèх 
êðàїíàх ñâ³òó. MetLife зàéìàє ïîзèö³ю ë³äåðà íà 
ðèíêàх СШÀ, Яïîí³ї, Лàòèíñüêîї Àìåðèêè, Àз³é-
ñüêî-Òèхîîêåàíñüêîãî ðåã³îíó, Єâðîïè òà Бëèзü-
êîãî Схîäó [12].

Щå îäí³єю шèðîêî äèâåðñèф³êîâàíîю ñòðà-
хîâîю êîðïîðàö³єю СШÀ є CIGNA. Âîíà бóëà 
зàñíîâàíà â 1982 ð. Íà ÷îë³ CIGNA зíàхîäèòüñÿ 
хîëäèíã з³ шòàб-êâàðòèðîю ó Ф³ëàäåëüф³ї. Гîëî-
âí³ ³íòåðåñè êîðïîðàö³ї ïîâ’ÿзàí³ з³ ñòðàхóâàííÿì 

ìàéíà ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñòðàхóâàëüíèê³â. Íèзêà 
äî÷³ðí³х ф³ðì зàéìàюòüñÿ ïåíñ³éíèì, îñîбèñòèì 
ñòðàхóâàííÿì òà бðîêåðñüêèìè îïåðàö³ÿìè. Â³ä-
ä³ëåííÿ êîìïàí³ї ä³юòü ó 160 êðàїíàх ñâ³òó, â íèх 
зàéíÿò³ б³ëüшå 48 òèñ. îñ³б [11, ñ. 401].

Prudential Financial (US) – хîëäèíãîâà êîìïà-
í³ÿ, щî âîëîä³є The Prudential Insurance Company 
of America òà âхîäèòü äî ðåéòèíã³â Fortune Global 
500 ³ Fortune 500, зàñíîâàíà ó 1875 ð. Її äî÷³ðí³ 
êîìïàí³ї зàбåзïå÷óюòü ñòðàхóâàííÿ, óïðàâë³ííÿ 
³íâåñòèö³ÿìè, à òàêîæ íàäàюòü ф³íàíñîâ³ ïîñëóãè 
äëÿ ðîзäð³бíèх òà ³íñòèòóö³éíèх êë³єíò³â â б³ëüш 
í³æ ó 30 êðàїíàх ñâ³òó. Îñíîâí³ ïðîäóêòè ³ ïîñëóãè 
âêëю÷àюòü ñòðàхóâàííÿ æèòòÿ, àíóїòåòè, âзàєìí³ 
фîíäè, ïåíñ³éí³ ³íâåñòèö³ї, бðîêåðñüê³ ïîñëóãè, à 
òàêîæ ñòðàхóâàííÿ êîìåðö³éíîї ³ æèòëîâîї íåðó-
хîìîñò³ â бàãàòüîх шòàòàх СШÀ.

New York Life Insurance – îäíà з íàéб³ëü-
шèх ñòðàхîâèх êîìïàí³é ó ñâ³ò³, щî зàéìà-
єòüñÿ âзàєìíèì ñòðàхóâàííÿì æèòòÿ, зàéíÿëà  
80-òå ì³ñöå ó ðåéòèíãó Fortune-500 òà  
324-òå ì³ñöå ó ðåéòèíãó Fortune Global-500. 
Êîìïàí³ÿ íàäàє ïîñëóãè з³ ñòðàхóâàííÿ æèòòÿ 
³ зäîðîâ’ÿ, äîâãîñòðîêîâîãî äîãëÿäó, àíóїòåòè, 
ïåíñ³éí³ ïðîäóêòè, âзàєìí³ фîíäè òà ³íш³ ³íâåñ-
òèö³ї, à òàêîæ íàäàє ³íâåñòèö³éí³ êîíñóëüòàòèâí³ 
ïîñëóãè. Дî òîãî æ âîíà зàбåзïå÷óє ñòðàхóâàííÿ 
æèòòÿ ³ ф³êñîâàí³ íåãàéí³ òà â³äñòðî÷åí³ àíóї-
òåòè äëÿ ÷ëåí³â Àìåðèêàíñüêîї àñîö³àö³ї ïåíñ³î-
íåð³â. Òàêîæ êîìïàí³ÿ ïðîïîíóє ïîâíèé ñïåêòð 
бðîêåðñüêèх ïîñëóã â îбëàñò³ ф³íàíñîâîãî ïëàíó-
âàííÿ òà ³íâåñòèö³éíîãî êîíñóëüòóâàííÿ, òðàñ-
òîâ³ ïîñëóãè ³ ф³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèх ïîñëóã 
(äèâ. òàбë. 2). 

П³äñóìîâóю÷è, ïîòð³бíî зàзíà÷èòè, щî íåäåð-
æàâíå ïåíñ³éíå ñòðàхóâàííÿ â СШÀ ãðàє âåëèêó 
ðîëü ó фîðìóâàíí³ ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ãðî-
ìàäÿí ³ äîзâîëÿє їì ìàòè äåê³ëüêà äæåðåë фîð-
ìóâàííÿ їх ìàéбóòíüîї ïåíñ³ї. Сòðàхîâ³ êîìïàí³ї 
СШÀ ïðåäñòàâëåí³ зàãàëîì ó фîðì³ àêö³îíåðíèх 
òîâàðèñòâ ³ òîâàðèñòâ âзàєìíîãî ñòðàхóâàííÿ. 
Îäí³єю з íàéâàæëèâ³шèх îñîбëèâîñòåé íàéб³ëü-
шèх ñòðàхîâèх êîìïàí³é з³ ñòðàхóâàííÿ æèòòÿ 
є òà îбñòàâèíà, щî зàâäÿêè âèñîêîìó àâòîðèòåòó 
íà їхíє збåð³ãàííÿ ïåðåäàюòüñÿ бàãàòîì³ëüÿðäí³ 
ãðîшîâ³ зàñîбè, щî íàëåæàòü ð³зíèì ïåíñ³éíèì 
фîíäàì. Îñíîâíå зàâäàííÿ ñòðàхîâèх êîìïàí³é ó 
öüîìó âèïàäêó – шëÿхîì ðîзóìíîї ³íâåñòèö³éíîї 
ïîë³òèêè зàбåзïå÷èòè ïðèð³ñò äîâ³ðåíèх ãðîшî-
âèх зàñîб³â. Çà збåð³ãàííÿ öèх ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї ñòÿãóюòü êîì³ñ³éíó âèíàãî-
ðîäó. ² íàâ³òü ïîì³ðí³ її ðîзì³ðè – 0,1% â³ä óзÿòèх 
íà збåð³ãàííÿ ñóì – ïðèíîñÿòü ì³ëüéîíí³ äîхîäè 
[11, ñ. 400]. Òàêèì ÷èíîì, íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ 
фîíäè є îäíèì з íàéб³ëüшèх äæåðåë äîâãîñòðîêî-
âèх ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó СШÀ.

Âисновки. Íà ñüîãîäí³ óïðàâë³ííÿ âëàñíèìè 
ïåíñ³éíèìè íàêîïè÷åííÿìè – öå äóæå âàæ-

Òàбëèöÿ 2
Фінансові показники страõовиõ компаній ÑШÀ, що займаються пенсійним страõування

Íазва страõової групи
Ðинкова 

капіталізація, 
млн дол. ÑШÀ

Öіна акції, 
дол. ÑШÀ

Ðейтинг фінансової 
стабільності

«American International Group» 62 300 54,95 A

MetLife, Inc., 
ñîêðàщёííî îò Metropolitan Life Insurance Company, Inc. 48 970 44,65 A+

CIGNA 34 950 136,65 A

Prudential Financial (US) 33 770 76,01 A+

New York Life Insurance 38 700 127,33 A++
Джерело: побудовано авторами на основ³ [13–14]
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ëèâà òà íåîбх³äíà ð³÷. ² з ÷àñîì âîíà íàбóâàє 
âñå б³ëüшîãî ïîñò³éíîãî хàðàêòåðó, бî ó СШÀ 
âæå ïðîéäåíî òîé åòàï, êîëè ãîëîâíîю зàäà÷åю 
ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ бóëî зàбåзïå÷åííÿ ì³í³-
ìàëüíîãî äîхîäó, ÿêèé бè äîзâîëèâ ïåíñ³îíåðó 
ìàòè âñå íåîбх³äíå äëÿ æèòòÿ. Çàðàз éîãî зàäà-
÷åю є зàбåзïå÷åííÿ òàêîãî äîхîäó, ÿêèé äîзâî-
ëèâ бè ñòðàхóâàëüíèêó ï³ñëÿ âèхîäó íà ïåíñ³ю 
збåðåãòè òîé ð³âåíü æèòòÿ, ÿêèé â³í ìàâ ïðàöю-
ю÷è. 

Сàìå â öüîìó ïåíñ³éí³ ñèñòåìè СШÀ òà Уêðà-
їíè ³ â³äð³зíÿюòüñÿ. У зâ’ÿзêó з åêîíîì³÷íèìè 
ïðîбëåìè, â³äñóòí³ñòю ³íфëÿö³éíèх ³íäåêñàö³é 
ïåíñ³é òà зàðîб³òíèх ïëàò òà â³äñóòí³ñòю äîâ³ðè 
äî бàíê³âñüêîї ñèñòåìè â ãðîìàäÿí Уêðàїíè ïðî-
ñòî íå ìàє êîшò³â äëÿ ó÷àñò³ â äðóãîìó òà òðå-
òüîìó ð³âíÿх. Òîìó, äðóãèé ð³âåíü ïîêè щî íå 
зàïðàöюâàâ, òðåò³é –âñå щå íåзíà÷íèé â îбñÿãàх, 
îòæå, ïåðåâàæíà ÷àñòèíà ïåíñ³é â Уêðàїí³ íàðà-
хîâóєòüñÿ ³ âèïëà÷óєòüñÿ зà äîïîìîãîю êîшò³â 
Пåíñ³éíîãî фîíäó. À ñîë³äàðíà ñèñòåìà ñàìî-
ñò³éíî íå ìîæå âïîðàòèñÿ з íàÿâíèìè â êðàїí³ 
ф³íàíñîâèìè é äåìîãðàф³÷íèìè íåãàòèâíèìè 
фàêòîðàìè [3].

Ç ìåòîю ïîë³ïшåííÿ ñèñòåìè íåäåðæàâíîãî 
ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ â Уêðàїí³ äîö³ëüíî: 

– äëÿ àêòèâ³зàö³ї ðîзâèòêó íåäåðæàâíîãî ïåí-
ñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ âåñòè ïðîñâ³òíèöüêó ä³ÿëü-
í³ñòü ñåðåä íàñåëåííÿ шëÿхîì ³íфîðìóâàííÿ ÷åðåз 
ÇÌ², ìåðåæó ²íòåðíåò, ïðîфñï³ëêîâ³ îðãàí³зàö³ї 
òîщî щîäî âàæëèâîñò³ òà îñíîâíèх ïåðåâàã ó÷àñò³ 
â íåäåðæàâíîìó ïåíñ³éíîìó ñòðàхóâàíí³ äëÿ ìàé-
бóòíüîãî ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ;

– äëÿ зàбåзïå÷åííÿ зàхèñòó ïåíñ³éíèх àêòèâ³â 
â³ä ð³зíîìàí³òíèх ðèзèê³â, ïîâ’ÿзàíèх з íåïðî-
зîð³ñòю фóíêö³îíóâàííÿ ñóб’єêò³â, щî íàäàюòü 
ïîñëóãè з íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ, 
âíåñòè зì³íè äî зàêîíîäàâ÷èх àêò³â щîäî ÷³òêîãî 
âèзíà÷åííÿ ïðàâ ó÷àñíèê³â íåäåðæàâíîãî ïåíñ³é-
íîãî ñòðàхóâàííÿ òà ðåãëàìåíòóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ñòðàхîâèх êîìïàí³é;

– äëÿ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ äîâ³ðè äî ф³íàíñîâèх 
óñòàíîâ, зîêðåìà äî ñòðàхîâèх êîìïàí³é, ðîзðî-
бèòè òà зàïðîâàäèòè åфåêòèâíó ñèñòåìó äåðæàâ-
íîãî íàãëÿäó ó ñфåð³ íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ òà ñèñòåìó ãàðàíòóâàííÿ збåðåæåííÿ 
ñòðàхîâèх âíåñê³â ó ðàз³ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
ñòðàхîâîї êîìïàí³ї.
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Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы ñîâðåìåííыå òåíäåíöèè è ñîñòîÿíèå íåãîñóäàðñòâåííîãî ïåíñèîííîãî ñòðàхîâàíèÿ 
â Уêðàèíå è â Сîåäèíåííых Шòàòàх Àìåðèêè. Îñîбîå âíèìàíèå óäåëåíî îñâåщåíèю è èññëåäîâàíèю 
äåÿòåëüíîñòè ñòðàхîâых êîìïàíèé â ñèñòåìå ïåíñèîííîãî îбåñïå÷åíèÿ Уêðàèíы è СШÀ. Пðîàíàëèзè-
ðîâàí îïыò СШÀ â ñфåðå íåãîñóäàðñòâåííîãî ñòðàхîâàíèÿ è âîзìîæíîñòü åãî ïðèìåíåíèÿ â Уêðàèíå. 
Îïðåäåëåíы àêòóàëüíыå ïðîбëåìы è ïóòè óëó÷шåíèÿ ñîñòîÿíèÿ íåãîñóäàðñòâåííîãî ïåíñèîííîãî îбåñïå-
÷åíèÿ â Уêðàèíå.
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ñòðàхîâàÿ êîìïàíèÿ, хîëäèíã, èíâåñòèöèè, àííóèòåòы, ïåíñèîííыå ïëàíы.
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Òåðíîï³ëüñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
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Âèзíà÷åíî ñóòí³ñòü òà зíà÷åííÿ ñåê’юðèòèзàö³ї ÿê ïåðñïåêòèâíîãî ñïîñîбó óïðàâë³ííÿ ïîðòфåëüíèì êðå-
äèòíèì ðèзèêîì êîìåðö³éíèх бàíê³â. Îбґðóíòîâàíî ïðîбëåìè âïðîâàäæåííÿ â Уêðàїí³ åфåêòèâíî фóíê-
ö³îíóю÷èх ñхåì ñåê’юðèòèзàö³ї бàíê³âñüêèх êðåäèòíèх ïîðòфåë³â. Çàïðîïîíîâàíî ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäà-
ö³ї щîäî âèêîðèñòàííÿ äàíîãî ìåòîäó ì³í³ì³зàö³ї êðåäèòíîãî ðèзèêó ó â³ò÷èзíÿí³é бàíê³âñüê³é ïðàêòèö³.
Êлючові слова: ñåê’юðèòèзàö³ÿ, бàíê³âñüê³ àêòèâè, êðåäèòíèé ðèзèê, êðåäèòíèé ïîðòфåëü, ф³íàíñîâ³ 
ïîñåðåäíèêè.
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Summary
The article highlights the trends and current state of non-state pension insurance system in Ukraine and in 
the United States of America. Special attention was given to research and coverage of insurance companies 
in the pension system of Ukraine and the USA. The experience of the USA in the field of private pension 
insurance and the possibility of its usage in Ukraine was analyzed in the article. The problems were defined 
and the ways of improving the private pension system in Ukraine were suggested in the article.
Key words: pensions, private/state pension insurance, the insurance company, holding, investments, 
annuities, pension plans.

Постановка проблеми. Íåñòàб³ëüí³ñòü íà ñâ³òî-
âèх ф³íàíñîâèх ðèíêàх, зб³ëüшåííÿ é ìàñшòàб-
í³ñòü êîðïîðàòèâíèх бàíêðóòñòâ, íåзàâåðшåí³ñòü 
ðèíêîâèх ³íñòèòóö³éíèх ïåðåòâîðåíü â åêîíîì³ö³ 
íàшîї êðàїíè, зðîñòàííÿ òåìï³â ³íфëÿö³ї зóìîâëю-
юòü îб’єêòèâíó ïîòðåбó ó ïîшóêó б³ëüш åфåêòèâ-
íèх ñïîñîб³â óïðàâë³ííÿ ïîðòфåëüíèì êðåäèòíèì 
ðèзèêîì êîìåðö³éíèх бàíê³â. У ÿêîñò³ âàæëèâîãî 
é ïåðñïåêòèâíîãî íàïðÿìó äëÿ ïðàêòè÷íîї ðåà-
ë³зàö³ї öüîãî зàâäàííÿ ìîæíà ðîзãëÿíóòè âèêî-
ðèñòàííÿ òàêîãî ñïîñîбó óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì 
ïîðòфåëåì бàíêó ÿê ñåê’юðèòèзàö³ÿ àêòèâ³â, ÿêà 
ïåðåäбà÷àє ïåðåòâîðåííÿ íàäàíèх бàíêàìè êðåäè-
ò³â íà ë³êâ³äí³ ö³íí³ ïàïåðè. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Сóòòє-
âèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïðîбëåì ñåê’юðèòèзàö³ї 
íàëåæèòü òàêèì â÷åíèì-åêîíîì³ñòàì, ÿê À. Àзð³-
ë³ÿí, À. Бîðèñîâ, À. Гðÿзíîâà, Є. Щåòèí³í, 
Ю. Пðóäí³êîâ, Î. Êîâàëüîâ òà ³íшèì. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
зàðóб³æíèх ³ â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâèх ïðàöü, ïðè-
ñâÿ÷åíèх ñåê’юðèòèзàö³ї бàíê³âñüêèх àêòèâ³â, 
ïðàêòè÷íèé àñïåêò зàñòîñóâàííÿ öüîãî ³íñòðó-
ìåíòó â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ бàíê³âñüêèìè ðèзè-
êàìè (ó ïåðшó ÷åðãó, óïðàâë³ííÿ ïîðòфåëüíèì 
êðåäèòíèì ðèзèêîì) âèâ÷åíî íåäîñòàòíüî é ïîòðå-
бóє ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ. 

Метою статті є îбґðóíòóâàííÿ ñóòíîñò³ òà зíà-
÷åííÿ ñåê’юðèòèзàö³ї ÿê ïåðñïåêòèâíîãî ñïîñîбó 
óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ïîðòфåëåì êîìåðö³éíîãî 
бàíêó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Ðîз-
ãëÿäàю÷è ïèòàííÿ ñåê’юðèòèзàö³ї, íåîбх³äíî â³ä-

зíà÷èòè íàÿâí³ñòü ð³зíîìàí³òíèх ³ ñóïåðå÷ëèâèх 
ï³äхîä³â щîäî ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ öüîãî ñêëàäíîãî 
òåðì³íó ÿê ó â³ò÷èзíÿí³é, òàê ³ â зàðóб³æí³é åêî-
íîì³÷í³é ë³òåðàòóð³. Òàê, äîñèòü ÷àñòî âæèâàíèì 
є òàêå ðîзóì³ííÿ ñåê’юðèòèзàö³ї, ÿêå íàâîäèòüñÿ 
â ðîбîòàх À. Бîðèñîâà, À. Àзð³ë³ÿíà òà äåÿêèх 
³íшèх àâòîð³â, ÿê «ðîзшèðåííÿ âèêîðèñòàííÿ 
ö³ííèх ïàïåð³â ó ÿêîñò³ ³íñòðóìåíòà ðåãóëю-
âàííÿ ðèíêîâèх â³äíîñèí ³ ïîзè÷êîâîãî êàï³òàëó» 
[1, ñ. 676; 2, ñ. 609]. Уò³ì òàêå âèзíà÷åííÿ є íàäòî 
шèðîêèì. 

²íшèé ï³äх³ä, зàïðîïîíîâàíèé ó ïðàö³ À. Гðÿз-
íîâîї, ïåðåäбà÷àє ðîзóì³ííÿ ñåê’юðèòèзàö³ї ÿê 
зàëó÷åííÿ ф³íàíñîâèх êîшò³â шëÿхîì âèïóñêó 
бîðãîâèх ö³ííèх ïàïåð³â зàì³ñòü îòðèìàííÿ бàí-
ê³âñüêèх ïîзè÷îê [3, ñ. 884]. Цåé ï³äх³ä, íàâïàêè, 
є íàäòî âóзüêèì äëÿ ðîзóì³ííÿ ðåàëüíèх ìîæ-
ëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ ñåê’юðèòèзàö³ї. Àíàëî-
ã³÷íèì ÷èíîì ñë³ä ðîзö³íюâàòè é âèзíà÷åííÿ 
ñåê’юðèòèзàö³ї, зàïðîïîíîâàíå Є. Щåòèí³íèì òà 
Ю. Пðóäí³êîâèì, ÿê ф³íàíñóâàííÿ àбî ðåф³íàíñó-
âàííÿ ÿêèх-íåбóäü àêòèâ³â êîìïàí³ї, щî ïðèíî-
ñÿòü äîх³ä шëÿхîì ïåðåòâîðåííÿ òàêèх àêòèâ³â íà 
ë³êâ³äíó фîðìó ÷åðåз âèïóñê îбë³ãàö³é àбî ³íшèх 
ö³ííèх ïàïåð³â [4, ñ. 25]. Б³ëüш ґðóíòîâíèì âèäà-
єòüñÿ òëóìà÷åííÿ ñåê’юðèòèзàö³ї Î. Êîâàëüîâà: 
«ñïåöèф³÷íà бàíê³âñüêà òåхí³êà, зà äîïîìîãîю 
ÿêîї ф³íàíñîâ³ ïîñåðåäíèêè (³íâåñòîðè, ф³íàíñîâ³ 
êîìïàí³ї) îòðèìóюòü ìîæëèâ³ñòü ³íâåñòóâàòè â 
îêðåì³ бàíê³âñüê³ àêòèâè, íå êóïóю÷è їх ö³ëêîì 
àбî ÷àñòèíàìè [5, ñ. 233]. Пîä³бíèì є âèзíà÷åííÿ 
ñåê’юðèòèзàö³ї Дæ. С³íê³ ÿê ïðîäàæó ïîзè÷îê, 
ÿê³ îфîðìëåí³ ÿê ö³íí³ ïàïåðè é ñàìå ó òàêîìó 
âèãëÿä³ ïðîäàí³ ³íâåñòîðàì [6, ñ. 15]. Ç òî÷êè зîðó 


