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Íàöèîíàëüíыé àâèàöèîííыé óíèâåðñèòåò

ПÓÒÈ ПÎÂЫШÅÍÈЯ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÎÑÎБÍÎÑÒÈ ÀÂÈÀÖÈÎÍÍÎЙ ÎÒÐÀÑËÈ ÓÊÐÀÈÍЫ

Иññëåäîâàíы âîïðîñы фîðìèðîâàíèÿ íîâîé îðãàíèзàöèîííîé ñèñòåìы, ñïîñîбíîé эффåêòèâíî îñóщåñò-
âëÿòü ïîëèòèêó ñîзäàíèÿ è ïðîäâèæåíèÿ óêðàèíñêîé àâèàòåхíèêè íà ïîòåíöèàëüíыå ðыíêè, ïðèâëåêàòü 
íåîбхîäèìыå äëÿ эòîãî ðåñóðñы è óïðàâëÿòü èìè. Íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå зíà÷èòåëüíîãî ïîòåíöèàëà â 
àâèàöèîííîé îòðàñëè, Уêðàèíà èìååò зíà÷èòåëüíыå фèíàíñîâыå ïðîбëåìы. Êëàñòåðèзàöèÿ è èñïîëüзî-
âàíèå ñîêîíêóðåíòíых ñòðàòåãèé ïîзâîëèò â бóäóщåì зàíÿòü äîñòîéíîå ìåñòî ñðåäè ó÷àñòíèêîâ ðыíêà 
àâèàöèîííых ïåðåâîзîê.
Êлючевые слова: êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, àâèàöèîííàÿ îòðàñëü, àâèàïåðåâîзêè, àâèàöèîííыé êëàñòåð, 
ñîêîíêóðåíòíыå ñòðàòåãè.

Постановка проблемы. Àâèàöèîííàÿ îòðàñëü 
îòíîñèòñÿ ê îòðàñëÿì ñ âыñîêîé äîëåé äîбàâëåí-
íîé ñòîèìîñòè, ãäå шèðîêî èñïîëüзóюòñÿ äîñòè-
æåíèÿ íàó÷íî-òåхíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, эòî îäèí 
èз эффåêòèâíых ðы÷àãîâ âîзäåéñòâèÿ íà ðàзâè-
òèå íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè. Àâèàöèîííàÿ ïðî-
ìышëåííîñòü âëèÿåò íà îбщóю эêîíîìè÷åñêóю 
ñòàбèëüíîñòü ãîñóäàðñòâà è íà åå íàöèîíàëüíóю 
бåзîïàñíîñòü.

Изó÷åíèå зàðóбåæíîãî îïыòà è òåîðèé êîí-
êóðåíöèè è êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïîêà åщå íå 
ïîзâîëÿåò àäåêâàòíî îòðàзèòü ïðîöåññы èх âзàè-
ìîäåéñòâèÿ è âзàèìîñâÿзè. Пîñêîëüêó ïðîöåññ 
âзàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó êîíêóðåíòàìè âыðàæàåòñÿ 
â фîðìå êîíêóðåíòíîé бîðüбы, òî íåîбхîäèì àäåê-
âàòíыé äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñòåïåíè зðåëîñòè ðыíî÷-
íых îòíîшåíèé êîíêóðåíòíыé ìåхàíèзì, êîòî-
ðыé îбåñïå÷èâàë бы óñïåх â хîäå äàííîé бîðüбы. 
Эòèì ìåхàíèзìîì ÿâëÿåòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîб-
íîñòü ïðîèзâîäèìîé îòðàñëüю ïðîäóêöèè, â ÷àñò-
íîñòè àâèàöèîííîé òåхíèêè, êîòîðàÿ èìååò îïðå-
äåëåííыé óðîâåíü óñïåхà èëè íåóäà÷ íà ðыíêàх 
åå ñбыòà â êîíêðåòíых эêîíîìè÷åñêèх óñëîâèÿх. 
Изìåíåíèÿ, ïðîèзîшåäшèå â ïîñëåäíåå äåñÿòè-
ëåòèå, òðåбóюò íîâых ïîäхîäîâ ê фîðìèðîâàíèю 
êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè àâèàöèîííîé îòðàñëè.

Â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх бîëüшîå âíèìàíèå 
óäåëÿåòñÿ âîïðîñàì êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðî-
äóêöèè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îбÿзàòåëüíыì è âàæíыì 
óñëîâèåì зàêëю÷åíèÿ ñäåëîê ïðè åå ðåàëèзàöèè, 
òåì бîëåå, ÷òî ðåàëèзàöèÿ ïðîäóêöèè è èзäåëèé 
òàêîé íàóêîåìêîé îòðàñëè эêîíîìèêè, êàê àâè-
àöèîííàÿ, èìååò ñâîè ñïåöèфè÷åñêèå îñîбåííî-
ñòè ïðè èññëåäîâàíèè òåхíèêè ãðàæäàíñêîãî èëè 
âîåííîãî íàзíà÷åíèÿ.

Àнализ последниõ исследований и публика-
ций. Ìåæäóíàðîäíыå àñïåêòы ðåãóëèðîâàíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîбíîñòè èññëåäîâàëèñü â òðóäàх зàðó-
бåæíых ó÷åíых, òàêèх êàê: П. Дðóêåð, Ф. Êîòëåð, 
Ж. Лàìбåí, Ì. Ìåñêîí, Ì. Пîðòåð, Ф. Хåäîóðè, 
Э. Чåìбåðëèí. Îðãàíèзàöèîííî-эêîíîìè÷åñêèå 
àñïåêòы фîðìèðîâàíèÿ è îбåñïå÷åíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîбíîñòè ïðåäïðèÿòèé è ïðîäóêöèè â ñîâðå-
ìåííых óñëîâèÿх íàшëè ñâîå îòðàæåíèå â ðàбîòàх 
Г. Àзîåâà, П. Çàâüÿëîâà, Г. Êëåéíåðà, À. Сåëåз-
íåâà, Ð. Фàòхóòäèíîâà è äðóãèх ó÷åíых. Эêîíî-
ìèêà àâèàöèîííîé ïðîìышëåííîñòè è îòðàñëåé 

ïðîèзâîäñòâà ñëîæíîé íàóêîåìêîé òåхíè÷åñêîé 
ïðîäóêöèè ïðåäñòàâëåíà â ðàбîòàх À. Бàêëà-
íîâà, С. Бîäðóíîâà, À. Âàðшàâñêîãî, П. Íå÷àåâà, 
И. Сàìîéëîâà, И. Фðîëîâà è äðóãèх. Âîïðîñы ðàз-
âèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ðыíêà ïàññàæèðñêèх àâè-
àïåðåâîзîê ïîäðîбíî ðàññìîòðåíы â òðóäàх зàðó-
бåæíых àâòîðîâ Дæ. Бèзèíüÿíè, Ð. Дîãàíèñà, 
П. Дåìïñè, Дæ. Ðàññåëà è äðóãèх.

Âыделение нерешенныõ ранее частей общей 
проблемы. Â äàííых ðàбîòàх íå â ïîëíîé ìåðå 
îïðåäåëåíы òðåбîâàíèÿ ê êîíêóðåíòîñïîñîбíî-
ñòè, ïðåäъÿâëÿåìыå ê àâèàêîìïàíèÿì â óñëîâèÿх 
ðàñòóщåé эêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé íåñòà-
бèëüíîñòè.

Öелью статьи ÿâëÿåòñÿ ðàññìîòðåíèå âîïðîñîâ 
êîíêóðåíöèè è êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè àâèàöèîí-
íîé îòðàñëè â ñèñòåìå ïðèîðèòåòîâ ðåàëèзàöèè 
åâðîïåéñêîãî âåêòîðà эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ 
ñòðàíы.

Èзложение основного материала исследова-
ния. Îðãàíèзàöèè, ðàзâèâàющèå ñâîè êîíêóðåíò-
íыå ïðåèìóщåñòâà, êîíêóðèðóÿ è ñîзäàâàÿ ñâîè 
íèшè, фîðìèðóюò ñîêîíêóðåíòíóю ñðåäó – ñîâî-
êóïíîñòü âзàèìîäåéñòâóющèх ìåæäó ñîбîé êîì-
ìåð÷åñêèх îðãàíèзàöèé, ðåàëèзóющèх ðàзíыå 
êîíêóðåíòíыå ñòðàòåãèè.

Êàê èзâåñòíî, àâèàöèîííàÿ ïðîìышëåííîñòü 
ÿâëÿåòñÿ îòðàñëüю âыñîêîòåхíîëîãè÷åñêîãî ñåê-
òîðà, êîòîðàÿ îбëàäàåò ïîòåíöèàëîì «èíòåëëåê-
òóàëèзàöèè» ñòðóêòóðы ÂÂП, îòхîäà îò ñыðüåâîé 
ìîäåëè ðàзâèòèÿ эêîíîìèêè ñòðàíы. Пîэòîìó ñòà-
бèëüíàÿ ðàбîòà эòîé îòðàñëè ñîзäàåò ïðåäïîñыëêè 
äëÿ ñîхðàíåíèÿ è ðàзâèòèÿ öåëîãî ðÿäà äðóãèх 
âыñîêîòåхíîëîãè÷íых îòðàñëåé ïðîìышëåííîñòè 
ââèäó бîëüшîé äëèíы è ðàзâåòâëåííîñòè òåхíîëî-
ãè÷åñêèх öåïî÷åê, îбðàзóющèхñÿ â ïðîöåññå ñîз-
äàíèÿ ñîâðåìåííîé àâèàòåхíèêè. 

Âàæíîé ñîöèàëüíîé фóíêöèåé àâèàöèîííîé è 
ñìåæíых ñ íåé îòðàñëåé ïðîìышëåííîñòè ÿâëÿ-
åòñÿ îбåñïå÷åíèå ñîхðàíåíèÿ âыñîêîêâàëèфèöèðî-
âàííых ðàбî÷èх ìåñò â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèх 
èíñòèòóòàх, êîíñòðóêòîðñêèх бюðî, íà ïðîèзâîä-
ñòâå è â âóзàх.

Пðåîäîëåíèå êðèзèñà â àâèàïðîìышëåííî-
ñòè è ñòàíîâëåíèå åå êàê êîíêóðåíòîñïîñîбíîé 
è ñàìîðàзâèâàющåéñÿ îòðàñëè îбóñëàâëèâàюò 
íåîбхîäèìîñòü èзìåíåíèÿ êîíöåïòóàëüíîãî ïîä-
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хîäà è ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ àâèàñòðîèòåëüíыìè 
ïðîåêòàìè è íåîбхîäèìыìè äëÿ èх ðåàëèзàöèè 
ðåñóðñàìè. Иìåííî ïîэòîìó âîзíèêàåò íåîбхî-
äèìîñòü â ðåшåíèè ÷åòêîé è ðåàëèñòè÷íîé ïðî-
äóêòîâîé ïîëèòèêè, îбåñïå÷èâàющåé äîñòèæå-
íèå îæèäàåìîãî ðåзóëüòàòà; фîðìèðîâàíèÿ íîâîé 
îðãàíèзàöèîííîé ñèñòåìы, ñïîñîбíîé эффåêòèâíî 
îñóщåñòâëÿòü ïîëèòèêó ñîзäàíèÿ è ïðîäâèæå-
íèÿ óêðàèíñêîé àâèàòåхíèêè íà ïîòåíöèàëü-
íыå ðыíêè, ïðèâëåêàòü íåîбхîäèìыå äëÿ эòîãî 
ðåñóðñы è óïðàâëÿòü èìè. Сëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî 
ïðîäàâàåìàÿ íà ìåæäóíàðîäíîì ðыíêå ïðîäóêöèÿ 
îòå÷åñòâåííîé àâèàïðîìышëåííîñòè ïîзâîëèò 
Уêðàèíå быòü â ðÿäàх ìèðîâых àâèàñòðîèòåëüíых 
ãîñóäàðñòâ. 

Дîñòîéíîå ó÷àñòèå íà ìèðîâîì ðыíêå îбåñïå÷èò 
òîëüêî êà÷åñòâåííî íîâыé ïðîäóêò è ðàäèêàëüíàÿ 
ïåðåñòðîéêà ñèñòåìы ïðîäàæ. Иñхîäÿ èз эòîãî, ïðî-
äóêòîâàÿ ñòðàòåãèÿ â ãðàæäàíñêîì àâèàñòðîåíèè 
ïðåäóñìàòðèâàåò ïîääåðæàíèå è ðàзâèòèå ñóщå-
ñòâóющåãî ïîòåíöèàëà è êîìïåòåíöèé ïóòåì ïîä-
äåðæêè ïðîäàæ îñâîåííых ìîäåëåé àâèàòåхíèêè è 
èх ìîäèфèêàöèé, à òàêæå ñîäåéñòâèå ïðîåêòèðî-
âàíèю è ïðîèзâîäñòâó íîâîãî ïðîäóêòà; ó÷àñòèå â 
ìåæäóíàðîäíых êîîïåðàöèîííых ïðîåêòàх.

Ðåàëèзàöèÿ ìåæäóíàðîäíых êîîïåðàöèîííых 
ïðîåêòîâ ïðåäóñìàòðèâàåò ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîä-
íых êîîïåðàöèîííых ïðîåêòàх íà âñåх ñòàäèÿх, 
îò ïðîåêòèðîâàíèÿ äî ïîñëåïðîäàæíîãî îбñëó-
æèâàíèÿ, ÷òî ïîзâîëèò ïîâыñèòü эффåêòèâíîñòü 
èñïîëüзîâàíèÿ öåíòðîâ êîìïåòåíöèè óêðàèíñêîãî 
àâèàïðîìà, бóäåò ñïîñîбñòâîâàòü èíòåãðàöèè â 
ñîâðåìåííóю ìåæäóíàðîäíóю òåхíîëîãè÷åñêóю 
êîîïåðàöèю.

Фîðìèðîâàíèå íîâîé îðãàíèзàöèîííîé ñèñòåìы 
îòðàñëè è óïðàâëåíèå ñîзäàíèåì êîíêóðåíòîñïî-
ñîбíîé ïðîäóêöèè âêëю÷àåò â ñåбÿ êîðïîðàòèâíîå 
зâåíî, à òàêæå зâåíî ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëå-
íèÿ, ðåàëèзóющåãî фóíêöèè ãîñóäàðñòâåííîãî 
зàêàз÷èêà è ñîбñòâåííèêà ãîñóäàðñòâåííых àêòè-
âîâ. Îбà эëåìåíòà ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ îòðàñëüю 
òðåбóюò ðàäèêàëüíых èзìåíåíèé.

Íåîбхîäèìîñòü èзìåíåíèé â êîðïîðàòèâíîì 
зâåíå îбóñëîâëåíà òåì, ÷òî ãëîбàëüíàÿ êîíêóðåí-
öèÿ íà ìèðîâîì àâèàðыíêå, ãäå ñëîæèëàñü îëèãî-
ïîëèÿ êðàéíå îãðàíè÷åííîãî ÷èñëà àâèàïðîèзâî-
äèòåëåé, òðåбóåò îбъåäèíåíèÿ àâèàñòðîèòåëüíых 
àêòèâîâ è бèзíåñîâ â îãðàíè÷åííîå ÷èñëî äîñòà-
òî÷íî êðóïíых фèíàëüíых êîìïàíèé, âêëю÷àю-
щèх â ñåбÿ èññëåäîâàòåëüñêèå, ðàзðàбàòыâàющèå, 
ïðîèзâîäÿщèå, ñбыòîâыå è îбñëóæèâàющèå эêñ-
ïëóàòàöèю ïðîäóêòîâ ïîäðàзäåëåíèÿ. Иìåííî â 
эòîì ñëó÷àå èñïîëüзîâàíèå ñîêîíêóðåíòíых ñòðà-
òåãèé â àâèàöèîííîé îòðàñëè ïîзâîëèò äîñòè÷ü 
îïðåäåëåííîãî ïîëîæåíèÿ íà ìåæäóíàðîäíîì àâè-
àðыíêå óñëóã. 

Íåîбхîäèìî îòìåòèòü, ÷òî èзìåíåíèå ñòðóêòóðы 
ìèðîâîé эêîíîìèêè è åå ãëîбàëèзàöèÿ, ðîñò ìèðî-
âîé òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè – îñíîâíыå ïðè÷èíы 
ðîñòà ïàññàæèðîïîòîêà àâèàöèîííîãî òðàíñïîðòà. 
Ðîñò âëèÿíèÿ ìèðîâых êîðïîðàöèé â ðàзëè÷íых 
îòðàñëÿх эêîíîìèêè, ïðàêòèêà ïåðåíîñà ÷àñòè 
ïðîèзâîäñòâ èз Åâðîïы è СШÀ â ñòðàíы ñ бîëåå 
äåшåâîé ðàбî÷åé ñèëîé, ïðåæäå âñåãî, â Àзèю âñå 
эòî òðåбóåò ðàñшèðåíèÿ òðàíñïîðòíых ñâÿзåé, â 
ïåðâóю î÷åðåäü àâèàöèîííых, ìåæäó ðàзëè÷íыìè 
ðåãèîíàìè ìèðà. Иìåííî àâèàöèîííыé òðàíñïîðò, 
бëàãîäàðÿ ñàìîé âыñîêîé ñðåäè îñòàëüíых âèäîâ 
òðàíñïîðòà ñêîðîñòè, ñòàë îñíîâíыì ïðè âыбîðå 
âàðèàíòîâ ïîåзäîê äëÿ ñîòðóäíèêîâ ìèðîâых êîð-
ïîðàöèé, ÷üè фèëèàëы ðàñïîëîæåíы â ðàзëè÷íых 
÷àñòÿх зåìíîãî шàðà [5, ñ. 51].

Êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü êàê ñâîéñòâî ïðîÿâ-
ëÿåòñÿ ó ðàзíых эêîíîìè÷åñêèх îбъåêòîâ è íà 
ðàзëè÷íых óðîâíÿх хîзÿéñòâîâàíèÿ. Òàê, êîíêó-
ðåíòîñïîñîбíîñòü êàæäîãî òîâàðà ïðîÿâëÿåòñÿ íà 
ðыíêå àíàëîãè÷íîé ïðîäóêöèè, ó ïðåäïðèÿòèÿ – 
ïî îòíîшåíèю ê äðóãèì ïðåäïðèÿòèÿì òîé æå 
îòðàñëè, ó îòðàñëè íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè – ïî 
ñðàâíåíèю ñ àíàëîãè÷íыìè îòðàñëÿìè зàðóбåæ-
íых ñòðàí, ó íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè îïðåäåëåí-
íîé ñòðàíы – ïî îòíîшåíèю ê эêîíîìèêå äðóãèх 
ñòðàí.

Åñëè êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü îòðàñëè ðàññìà-
òðèâàòü ñêâîзü ïðèзìó êëàñòåðîâ (ñêîíöåíòðèðî-
âàííîé ïî ãåîãðàфè÷åñêîìó ïðèзíàêó ãðóïïы âзà-
èìîñâÿзàííых êîìïàíèé, ñïåöèàëèзèðîâàííых 
ïîñòàâщèêîâ, фèðì â ñîîòâåòñòâóющèх îòðàñëÿх, 
à òàêæå ñâÿзàííых ñ èх äåÿòåëüíîñòüю îðãàíèзà-
öèé â îïðåäåëåííых îбëàñòÿх, êîíêóðèðóющèх, 
íî âìåñòå ñ òåì è âåäóщèх ñîâìåñòíóю ðàбîòó), òî 
êîíêóðåíòíыå ïðåèìóщåñòâà ïðåäïðèÿòèé â ðàì-
êàх êëàñòåðà îïðåäåëÿюòñÿ:

– âî-ïåðâых, ïðèâèëåãèðîâàííыì, бîëåå äåшå-
âыì äîñòóïîì ïðåäïðèÿòèé ê ñïåöèàëèзèðîâàí-
íыì фàêòîðàì ïðîèзâîäñòâà (îбîðóäîâàíèå, бèз-
íåñ-óñëóãè, ïåðñîíàë) ïî ñðàâíåíèю ñ îòäåëüíыìè 
ëîêàëüíыìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Эòî äåëàåò ïðåäïðè-
ÿòèÿ êëàñòåðà бîëåå эффåêòèâíыìè â êîìïîíîâêå 
фàêòîðîâ ïðîèзâîäñòâà ïî îòíîñèòåëüíî íèзêèì 
зàêóïî÷íыì öåíàì è ãàðàíòèðóåò ñбыò è íèзêèå 
ìàòåðèàëüíî-ïðîèзâîäñòâåííыå зàïàñы;

– âî-âòîðых, äîñòóïîì ê шèðîêèì зíàíèÿì 
ïî ìàðêåòèíãó è èñïîëüзóåìыì â îòðàñëè òåхíî-
ëîãèÿì, êîòîðыå ëó÷шå îðãàíèзîâàíы è òðåбóюò 
ìåíüшèх зàòðàò âíóòðè êëàñòåðà, ÷òî ïîзâîëÿåò 
ïðåäïðèÿòèÿì ðàбîòàòü бîëåå ïðîäóêòèâíî è 
âыхîäèòü íà ïåðåäîâîé óðîâåíü ïðîèзâîäèòåëüíî-
ñòè;

– â-òðåòüèх, âзàèìíîé äîïîëíÿåìîñòüю ìåæäó 
âèäàìè äåÿòåëüíîñòè ÷àñòíèêîâ êëàñòåðà ïðè 
êîîðäèíàöèè èх óñèëèé, à òàêæå ïðè îбщåì ñòðåì-
ëåíèè ê ñîâåðшåíñòâîâàíèю, ÷òî ñóщåñòâåííî 
ïîâышàåò êà÷åñòâî è эффåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèé êëàñòåðà.

Дëÿ âîзäóшíых ïåðåâîзîê Уêðàèíы хàðàê-
òåðíà бîëüшàÿ, ïî ñðàâíåíèю ñ äðóãèìè âèäàìè 
òðàíñïîðòà, ñåзîííàÿ íåðàâíîìåðíîñòü. Их îбъåì 
ðàñòåò, íà÷èíàÿ ñ àïðåëÿ è äî àâãóñòà âêëю÷è-
òåëüíî. Сðåäíåå ðàññòîÿíèå àâèàïåðåâîзîê ïðåâы-
шàåò 1 òыñ. êì.

Сòîèò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî Уêðàèíà ïåðâàÿ ñðåäè 
ñòðàí СÍГ âíåäðèëà ìåхàíèзì Tw³nn³ng – «Гàð-
ìîíèзàöèÿ зàêîíîäàòåëüíых íîðì è ñòàíäàðòîâ 
Уêðàèíы ñ зàêîíîäàòåëüíыìè íîðìàìè è ñòàíäàð-
òàìè ÅС â ñфåðå ãðàæäàíñêîé àâèàöèè». Эòî ìåхà-
íèзì òðàíñфîðìàöèè è àäàïòàöèè ê òðåбîâàíèÿì 
ÅС ñèñòåì ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ñòðàí-
êàíäèäàòîâ ÅС. Îí ïîìîã â àäàïòàöèè àâèàöèîí-
íîãî зàêîíîäàòåëüñòâà Уêðàèíы ê òðåбîâàíèÿì 
Åâðîïåéñêîãî Сîюзà. Пðîåêò äëèëñÿ ñ ñåíòÿбðÿ 
2007 äî èюíÿ 2009 ãã. Быëè ðàзðàбîòàíы ïîäðîб-
íыé ïëàí äåéñòâèé ïî èìïëåìåíòàöèè åâðîïåé-
ñêèх ïðàâèë бåзîïàñíîñòè ïîëåòîâ, âêëю÷àющàÿ 
ãðàфèê èìïëåìåíòàöèè è êîíòðîëüíыå êðèòåðèè, 
êîòîðыå ïîзâîëÿò ñëåäèòü зà åãî âíåäðåíèåì, à 
òàêæå îïèñàíèå ïåðåхîäíîãî ïåðèîäà è ïåðåхîä-
íыå ïîëîæåíèÿ. Îñíîâíîé öåëüю ïðîåêòà быëî 
ïðèíÿòèå è èìïëåìåíòàöèÿ Îбщèх àâèàöèîííых 
ïðàâèë (Joint Aviation Requèrements (JARs).

Àâèàöèîííàÿ ïðîìышëåííîñòü зàïàäíых ñòðàí 
ñåãîäíÿ фàêòè÷åñêè ðàбîòàåò â óñëîâèÿх äóîïî-
ëèè, êîãäà ðыíîê ïðîèзâîäèòåëåé ïîäåëåí ìåæäó 
äâóìÿ äîìèíèðóющèìè êîðïîðàöèÿìè Airbus è 
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Boeing ïî ïðîèзâîäñòâó ìàãèñòðàëüíых âîзäóш-
íых ñóäîâ.

Îñîбåííîñòü îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè 
ãðàæäàíñêèх âîзäóшíых ñóäîâ зàêëю÷àåòñÿ â 
îïðåäåëåíèè èх фóíêöèîíàëüíîãî ïðåäíàзíà÷å-
íèÿ â êîíêðåòíых óñëîâèÿх эêñïëóàòàöèè. Êîí-
êóðåíòîñïîñîбíîñòü ìîæåò îöåíèâàòüñÿ ñ ïîзèöèé 
ïðîèзâîäèòåëÿ, êîìïàíèè-эêñïëóàòàòîðà è ïàññà-
æèðà.

Îñîбîå âíèìàíèå ïðè àíàëèзå ãðàæäàíñêèх âîз-
äóшíых ñóäîâ îбðàщàåòñÿ íà ïàðàìåòðы êîìфîðò-
íîñòè äëÿ ïàññàæèðîâ, óäîбñòâà èх îбñëóæèâàíèÿ 
â ïîëåòå ñî ñòîðîíы ÷ëåíîâ эêèïàæà, åñòü îòëè÷èÿ 
â îбåñïå÷åíèè бåзîïàñíîñòè ïîëåòîâ, ïðåäъÿâëÿ-
юòñÿ ïîâышåííыå òðåбîâàíèÿ ê эêîíîìè÷íîñòè, 
òåхíè÷åñêîìó îбñëóæèâàíèю, эêîëîãè÷íîñòè è 
èíòåíñèâíîñòè èх эêñïëóàòàöèè.

Â óñëîâèÿх ãëîбàëüíîãî эêîíîìè÷åñêîãî è 
фèíàíñîâîãî êðèзèñà, ðыíîê ïðîäóêöèè ãðàæäàí-
ñêîãî, à òåì бîëåå âîåííîé àâèàöèè îñòàåòñÿ ïåð-
ñïåêòèâíыì. Íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå зíà÷èòåëüíîãî 
ïîòåíöèàëà â îбëàñòè, ïîñëåäíèå ãîäы Уêðàèíà 
èìååò зíà÷èòåëüíыå фèíàíñîâыå ïðîбëåìы ñ ðàз-
âèòèåì àâèàöèîííîé ïðîìышëåííîñòè è ïðîäâè-
æåíèåì åå íà ìèðîâыå ðыíêè. Ðåшåíèå эòèх ïðî-
бëåì òðåбóåò ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè.

Лèäåðàìè â îбëàñòè ñàìîëåòîñòðîåíèÿ åñòü 
äâà êðóïíåéшèå àâèàöèîííыå зàâîäы (Êèåâñêèé 
ãîñóäàðñòâåííыé àâèàöèîííыé зàâîä «Àâèàíò» è 
Хàðüêîâñêîå ãîñóäàðñòâåííîå àâèàöèîííîå ïðîèз-
âîäñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå) è ðàзðàбîò÷èê óíèêàëü-
íых òåхíîëîãèé (èзâåñòíыé ÀÍÒÊ èì. Àíòîíîâà) 
ïëîäîòâîðíî ñîòðóäíè÷àюò óæå бîëåå 70 ëåò. 
Ðåзóëüòàòàìè èх ñîòðóäíè÷åñòâà ñòàëî ïðîèзâîä-
ñòâî ñåðèè ñàìîëåòîâ «Àí»: îò Àí-2 â Àí-148. 
«Àíòîíîâ» – âñåìèðíî èзâåñòíыé бðåíä ðåãèîíàëü-
íых ïàññàæèðñêèх, òðàíñïîðòíых è âîåííî-òðàíñ-
ïîðòíых ñàìîëåòîâ ìàëîãî, ñðåäíåãî è òÿæåëîãî 
êëàññîâ. Åщå íèêòî â ìèðå íå ñîзäàë ñàìîëåòîâ, 
ðàâíых «Ìå÷òы» (Àí-225) è «Ðóñëàíó» (Àí-124) è 
íèêîìó íå óäàëîñü èзãîòîâèòü òàêóю ñåðèю ðåãèî-
íàëüíых òóðбîâèíòîâых ïàññàæèðñêèх ñàìîëåòîâ, 
êîòîðыìè ÿâëÿюòñÿ Àí-24. Пî îöåíêàì эêñïåð-
òîâ, ñåãîäíÿ ñàìîëåòы ñåðèè «Àíòîíîâ» эêñïëóà-
òèðóюòñÿ â 42 ñòðàíàх ìèðà.

Â ñòðóêòóðå ГÊ «Уêðîбîðîíïðîì» ïëàíèðó-
åòñÿ ñîзäàíèå àâèàöèîííîãî êëàñòåðà, îñíîâîé 
êîòîðîãî ñòàíåò ГП «Àíòîíîâ». Àâèàêëàñòåð â 
ñòðóêòóðå ãîñêîíöåðíà ïîзâîëèò ñäåëàòü àâèàöè-
îííóю îòðàñëü Уêðàèíы бîëåå ïðèâëåêàòåëüíîé 
äëÿ ìèðîâых ïàðòíåðîâ, óëó÷шèòü êîîïåðàöèю 
âíóòðè ñòðàíы, íàëàäèòü ìåæäóíàðîäíóю äèñòðè-
бóöèю è ïîñòðîèòü ñèñòåìó эффåêòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ. «Àíòîíîâ» – эòî ìîщíыé бðåíä, èзâåñòíыé 
âî âñåì ìèðå. Â ÷àñòíîñòè, ó «Àíòîíîâà» åñòü бîëü-
шîé ïîòåíöèàë ñòàòü åäâà ëè íå ìîíîïîëèñòîì íà 
ìèðîâîì ðыíêå ãðóзîâîé àâèàöèîííîé òåхíèêè. 
Â ñфåðå ðàñшèðåíèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè òàêæå 
ïëàíèðóåòñÿ ñîзäàíèå  àâòîðèзîâàííых ñåðâèñíых 
öåíòðîâ â Лàòèíñêîé Àìåðèêå, Àзèè è Àфðèêå. 
Их öåëü – îбåñïå÷åíèå эффåêòèâíîé ïîääåðæêè 
ñàìîëåòîâ «Àíòîíîâ» è òåхíè÷åñêîãî ñîïðîâîæäå-
íèÿ ÷åðåз åäèíыé öåíòð òåхîбñëóæèâàíèÿ. Ðåà-
ëèзàöèÿ ïðîãðàììы ïîâыñèò ìàðêåòèíãîâóю ïðè-
âëåêàòåëüíîñòü ñàìîëåòîâ «Àíòîíîâ» äëÿ ðыíêîâ 
эòèх ñòðàí è ïîâыñèò ñïðîñ íà íèх.

Гîñóäàðñòâåííыé êîíöåðí «Уêðîбîðîíïðîì» 
ïëàíèðóåò â 2020 ã. ìàêñèìàëüíî ñîîòâåòñòâîâàòü 
ñòàíäàðòàì Îðãàíèзàöèè Сåâåðîàòëàíòè÷åñêîãî 
äîãîâîðà (ÍÀÒÎ) è ïðîäîëæèòü ðàзðàбîòêè ñîâðå-
ìåííîé òåхíèêè, äëÿ ÷åãî бóäåò ïðèâëåêàòü зàðó-
бåæíых ïàðòíåðîâ.

Àâèàöèîííыé ðыíîê äîñòàòî÷íî íàñыщåí, 
êîíêóðèðóюò íà íåì ìåæäó ñîбîé íå îòäåëüíыå 
êîìïàíèè, à àâèàöèîííыå äåðæàâы. Уêðàèíà 
â ïðîèзâîäñòâå êðóïíых è ñðåäíèх ïàññàæèð-
ñêèх ñàìîëåòîâ êîíêóðèðóåò ñ ëèäåðàìè ìèðî-
âîãî ðыíêà Boeing è Airbus. Â ñåãìåíòàх ïðîèз-
âîäñòâà ãðóзîâых è ðåãèîíàëüíых ïàññàæèðñêèх 
ñàìîëåòîâ îñíîâíыìè óêðàèíñêèìè êîíêóðåí-
òàìè ÿâëÿюòñÿ бðàзèëüñêàÿ Embraer, êàíàäñêàÿ 
Bombardier, èñïàíñêèé CASA, èòàëüÿíñêî-àìåðè-
êàíñêàÿ Lockheed Alenia è ðîññèéñêàÿ êîìïàíèÿ 
«Гðàæäàíñêèå ñàìîëåòы Сóхîãî».

Сîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå àâèàïðîìышëåííîñòè 
Уêðàèíы íàхîäèòñÿ â êðèзèñíîì ñîñòîÿíèè. Çà 
ïîñëåäíèå ãîäы ðåзêî óхóäшèëàñü ñèòóàöèÿ íà 
ðыíêå, èзíîшåííîñòü îñíîâíых фîíäîâ äîñòèãëà 
êðèòè÷åñêîãî óðîâíÿ. Â íàñòîÿщåå âðåìÿ èìåю-
щèéñÿ ïîòåíöèàë èñïîëüзóåòñÿ íå â ïîëíîé ìåðå, 
ïîñêîëüêó àâèàöèîííàÿ îòðàñëü íàхîäèòñÿ ïîä 
âëèÿíèåì ðàñòóщèх ïðîÿâëåíèé ñèñòåìíîãî êðè-
зèñà. Эòî êàñàåòñÿ ïðàêòè÷åñêè âñåх âàæíåéшèх 
ñîñòàâëÿющèх àâèàöèîííîé îòðàñëè îò àâèàñòðî-
åíèÿ, àâèàöèîííых ïåðåâîзîê äî òðàíñïîðòíîé 
èíфðàñòðóêòóðы. Â ñâÿзè ñ эòèì, îñîбåííî àêòó-
àëüíыì ÿâëÿåòñÿ àíàëèз ïðè÷èí ñëîæèâшåéñÿ 
ñèòóàöèè è ðàзðàбîòêà íàó÷íî-îбîñíîâàííых 
ïðåäëîæåíèé, êàñàющèхñÿ ïîèñêà ìåхàíèзìîâ 
îïòèìèзàöèè ðàбîòы îòðàñëè. 

Сóщåñòâóюò îïðåäåëåííыå ïðîбëåìы, êîòîðыå 
íåîбхîäèìî ðåшèòü, ïîñêîëüêó îò эòîãî зàâèñèò 
äàëüíåéшàÿ ñóäüбà àâèàöèîííîé îòðàñëè Уêðà-
èíы (ñì. ðèñ. 1). Ê êàòåãîðèè эêîíîìè÷åñêèх ïðî-
бëåì òåхíè÷åñêîãî хàðàêòåðà îòíîñèòñÿ бîëüшàÿ 
ãðóïïà òåхíè÷åñêèх ïðîбëåì, ðåшåíèå êîòîðых 
ñâÿзàíî ñ ñóщåñòâåííыìè ðàñхîäàìè ãîñóäàðñòâà, 
àâèàêîìïàíèé è ìåæäóíàðîäíых îðãàíèзàöèé 
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. 

 

Основные проблемы авиационной отрасли Украины: 

модернизация летного парка 

охрана окружающей среды 

авиационная безопасность 

экономия авиационного топлива 

упрощение формальностей при международных 
авиаперевозках 

ограниченные инвестиционные возможности 
авиастроительных предприятий 

эксплуатация аэропортов и аэронавигационного 
оборудования 

модели собственности и управления для динамичного 
реагирования на реформирование отрасли в целом 

Ðис. 1. Îсновные проблемы  
авиационной отрасли Óкраины

Сðåäè òàêèх òðóäíîñòåé, â ïåðâóю î÷åðåäü, 
íåîбхîäèìî âыäåëèòü ìîäåðíèзàöèю ëåòíîãî 
ïàðêà, îхðàíó îêðóæàющåé ñðåäы, àâèàöèîííóю 
бåзîïàñíîñòü, эêîíîìèю àâèàöèîííîãî òîïëèâà, 
óïðîщåíèÿ фîðìàëüíîñòåé ïðè ìåæäóíàðîäíых 
àâèàïåðåâîзêàх, à òàêæå ïðîбëåìó эêñïëóàòàöèè 
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àэðîïîðòîâ è àэðîíàâèãàöèîííîãî îбîðóäîâàíèÿ 
è äðóãèå òåхíè÷åñêèå ïðîбëåìы, êîòîðыå îêàзы-
âàюò âëèÿíèå íà ðàзâèòèå ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. 

Эòè ïðîбëåìы íåëüзÿ íàзâàòü ñóãóбî òåхíè÷å-
ñêèìè èëè ñóãóбî эêîíîìè÷åñêèìè, ïîñêîëüêó â èх 
ðåшåíèè âàæíîå зíà÷åíèå èìåюò è ïîëèòè÷åñêèå 
ìîìåíòы, êîòîðыå îбÿзàòåëüíî äîëæíы ó÷èòы-
âàòüñÿ ïðè àíàëèзå ðåшåíèÿ íàзâàííых ïðîбëåì. 
Ìîäåðíèзàöèÿ ëåòíîãî ïàðêà òðåбóåò îò ãîñóäàð-
ñòâà è àâèàêîìïàíèé зíà÷èòåëüíых фèíàíñîâых 
ðåñóðñîâ. Íàó÷íî-òåхíè÷åñêèé ïðîãðåññ âыíóæ-
äàåò ê óñêîðåíèю îбíîâëåíèå îñíîâíîãî ó÷ðåäè-
òåëüñòâà, è â ïåðâóю î÷åðåäü ñàìîëåòíîãî ïàðêà 
è íàзåìíых ñðåäñòâ. Êðîìå òîãî, íåîбхîäèìîñòü 
ïîääåðæêè âыñîêîãî óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíî-
ñòè зàñòàâëÿåò àâèàêîìïàíèè îòêàзыâàòüñÿ îò åщå 
ïðèãîäíых ê эêñïëóàòàöèè ñòàðых òèïîâ ñàìîëå-
òîâ è зàêóïàòü ñàìîëåòы òðåòüåãî è ÷åòâåðòîãî 
ïîêîëåíèé ðåàêòèâíîé òåхíèêè. Ìîäåðíèзàöèÿ 
ïàðêà âîзäóшíых ñóäîâ òðåбóåò îãðîìíых êàïè-
òàëüíых âëîæåíèé, ÷òî ñâÿзàíî ñ ïîñòîÿííыì 
óäîðîæàíèåì àâèàöèîííîé òåхíèêè.

Âыводы. У÷èòыâàÿ ïîòåíöèàëüíыå âîзìîæíî-
ñòè óêðàèíñêîé àâèàöèîííîé ïðîìышëåííîñòè, 

íåîбхîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà 
â ïîääåðæêå эòîé îòðàñëè ÿâëÿåòñÿ íåîбхîäè-
ìыì óñëîâèåì åå äàëüíåéшåãî ðàзâèòèÿ. Пëà-
íîâàÿ ïðîãðàììíàÿ ïîääåðæêà ïðîìышëåííî-
ñòè ãîñóäàðñòâà – ïðèíöèïèàëüíàÿ ïîзèöèÿ ïî 
óêðåïëåíèю åå êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè. Îðãàíы 
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ äîëæíы ãàðàíòè-
ðîâàòü ðèñêè ðàзäåëåííîãî ïàðòíåðñòâà ïî âñåìó 
ñïåêòðó ðàзâèòèÿ óêðàèíñêîé àâèàöèîííîé ïðî-
ìышëåííîñòè, ÷òî бóäåò ñïîñîбñòâîâàòü ðàзâè-
òèю îòðàñëè.

Сîзäàâàÿ àâèàöèîííóю òåхíèêó, íåîбхîäèìî 
ðåшàòü âîïðîñы êîìïëåêñíîãî åå èñïîëüзîâàíèÿ â 
îбщåé òðàíñïîðòíîé ñèñòåìå ãîñóäàðñòâà, фîðìè-
ðóÿ âîзäóшíыå ïåðåâîзêè â ñòðàíå ÷åðåз íåñêîëüêî 
êðóïíых îïåðàòîðîâ-àâèàêîìïàíèé è àэðîóзëîâ ñ 
ñîбëюäåíèåì ãîñóäàðñòâåííых èíòåðåñîâ.

Òàêæå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âíåäðåíèå êëà-
ñòåðèзàöèè â àâèàöèîííîé îòðàñëè è ðàзâèòèå 
ïðè эòîì ñîêîíêóðåíòíых ñòðàòåãèé ïîзâîëèò 
â íåäàëåêîì бóäóщåì зàíÿòü äîñòîéíîå ìåñòî 
ñðåäè ó÷àñòíèêîâ ðыíêà àâèàöèîííых ïåðåâîзîê. 
Íåëüзÿ óïóñòèòü Уêðàèíå шàíñ âîзðîæäåíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîбíîñòè àâèàöèîííîé îòðàñëè.
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Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò

ШËЯХÈ П²ÄÂÈЩÅÍÍЯ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÐÎМÎЖÍÎÑÒ² ÀÂ²ÀÖ²ЙÍÎЇ ÃÀËÓЗ² ÓÊÐÀЇÍÈ

Ðезюме
Дîñë³äæåíî ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ íîâîї îðãàí³зàö³éíîї ñèñòåìè, зäàòíîї åфåêòèâíî зä³éñíюâàòè ïîë³-
òèêó ñòâîðåííÿ ³ ïðîñóâàííÿ óêðàїíñüêîї àâ³àòåхí³êè íà ïîòåíö³éí³ ðèíêè, зàëó÷àòè íåîбх³äí³ äëÿ öüîãî 
ðåñóðñè òà êåðóâàòè íèìè. Íåзâàæàю÷è íà íàÿâí³ñòü зíà÷íîãî ïîòåíö³àëó â àâ³àö³éí³é ãàëóз³, Уêðàїíà 
ìàє зíà÷í³ ф³íàíñîâ³ ïðîбëåìè. Êëàñòåðèзàö³ÿ é âèêîðèñòàííÿ ñîêîíêóðåíòíèх ñòðàòåã³é äàñòü зìîãó â 
ìàéбóòíüîìó зàéíÿòè ã³äíå ì³ñöå ñåðåä ó÷àñíèê³â ðèíêó àâ³àö³éíèх ïåðåâåзåíü .
Êлючові слова: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, àâ³àö³éíà ãàëóзü, àâ³àïåðåâåзåííÿ, àâ³àö³éíèé êëàñòåð, ñîêîí-
êóðåíòí³ ñòðàòåã³ї.

Diachenko T. Î.
National Aviation University

WAYS TO IMPROVE THE COMPETITIVENESS OF UKRAINE'S AVIATION INDUSTRY

Summary
The problems of formation of a new organizational system that can effectively implement policy creation 
and promotion of Ukrainian aircraft to potential markets, attract the necessary resources and manage them. 
Despite the significant potential in the aviation sector, Ukraine has significant financial problems. Clustering 
and use competitive strategies will in future occupy a worthy place among the participants of the market of 
air transportation.
Key words: competitiveness, the aviation industry, airlines, aviation cluster, co-competitive strategies.


