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Ðезюме
Пðîàíàëèзèðîâàíî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñðåäы â Уêðàèíå, ó÷èòыâàÿ ñîâðåìåííыå 
èíòåãðàöèîííыå ïðîöåññы è âызîâы, ñòîÿщèå ïåðåä эêîíîìèêîé. Ðàññìîòðåíы фàêòîðы, îбóñëîâëèâàю-
щèå âîзíèêíîâåíèå óãðîз бåзîïàñíîé äåÿòåëüíîñòè ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ. Пðîàíàëèзèðîâàíы ìåðы 
ïî ñîзäàíèю бëàãîïðèÿòíîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñðåäы è ïîääåðæêè äåÿòåëüíîñòè ñóбъåêòîâ хîзÿé-
ñòâîâàíèÿ ñî ñòîðîíы ãîñóäàðñòâà â êîíòåêñòå îбåñïå÷åíèÿ åãî эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè.
Êлючевые слова: ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå, эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü, ñóбъåêò хîзÿéñòâîâàíèÿ, 
óãðîзы äåÿòåëüíîñòè.
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Summary
The article analyzes the state of the business environment in Ukraine, taking into account the modern 
integration processes and challenges facing the economy. It examines the factors that give rise to a threat to 
security activities of economic entities. Analyzed measures to create a favourable business environment and 
support the activities of business entities from the state in the context of its economic security.
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Âèзíà÷åíî òà ïðîàíàë³зîâàíî îñíîâí³ ïðîбëåìè îðãàí³зàö³ї ф³íàíñîâî-êðåäèòíîãî зàбåзïå÷åííÿ àãðàðíîãî 
âèðîбíèöòâà, ÿê³ зóìîâëåí³ ÿê ñïåöèф³êîю ãàëóз³, òàê ³ íèзêîю îñîбëèâîñòåé, щî ïðèòàìàíí³ ö³é ãàëóз³. 
Íàâåäåíî àíàë³з зàëó÷åííÿ êðåäèòíèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâàìè àãðàðíîãî ñåêòîðà Уêðàїíè зà 2010–2014 
ðð. Çàïðîïîíîâàíî îñíîâí³ шëÿхè âèð³шåííÿ ф³íàíñîâî-êðåäèòíîãî зàбåзïå÷åííÿ àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà. 
Êлючові слова: àãðàðíå âèðîбíèöòâî, ф³íàíñóâàííÿ, ф³íàíñîâî-êðåäèòíå зàбåзïå÷åííÿ, бàíê³âñüêå êðå-
äèòóâàííÿ.

© Лåб³äü Â. C., 2016

Постановка проблеми. Сåêòîð àãðàðíîãî âèðîб-
íèöòâà є ðåñóðñíîì³ñòêîю ñфåðîю, ÿêà хàðàêòåðè-
зóєòüñÿ зíà÷íîю òðèâàë³ñòю âèðîбíè÷îãî öèêëó òà 
ñóòòєâèì ïåð³îäîì îбåðòàííÿ êîшò³â. Дëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ âèðîбíè÷îãî öèêëó íà ÿê³ñíîìó, òåхíî-
ëîã³÷íî âèñîêîìó ð³âí³ íåîбх³äíî âèзíà÷èòè ñòà-
б³ëüí³ äæåðåëà ðåñóðñ³â. Îäíèì ³з äæåðåë òàêèх 
ðåñóðñ³â є бàíê³âñüêå êðåäèòóâàííÿ. Îäíàê òîé 
ìåхàí³зì ф³íàíñîâî-êðåäèòíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà, щî íà ñüîãîäí³ ³ñíóє, íå 
â³äïîâ³äàє âèìîãàì ðåñóðñíîї åфåêòèâíîñò³ òà ï³ä-
âèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
ãàëóз³. Â³ò÷èзíÿíèé ñåêòîð àãðàðíîãî âèðîбíè-
öòâà íå îòðèìóє íàëåæíîї äåðæàâíîї ф³íàíñîâîї 

äîïîìîãè, ïðîбëåìîю зàëèшàєòüñÿ зàëó÷åííÿ 
³íâåñòèö³é.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Ð³зí³ 
àñïåêòè ф³íàíñîâî-êðåäèòíîãî ìåхàí³зìó зàбåзïå-
÷åííÿ ðîзâèòêó àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà äîñë³äæóâà-
ëèñÿ òà ïðîäîâæóюòü бóòè â öåíòð³ óâàãè бàãàòüîх 
âèäàòíèх íàóêîâö³â. Ç-ïîì³æ íèх ìîæíà âèä³ëèòè 
íàóêîâ³ äîðîбêè òàêèх â÷åíèх, ÿê Â. Àíäð³é÷óê 
[1], Î. Гóäзü [2], Ì. Дåì’ÿíåíêî [3], Ю. Лóïåíêî, 
Ì. Ìàë³ê [5], С. Îíèñüêî [9], П. Сàбëóê [10], 
П. Сòåöюê [12], Î. Шóбðàâñüêà [13].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³шåíèх ðàí³шå ÷àñòèí зàãàëü-
íîї ïðîбëåìè. Çíà÷íà ÷àñòèíà ìàëîäîñë³äæåíèх 
òà äèñêóñ³éíèх ïèòàíü ïîòðåбóюòü ґðóíòîâíîãî 
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íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â, ÿâèщ òà ìåхà-
í³зì³â ó ñфåð³ ф³íàíñîâî-êðåäèòíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà. Îñîбëèâîї óâàãè ïîòðåбóє 
ïèòàííÿ àäàïòàö³ї зàãàëüíîãî òåîðåòè÷íîãî бàзèñó 
äî âèðîбíè÷î-ф³íàíñîâîї ñïåöèф³êè ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Êð³ì òîãî, öå âàæëèâèì 
є äîñë³äæåííÿ ìåòîä³â óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зà-
ö³ї ф³íàíñîâî-êðåäèòíîãî зàбåзïå÷åííÿ àãàðíîãî 
âèðîбíèöòâà ó ñó÷àñíèх ðèíêîâèх óìîâàх.

Метою статті є âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх ïðîбëåì 
îðãàí³зàö³ї ф³íàíñîâî-êðåäèòíîãî зàбåзïå÷åííÿ àãðàð-
íîãî âèðîбíèöòâà òà îñíîâíèх шëÿх³â їх ïîäîëàííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Íàëåæíå ф³íàíñîâî-êðåäèòíå зàбåзïå÷åííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â є êëю÷åì äî 
зàбåзïå÷åííÿ óñï³шíîї ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà, âèð³шåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
ïèòàíü, ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é. Ðåòðîñïåê-
òèâíèé àíàë³з зàñâ³ä÷óє, щî é äîñ³ â Уêðàїí³ íå 
ðîзðîбëåíî єäèíèх, ñòàб³ëüíèх зàñàä îðãàí³зà-
ö³ї ф³íàíñîâî-êðåäèòíîãî зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó 
àãðàðíîãî ñåêòîðà òà òåðèòîð³é. Яê íàñë³äîê, ïðî-
öåñ ф³íàíñóâàííÿ íîñèòü хàîòè÷íèé, бåзñèñòåì-
íèé хàðàêòåð. Щîð³÷íî ñêîðî÷óюòüñÿ бюäæåòí³ 
âèäàòêè íà ðîзâèòîê ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. 
Êð³ì òîãî, â óìîâàх ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèзè, 
äåâàëüâàö³ї ãðèâí³, â³éíè íà Схîä³ Уêðàїíè î÷³êó-
âàííÿ зб³ëüшåííÿ âèäàòê³â ³з äåðæàâíîãî бюäæåòó 
ïðàêòè÷íî íåìîæëèâå.

Íèí³шíÿ ñèòóàö³ÿ ó ñфåð³ ф³íàíñîâî-êðåäèòíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà âêàзóє íà íåîб-
х³äí³ñòü òðàíñфîðìàö³ї éîãî ìåхàí³зì³â òà ïîшóêó 
íîâèх ³íñòðóìåíò³â, àäåêâàòíèх íàÿâí³é ñèòóàö³ї.

Дîñë³äæåííÿ зàñâ³ä÷óюòü, щî ф³íàíñóâàííÿ 
àãðàðíîãî ñåêòîðà â îêðåìèх êðàїíàх зàбåзïå÷ó-
єòüñÿ зàâäÿêè äîäàòêîâîìó зàëó÷åííю êðåäèò³â 
бàíê³âñüêèх ³íñòèòóö³é, ÷îãî íåìàє â Уêðàїí³ 
÷åðåз ïåâí³ ïðîбëåìè êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ бàíêàìè, à ñàìå: 

– â³äñóòí³ñòü ó ïîзè÷àëüíèê³â ë³êâ³äíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ êðåäèò³â; 

– âèñîê³ êðåäèòí³ ñòàâêè; 
– äîâãà ïðîöåäóðà ðîзãëÿäó ìîæëèâîñò³ îòðè-

ìàííÿ êðåäèòó; 
– âïëèâ ñåзîíó íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîбíè-

öòâî òà зàëåæí³ñòü â³ä ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèх óìîâ; 
– зíèæåííÿ ðîäю÷îñò³ ґðóíò³â òà зðîñòàííÿ їх 

åðîз³ї; 
– íåñòàб³ëüí³ñòü ф³íàíñîâîї òà ïîë³òè÷íîї ñèñ-

òåìè; 
– íåìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ êðåäèòó íà ñòâî-

ðåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà «з 
íóëÿ» [12].

Âèð³шåííÿ ïðîбëåìè зàëó÷åííÿ êðåäèò³â 
óñêëàäíюєòüñÿ òèì, щî ðàзîì ³з ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè, ÿê³ ìàюòü ïåâíèé äîñòóï 
äî êðåäèòíèх ðåñóðñ³â ó àãðàðíîìó ñåêòîð³, ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю зàéìàюòüñÿ òàêîæ 
ìàë³ ãîñïîäàðñòâà. Âîíè âîëîä³юòü зíà÷íîю ÷àñ-
òèíîю ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü ³ âèðîбëÿюòü 
ïîíàä 67% ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї ³ òîìó 
òåæ ïîòðåбóюòü êðåäèòíèх ðåñóðñ³â. Йäåòüñÿ ïðî 
òå, щî ÷èíí³ зàñàäè êðåäèòíîї ïîë³òèêè â Уêðà-
їí³ є äèñêðèì³íàö³éí³ â³äíîñíî äîìîãîñïîäàðñòâ. 
Пîòð³бíî ñфîðìóâàòè â Уêðàїí³ òàêó êðåäèòíó ïîë³-
òèêó, ÿêà б зðîбèëà ð³âíîïðàâíèì äîñòóï äî êðå-
äèò³â òèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿê³ ïðîâîäÿòü 
àêòèâíó ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ³ ìîæóòü зàбåзïå-
÷èòè âèêîíàííÿ óñ³х ïðèíöèï³â êðåäèòóâàííÿ. 

Çã³äíî з ï³äðàхóíêàìè ó÷åíèх зà ïåð³îä 2010–
2014 ðð., â Уêðàїí³ бóëà ïîзèòèâíà äèíàì³êà зàëó-
÷åííÿ êðåäèòíèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâàìè àãðàð-

íîãî ñåêòîðà. Сïîñòåð³ãàєòüñÿ öèêë³÷íà òåíäåíö³ÿ 
íàäхîäæåííÿ êðåäèòíèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâàì 
ãàëóз³. У 2014 ð. їх îбñÿã бóâ íàбëèæåíèé äî ð³âíÿ 
2010 ð. ³ ñòàíîâèâ 10,9 ìëðä ãðí. Сïîñòåð³ãàєòüñÿ 
öèêë³÷í³ñòü ³ â ê³ëüêîñò³ ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ îäåð-
æàëè êðåäèòè. У 2014 ð. їх бóëî 2267, щî íà 1,3% 
б³ëüшå ïîð³âíÿíî з 2010 ð.[7].

У ÷àñîâ³é ñòðóêòóð³ (äèâ. ðèñ. 1) зб³ëüшèëàñÿ 
÷àñòêà êîðîòêîñòðîêîâèх (äî 1 ðîêó) êðåäèò³â íà 
49,4% ó íàö³îíàëüí³é âàëюò³ (íàéб³ëüшèé їх îбñÿã 
â 2014 ð. – 167,2 ìëí ãðí), íà 42,9% – ñåðåäíüî-
ñòðîêîâèх (â³ä 1 äî 5 ðîê³â) (íàéб³ëüшèé їх îбñÿã ó 
2014 ð. – 188,2 ìëí ãðí), òîä³ ÿê íà äîâãîñòðîêîâ³ 
(ïîíàä 5 ðîê³â) íåìàє âèñîêîãî ïîïèòó âïðîäîâæ àíà-
ë³зîâàíîãî ïåð³îäó (íàéб³ëüшèé їх îбñÿã ó 2014 ð. – 
39,4 ìëí ãðí) [6]. Âèêîðèñòîâóâàòè êðåäèòè, щî 
ïðîïîíóюòü бàíêè, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðè-
єìñòâà íå ìîæóòü ó зâ’ÿзêó з òèì, щî ì³í³ìàëüí³ 
òåðì³íè êðåäèò³â äëÿ ñåëà ïîâèíí³ ïåðåâèщóâàòè 
6 ì³ñÿö³â, ïðîòå âåëèêà ÷àñòèíà êîðîòêîñòðîêîâèх 
êðåäèò³â âèäàєòüñÿ íà ñòðîê â³ä 2 äî 4 ì³ñÿö³â, щî 
åêîíîì³÷íî íå îбґðóíòîâàíî äëÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà. 
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Ðис. 1. Êредити сільськогосподарським 
підприємствам Óкраїни за 2010–2014 рр.  

(за строками та видами валют)
Джерело: побудовано автором на основ³ даних Бюлетен³в 
НБУ за 2010–2014 рр. [6]

Òàêîæ âèñîê³ â³äñîòêîâ³ ñòàâêè бàíê³â íå äàюòü 
зìîãè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèєìñòâàì 
êîðèñòóâàòèñÿ êðåäèòíèìè ðåñóðñàìè. Сåðåäí³ 
â³äñîòêîâ³ ñòàâêè зà êðåäèòàìè, âèäàíèх ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèєìñòâàì, ñóòòєâî ð³зíÿòüñÿ 
зàëåæíî â³ä ðåã³îíó, ³ зà ïåð³îä 2013–2014 ðð. 
âàð³юâàëè ó ìåæàх 22–25% ð³÷íèх ó íàö³îíàëü-
í³é âàëюò³ (äèâ. ðèñ. 2). Сåðåäíüîзâàæåíà ñòàâêà 
â ð³÷íîìó îб÷èñëåíí³ зà íîâèìè êðåäèòàìè, íàäà-
íèìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèєìñòâàì (бåз 
óðàхóâàííÿ îâåðäðàфòó), ó 2014 ð. зðîñëà íà 
3,54 ï.ï. ðîö³, ïîð³âíÿíî з 2013 ð., ó íàö³îíàëüí³é 
âàëюò³ íà 1,9 ï.ï. â ³íîзåìí³é âàëюò³ [6].
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Джерело: побудовано автором на основ³ даних Бюлетен³в 
НБУ за 2010–2014 рр. [6]
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Âîäíî÷àñ ïðîÿâëÿюòüñÿ íåãàòèâí³ òåíäåíö³ї, 
зîêðåìà, ïðîñòðî÷åíà зàбîðãîâàí³ñòü зà êðåäèòàìè 
ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ зб³ëüшèëàñÿ ó 2014 ð. 
íà 64,4%, àбî íà 2,1 ìëðä ãðí ïîð³âíÿíî з 2010 ð. 
³ ñòàíîâèëà 5,5 ìëðä ãðí. Îñòàíí³ òðè ðîêè ïðèïè-
íèëàñü âèäà÷à ñóбñèä³é íà êðåäèòíå зàбåзïå÷åííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ [6].

Íàéб³ëüш âàæëèâèì ñêëàäíèêîì ф³íàíñî-
âîãî зàбåзïå÷åííÿ àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà є íàÿâ-
í³ñòü âëàñíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òà ìîæëèâ³ñòü 
äîñòóïó äî зîâí³шí³х äæåðåë їх фîðìóâàííÿ. 
Îñíîâíèì âíóòð³шí³ì äæåðåëîì фîðìóâàííÿ 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â зàëèшàєòüñÿ ÷èñòèé äîхîä 
(âèðó÷êà) â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї. Â îñòàíí³ ðîêè 
öåé ïîêàзíèê ìàâ òåíäåíö³ю äî зðîñòàííÿ. Òàê, 
ó 2013 ð. éîãî êîíñîë³äîâàíèé îбñÿã ñòàíîâèâ 
133,42 ìëðä ãðí, щî ìàéæå âäâ³÷³ б³ëüшå, í³æ 
ó 2010 ð. (81,2 ìëðä ãðí), òà íà 1,22 ìëðä ãðí 
б³ëüшå, í³æ ó 2012 ð. (132,2 ìëðä ãðí). Îäíàê ÷èñ-
òèé ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò, íàâïàêè, зìåíшèâñÿ 
ìàéæå ó 2 ðàзè, щî ïîâ’ÿзàíî з³ зб³ëüшåííÿì 
³íфëÿö³éíèх âèòðàò. У 2013 ð. ïîð³âíÿíî з ïîïå-
ðåäí³ì ðîêîì зàãàëüíà ñóìà âèòðàò âèðîñëà íà 7% 
(з 166,4 ìëðä ãðí ó 2012 ð. äî 179,6 ìëðä ãðí ó 
2013 ð.). Êð³ì òîãî, ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ ó 2013 ð., íå âðàхîâóю÷è бюäæåòí³ äîòàö³ї 
òà äîïëàòè, â ö³ëîìó зìåíшèâñÿ äî 8,8% ïîð³â-
íÿíî з 16,2% ó 2012 ð. [7]. 

²ñíóє ÷èìàëî ïðîбëåì ³ ó ф³íàíñóâàíí³ àãðàð-
íîãî ñåêòîðà äåðæàâîю. Уïðîäîâæ îñòàíí³х ðîê³â 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зìåíшåííÿ ф³íàíñóâàííÿ зàхîä³â 
ïðÿìîї ï³äòðèìêè àãðàðíîãî ñåêòîðà, íåäîñòàòí³ 
îбñÿãè ф³íàíñóâàííÿ äåðæàâíèх ïðîãðàì, à òàêîæ 
íååфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êîшò³â зà íèìè. 
Íà ñüîãîäí³ ìåхàí³зì бюäæåòíîãî ф³íàíñóâàííÿ 
â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè Уêðàїíè зäàòåí 
зàбåзïå÷èòè íå б³ëüшå 10–20% зàãàëüíîї ïîòðåбè. 
Пðîöåñ ф³íàíñóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
Уêðàїíè з êîшò³â äåðæàâíîãî бюäæåòó âïðîäîâæ 
бàãàòüîх ðîê³â хàðàêòåðèзóєòüñÿ íååфåêòèâí³ñòю 
òà íåäîñêîíàë³ñòю ðîзïîä³ëó (äèâ. òàбë. 1). 

Дæåðåëîì ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ є òàêîæ ³íâåñòèö³ї. Пðîòå îбñÿãè 
їх зàëó÷åííÿ, îñîбëèâî ³íîзåìíèх, â àãðàðíèé ñåê-
òîð íåäîñòàòí³. Îф³ö³éíà ñòàòèñòèêà ñâ³ä÷èòü, щî 
îбñÿãè ³íâåñòèö³é ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé ñåêòîð 
åêîíîì³êè â äèíàì³ö³ зðîñòàюòü. Îäíàê â àбñî-
ëюòí³é ñâîїé б³ëüшîñò³ їх зàëó÷àюòü âåëèê³ àãðî-
ãîñïîäàðñòâà, àãðîхîëäèíãè, à äð³бí³ é ñåðåäí³ 
ñ³ëüãîñïï³äïðèєìñòâà, äîìîãîñïîäàðñòâà íå ìàюòü 
òàêîї ìîæëèâîñò³ [13]. Сàìå òîìó âèíèêàє ïîòðåбà 
ðîзðîбèòè íîâ³ зàñàäè ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè. 

²íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ñóêóï-
í³ñòü зàхîä³â, ÿê³ ïðîâîäÿòüñÿ äåðæàâîю é ï³ä-
ïðèєìñòâàìè ó âèãëÿä³ âñòàíîâëåííÿ îбñÿã³â ³ 
ñòðóêòóðè ³íâåñòèö³é, âèзíà÷åííÿ íàïðÿì³â їх 
âèêîðèñòàííÿ, à òàêîæ äæåðåë íàäхîäæåííÿ, âðà-
хîâóю÷è íåîбх³äí³ ï³äâèщåííÿ їх òåхíîëîã³÷íîãî 
ð³âíÿ [11, c. 273]. У зâ’ÿзêó з³ зб³ëüшåííÿì ³íâåñ-
òèö³éíèх âêëàäåíü, ïðîòÿãîì íàéбëèæ÷èх äâîх–

òðüîх ðîê³â ìîæíà äîñÿãòè ï³äâèщåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³. 

Âàæëèâå зíà÷åííÿ ìàє ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ 
ðåàëüíîãî äîâãîñòðîêîâîãî àãðîêðåäèòóâàííÿ з 
äåðæàâíîю ï³äòðèìêîю, íàäàííÿ ìîæëèâîñòåé 
ñ³ëüãîñïâèðîбíèêàì êîðèñòóâàòèñÿ êðåäèòàìè 
íà 10–15 ðîê³â з³ ñòàâêîю äî 10% ð³÷íèх. Îñíî-
âíèìè íàïðÿìàìè ðîзâèòêó ñèñòåìè êðåäèòó-
âàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó є фîðìóâàííÿ êðåäèò-
íîї ³íфðàñòðóêòóðè òà âäîñêîíàëåííÿ êðåäèòíèх 
ìåхàí³зì³â, à ñàìå: 

– óïðîâàäæåííÿ зàñòàâíèх îïåðàö³é з âèêî-
ðèñòàííÿì зàêëàäíèх òà ³ïîòå÷íèх îбë³ãàö³é; 

– ï³äâèщåííÿ ãàðàíò³é ïîâåðíåííÿ êðåäèò³â 
шëÿхîì ñòâîðåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîї ðåєñòðàö³ї 
íåðóхîìîñò³, зîêðåìà: зåìåëüíèх ä³ëÿíîê, ðîзâè-
òêó îö³ííîї òà ñòðàхîâîї ä³ÿëüíîñò³, âèêîðèñòàííÿ 
зàñòàâíîãî ìàéíà, óäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зìó ñòðà-
хóâàííÿ ф³íàíñîâèх ðèзèê³â êîìåðö³éíèх бàíê³â; 

– óäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зìó äåðæàâíîї ï³ä-
òðèìêè ï³äïðèєìñòâ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó 
÷åðåз ìåхàí³зì зäåшåâëåííÿ â³äñîòêîâèх ñòàâîê зà 
êîðèñòóâàííÿ êðåäèòàìè. 

Пåðåâàæíó ÷àñòèíó ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³-
òàë, зàëó÷åíèх зà äîïîìîãîю âñ³х äæåðåë ф³íàí-
ñóâàííÿ, âàðòî ñïðÿìîâóâàòè íà ìîäåðí³зàö³ю òà 
ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñ-
òåé àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî â зàхîäàх ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ðåфîðìóâàííÿ óðÿäîâèìè é ïàðëàìåíò-
ñüêèìè ñòðóêòóðàìè зíà÷íó óâàãó ïðèä³ëÿюòü 
äåöåíòðàë³зàö³ї, âêëю÷àю÷è ф³íàíñîâó. Сàìå òîìó 
âèïðàâäàíèì зàхîäîì äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ïðèбóòêî-
âîñò³ ìîæå ñòàòè зàêîíîäàâ÷å ââåäåííÿ ì³ñöåâîãî 
збîðó з 1 ãà зà êîðèñòóâàííÿ зåìåëüíèìè ä³ëÿí-
êàìè (íà ð³âí³ 0,3–1% ãðîшîâîї îö³íêè зåìë³) 
зàëåæíî â³ä ðîзì³ð³â ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ é 
íàïðàâëåííÿ öèх êîшò³â íà ðîзâèòîê ñ³ëüñüêèх 
ãðîìàä [1, ñ. 20]. Òàêèì ÷èíîì з’ÿâèòüñÿ íîâå äæå-
ðåëî ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â íà ñåë³, ³ öå äàñòü зìîãó 
бюäæåòàì ñ³ëüñüêèх ðàä òà îб’єäíàíèì ãðîìàäàì 
ìàòè äîñòàòí³é îбñÿã êîшò³â íà зä³éñíåííÿ âëàñíèх 
ïîâíîâàæåíü ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, íàäàííÿ 
íàñåëåííю ïåðшî÷åðãîâèх ñîö³àëüíèх ïîñëóã òà 
зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó ñåëà.

Âисновки. Пðîàíàë³зóâàâшè ñó÷àñíèé ñòàí 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ãàëóз³, äîхîäèìî âèñíî-
âêó, щî âîíà â³ä÷óâàє íåñòà÷ó ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â, ÿê³ ìîæíà îòðèìàòè àбî зàëó÷èòè êðåäèòí³ 
ðåñóðñè, àбî âèêîðèñòàòè âëàñíèé êàï³òàë. 
Îñòàííє ìîæëèâî зà óìîâè â³äíîâëåííÿ âèðîбíè-
÷èх ïîòóæíîñòåé ï³äïðèєìñòâ. Дëÿ äîñÿãíåííÿ 
íåîбх³äíîãî ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ðåíòàбåëüíîñò³ 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ âàðòî зîñåðåäèòè óâàãó 
íà îðãàí³зàö³ї åфåêòèâíîãî òà àäåêâàòíîãî óìî-
âàì ãîñïîäàðюâàííÿ êîæíîãî îêðåìîãî ñóб’єêòà 
óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèìè ðåñóðñàìè Íàÿâí³ 
зàñàäè îðãàí³зàö³ї ф³íàíñîâî-êðåäèòíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà òà ñ³ëüñüêèх òåðèòî-
ð³é íå зàбåзïå÷óюòü íàëåæíîãî їх ðîзâèòêó. Çà 

Òàбëèöÿ 1
Äинаміка видатків загального фонду Äержавного бюджету Óкраїни

Показники
Ðоки

2010 2011 2012 2013 2014 +/– 
2014/2010

+/– 
2014/2013

Âèäàòêè Дåðæàâíîãî бюäæåòó, 
ìëðä ãðí 307,7 342,79 413,6 419,8 436,8 129,1 17

Ì³í³ñòåðñòâî ÀП³П, ìëðä ãðí 5,8 10,5 8,6 8,4 6,8 1 –1,6

% äî зàãàëüíîãî îбñÿãó âèäàòê³â 1,88 3,06 2,08 2,00 1,56   
Джерело: побудовано автором на основ³ додатк³в № 3–4 до Держбюджету України на 2010–2014 рр. [4]
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ðîêè íåзàëåæíîñò³ Уêðàїíè ó äåðæàâ³ íå бóëî 
ñòâîðåíî äîñêîíàëîãî ìåхàí³зìó êðåäèòóâàííÿ 
ñåëà. Цÿ ïðîбëåìà âèð³шóєòüñÿ ò³ëüêè шëÿхîì 
÷àñòêîâîї êîìïåíñàö³ї з äåðæàâíîãî бюäæåòó 
â³äñîòêîâèх ñòàâîê зà êðåäèòàìè êîìåðö³éíèх 
бàíê³â, ïðè÷îìó ëèшå äëÿ âåëèêèх ñ³ëüãîñïâè-
ðîбíèê³â, ³ íå ðîзâ’ÿзóє її â êîìïëåêñ³. Сêëàä-
í³ñòü ïîëÿãàє òàêîæ ó òîìó, щî àãðàðíà ñфåðà 
íå ìàє ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó. Яê 
ðåзóëüòàò, ó ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî íåäîñòàòíüî 
зàëó÷àюòüñÿ ³íâåñòèö³ї. Дëÿ âèð³шåííÿ ïðî-
бëåìè ³íâåñòèö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîз-
âèòêó òà ³íòåíñèф³êàö³ї ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
Уêðàїíè íåîбх³äíî: 

– зб³ëüшèòè îбñÿãè òà зàбåзïå÷èòè ö³ëüîâå 
âèêîðèñòàííÿ êîшò³â äåðæàâíîї ï³äòðèìêè ðîзâè-
òêó àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè; 

– âæèòè зàхîä³â щîäî ïîäîëàííÿ äèñïðîïîð-
ö³é ó ì³æãàëóзåâèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèíàх; 

– ñòâîðèòè óìîâè äëÿ їх âèð³âíюâàííÿ з ìåòîю 
зàбåзïå÷åííÿ íîðìè ïðèбóòêó â ñ³ëüñüêîìó ãîñïî-
äàðñòâ³ íà ð³âí³ íå íèæ÷îìó, í³æ ó ñåðåäíüîìó â 
åêîíîì³ö³.

Ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîбëåì îðãàí³зàö³ї íàëåæíîãî 
ф³íàíñîâî-êðåäèòíîãî зàбåзïå÷åííÿ ñåëà âèìàãàє 
âäîñêîíàëåííÿ êðåäèòíîї ïîë³òèêè, ñóòí³ñòü ÿêîї 
ïîëÿãàє ó зìåíшåíí³ â³äñîòêîâèх ñòàâîê ³ ñòèìó-
ëюâàíí³ äîâãîñòðîêîâèх êðåäèò³â. 
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Ëебедь Â. Ñ.
Âèííèöêèé íàöèîíàëüíыé àãðàðíыé óíèâåðñèòåò

ÑÎÂÅÐШÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ФÈÍÀÍÑÎÂÎ-ÊÐÅÄÈÒÍÎÃÎ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ  
ÀÃÐÀÐÍÎÃÎ ПÐÎÈЗÂÎÄÑÒÂÀ

Ðезюме
Îïðåäåëåíы è ïðîàíàëèзèðîâàíы îñíîâíыå ïðîбëåìы îðãàíèзàöèè фèíàíñîâî-êðåäèòíîãî îбåñïå÷åíèÿ 
àãðàðíîãî ïðîèзâîäñòâà, êîòîðыå îбóñëîâëåíы êàê ñïåöèфèêîé îòðàñëè, òàê è ðÿäîì îñîбåííîñòåé, 
ïðèñóщèх эòîé îòðàñëè. Пðèâåäåí àíàëèз ïðèâëå÷åíèÿ êðåäèòíых ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿìè àãðàðíîãî 
ñåêòîðà Уêðàèíы зà 2010–2014 ãã. Пðåäëîæåíы îñíîâíыå ïóòè ðåшåíèÿ фèíàíñîâî-êðåäèòíîãî îбå-
ñïå÷åíèÿ àãðàðíîãî ïðîèзâîäñòâà.
Êлючевые слова: àãðàðíîå ïðîèзâîäñòâî, фèíàíñèðîâàíèå, фèíàíñîâî-êðåäèòíîå îбåñïå÷åíèå, бàíêîâ-
ñêîå êðåäèòîâàíèå.

Lebid V. S. 
Vinnytsia National Agrarian University 

IMPROVING THE FINANCIAL AND CREDIT SUPPORT OF AGRICULTURAL PRODUCTION

Summary
In the article it is identified and analyzed major problems of financial and credit support of agricultural produc-
tion, which are caused by special characteristics of industry and by a number of features that are inherent in this 
area. It is analyzed crediting of enterprises of the agricultural sector of Ukraine during 2010-2014. It is deter-
mined as positive and negative trends in financial and credit support of agricultural production in Ukraine. We 
offer basic solutions to these problems. To overcome them it’s justified to stimulate long-term loans, to encourage 
financial decentralization in rural areas and to increase the flow of investment in agricultural production. 
Key words: agricultural production, financing, financial and credit provision, bank lending.


