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Ðезюме
Пðîàíàëèзèðîâàíà ìèãðàöèîííàÿ ñèòóàöèÿ â ÅС. Иññëåäîâàíà âзàèìîñâÿзü ìåæäó ìèãðàöèîííîé ïîëèòè-
êîé è ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèì ïîëîæåíèåì ñòðàíы íà ïðèìåðå Шâåöèè è âыÿâëåíы íåãàòèâíыå èзìå-
íåíèÿ îñíîâíых ìàêðîэêîíîìè÷åñêèх ïîêàзàòåëåé. Пðîàíàëèзèðîâàíы äèíàìèêà è ñòðóêòóðà èíäåêñîâ 
ãëîбàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè Шâåöèè è Уêðàèíы êàê îäíîãî èз îñíîâíых ïîêàзàòåëåé бëàãîñîñ-
òîÿíèÿ íàöèè. Уñòàíîâëåíî, ÷òî óхóäшåíèå ìàêðîэêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â Уêðàèíå ìîæåò îêàзàòü 
íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà íàëàæèâàíèå èíòåãðàöèè â фîðìàòå Уêðàèíà – ÅС. 
Êлючевые слова: Åâðîïåéñêèé Сîюз, ìèãðàöèîííàÿ ïîëèòèêà, ëèöà, èщóщèå óбåæèщà (бåæåíöы), 
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Summary
Analyzed the migration situation in the EU. Investigated the relationship between migration policy and socio-
economic situation on the example of Sweden and found negative changes in basic macroeconomic indicators. 
Analyzed the dynamics and structure of the Sweden and Ukraine’s Global Competitiveness Index, as one of 
the main indicators of the nation’s welfare. It is researched that the deterioration of the macroeconomic 
situation in Ukraine can have a negative effect on the process of Ukraine-EU integration.
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Ðîзêðèòà ñèíåðãåòè÷íà ñóòí³ñòü ñï³ëüíîãî ï³äïðèєìñòâà ÿê фîðìè êîãåðåíòíîãî ñïîëó÷åííÿ ñêëàäîâèх 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх ïîòåíö³àë³â ð³зíîíàö³îíàëüíèх ïàðòíåð³â з ìåòîю ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ їх 
ó÷àñò³ ó ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèíàх зà ðàхóíîê ãåíåðóâàííÿ åфåêòó åìåðäæåíòíîñò³. Âñòà-
íîâëåíà ðîëü ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ ó ïîñèëåíí³ íåë³í³éíîñò³ ïðîöåñ³â ãëîбàë³зàö³ї ñâ³òîâîї åêîíîì³êè òà 
фîðìóâàíí³ íîâèх àòðàêòèâíèх ñòðóêòóð її ðîзâèòêó íà ñó÷àñíîìó åòàï³. Îбґðóíòîâàíà ëîã³êà ïîєäíàííÿ 
ïðîöåñ³â îðãàí³зàö³ї òà ñàìîîðãàí³зàö³ї â хîä³ åâîëюö³ї ñï³ëüíîãî ï³äïðèєìñòâà ÿê ñêëàäíîї ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, щî äåìîíñòðóє ÷àñò³ â³äхèëåííÿ â³ä ñòàíó ð³âíîâàãè ³ фóíêö³îíóє зà ïðèíöèïàìè 
íåë³í³éíîñò³, â³äêðèòîñò³, äèñèïàòèâíîñò³. Ðîзãëÿíóòî ïðîöåñ ðîзâèòêó ñï³ëüíîãî ï³äïðèєìñòâà êð³зü 
ïðèзìó òåîð³é б³фóðêàö³é, àòðàêòîð³â òà фëóêòóàö³éíèх âïëèâ³â. Âèêîíàíî ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з ìîäåëåé 
ìåíåäæìåíòó ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ з òî÷êè зîðó íàÿâíîãî â íèх ïîòåíö³àëó щîäî ³íфîðìàö³éíîãî âïî-
ðÿäêóâàííÿ ñèñòåìè òà ïðîòèä³ї åíòðîï³éíèì òåíäåíö³ÿì.
Êлючові слова: àòðàêòîð, б³фóðêàö³ÿ, åìåðäæåíòí³ñòü, åíòðîï³ÿ, ñàìîîðãàí³зàö³ÿ, ñèíåðã³зì, ñï³ëüíå 
ï³äïðèєìñòâî, фëóêòóàö³ÿ.
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Постановка проблеми. Â óìîâàх ³íòåíñèâíîãî 
ðîзâèòêó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â òà ãëîбà-
ë³зàö³ї ñâ³òîâîї åêîíîì³êè îñîбëèâî ãîñòðî ïîñòàє 
ïðîбëåìà ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é. Яê ïîêàзóє ñâ³òîâèé äîñâ³ä, íàéб³ëüш 
âèñîêîї åфåêòèâíîñò³ ìîæíà äîñÿãòè ó ðàз³ ãàð-
ìîí³éíîãî ïîєäíàííÿ зóñèëü ïàðòíåð³â з ð³зíèх 
êðàїí, щî âò³ëюєòüñÿ ó фîðì³ ñï³ëüíîãî ï³äïðè-
єìíèöòâà.

Çã³äíî з âèзíà÷åííÿì Êîì³òåòó ÎÅСÐ, ñï³ëüí³ 
ï³äïðèєìñòâà (СП) – öå óñ³ фîðìè óãîä, зàâäÿêè 
ÿêèì ä³ÿëüí³ñòü äâîх àбî б³ëüшå ф³ðì фóíêö³î-
íàëüíî ³íòåãðóєòüñÿ (íå ïîâí³ñòю, àëå ÷àñòêîâî); 
öå ìîæóòü бóòè îïåðàö³ї ó ñфåð³ зàêóï³âåëü òà 
ïðîäàæó, ÍДДÊÐ, âèäîбóòêó ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, 

âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї, ³íæèí³ðèíãó, бóä³âíèöòâà 
òîщî. У äîïîâ³ä³ Єâðîïåéñüêîї åêîíîì³÷íîї êîì³-
ñ³ї з ïèòàíü ñï³ëüíîãî ï³äïðèєìíèöòâà СП òëóìà-
÷èòüñÿ ÿê ï³äïðèєìñòâî, êîðïîðàö³ÿ àбî òîâàðè-
ñòâî, ñòâîðåíå äâîìà àбî ê³ëüêîìà êîìïàí³ÿìè, 
³íäèâ³äàìè ÷è îðãàí³зàö³ÿìè, ïðèíàéìí³ îäíà з 
ÿêèх, ìîòèâóю÷èñü îòðèìàííÿì ïðèбóòêó, ïðàãíå 
äî ðîзшèðåííÿ ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ зà ðàхóíîê íîâîãî 
б³зíåñó íà äîâãî÷àñí³é îñíîâ³.

У â³ò÷èзíÿíîìó зàêîíîäàâñòâ³ ïðàâîâèé ïðî-
ñò³ð äëÿ ä³ÿëüíîñò³ СП фîðìóєòüñÿ ïåðåäóñ³ì 
ïîëîæåííÿìè Çàêîí³â Уêðàїíè «Пðî зîâí³шíüî-
åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü», «Пðî ðåæèì ³íîзåìíîãî 
³íâåñòóâàííÿ» òà Гîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó Уêðà-
їíè. Òàê, ó Çàêîí³ «Пðî зîâí³шíüîåêîíîì³÷íó 
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ä³ÿëüí³ñòü» ñï³ëüí³ ï³äïðèєìñòâà òðàêòóюòüñÿ ÿê 
ï³äïðèєìñòâà, щî бàзóюòüñÿ íà ñï³ëüíîìó êàï³-
òàë³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ Уêðàїíè 
òà ³íîзåìíèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
íà ñï³ëüíîìó óïðàâë³íí³ é íà ñï³ëüíîìó ðîзïîä³ë³ 
ðåзóëüòàò³â ³ ðèзèê³â [1]. Â³äïîâ³äíî äî Гîñïîäàð-
ñüêîãî êîäåêñó, ï³äïðèєìñòâî, ó ñòàòóòíîìó êàï³-
òàë³ ÿêîãî ³íîзåìíà ³íâåñòèö³ÿ ñòàíîâèòü íå ìåíшå 
äåñÿòè â³äñîòê³â, âèзíàєòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì з 
³íîзåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè [2]. Яê зàзíà÷àєòüñÿ ó 
Çàêîí³ «Пðî ðåæèì ³íîзåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ», ³íî-
зåìí³ ³íâåñòèö³ї ìîæóòü зä³éñíюâàòèñÿ, зîêðåìà, 
ó фîðì³ ÷àñòêîâîї ó÷àñò³ ó ï³äïðèєìñòâàх, щî 
ñòâîðююòüñÿ ñï³ëüíî з óêðàїíñüêèìè юðèäè÷íèìè 
³ ф³зè÷íèìè îñîбàìè, àбî ïðèäбàííÿ ÷àñòêè ä³ю-
÷èх ï³äïðèєìñòâ [3].

У зàх³äí³é ë³òåðàòóð³ òåðì³í «joint venture» 
âèíèê ó Âåëèêîбðèòàí³ї äëÿ ïîзíà÷åííÿ îб’єäíàíü, 
ÿê³ зàéìàëèñÿ зàìîðñüêîю òîðã³âëåю ó XVI-
XVII ñò. Чèìàëî äîñë³äíèê³â ñхèëüí³ âбà÷àòè ó 
ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèєìñòâ³, зàñíîâàíîìó â Пðóñ³ї 
ó 1815 ð. бåëüã³éñüêîю ф³ðìîю «Êîêåð³ëü», ïðîîб-
ðàз îäíîãî з ïåðшèх СП, îñê³ëüêè ³ ñàì³ âëàñíèêè, 
³ òåхíîëîã³ÿ âèðîбíèöòâà бóëè íå бåëüã³éñüêèìè, 
à àíãë³éñüêèìè. Пðèбëèзíî з öüîãî ÷àñó âзàєìíå 
зì³шóâàííÿ êàï³òàë³â ð³зíèх êðàїí, щî ñóïðî-
âîäæóâàëîñÿ âèêîðèñòàííÿì òåхí³êè ³ òåхíîëî-
ã³ї ð³зíîãî íàö³îíàëüíîãî ïîхîäæåííÿ, ñòàє âñå 
б³ëüш ³íòåíñèâíèì. Â ïåð³îä ì³æ äâîìà ñâ³òîâèìè 
â³éíàìè ñï³ëüíå âîëîä³ííÿ îäíèìè é òèìè æ êîì-
ïàí³ÿìè ïåðåïë³òàëîñü з ðîзïîä³ëîì ðèíê³â збóòó; 
ó ïîâîєííèé ïåð³îä ïðîöåñ ³íòåãðàö³ї ïðîìèñëîâî 
ðîзâèíóòèх êðàїí îòðèìàâ íîâèé ³ìïóëüñ ï³ä 
âïëèâîì íàóêîâî-òåхí³÷íîї ðåâîëюö³ї [4, ñ. 6-10].

Íà ïî÷àòêó ХХ ñò. СП íàбóëè зíà÷íîãî ïîшè-
ðåííÿ ó ñфåð³ îб³ãó, à âñåðåäèí³ ñòîë³òòÿ ñòàëè 
òèïîâîю фîðìîю îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà ìîíîïî-
ë³ñòè÷íèì êàï³òàëîì. Цüîìó ñïðèÿëî ÷èìàëî ïðè-
÷èí: ïðàãíåííÿ «îб³éòè» òîðãîâ³ бàð’єðè, ïîêðà-
щèòè ñâîї ïîзèö³ї ó êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³ шëÿхîì 
ðîзïîä³ëó ðèíêó, ñêîðîòèòè âèðîбíè÷³ âèòðàòè, 
зàбåзïå÷èòè ìîб³ë³зàö³ю êàï³òàë³â òîщî. Ðåàë³зà-
ö³ÿ ìàñшòàбíèх ïðîåêò³â âèñóíóëà é ñóãóбî òåх-
íîëîã³÷í³ зàâäàííÿ ñïåö³àë³зàö³ї òà êîîïåðóâàííÿ 
âèðîбíèöòâà, ÿê³ âò³ëююòüñÿ ó æèòòÿ ëèшå зà 
óìîâè óзãîäæåíîñò³ (³íêîëè íàâ³òü ñèíхðîííîñò³) 
ä³é ó бàãàòîíàö³îíàëüíîìó ìàñшòàб³.

У зâ’ÿзêó з ïðîöåñîì ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї ðèí-
ê³â, зб³ëüшåííÿì ñîб³âàðòîñò³ âèðîбíèöòâà òà 
ïîñò³éíèì âäîñêîíàëåííÿì òåхíîëîã³é з’ÿâèëàñÿ 
òåíäåíö³ÿ äî ïàðòíåðñòâà ì³æ êîíêóðóю÷èìè 
ï³äïðèєìñòâàìè з ìåòîю ïîäîëàííÿ òðóäíîщ³â 
ñó÷àñíîãî ðèíêó. Яêщî ðàí³шå ìåòîю ñòâîðюâà-
íèх ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ бóâ äîх³ä, îäåðæóâà-
íèé â³ä ðåàë³зàö³ї òîâàð³â ³ ïîñëóã íà âíóòð³шí³х 
ðèíêàх êðàїí-зàñíîâíèê³â, òî ïî÷èíàю÷è з ñåðåä-
èíè 1990-х ðîê³â ìàéæå ïîëîâèíà СП ïåðåéшëà 
äî àêòèâíèх åêñïîðòíèх îïåðàö³é з òðåò³ìè êðà-
їíàìè.

Сüîãîäí³ â Уêðàїí³, â³äïîâ³äíî äî Дåðæàâ-
íèх êëàñèф³êàòîð³â, íå ïåðåäбà÷åíà ðåєñòðàö³ÿ 
ï³äïðèєìñòâ з îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâîю фîðìîю 
«ñï³ëüíå ï³äïðèєìñòâî», ³ ñòàòèñòè÷íîю зâ³òí³ñòю 
íå зä³éñíюєòüñÿ ñïåö³àëüíå â³äñòåæåííÿ äèíàì³êè 
ñòâîðюâàíèх СП. Âò³ì, зà äàíèìè îêðåìèх äæå-
ðåë, ñòàíîì íà 1 ãðóäíÿ 2012 ð. â Уêðàїí³ бóëî 
зàðåєñòðîâàíî 4784 СП, ñòâîðåíèх äî 1998 ð. 
[5, ñ. 89]; ïîð³âíÿíî з 1997 ð., êîëè â Уêðàїí³ 
íàë³÷óâàëîñü 9901 СП, їх ê³ëüê³ñòü зìåíшèëàñü 
óäâ³÷³ [6, ñ. 288].

Âîäíî÷àñ, щîб ïðîàíàë³зóâàòè ìàñшòàбè ðîз-
âèòêó ñï³ëüíîãî ï³äïðèєìíèöòâà зà ó÷àñòю óêðà-

їíñüêèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, âàðòî зâåðíóòè 
óâàãó íà òåíäåíö³ї ïðÿìîãî ³íîзåìíîãî ³íâåñòó-
âàííÿ (òàбë. 1).

Òàбëèöÿ 1
Óчасть Óкраїни1 у процесаõ прямого  

іноземного інвестування у 2010-2015 рр.

Ñтаном на:

Прямі іноземні 
інвестиції в 

Óкраїну,  
млн. дол. ÑШÀ

Прямі інвестиції 
з Óкраїни,  

млн. дол. ÑШÀ

01.01.2010 ð. 39175,7 6204,0

01.01.2011 ð. 43836,8 6846,3

01.01.2012 ð. 48991,4 6878,9

01.01.2013 ð. 53679,3 6462,6

01.01.2014 ð.2 57056,4 6597,4

01.01.2015 ð.2 45744,8 6350,6

31.12.2015 ð.2 43371,4 6210,0
1 Бåз óðàхóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíîї òåðèòîð³ї Àâòîíîìíîї 
Ðåñïóбë³êè Êðèì ³ ì. Сåâàñòîïîëÿ
2 Бåз óðàхóâàííÿ ÷àñòèíè зîíè ïðîâåäåííÿ àíòèòåðîðèñòè÷íîї 
îïåðàö³ї

Джерело: Оф³ц³йний сайт Державної служби статистики 
України (Режим доступу : http://www.ukrstat.gov.ua)

Íåзâàæàю÷è íà â³äíîñíå ñêîðî÷åííÿ ïðÿìèх 
³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é óïðîäîâæ 2014-2015 ðð., 
íàäхîäæåííÿ ³íîзåìíîãî êàï³òàëó äî åêîíîì³êè 
Уêðàїíè є äîñèòü âèñîêèìè. Çà ï³äðàхóíêàìè 
Â. Є. Çàéöåâà, ². À. Ìàëюòè, Ì. Â. Бåíäîñåíêà 
[5, ñ. 89], бëèзüêî 80% â³ä зàãàëüíîãî îбñÿãó ïðÿ-
ìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é є âíåñêàìè ³íîзåìíèх 
ïàðòíåð³â äî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ñòâîðåíèх СП. 
Îñíîâíèìè фîðìàìè зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñ-
òèö³é є ãðîшîâ³ âíåñêè òà âíåñêè ó âèãëÿä³ ðóхî-
ìîãî ÷è íåðóхîìîãî ìàéíà; âíåñêè ó âèãëÿä³ íåìà-
òåð³àëüíèх àêòèâ³â зä³éñíююòüñÿ äîñèòü ð³äêî.

У б³ëüшîñò³ âèïàäê³â ³íâåñòèö³ї, ÿê³ зàëó-
÷àюòüñÿ â Уêðàїíó, ñïðÿìîâàí³ íå íà ñòâîðåííÿ 
íîâèх ï³äïðèєìñòâ (³, â³äïîâ³äíî, ðîбî÷èх ì³ñöü), 
à íà âèêîðèñòàííÿ âæå ³ñíóю÷èх ïîòóæíîñòåé. 
Пðîòå ñë³ä êîíñòàòóâàòè, щî ³ñíóє óñòàëåíà ãðóïà 
³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â, ÿê³ ñфîðìóâàëè ñï³ëüíèé 
б³зíåñ â Уêðàїí³ з äîâãîñòðîêîâîю ïåðñïåêòèâîю. 
Ç ³íшîãî бîêó, âêëàäåííÿ óêðàїíñüêèх âëàñíèê³â 
êàï³òàëó ó ñï³ëüí³ ï³äïðèєìñòâà зà êîðäîíîì є 
зíà÷íî ìåíшèìè, щî òàêîæ ïîòðåбóє àíàë³зó ïðè-
÷èí òàêîї зàêîíîì³ðíîñò³.

Бåзóìîâíî, ïðèðîäíèì ñåðåäîâèщåì äëÿ åфåê-
òèâíîãî ðîзâèòêó СП є ðèíêîâà åêîíîì³êà з 
ïðèòàìàííèìè їé íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè ³ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ðåãóëÿòîðàìè òà â³äïîâ³ä-
íîю ³íфðàñòðóêòóðîю. Îäíàê ïðîöåñè ñòâîðåííÿ 
òà фóíêö³îíóâàííÿ СП зàâæäè ïîâ’ÿзàí³ з íèзêîю 
ïðîбëåì, зóìîâëåíèх ð³зíîð³äí³ñòю åêîíîì³÷-
íîãî, ïðàâîâîãî, ïîë³òè÷íîãî ³ ñîö³àëüíî-êóëüòóð-
íîãî ñåðåäîâèщà êðàїí-ó÷àñíèöü. Çâ³äñè âèíèêàє 
ïîòðåбà ó ðîзðîбö³ òàêîї ìîäåë³ ñï³ëüíîãî ï³äïðè-
єìñòâà, ÿêà зàбåзïå÷èëà б ìàêñèìàëüíó â³ääà÷ó 
³íâåñòîâàíîãî ì³æíàðîäíîãî êàï³òàëó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Ð³зí³ 
àñïåêòè ñï³ëüíîãî ï³äïðèєìíèöòâà äîñë³äæåí³ ó 
íàóêîâèх ïðàöÿх бàãàòüîх óêðàїíñüêèх òà зàðó-
б³æíèх â÷åíèх. Âàãîì³ íàïðàöюâàííÿ â îзíà÷åí³é 
ñфåð³ íàëåæàòü òàêèì íàóêîâöÿì: Ì. Бåíäîñåíêî, 
Â. Б³ëîшàïêà, Ì. Бð³ëü, Ê. Âåñåëüñüêà, Б. Â³ë-
ïåðò, Í. Âîзíåñåíñüêà, Л. Âîðîí³íà, Í. Гíàòюê, 
Ю. Гîхбåðã, Å. Гðèöюê, Б. Дàöêî, Í. Жóêîâñüêà, 
Â. Çàéöåâ, Ê. ²âàí÷åíêî, Î. Êàхîâè÷, Ю. Êàхî-
âè÷, П. Ê³ëë³íã, Л. Ê³ðæíåð, Ê. Êëèìåíêî, ². Êîñ-
òåíêîâ, Ì. Êóòóзîâ, Ò. Лåïåéêî, Д. Лóê’ÿíåíêî, 
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Ю. Ìàêîãîí, ². Ìàëюòà, Ю. Í³êîëàєâ, Â. Íîâèöü-
êèé, Ю. Îëåéí³êîâ, Є. Пàí÷åíêî, Î. Пåñòðåöîâà, 
Í. П³òåëü, Л. Пîãðåбíÿê, С. Пîë³щóê, Ò. Пîïîâà, 
Í. Ðàê, Î. Сàâ³öüêà, Ð. Сàâ÷óê, Є. Сìèðíîâà, 
Î. Сòóïàê, Í. Òîì³ë³í, С. Фåíîã³í, À. Ф³ë³ïåíêî, 
Â. Фð³äìàí, Ê. Хàðð³ãàí, Í. Хâàëèíñüêà, Î. Чóбó-
êîâà òà ³í.

У бàãàòüîх ïðàöÿх, ïðèñâÿ÷åíèх ä³ÿëüíîñò³ 
СП, àêöåíòóєòüñÿ óâàãà íà ñóïåðå÷ëèâîñò³ їх åêî-
íîì³÷íîї ñóòíîñò³. Яê зàзíà÷àâ À. À. Ìàíóêÿí 
(СÐСÐ, 1960-ò³ ðîêè), ãîëîâíîю ïðè÷èíîю зíà-
÷íîãî ïîшèðåííÿ ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ «є ãíó÷-
ê³ñòü ö³єї фîðìè ... êîíöåíòðàö³ї âèðîбíèöòâà ³ 
êàï³òàëó. Уòâîðåííÿ ñï³ëüíèх òîâàðèñòâ ìîæå 
«зàì³íèòè» зëèòòÿ ìîíîïîë³é ³ îðãàí³зàö³ю êàð-
òåë³â, âîíî ìîæå ìàñêóâàòè ³ñíóâàííÿ êàðòåëüíîї 
зìîâè ³ бóòè її åëåìåíòîì, ñòóïåíåì» [7, ñ. 42].

Íà íàÿâí³ñòü ñï³ëüíîї âëàñíîñò³ íà ðåñóðñè 
³ âèãîòîâëåíó ïðîäóêö³ю ÿê íåâ³ä’єìí³ îзíàêè 
СП âêàзóє ðàäÿíñüêèé åêîíîì³ñò Â. Â. Êàшèí: 
«ñï³ëüíèì ï³äïðèєìñòâîì ïðèéíÿòî íàзèâàòè òàêó 
фîðìó ãîñïîäàðñüêî-ïðàâîâîãî ñï³âðîб³òíèöòâà з 
³íîзåìíèì ïàðòíåðîì, зà ÿêîї ñòâîðюєòüñÿ ñï³ëüíà 
âèðîбíè÷à бàзà ³ âèãîòîâëÿєòüñÿ ïðîäóêò, щî ïåðå-
бóâàє ó ñï³ëüí³é âëàñíîñò³ ïàðòíåð³â» [8, ñ. 6]. Çà 
Є. Є. Сìèðíîâîю òà Í. Â. Хâàëèíñüêîю, «ñï³ëüí³ 
ï³äïðèєìñòâà ìîæíà êëàñèф³êóâàòè ÿê îñîбëèâó 
фîðìó àñîö³éîâàíîї âëàñíîñò³, ñïåöèф³êà ÿêîї 
ïîëÿãàє ó ðîзïîä³ë³ ì³æ ïàðòíåðàìè êîíòðîëю íàä 
åêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà» [9, ñ. 8].

Сó÷àñí³ óêðàїíñüê³ äîñë³äíèêè ðîзãëÿäàюòü 
ñï³ëüí³ ï³äïðèєìñòâà ÿê бåзïîñåðåäíю, íàéб³ëüш 
ãëèбîêó òà ³íòåíñèâíó ì³æíàðîäíó êîîïåðàö³ю, äå 
«îбì³í ä³ÿëüí³ñòю â³äбóâàєòüñÿ ïðÿìî, â óìîâàх 
бåзïîñåðåäíüîї ñóì³ñíîñò³ ïðàö³ êîîïåðàíò³â». Яê 
ñòâåðäæóє Ю .Î. Í³êîëàєâ, ó ö³é ñèñòåì³ â³äбóâà-
єòüñÿ ïîäàëüшå ïîãëèбëåííÿ â³äíîñèí òîâàðíîãî 
âèðîбíèöòâà â óìîâàх éîãî шèðîêîї ³íòåðíàö³îíà-
ë³зàö³ї [10, ñ. 8]. Çà ïåðåêîíàííÿì Ê. Êëèìåíêî, 
«êîîïåðàö³ÿ íà îñíîâ³ ñï³ëüíîї âëàñíîñò³ ïàðò-
íåð³â òà ñï³ëüíîãî óïðàâë³ííÿ ÷àñòèíîю їх ï³ä-
ïðèєìíèöüêîãî êàï³òàëó ìàє б³ëüш òðèâàëèé òà 
ñò³éêèé хàðàêòåð, í³æ ³íш³ фîðìè ì³æíàðîäíîãî 
ïðîìèñëîâîãî êîîïåðóâàííÿ» [11, ñ. 13-14]. Â³ä-
òàê, ñï³ëüí³ ï³äïðèєìñòâà â³äêðèâàюòü шèðîê³ 
ìîæëèâîñò³ äëÿ ñïåö³àë³зàö³ї, êîíöåíòðàö³ї, êîì-
б³íóâàííÿ, äèâåðñèф³êàö³ї âèðîбíèöòâà, ðàö³î-
íàëüíîãî ðîзì³щåííÿ ãîñïîäàðñüêèх îäèíèöü, 
äîñÿãíåííÿ їх îïòèìàëüíèх ðîзì³ð³â òà ³í.

Íà â³äíîñí³é â³äîñîбëåíîñò³ СП â³ä ìàòåðèí-
ñüêèх êîìïàí³é àêöåíòóє óâàãó С. ². Фåíîã³í: 
«ñï³ëüíå ï³äïðèєìñòâî – ñàìîñò³éíà ãîñïîäàðñüêà 
îäèíèöÿ, щî, ÿê ïðàâèëî, є òåхíîëîã³÷íî é òåðèòî-
ð³àëüíî â³äîñîбëåíîю, ÿêà ä³є íà îñíîâ³ óãîäè ì³æ 
ó÷àñíèêàìè, ñåðåä ÿêèх ïðèíàéìí³ îäèí – ³íî-
зåìíà îñîбà, íà óìîâàх ñï³ëüíîãî ф³íàíñóâàííÿ, 
óïðàâë³ííÿ, ðîзïîä³ëó ïðèбóòê³â, ðèзèê³â òà збèò-
ê³â, щî íåñå ñàìîñò³éíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà ñâîїìè 
зîбîâ’ÿзàííÿìè» [12, ñ. 14].

Ðîзãëÿíóò³ âèщå îзíàêè СП íåñóòü â ñîб³ 
ïîòóæíèé ïîòåíö³àë ñèíåðã³зìó, åêîíîì³÷íèé 
бàзèñ ÿêîãî âïåðшå ñфîðìóëюâàâ ². Àíñîфф [13] 
òàêèì ÷èíîì: ðåзóëüòàò ñï³ëüíèх зóñèëü ê³ëüêîх 
б³зíåñ-îäèíèöü зäàòåí ïåðåâèщèòè ðåзóëüòóю÷èé 
ïîêàзíèê їх ñàìîñò³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ó âèïàäêó 
âèêîðèñòàííÿ ñèëüíèх ñòîð³í ³ ìîæëèâîñòåé òà 
ì³í³ì³зàö³ї ñëàбêèх ñòîð³í ³ íåéòðàë³зàö³ї ðèзèê³â. 
Àêòèâ³зàö³ÿ é ³íòåíñèф³êàö³ÿ ñèñòåìîфîðìóю÷èх 
зâ’ÿзê³â ó ñêëàäíèх (ãåòåðîãåííèх) ñèñòåìàх, ÿê 
ñòâåðäæóє ². Г. Фàäєєâà, ìîæå âèêëèêàòè êîãå-
ðåíòí³ (óзãîäæåí³ ó ïðîñòîð³ ³ ÷àñ³) êîëåêòèâí³ 
åфåêòè, â ÿêèх ä³ÿ ð³зíîð³äíèх зà ïðèðîäîю ñèë 

ìîæå âèêëèêàòè ÿê³ñí³ ïåðåхîäè (òî÷êè б³фóð-
êàö³ї), зà ÿêèх åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ 
ñèñòåìè зðîñòàє íåàäåêâàòíî зîâí³шí³ì âïëèâàì 
[14, ñ. 52]. Ç òàêîї òî÷êè зîðó, ñï³ëüíå ï³äïðè-
єìñòâî ì³ñòèòü ó ñîб³ ïîòåíö³àë ñòðèбêîïîä³бíîї 
зì³íè åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íèх îïåðàö³é, щî зä³éñíююòüñÿ íà ãëîбàë³зî-
âàíèх ðèíêàх.

Яê зàзíà÷àє Î. Ì. Îä³íöîâ, ñèíåðã³зì – öå 
óí³êàëüí³ ðåñóðñè, íåâèäèì³ àêòèâè, ÿê³ âèÿâëÿ-
юòüñÿ é ïî÷èíàюòü ä³ÿòè ò³ëüêè òîä³, êîëè зàì³ñòü 
íåзàëåæíîãî «âåñëóâàííÿ ó ñâîєìó ÷îâí³» îðãà-
í³зîâóєòüñÿ ñï³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü з âèêîðèñòàííÿ 
зàãàëüíîãî äîñâ³äó, ïîєäíóюòüñÿ îêðåì³ âèäè 
б³зíåñó â îäèí ëàíöюãîâèé ïðîöåñ, ñòâîðююòüñÿ 
ñï³ëüí³ âèðîбíèöòâà, ëîã³ñòè÷í³ ñèñòåìè, àãðîïðî-
ìèñëîâ³ êîìïëåêñè, ³ííîâàö³éí³ êëàñòåðè, ñòðàòå-
ã³÷í³ àëüÿíñè [15, ñ. 66]. Дîö³ëüíî òàêîæ âæèâàòè 
ïîíÿòòÿ «ñèíåðã³ÿ àëüÿíñó», щî, зà òëóìà÷åííÿì 
². Â. Яöêåâè÷, âèíèêàє ó ðàз³ ìîб³ë³зàö³ї ïåðåâàã 
ó÷àñíèê³â «зà ðàхóíîê åфåêòèâíîãî зëèòòÿ зíàíü, 
íàâè÷îê, ф³íàíñîâèх зàñîб³â, òåхíîëîã³é, ³íфðà-
ñòðóêòóðè, зàñîб³â âèðîбíèöòâà òîщî» [16, ñ. 34].

Î. Â. Сåðãєєâà ðîзãëÿäàє ñòðàòåã³÷íå ïàðòíåð-
ñòâî ÿê фîðìó äîâãîñòðîêîâîї äîãîâ³ðíîї âзàєìî-
ä³ї ï³äïðèєìñòâ з ïðèâîäó äîñÿãíåííÿ íèìè ñòðà-
òåã³÷íèх ö³ëåé òà íàбóòòÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã 
íà îñíîâ³ ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, óðà-
хóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â ïàðòíå-
ð³â, ïîä³ëó â³äïîâ³äàëüíîñò³, ðèзèê³â òà ðåзóëü-
òàò³â, à òàêîæ îòðèìàííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó 
[17, ñ. 347]. П³ä ñèíåðã³éíèì åфåêòîì ñòðàòåã³÷íîї 
âзàєìîä³ї Î. Ì. Гðåбåшêîâà ïðîïîíóє ðîзóì³òè 
зì³íó åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà âíà-
ñë³äîê âзàєìîä³ї з ³íшèìè åêîíîì³÷íèìè îðãàí³-
зàö³ÿìè, щî зóìîâëюєòüñÿ âèíèêíåííÿì òàê зâà-
íîãî åфåêòó åìåðäæåíòíîñò³ òà ñóïðîâîäæóєòüñÿ 
÷àñòêîâîю âòðàòîю êîæíèì з ïàðòíåð³â їх ñòðà-
òåã³÷íîї àâòîíîìíîñò³ [18, ñ. 82]. Êð³ì òîãî, фîð-
ìóâàííÿ ñèñòåìè âзàєìîâèã³äíèх â³äíîñèí ì³æ 
ï³äïðèєìñòâàìè ìîæëèâå зà óìîâè îïòèìàëüíîãî 
ðîзïîä³ëó ñèíåðã³÷íîãî åфåêòó, щî зäàòíèé зàбåз-
ïå÷èòè бàëàíñ ³íòåðåñ³â óñ³х åëåìåíò³â ñèñòåìè 
(òîбòî ãðóïè ï³äïðèєìñòâ) [19, ñ. 18].

Çàñëóãîâóє óâàãè òî÷êà зîðó Í. ². Гíàòюê: 
«ñï³ëüíå ï³äïðèєìñòâî … є зíàðÿääÿì äîñÿã-
íåííÿ åêîíîì³÷íîї ìåòè, щî âèхîäèòü зà ïîòåí-
ö³éí³ ìîæëèâîñò³ êîæíîãî з îêðåìèх ó÷àñíèê³â. 
… Пîєäíàííÿ â ìåæàх ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ ð³з-
íîìàí³òíèх ðåñóðñ³â (ìàòåð³àëüíèх, òðóäîâèх, 
ф³íàíñîâèх, ïðèðîäíèх, òåхíîëîã³é, ³íфîðìàö³ї 
òîщî) зà ïðèíöèïîì їх íàéâèщîї ïîð³âíÿëüíîї 
åфåêòèâíîñò³ äàє зìîãó äîñÿãòè ñóêóïíîї åêîíî-
ì³ї âèòðàò âèðîбíèöòâà ÿê îêðåìèì ïàðòíåðàì, 
òàê ³ êðàїíàì-ó÷àñíèöÿì â ö³ëîìó» [20, ñ. 9-10]. 
Î. Î. Êàхîâè÷ òà Ю. Î. Êàхîâè÷ äî ìîòèâ³â ñòâî-
ðåííÿ ñï³ëüíîãî ï³äïðèєìñòâà òàêîæ â³äíîñÿòü 
åфåêò ñèíåðã³ї: «äàíå ïîíÿòòÿ â³äòâîðює òîé âèïà-
äîê, зà ÿêîãî ïîєäíàííÿ äåÿêèх фàêòîð³â (ñèë, 
ïîòåíö³àë³â, ïðîöåñ³â) зäàòíå зàбåзïå÷èòè ï³ä-
ñóìêîâèé ðåзóëüòàò, ÿêèé ïåðåâèщóє ïðîñòó ñóìó 
ïîòåíö³àë³â, ÿê³ бåðóòü ó÷àñòü ó äàíîìó ïðîöåñ³» 
[21, ñ. 38].

Сèíåðã³зì ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ ïðîÿâëÿєòüñÿ ³ 
â òîìó, щî їх ñòâîðåííÿ ïðèñêîðює âïðîâàäæåííÿ 
ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ ³ ñó÷àñíèх òåхí³÷-
íèх ðåãëàìåíò³â, щî ó ñâîю ÷åðãó ñïðèÿє ï³äâè-
щåííю ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї. Êð³ì òîãî, Ê. À. Âåñåëü-
ñüêà àêöåíòóє óâàãó íà ïîзèòèâí³é ðîë³ СП ó 
зàëó÷åíí³ ñó÷àñíèх ìåòîä³â ì³æíàðîäíîãî ìàð-
êåòèíãó òà ïåðåäîâîãî óïðàâë³íñüêîãî äîñâ³äó. 
Яê íàñë³äîê, äëÿ ï³äïðèєìñòâ, щî ïåðåбóâàюòü ó 
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ñï³ëüí³é âëàñíîñò³, хàðàêòåðíèé âèñîêèé ð³âåíü 
³ííîâàö³éíîї êóëüòóðè. Дîñë³äíèöÿ зàзíà÷àє, щî 
äëÿ ïîñèëåííÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî ïîòåí-
ö³àëó íåîбх³äíî ґðóíòîâíî ï³äбèðàòè ïàðòíåð³â, 
êåðóю÷èñü ïðèíöèïîì îòðèìàííÿ ñèíåðã³÷íîãî 
åфåêòó [22, ñ. 167].

Çàãàëîì, âàðòî ïîãîäèòèñü з äóìêîю Í. Î. Ðàê, 
щî â óìîâàх ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї â³äбóâàєòüñÿ 
ïåâíà åâîëюö³ÿ зì³ñòó ïîíÿòòÿ «ñï³ëüíå ï³äïðè-
єìíèöòâî»: â³ä òðàäèö³éíîãî éîãî ðîзóì³ííÿ ÿê 
фîðìè ï³äïðèєìíèöòâà, ÿêà ґðóíòóєòüñÿ íà зàëó-
÷åíí³ ³íîзåìíèх ïàðòíåð³â äî фîðìóâàííÿ àêö³-
îíåðíîãî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà, äî ðîзóì³ííÿ 
ñï³ëüíîãî ï³äïðèєìíèöòâà ÿê ïðîöåñó ñèíåðã³ї 
ð³зíèх фîðì зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї âзàєìîä³ї. 
П³äêðåñëюю÷è ðîëü ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ó 
âèíèêíåíí³ ÿâèщà ñèíåðã³зìó, äîñë³äíèöÿ зàзíà-
÷àє: «ñèíåðã³÷íèé åфåêò СП îбóìîâëюєòüñÿ åìåð-
äæåíòíèì îб’єäíàííÿì êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã 
ïàðòíåð³â, зà ÿêîãî зðîñòàю÷îãî зíà÷åííÿ íàбóâàє 
ñï³ëüíå âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â» 
[23, ñ. 6].

Ц³ëêîì ñëóшíîю òàêîæ є ïîзèö³ÿ Ê. À. Êàðà-
÷àðîâîї: «зàãàëüíà ìåòà ñï³ëüíîãî âîëîä³ííÿ âëàñ-
í³ñòю ïàðòíåðàìè ïîëÿãàє â îäåðæàíí³ é ïîñè-
ëåíí³ âзàєìîäîïîâíюю÷îї ä³ї àêòèâ³â äâîх àбî 
äåê³ëüêîх ï³äïðèєìñòâ, ñóêóïíèé ðåзóëüòàò ÿêîї 
íàбàãàòî ïåðåâèщóє ñóìó ðåзóëüòàò³â îêðåìèх ä³é 
öèх ï³äïðèєìñòâ». Îäíàê, «êð³ì єäèíèх ö³ëåé 
ñï³ëüíîãî ï³äïðèєìñòâà êîæåí ó÷àñíèê ìîæå ìàòè 
âëàñí³ ö³ëüîâ³ íàñòàíîâè é ìîòèâè, ³ âîíè äàëåêî 
íå зàâæäè зб³ãàюòüñÿ, à ÷àñîì âñòóïàюòü ó ïðîòè-
ð³÷÷ÿ îäèí з îäíèì» [24, ñ. 110]. À îòæå, äîñÿã-
íåííÿ åфåêòó ñèíåðã³зìó íå є «àâòîìàòè÷íèì 
ðåзóëüòàòîì» ñòâîðåííÿ ñï³ëüíîãî ï³äïðèєìñòâà. 
Цåé åфåêò є íàñë³äêîì ðåàë³зàö³ї ÷³òêî ñфîðìîâà-
íîї ³ ïîñë³äîâíî зä³éñíюâàíîї ñòðàòåã³ї ³íòåãðàö³ї 
ïî÷àòêîâèх âíåñê³â òà êîîðäèíàö³ї îïåðàòèâíèх 
ä³é âñ³х ó÷àñíèê³â.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà íàÿâí³ñòü íèзêè 
äîñë³äæåíü, ñèíåðãåòè÷í³ àñïåêòè ñï³ëüíîãî ï³ä-
ïðèєìíèöòâà äîñ³ ïîòðåбóюòü б³ëüш ãëèбîêîãî 
îбґðóíòóâàííÿ, з îãëÿäó íà íåîäíîзíà÷í³ñòü ðîë³ 
СП ó ïðîöåñàх ãëîбàë³зàö³ї ñâ³òîâîї åêîíîì³êè.

Формулювання цілей статті. Îñíîâíèìè 
ö³ëÿìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ є: îбґðóíòóâàííÿ 
ñèíåðãåòè÷íîї ñóòíîñò³ ñï³ëüíîãî ï³äïðèєìñòâà, 
щî â³ä³ãðàє âàæëèâó ðîëü ó ïîñèëåíí³ íåë³í³é-
íîñò³ ïðîöåñ³â ãëîбàë³зàö³ї ñâ³òîâîї åêîíîì³êè; 
ïîÿñíåííÿ ëîã³êè б³фóð-
êàö³éíèх òðàíñфîðìàö³é 
îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî 
ìåхàí³зìó ñï³ëüíîãî ï³äïðè-
єìíèöòâà, щî â³äбóâàюòüñÿ 
зàâäÿêè ãàðìîí³éíîìó ïîєä-
íàííю ÷èííèê³â îðãàí³зàö³ї 
é ñàìîîðãàí³зàö³ї ó ïðîöåñ³ 
âèбîðó òà ðåàë³зàö³ї ñòðà-
òåã³÷íîї ö³ë³, àбî àòðàêòîðà 
ðîзâèòêó СП; зä³éñíåííÿ 
ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³зó ìîäå-
ëåé ìåíåäæìåíòó СП ó êîí-
òåêñò³ îö³íюâàííÿ ïåðñïåê-
òèâ äîñÿãíåííÿ ñèñòåìîю 
åíòðîï³éíî-³íфîðìàö³éíîãî 
бàëàíñó.

Âиклад основного мате-
ріалу. Ðîзãëÿäàю÷è хàðàê-
òåðèñòèêè СП ó êîíòåêñò³ 
ñèíåðãåòè÷íîї ïàðàäèãìè 
(ðèñ. 1), äîðå÷íî âêàзàòè 

íà íàäâèñîêèé ð³âåíü ñêëàäíîñò³ ö³єї åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè, íåë³í³éíèé хàðàêòåð âзàєìîä³ї ïàðòíå-
ð³â, òðóäíîщ³ з äîñÿãíåííÿì бàëàíñó ³íòåðåñ³â, 
ðîзïîä³ëîì ðèзèê³â ³ ïðèбóòê³â, à òàêîæ ÷àñòêîâå 
ïîðóшåííÿ òðàäèö³éíèх ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèх 
зâ’ÿзê³â, íåïîâíó äåòåðì³íîâàí³ñòü ³ бàãàòîâàð³-
àíòí³ñòü îбðàíîї ñòðàòåã³ї ñï³âðîб³òíèöòâà.

Íà îñíîâ³ óзàãàëüíåííÿ ³ñíóю÷èх íàïðàöюâàíü 
ñфîðìóëюєìî àâòîðñüêå âèзíà÷åííÿ ñèíåðã³зìó 
СП: ñèíåðã³зì ñï³ëüíîãî ï³äïðèєìñòâà – öå åфåêò 
ñòðèбêîïîä³бíîї зì³íè åфåêòèâíîñò³ зä³éñíåííÿ 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх îïåðàö³é, щî бàзóєòüñÿ 
íà âèðîбëåíí³ ïàðòíåðàìè з ð³зíèх êðàїí òàêîї 
ñòðàòåã³ї ñï³âðîб³òíèöòâà, ÿêà äîзâîëÿє зà ðàхó-
íîê ãàðìîí³éíîãî ïîєäíàííÿ åêîíîì³÷íèх ³íòåð-
åñ³â òà ³íâåñòèö³éíèх âíåñê³â (â òîìó ÷èñë³ êîì-
б³íóâàííÿ зíàíü, íàâè÷îê, ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, 
òåхíîëîã³é, ³íфðàñòðóêòóðè, зàñîб³â âèðîбíèöòâà 
òîщî), ðàö³îíàëüíîãî ïîä³ëó â³äïîâ³äàëüíîñò³, 
ðèзèê³â òà ðåзóëüòàò³â äîñÿãàòè îïòèìàëüíîãî 
ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ íàëåæíèх їì ðåñóðñ³â (з óðà-
хóâàííÿì ìîæëèâîñòåé ãëîбàëüíîãî б³зíåñ-ñåðåä-
îâèщà) ³ íåéòðàë³зàö³ї «ñëàбêèх ì³ñöü» їх åêî-
íîì³÷íèх ïîòåíö³àë³â (з ïîïåðåäæåííÿì зàãðîз з 
бîêó зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà). Îзíà÷åíèé åфåêò, 
òàêèì ÷èíîì, є ñâîєð³äíîю òî÷êîю îïòèìóìó ì³æ 
ïàðòíåðñüêèìè òà êîíêóðåíòíèìè â³äíîñèíàìè, 
ðîзб³æíîñò³ ì³æ ÿêèìè ïåðåñòàюòü бóòè ïðèí-
öèïîâèìè â óìîâàх ïîбóäîâè «ìåðåæåâîї åêîíî-
ì³êè».

Бåзóìîâíî, зà äîïîìîãîю ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèх 
ï³äïðèєìñòâ, ÿê ñòâåðäæóє Í. Ç. Жóêîâñüêà, 
óñï³шíî ðîзâ’ÿзóюòüñÿ òàê³ ïèòàííÿ, ÿê óäîñêî-
íàëåííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ì³æ êðà-
їíàìè; âïðîâàäæåííÿ íîâèх ïðîãðåñèâíèх òåхíî-
ëîã³é, «íîó-хàó»; зàâîюâàííÿ íîâèх ðèíê³â збóòó; 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðюâàííÿ; íàбëè-
æåííÿ äî ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â; зàбåзïå÷åííÿ 
зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ; íàбóòòÿ ì³æíàðîäíîãî 
äîñâ³äó ó ñфåð³ ìåíåäæìåíòó [25, ñ. 6-7].

Ðàзîì з òèì, âèêëю÷íî íåë³í³éíîю є ðîëü СП 
ó ðîзâèòêó êîíêóðåíòíèх â³äíîñèí: з îäíîãî бîêó, 
зàâäÿêè ñï³ëüíèì ï³äïðèєìñòâàì êîíêóðåíö³ÿ 
ïîñèëюєòüñÿ (з ïîÿâîю íà ðèíêó íîâèх êîíêó-
ðåíò³â, щî ïðèâíîñÿòü òåхíîëîã³÷í³, ïðîäóêòîâ³, 
óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³ї), à з ³íшîãî – îбìåæóєòüñÿ 
(ó ðàз³ âñòàíîâëåííÿ êîíòðîëю íàä зíà÷íîю ÷àñòè-
íîю ðèíêó ³, îñîбëèâî, ÿêщî СП ñòâîðююòüñÿ íà 
îñíîâ³ âåðòèêàëüíèх âèðîбíè÷èх зâ’ÿзê³â ì³æ ф³ð-
ìàìè, ÿê³ ðàí³шå бóëè êîíêóðåíòàìè). У öüîìó, 
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Ðис. 1. Ñинергетичні властивості спільного підприємства
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íà íàшó äóìêó, ïðîÿâëÿєòüñÿ ðîëü СП ó ïîñèëåíí³ 
íåë³í³éíîñò³ ñâ³òîâîї åêîíîì³êè (ðèñ. 2).

Яê зàзíà÷àюòü Î. ². Гîíòà é Д. С. П³ëåâè÷ 
[26, ñ. 92], ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ю ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà âèзíàòè ë³í³éíèì ïðîöåñîì, 
îñê³ëüêè ³ñíóє ïðÿìèé зâ’ÿзîê ì³æ ïîãëèбëåí-
íÿì ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³ ³ зðîñòàííÿì її 
ñóêóïíîї ïðîäóêòèâíîñò³ â ìåæàх êðàїí-ó÷àñ-
íèöü; íàòîì³ñòü íàñë³äêè ãëîбàë³зàö³éíèх ïðî-
öåñ³â âèÿâëÿюòüñÿ ïðèíöèïîâî â³äì³ííèìè äëÿ 
ð³зíèх зà ð³âíåì ðîзâèòêó êðàїí, à ðåзóëüòàòè 
íå ìàюòü ïðÿìîї зàëåæíîñò³ â³ä ìàñшòàб³â âèêî-
ðèñòàíèх ðåñóðñ³â. Гëîбàëüíà åêîíîì³êà, íàбóâà-
ю÷è îзíàê äèñèïàòèâíîñò³ (àбî ñèñòåìíîї ðîзïî-
ðîшåíîñò³), ïî÷èíàє ðîзâèâàòèñÿ зà ïðèíöèïàìè 
ãåòåðîãåííîñò³ її ñèñòåìíèх óòâîðåíü, зà ëîã³êîю 
åêîíîì³÷íîї êîíâåðãåíö³ї. Гëîбàë³зàö³ÿ зíàхîäèòü 
ñâ³é ïðîÿâ â ³íòåíñèф³êàö³ї îбì³íó ³íфîðìàö³єю, 
ïðàö³âíèêàìè, ³äåÿìè, òåхíîëîã³ÿìè, íàóêîâèìè 
äîñÿãíåííÿìè (³ öüîìó, бåзóìîâíî, ñïðèÿє ñòâî-
ðåííÿ зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ СП). Пåðåäóìîâîю òàêèх 
îбì³í³â є íàðîñòàííÿ â³äêðèòîñò³ åêîíîì³÷íèх 
ñèñòåì, à íàñë³äêîì – ïîñèëåííÿ íåð³âíîâàæíîñò³ 
ïðîöåñ³â, щî â³äбóâàюòüñÿ â íèх.

Пîñèëåííÿ ñï³âïðàö³ òà âзàєìîзàëåæíîñò³ ì³æ 
åêîíîì³÷íèìè ñóб’єêòàìè ñòâîðює ñåðåäîâèщå, 
äåщî â³äì³ííå â³ä êîíêóðåíòíîãî. Фóíêö³ї ðèíêó 
äåâàëüâóюòüñÿ âíàñë³äîê зíåö³íåííÿ ìåхàí³зìó 
êîíêóðåíö³ї, àíòèïîäîì ÿêîї ñòàюòü ìåхàí³зìè 
êîíâåðãåíö³ї. Íîâà ìîäåëü «ñï³âïðàö³ – êîíêó-
ðåíö³ї» ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê «âèщèé ñòóï³íü ãàðìî-
í³зîâàíîї ñêëàäíîñò³», щî íàбóâàє îзíàê «ñèíòåзó 
öåíòð³â» (ïîë³öåíòðè÷íîñò³), êîëè ñóб’єêòè ãëî-
бàë³зàö³ї, ÿê³ збëèæóюòüñÿ òà âзàєìîä³юòü, íå 
ïîãëèíàюòüñÿ îäèí îäíèì, íå âòðà÷àюòü ñâîєї îðè-
ã³íàëüíîñò³, à, ñàìîзбàãà÷óю÷èñü, зàëèшàюòüñÿ 
ñàìèìè ñîбîю. Гîëîâí³ зóñèëëÿ ñïðÿìîâóюòüñÿ íà 

збåðåæåííÿ â³äì³ííîñòåé ì³æ îêðåìèìè ïàðòíå-
ðàìè зà îäíî÷àñíîãî âèзíàííÿ ñï³ëüíèх ö³ííîñòåé 
б³зíåñó ³ ïðàãíåííÿ äî äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíèх ö³ëåé 
шëÿхîì àêòèâíîãî âêëю÷åííÿ äî ïðîöåñ³â ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåíü.

Âàðòî ïîãîäèòèñü з ². Г. Фàäєєâîю, щî «îñíî-
âíèìè ìåхàí³зìàìè фîðìóâàííÿ ñèíåðã³÷íèх 
åфåêò³â ó ñêëàäíèх ñèñòåìàх є ñèíåðã³÷íà ì³ñ³ÿ 
³ ñèñòåìà ö³ëåé êîðïîðàö³é; òåхíîëîã³÷í³ òà îðãà-
í³зàö³éí³ ³ííîâàö³ї; êîìб³íàòîðèêà ÷èííèê³â 
âèðîбíèöòâà, ÿêà ïðèзâîäèòü äî åìåðäæåíòíîñò³ 
³ ñèíåðã³зìó; àêòèâ³зàö³ÿ îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷-
íèх òà óïðàâë³íñüêèх ñòðóêòóð êîðïîðàö³ї, щî â³ä-
ïîâ³äàюòü зà ðîзâèòîê; ³íòåãðàö³ÿ, êîîïåðàö³ÿ òà 
³íш³ ³íñòèòóö³îíàëüí³ фîðìè ñï³âïðàö³» [27, ñ. 7].

Ðàзîì з òèì, åфåêò ñèíåðã³зìó ìîæå ìàòè ÿê 
ïîзèòèâíèé, òàê ³ íåãàòèâíèé (äèññèíåðã³éíèé) 
ïðîÿâ. Яê ïîêàзàâ äîñâ³ä, ó ñàìèх ïåðåäóìîâàх 
ñòâîðåííÿ СП ïðèхîâàí³ îñíîâè ìàéбóòí³х ñóïåð-
å÷íîñòåé ³ â³äíîñíîї íåñòàб³ëüíîñò³ ³ñíóâàííÿ öèх 
ï³äïðèєìñòâ. Íàïðèêëàä, äîñòóï äî ðèíêó ÿê âзà-
єìîâèã³äíèé фàêòîð, íåîбх³äíèé ïðè ñòâîðåíí³ СП, 
ïî ì³ð³ íàñè÷åííÿ ðèíêó âòðà÷àє ñâîє зíà÷åííÿ, 
îñîбëèâî ó òîìó âèïàäêó, êîëè ïàðòíåðè íå є ïðÿ-
ìèìè êîíêóðåíòàìè. Щîäî ïåðñïåêòèâ äîñòóïó äî 
ïåðåäîâîї òåхíîëîã³ї, àêòóàëüíèìè зàëèшàюòüñÿ 
«òåхíîëîã³÷í³ êîíфë³êòè»: òåхíîëîã³ÿ, щî шâèäêî 
зì³íюєòüñÿ, ìîæå, з îäíîãî бîêó, ïîñèëюâàòè âзàє-
ìîзàëåæí³ñòü ì³æ зàñíîâíèêàìè ³ СП, à з ³íшîãî – 
бóòè äåñòàб³ë³зóю÷èì фàêòîðîì äëÿ фóíêö³îíó-
âàííÿ îñòàíí³х. У÷àñíèêè âäàюòüñÿ äî ñòâîðåííÿ 
СП íà åòàï³ âïðîâàäæåííÿ òåхíîëîã³÷íî íîâîї ïðî-
äóêö³ї з ìåòîю ðîзïîä³ëó âèòðàò ³ ðèзèê³â êàï³òà-
ëîâêëàäåíü, îäíàê ïî ì³ð³ ñòàíäàðòèзàö³ї òåхíîëî-
ã³÷íèх ïðîöåñ³â ïîòðåбà â СП зìåíшóєòüñÿ. Чèì 
шâèäшå зì³íююòüñÿ óìîâè êîíêóðåíö³ї, òèì ìåíш 
ïðèâàбëèâèìè ñòàюòü СП. Чèì ìîб³ëüí³ш³ àêòèâè 

ф³ðìè, щî зàбåзïå÷óюòü їé 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, òèì 
ìåíш òðèâàëèì бóäå ñï³â-
ðîб³òíèöòâî зàñíîâíèê³â з 
òèìè ÷è ³íшèìè ïàðòíåðàìè 
(зб³ëüшåííÿ êàï³òàëîâêëà-
äåíü â СП íàäàє ñòàб³ëüíîñò³ 
їх ³ñíóâàííю, àëå âîäíî÷àñ 
ïðèзâîäèòü äî зìåíшåííÿ їх 
ìîб³ëüíîñò³). Ç îäíîãî бîêó, 
ïðàãíåííÿ äî ìàêñèì³зàö³ї 
ïðèбóòêó, îòðèìóâàíîãî СП, 
зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü зб³ëü-
шåííÿ äîäàòêîâèх êàï³òàëî-
âêëàäåíü, à з ³íшîãî – ðèзèê 
âòðàòèòè êîíòðîëü íàä ä³ÿëü-
í³ñòю СП, ìîæëèâ³ñòü ïåðå-
òâîðåííÿ éîãî ó â³äîêðåìëå-
íèé òîâàðîâèðîбíèê ñòðèìóє 
àâàíñóâàííÿ зàñíîâíèêàìè 
äîäàòêîâèх êàï³òàëîâêëà-
äåíü. Êîíфë³êòè ì³æ СП ³ 
âèðîбíè÷èìè ï³äðîзä³ëàìè 
ф³ðì-зàñíîâíèê³â òàêîæ 
бóâàюòü ïîâ’ÿзàí³ з ð³зíèì 
ïåð³îäîì îòðèìàííÿ ïðè-
бóòêó, щî âèзíà÷àєòüñÿ ð³з-
íîю шâèäê³ñòю îб³ãó ³ ðîзì³-
ðàìè àâàíñîâàíîãî êàï³òàëó. 
Ì³æ СП ³ ф³ë³àëàìè ф³ðì-
зàñíîâíèê³â ðîзãîðòàєòüñÿ 
êîíêóðåíö³ÿ зà ðèíêè збóòó 
(îñîбëèâî ÿêщî ðèíêè збóòó 
ïðîäóêö³ї СП íå âèзíà÷åí³ ³ 
є ïîòðåбà ñòâîðюâàòè ñïåö³-Ðис. 2. Ðоль ÑП у наростанні нелінійності процесів глобалізації

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Міжнародний поділ праці  
інтернаціоналізація виробництва  

лінійний вплив на рівень продуктивності 
й прибутку  моноцентричність 

світового розвитку  уніфіковано-
неоліберальний раціоналізм 

економічного життя  гомогенна 
цілісність світової економіки 

Розвиток СП з метою оптимізації 
використання факторів виробництва 

в умовах ЗЕД 

Поглиблення дилеми 
«співпраця – конкуренція» 

Невизначеність впливу на розвиток 
національних економік 

Посилення нерівноважності і 
наростання флуктуацій у 

міжнародному бізнес-середовищі 
«Точка біфуркації» 
світової економіки 

Поліцентричність світового розвитку  
багатоваріантність моделей державного 

регулювання ЗЕД  використання 
ситуаційних переваг економічного 

розвитку країн  домінування 
принципів дисипативності, 

гетерогенності, конвергенції  
перехід до синергетичної глобалізації 

Нові атрактори розвитку: 
активізація інформаційного обміну 

(метаболізму); 
формування глобального капіталу  

як дисипативної структури; 
соціалізація (людинорозмірність) 

економічних систем 

Зміна просторово-часової 
конфігурації елементів світової 

економіки 

Трансформація економічної природи СП як 
активного елемента мережевих структур 
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àëüíó збóòîâó ìåðåæó), ïîñòàâêè ñèðîâèíè, îòðè-
ìàííÿ äîäàòêîâèх êàï³òàëîâêëàäåíü.

Òàêèì ÷èíîì, ñóïåðå÷ëèâ³ñòü ³ ïîòåíö³éíà 
êîíфë³êòí³ñòü зàêëàäåí³ ó ñàì³é ïðèðîä³ ñï³ëü-
íîãî ï³äïðèєìíèöòâà. Íåë³í³éí³ñòü åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè «ñï³ëüíå ï³äïðèєìñòâî» ïîëÿãàє ó òîìó, 
щî âîíî âèñòóïàє, з îäíîãî бîêó, ÿê ñàìîñò³éíèé 
ñóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ, à з ³íшîãî – ÿê ³íñòðó-
ìåíò äëÿ ðåàë³зàö³ї íàì³ð³â ìàòåðèíñüêèх êîìïà-
í³é (òàбë. 2).

Ð³шåííÿ ïðî ñòâîðåííÿ СП àñîö³юєòüñÿ з ïðî-
хîäæåííÿì ïåðåëîìíèх «òî÷îê б³фóðêàö³ї», ÷èñ-
ëåííèìè фëóêòóàö³ÿìè, íàðîñòàííÿì åíòðîï³ї 
³, âðåшò³-ðåшò, âèбîðîì 
àòðàêòîðà ÿê àíàëîãà óзãî-
äæåíîї ì³ñ³ї ñï³ëüíîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà, щî, ïî ñóò³, 
âèñòóïàє ïîх³äíîю â³ä б³з-
íåñ-ö³ëåé ìàòåðèíñüêèх 
êîìïàí³é (ðèñ. 3).

Сï³ëüíå ï³äïðèєìñòâî 
є ÿñêðàâèì ïðîÿâîì ñèñ-
òåìè, фóíêö³îíóâàííÿ ÿêîї 
â³äбóâàєòüñÿ ï³ä âïëèâîì 
ïîñò³éíîãî ÷åðãóâàííÿ ïðî-
öåñ³â îðãàí³зàö³ї (ð³шåííÿ 
ïðî ñòâîðåííÿ СП ó ïåâíèé 
ïåð³îä ÷àñó, íà ïåâíîìó 
ðèíêó òà ó ïåâí³é ãàëóз³ 
ïðèéìàюòü зàñíîâíèêè, ÿê³ 
óïðîäîâæ âñüîãî ÷àñó зä³é-
ñíююòü êîíòðîëü зà ðåзóëü-
òàòàìè) òà ñàìîîðãàí³зà-
ö³ї (ñï³ëüíå ï³äïðèєìñòâî 
âèñòóïàє íà ðèíêó ÿê ñàìî-
äîñòàòíÿ ãîñïîäàðñüêà îäè-
íèöÿ, щî ï³ä âïëèâîì ð³зíî-
ìàí³òíèх фëóêòóàö³é ìîæå 
«ïåðåðîäèòèñÿ» з äî÷³ðíüîї 
êîìïàí³ї ê³ëüêîх ñï³âзàñ-
íîâíèê³â íà îб’єêò îäíî-

îñ³бíîãî âîëîä³ííÿ, äèâåðñèф³êóâàòè ä³ÿëüí³ñòü, 
зì³íèòè ðèíêîâó îð³єíòàö³ю ³ íàâ³òü ñòàòè êîíêó-
ðåíòîì äëÿ ìàòåðèíñüêèх êîìïàí³é) (ðèñ. 4).

Îñîбëèâó ðîëü ó ðîзâèòêó ñï³ëüíîãî ï³äïðè-
єìíèöòâà â³ä³ãðàє ïðîñòîðîâî-÷àñîâèé àñïåêò 
ñàìîîðãàí³зàö³ї. Çîêðåìà, ïðîñòîðîâèé àñïåêò 
ïðîÿâëÿєòüñÿ ó òîìó, щî зàñíîâíèêè СП ðîзãëÿ-
äàюòü ì³ñöå îïòèìàëüíîãî ðîзì³щåííÿ êàï³òàëó 
íå ò³ëüêè з ïîзèö³é îïòèì³зàö³ї âàðòîñò³ фàêòî-
ð³â âèðîбíèöòâà, à òàêîæ âèхîäÿ÷è з³ ñïåöèф³êè 
ðåã³îíó, íàñàìïåðåä ì³ñöåâîї âàðòîñò³ òðàíñàêö³é, 
îбóìîâëåíèх ÿê³ñòю ³ ñòàë³ñòю ðèíêîâèх ³ ïîë³-
òè÷íèх ³íñòèòóò³â òà îбñÿãó âíóòð³шíüîãî ðèíêó.

Òàбëèöÿ 2
Åволюція підõодів до інтерпретації відносин між ÑП та його засновниками

Íазва теорії Êороткий зміст Передумови оптимізації 
відносин Ймовірні проблеми

1. Òåîð³ÿ ðåñóðñíîãî 
âíåñêó

СП òðàêòóєòüñÿ ÿê ïîєäíàííÿ 
ìàòåð³àëüíèх ³ íåìàòåð³àëüíèх 
ðåñóðñ³â ф³ðì-зàñíîâíèê³â

Îïòèìàëüíèé ðîзïîä³ë 
ðåñóðñ³â äîñÿãàєòüñÿ шëÿхîì 
êîîðäèíàö³ї, ÿêà зäàòíà зàбåз-
ïå÷èòè åêîíîì³ю ³ íà ìàñшòà-
бàх, ³ íà ãíó÷êîñò³ ä³ÿëüíîñò³

Ц³íí³ñòü ðåñóðñíîãî âíåñêó 
êîæíîãî з ó÷àñíèê³â ìîæå ñóò-
òєâî зì³íюâàòèñÿ з ÷àñîì

2. Òåîð³ÿ àãåíòñòâà

Âзàєìîñòîñóíêè ì³æ зàñíî-
âíèêàìè ³ СП ðîзãëÿäàюòüñÿ 
ÿê ð³зíîâèä ñòîñóíê³â ì³æ 
«ïàòðîíîì» ³ éîãî «àãåíòîì»

Êîíòðàêò ì³æ «ïàòðîíîì» ³ 
«àãåíòîì» ïîâèíåí зàбåзïå-
÷èòè åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ ³íфîðìàö³ї òà ì³í³ì³-
зóâàòè âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з 
ðèзèêîì

Âèñîêèé ñòóï³íü ³єðàðх³÷íîñò³ 
â³äíîñèí зâóæóє ³í³ö³àòèâí³ñòü 
ìåíåäæìåíòó СП

3. Òåîð³ÿ ñîö³àëüíèх 
îбì³í³â

Ðîзãëÿäàєòüñÿ âïëèâ äîâ³ðè, 
âëàäè, ñï³âðîб³òíèöòâà ³ êîí-
фë³êò³â íà хàðàêòåð âзàєìîñ-
òîñóíê³â

Фàêòîð äîâ³ðè îïòèì³зóє 
ì³æîñîбèñò³ñí³, ì³æãðóïîâ³ ³ 
ì³æф³ðìîâ³ ñòîñóíêè

Пðàãíåííÿ äî íàðîщóâàííÿ 
ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó ³ ñîö³àëü-
íîãî åфåêòó ìîæå îбóìîâèòè 
â³äíîñíå зíèæåííÿ ð³âíÿ åêî-
íîì³÷íîãî ïðàãìàòèзìó

4. Òåîð³ї 
òðàíñàêö³éíèх âèòðàò 
òà ³íòåðíàë³зàö³ї

Гàðìîí³зàö³ÿ êîíòðàêòíîї 
âзàєìîä³ї, ÿêà îб’єäíóє 
зóñèëëÿ ó÷àñíèê³â з ìåòîю 
зàбåзïå÷åííÿ àäàïòèâíîñò³ òà 
бåзïåðåðâíîñò³ їх â³äíîñèí, 
ñòàє äæåðåëîì åêîíîì³÷íîї 
ö³ííîñò³

²íòåðíàë³зàö³ÿ äîзâîëÿє зíè-
зèòè êîîðäèíàö³éí³ âèòðàòè, 
ïîâ’ÿзàí³ з³ зä³éñíåííÿì 
êîíòðàêò³â ³з зîâí³шí³ìè 
ïàðòíåðàìè

Ìîæëèâå зðîñòàííÿ âèòðàò íà 
ïðîâåäåííÿ âíóòð³шíüîф³ðìî-
âîãî ìîí³òîðèíãó

5. Òåîð³ÿ 
ñàìîîðãàí³зàö³ї

Íåë³í³éí³ñòü â³äíîñèí ïîëÿãàє 
ó òîìó, щî СП âèñòóïàє, з 
îäíîãî бîêó, ÿê ñàìîñò³éíèé 
ñóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ, à з 
³íшîãî – ÿê ³íñòðóìåíò ðåà-
ë³зàö³ї íàì³ð³â ìàòåðèíñüêèх 
êîìïàí³é

Л³бåðàë³зàö³ÿ êîíòðîëюю÷èх 
фóíêö³é з бîêó зàñíîâíè-
ê³â àêòèâ³зóє ³í³ö³àòèâí³ñòü 
êåð³âíèöòâà СП òà éîãî íåзà-
ëåæí³ñòü ó бà÷åíí³ ïåðñïåêòèâ 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó

Â óìîâàх ñëàбêîãî êîíòð-
îëю ñòðàòåã³÷í³ îð³єíòèðè СП 
ìîæóòü ñóïåðå÷èòè ³íòåðåñàì 
зàñíîâíèê³â òà ïðèзâåñòè äî 
зíèæåííÿ їх äîхîä³â â³ä ñï³ëü-
íîãî б³зíåñó

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Точка біфуркації № 1: 
визнання суб’єктом ЗЕД 

доцільності трансформації 
власної системи ЗЕД 

шляхом заснування СП 

Точка біфуркації № 2: 
узгодження 

мотиваційних чинників 
усіх партнерів по СП 

Атрактивна ціль: 
пошук партнера з 

адекватним 
зовнішньоекономічним 

потенціалом 

Атрактивна ціль: 
досягнення балансу 

інтересів та 
оптимальної структури 
інвестиційних внесків 

Точка біфуркації № 3: 
розробка стратегії СП з 

перспективами її 
коригування 

Атрактивна ціль: 
формування 

оптимального портфеля 
стратегічних зон 
господарювання 

Спектр ймовірних флуктуацій: 
- зовнішні: непередбачувані зміни у зовнішньоекономічній політиці та 

законодавстві, що регламентує діяльність СП; зміна кон’юнктури ринку, на якому 
присутнє СП; поява нових технологій, конкурентів та ін.; 

- внутрішні: зміна значимості СП для одного із засновників; нездоланні розбіжності 
у поглядах учасників щодо перспектив розвитку СП; неналежна обґрунтованість 

управлінських рішень на стратегічному та оперативному рівнях тощо 

Ðис. 3. Îсновні точки біфуркації та õарактер флуктуаційниõ впливів, 
що визначають руõ ÑП до стратегічниõ цілей (атракторів еволюції)
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Ç ö³єї òî÷êè зîðó âàðòî зãàäàòè ³äåю ñòâîðåííÿ 
òàê зâàíèх «СП-òàíäåì³â»: ñòâîðåííÿ îäíî÷àñíî 
äâîх СП â îбîх êðàїíàх-ó÷àñíèöÿх, з ð³âíèìè ÷àñò-
êàìè ó êàï³òàëàх. Цÿ ìîäåëü, ïî ñóò³, íàбëèæåíà 
äî ñòðóêòóðè òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é з ðîз-
ãàëóæåíîю ìåðåæåю ï³äïðèєìñòâ зà êîðäîíîì, ÿê³ 
îхîïëююòü ð³зí³ ëàíêè â³äòâîðюâàëüíîãî öèêëó, 
ïðèíîñÿòü ìàêñèìóì äîхîä³â ³ зàбåзïå÷óюòü òðè-
âàë³ñòü ìàðêåòèíãó íà ñâ³òîâèх òîâàðíèх ðèíêàх.

Пðèíöèïîâå зíà÷åííÿ ìàє é òå, щî ñèíåðãå-
òèêà ðîзãëÿäàє ïåðåòâîðåííÿ ð³âíîâàãè ó ïðîñò³ð, 
â ìåæàх ÿêîãî ðîзшèðюєòüñÿ ïîëå ìàíåâðó ³ âèÿâ-
ëÿєòüñÿ ìíîæèíí³ñòü ð³зíèх æèòòєзäàòíèх ð³шåíü 
åêîíîì³÷íîї ñòðóêòóðè. Çîêðåìà, ãåîãðàф³÷íà äèñ-
ïåðñ³ÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ СП (òàê 
ñàìî, ÿê ³ ÒÍÊ) є «íîâîю ÿê³ñòю äèíàì³÷íîї ð³âíî-
âàãè ó ïðîñòîð³, щî äàє òàêèì фîðìàì îðãàí³зàö³ї 
åêîíîì³÷íèх ñèñòåì æèòòєзäàòí³ñòü, íåзàëåæí³ñòü 
â³ä зîâí³шí³х óïðàâë³íñüêèх âïëèâ³â òà ïîòåíö³àë 
òðàíñфîðìàö³ї ïðîñòîðó ó зîí³ ðåàë³зàö³ї âëàñíèх 
³íòåðåñ³â» [28, ñ. 82-83]. À îòæå, äîñèòü âàãîìîю 
є ðîëü ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ â ³í³ö³юâàíí³ òðàíñ-
фîðìàö³é åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó, â ÿêîìó âîíè 
зä³éñíююòü зîâí³шíüîåêîíîì³÷í³ îïåðàö³ї.

Чàñîâèé ðàêóðñ ñàìîîðãàí³зàö³ї СП ïîëÿãàє 
ó ïðèñêîðåíîìó ðîзâèòêó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³, щî зàзâè÷àé íàбóâàє хàðàêòåðó «ñòð³ì-
êîãî, ìàéæå âèбóхîâîãî фîðìóâàííÿ ãëîбàëüíèх 
â³äòâîðюâàëüíî-³íâåñòèö³éíèх öèêë³â» [28, ñ. 90].

Êð³ì òîãî, íà ïðèêëàä³ ñï³ëüíîãî ï³äïðèєì-
ñòâà ìîæíà ïðîñòåæèòè зàêîíîì³ðíîñò³ зðîñòàííÿ 
åíòðîï³ї òà її зíèæåííÿ â ðåзóëüòàò³ ³íфîðìàö³é-
íîãî âïîðÿäêóâàííÿ. Яê зàзíà÷àє Î. Ю. Чàëåíêî 
[29, ñ. 23], åíòðîï³ÿ â åêîíîì³ö³ âêëю÷àє ÿê 
âòðàòè ðóхó ìàòåð³ї, òàê ³ âòðàòè ëюäñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ (óïðàâë³íñüêîї, âèðîбíè÷îї, ³íòåëåêòóàëü-
íîї, ðåñóðñíîї), ÿê³ ìàюòü ñèìб³îòè÷íèé хàðàêòåð. 
Íàïðèêëàä, ïëàíóâàííÿ ìàє ÿñêðàâî âèðàæåíèé 

óïðàâë³íñüêèé хàðàêòåð, äàє ìîæëèâ³ñòü äîñÿãòè 
ïîñòàâëåíîї ìåòè з âèêîðèñòàííÿì зàäàíèх ðåñóð-
ñ³â ïðîöåñó, à ïîìèëêè ïëàíóâàííÿ âèзíà÷àюòüñÿ 
ÿê åíòðîï³ÿ ëюäñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Пðîòå ìîæóòü 
â³äбóòèñÿ íåïåðåäбà÷óâàí³ зì³íè ðåñóðñ³â (åíòðî-
ï³ÿ ïðèðîäíèх ïðîöåñ³â), ÿê³ ³ñòîòíî âïëèâàюòü 
íà ïðîöåñ, íå äàю÷è зìîãè äîñÿãòè зàïëàíîâàíîãî 
ðåзóëüòàòó. Цå âèìàãàє ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ³ 
ïîòî÷íèх ïëàí³â, ÿê³ êîðèãóюòü ëюäñüêó ä³ÿëü-
í³ñòü зàëåæíî â³ä зì³í åíòðîï³ї ïðèðîäè.

Íà äóìêó Ю. Â. Бóäí³êîâîї [30, ñ. 147-148], â 
åêîíîì³ö³ åíòðîï³ÿ ò³ñíî ïîâ’ÿзàíà з ïîêàзíèêîì 
³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ³ âèñî-
êèé ïîêàзíèê åíòðîï³ї âêàзóє íà íåäîñêîíàë³ñòü 
óïðàâë³ííÿ â àñïåêò³ âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³ї, 
îòðèìàíîї ззîâí³. Ç ìåòîю її ì³í³ì³зàö³ї ï³äïðè-
єìñòâî ïîâèííå, íàïðèêëàä, óñóíóòè з îðãàí³зà-
ö³éíîї ñòðóêòóðè åëåìåíòè, ÿê³ âèêîíóюòü äóбëю-
ю÷³ фóíêö³ї; åíòðîï³ÿ ï³äïðèєìñòâà зíèæóєòüñÿ 
зàâäÿêè òîìó, щî зìåíшóєòüñÿ ê³ëüê³ñòü òî÷îê 
б³фóðêàö³ї òà ñòàí³â íåâèзíà÷åíîñò³.

Íåãàòèâíà åíòðîï³ÿ (íåãåíòðîï³ÿ) – öå íàÿâí³ñòü 
ïðîöåñ³â óïîðÿäêóâàííÿ, зðîñòàííÿ зâ’ÿзê³â ì³æ 
åëåìåíòàìè ñèñòåìè. Êîæíà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, 
íàìàãàю÷èñü збåðåãòè ñâîю ñòðóêòóðíó ñòàб³ëü-
í³ñòü, ñò³éê³ñòü, ïðîòèä³є åíòðîï³ї ÷åðåз ³íфîðìà-
ö³éíó àêòèâí³ñòü, äîñÿãàю÷è òèì ñàìèì ïðèéíÿò-
íîãî ð³âíÿ ñò³éêîñò³. У öüîìó êîíòåêñò³ äîðå÷íî 
íàâåñòè âèзíà÷åííÿ Â. À. Дàíèëåíêà: ñò³éê³ñòü – 
öå âëàñòèâ³ñòü ñèñòåìè, ÿêà є ðåзóëüòàòîì ³íфîð-
ìàö³éíèх ïðîöåñ³â щîäî êîíòðîëю ìàòåð³àëüíèх 
òà åíåðãåòè÷íèх ïîòîê³â ó ñèñòåì³ з ìåòîю ïðîòèä³ї 
íàðîñòàííю åíòðîï³ї шëÿхîì зàбåзïå÷åííÿ îïòè-
ìàëüíîãî бàëàíñó ïîðÿäêó òà хàîñó [31, ñ. 258]. 
Пðè öüîìó, ÿê зàзíà÷àє äîñë³äíèê, зàâäàííÿ ìàê-
ñèì³зàö³ї ñò³éêîñò³ ïîëÿãàє íå ó ïîâíîìó óñóíåíí³ 
åíòðîï³ї, à â зàбåзïå÷åíí³ îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ 
ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ ïîðÿäêîì ³ хàîñîì, ÿêå, з 

îäíîãî бîêó, зàïîб³ãàëî б âèíèê-
íåííю íåêåðîâàíèх ïðîöåñ³â, à з 
³íшîãî – íå ïåðåшêîäæàëî фóíê-
ö³îíóâàííю ìåхàí³зì³â ñàìîðåãó-
ëÿö³ї [31, ñ. 263-264]. Çîêðåìà, 
зíèæåííÿ åíòðîï³ї зà ðàхóíîê 
зîâí³шí³х æîðñòêèх ïðàâèë 
зðîбèòü ñèñòåìó íåàäàïòèâíîю, 
îñê³ëüêè ïåâíà ì³ðà хàîòè÷íîñò³, 
íåïåðåäбà÷óâàíîñò³ â êðèòè÷íèх 
óìîâàх ñïðîìîæíà ïðîäóêóâàòè 
ðåзåðâè äëÿ її àäàïòàö³ї. Òàê, 
êåð³âíèöòâó СП ïîòð³бíî ñâî-
є÷àñíî ä³àãíîñòóâàòè êðèòè÷í³ 
òî÷êè (òî÷êè б³фóðêàö³ї) з ìåòîю 
ïîïåðåäæåííÿ íåбàæàíîãî äèñ-
бàëàíñó ó âзàєìîâ³äíîñèíàх ³з 
зàñíîâíèêàìè. Щå îäèí âàæëè-
âèé ìîìåíò â óïðàâë³íí³ – öå 
³äåíòèф³êàö³ÿ àòðàêòîð³â з ïîä³-
ëîì îñòàíí³х íà бàæàí³ (êîìï-
ðîì³ñí³) òà íåбàæàí³ (òàê³, щî 
ìîæóòü ïîã³ðшèòè àбî зðóéíó-
âàòè ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè).

Уïðàâë³íñüê³ â³äíîñèíè зà 
ñèíåðãåòè÷íîãî ï³äхîäó фîð-
ìóюòüñÿ ÿê ñóб’єêòíî-îб’єêòí³. 
Êåðîâàí³ñòü â íèх ðîзãëÿäà-
єòüñÿ íå ÿê ïîñò³éíà òîòàëüíà 
ï³äêîíòðîëüí³ñòü, à ÿê òî÷êîâå 
ï³äïîðÿäêóâàííÿ з àêöåíòîì íà 
ñàìîîðãàí³зàö³ї (àâòîíîì³ї, íåзà-
ëåæíîñò³). Çàâäÿêè òàê³é âзàєìî-
ä³ї ïðîòèëåæíîñòåé â³äбóâàєòüñÿ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ОРГАНІЗАЦІЯ СП 

Прийняття свідомих рішень 
засновниками (первинний, 

стратегічний рівень) 

Результат: 
діяльність СП підконтрольна зовнішнім 
агентам, які не допускають відхилення 

від заданої стратегії (рівноважний, 
гомеостатичний стан системи) 

САМООРГАНІЗАЦІЯ СП 

Утворення відносно незалежної 
структури управління СП 

(прийняття оперативних рішень) 

Результат: 
ймовірне відхилення від початково 

заданої стратегії, досягнення системою 
нерівноважного стану, вихід на «точку 

біфуркації», незворотність змін 

Парадокс організації: 
надмірний контроль за кількісними 
параметрами (обсяги виробництва й 

реалізації продукції, собівартість, 
чисельність працівників, прибуток 
тощо) залишає шанси для стрибко-

подібної зміни якості системи 

Парадокс самоорганізації: 
стрибкоподібна зміна якісних 

характеристик потребує виведення 
нових «параметрів порядку», які 
виступатимуть орієнтирами для 
самовпорядкування системи в 
умовах непрогнозованих змін 

«Точка компромісу»: досягнення просторово-часової оптимізації у 
розміщенні виробничих ресурсів та розподілі соціальних, економічних, 

екологічних ефектів на макро-, мезо- й мікрорівнях 

Ðис. 4. Ëогіка поєднання організаційниõ і самоорганізаційниõ 
аспектів розвитку спільного підприємства
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ïîñò³éíå êîðèãóâàííÿ âåêòîðà ðîзâèòêó ïðîäóê-
òèâíèх äëÿ óñ³х зàö³êàâëåíèх ñòîð³í (³ ñèñòåìè â 
ö³ëîìó) â³äíîñèí, à íàÿâí³ ïðîòèð³÷÷ÿ з фàêòîðà 
äåзîðãàí³зàö³ї ïåðåòâîðююòüñÿ ó äæåðåëî ñîö³àëü-
íîї ñèíåðã³ї.

Ìåòà óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó ïîëÿãàє ó ïðè-
éíÿòò³ êåð³âíèöòâîì âàæëèâèх óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü з ìîæëèâèх âàð³àíò³â ðîзâèòêó, щî äîïî-
ìàãàюòü зàбåзïå÷èòè êðàщó ñàìîîðãàí³зàö³ю ñèñ-
òåìè, зìåíшèòè àбî ïîâí³ñòю óñóíóòè òàê³ ïåðå-
ïîíè, ÿê ìîæëèâà ÷àñòêîâà зàêðèò³ñòü òà ë³í³éí³ñòü 
ñèñòåìè, зàбåзïå÷èòè êðàщèé зâîðîòíèé зâ’ÿзîê òà 
³íòåãðàö³ю. Ìîäåëü æèòòєзäàòíîñò³ ñèñòåìè бàзó-
єòüñÿ íà зàêîí³ íåîбх³äíîãî ðîзìàїòòÿ, ÿêèé âèìà-
ãàє, щîб íàб³ð óïðàâë³íñüêèх ðåàêö³é бóâ íå ìåíш 
бàãàòèì, í³æ íàб³ð ìîæëèâèх ñòàí³â ñèñòåìè; ³, 
âëàñíå, ó öüîìó ñèíåðãåòè÷í³ ï³äхîäè äî óïðàâ-
ë³ííÿ â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä б³ëüш òðàäèö³éíèх, зàñíî-
âàíèх íà ³єðàðх³÷íîñò³ ³ ïîâòîðюâàíîñò³ ñïåö³àë³зî-
âàíèх ïðîöåñ³â â ðàìêàх óïðàâë³íñüêîї ñòðóêòóðè.

Òàêîæ ³ñíóє äóìêà, щî хî÷à óïðàâë³íñüêèé 
âïëèâ ìàє âåëèêå зíà÷åííÿ, îñîбëèâî íà ðàíí³х 
³ ïåðåх³äíèх åòàïàх ðîзâè-
òêó ñèñòåìè (ñòàí хàîñó), 
éîãî ïîòð³бíî ïîñòóïîâî 
зìåíшóâàòè, ñïðÿìîâóю÷è 
âñ³ зóñèëëÿ íà ñòâîðåííÿ 
óìîâ, зà ÿêèх ñèñòåìà з 
ì³í³ìàëüíèì âòðó÷àííÿì 
àбî бåз íüîãî бóäå ïåðå-
хîäèòè íà ð³âåíü б³ëüшîї 
îðãàí³зîâàíîñò³. ²íшèìè 
ñëîâàìè, óïðàâë³ííÿ ïîâè-
ííå ñòâîðèòè òàêèé бàëàíñ 
зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х 
ñèë, щîб ñèñòåìà íå äåãðà-
äóâàëà, à òàêîæ â³äêðèòè 
íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ïåðå-
хîäó íà б³ëüш âèñîêèé 
ð³âåíü ðîзâèòêó ÷åðåз 
äîñÿãíåííÿ åфåêòó ñèíåðã³ї 
[32, ñ. 130].

Íà íàшó äóìêó, êîæíà 
з â³äîìèх ìîäåëåé ìåíåäæ-
ìåíòó СП (ðèñ. 5) ì³ñòèòü â 
ñîб³ ÿê ðèзèêè íåñòðèìíîãî 
зðîñòàííÿ åíòðîï³ї ï³ä ÷àñ 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü, òàê ³ ïåðåäóìîâè 
äëÿ íåãåíòðîï³éíîãî íàëà-
шòóâàííÿ ñèñòåìè íà б³ëüш 
âèñîêèé ð³âåíü ³íфîðìàö³é-
íîї âïîðÿäêîâàíîñò³ òà ³ííî-
âàö³éíîñò³. Сèíåðãåòè÷íà 
ìîäåëü óïðàâë³ííÿ зàбåзïå-
÷óє, ïî-ïåðшå, íà îñíîâ³ ïðà-
âèëüíîãî âèзíà÷åííÿ ïîòðåб 
òà ³íòåðåñ³â ñèñòåìè âèâå-
äåííÿ її íà âëàñí³ íàïðÿìêè 
òðàíñфîðìàö³ї; ïî-äðóãå, 
âèÿâëåííÿ åâîëюö³ї ñèñòåìè 
íà бàз³ ïðèíöèï³â ñàìîîðãà-
í³зàö³ї òà ñàìîóïðàâë³ííÿ; 
ïî-òðåòє, íàëàãîäæåííÿ 
³íфîðìàö³éíèх зâ’ÿзê³â з 
³íшèìè â³äêðèòèìè ñèñòå-
ìàìè é íàâêîëèшí³ì ñåðåä-
îâèщåì; ïî-÷åòâåðòå, ñòâî-
ðåííÿ òðàíñфîðìàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó â ñàì³é ñèñòåì³ 
зà ðàхóíîê бåзïåðåðâíîї âзà-
єìîä³ї її êîìïîíåíò³â.

Âисновки і пропозиції. Çã³äíî з ñèíåðãåòè÷íèì 
бà÷åííÿì, ãëîбàë³зàö³ÿ ñâ³òîâîї åêîíîì³êè ñóïðî-
âîäæóюòüñÿ íåïåðåäбà÷óâàíèìè фëóêòóàö³ÿìè, 
ïðîхîäæåííÿì òî÷îê б³фóðêàö³ї òà êîíêóðåíö³єю 
àòðàêòèâíèх ñòðóêòóð. Îäíó з ïðîâ³äíèх ðîëåé ó 
öèх ïðîöåñàх â³ä³ãðàюòü ñï³ëüí³ ï³äïðèєìñòâà, íà 
ÿêèх êîíöåíòðóєòüñÿ ïîòóæíèé åфåêò ñèíåðã³зìó 
зà ðàхóíîê ñï³ëüíèх ³íòåðåñ³â ïàðòíåð³â, âзàєìî-
äîïîâíåííÿ ñêëàäîâèх їх зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх 
ïîòåíö³àë³â, ñïðàâåäëèâîãî ðîзïîä³ëó ðèзèê³â ³ 
äîхîä³â â³ä ñï³ëüíîї âëàñíîñò³.

Сï³ëüí³ ï³äïðèєìñòâà äîö³ëüíî ðîзãëÿäàòè ÿê 
ñêëàäíó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñèñòåìó, ÿêà, з 
îäíîãî бîêó, ïðàãíå ð³âíîâàãè (ó â³äíîñèíàх ïàðò-
íåð³â), àëå, з ³íшîãî бîêó, ÷èìàëî ÷èííèê³â îбó-
ìîâëююòü її â³äхèëåííÿ â³ä ñòàö³îíàðíîãî (ãîìå-
îñòàòè÷íîãî) ñòàíó. Дëÿ ï³äòðèìóâàííÿ ð³âíîâàãè 
â СП ðåàë³зóюòüñÿ зàãàëüíîâ³äîì³ îðãàí³зàö³éí³ 
ìåхàí³зìè, òîä³ ÿê íåð³âíîâàæíèé ñòàí àñîö³ю-
єòüñÿ з³ зäàòí³ñòю ñèñòåìè äî ñàìîîðãàí³зàö³ї. 
Сàìîîðãàí³зàö³ÿ ïîâ’ÿзàíà з ïðîхîäæåííÿì бåз-
ë³÷³ òî÷îê б³фóðêàö³ї, â ÿêèх â³äбóâàюòüñÿ ÿê³ñí³ 

Ðис. 5. Порівняльний аналіз моделей менеджменту ÑП у контексті 
перспектив досягнення ентропійно-інформаційного балансу

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Моделі менеджменту спільних підприємств 

Модель автономії: 
 

загальностратегічні питання 
розглядаються усіма 

засновниками спільно, а 
рішення на рівні 

оперативного управління 
приймаються менеджерами 

СП 

Партнерська модель: 
 

загальностратегічні питання 
розглядаються усіма 

засновниками, а оперативне 
управління переходить до 
одного з них (як правило, 

місцевого учасника) 

Модель розподілу функцій: 
 

загальностратегічні питання 
розглядаються усіма 

засновниками, а в сфері 
оперативного управління 

функції розподіляються між 
партнерами 

Модель повного консенсусу: 
 

усі питання (і 
загальностратегічні, і 

оперативні) розглядаються на 
основі консенсусу за участю 

усіх партнерів 

Небезпека ентропії: втрата можливостей прямого втручання 
з боку материнських компаній 

Негативна ентропія: оперативність реагування на зміни 
локального бізнес-середовища 

Небезпека ентропії: поступова втрата інтересу до спільного 
бізнесу з боку іноземного інвестора 

Негативна ентропія: використання досвіду та 
напрацьованих зв’язків місцевого учасника 

Небезпека ентропії: зниження рівня когерентності у 
розвитку різних функціональних сфер 

Негативна ентропія: використання переваг спеціалізації в 
управлінні 

Небезпека ентропії: висока тривалість і конфліктність 
процесу прийняття рішень 

Негативна ентропія: максимальне врахування інтересів 
партнерів у спільному бізнесі 

Напрям інформаційного впорядкування: регулярний обмін 
інформацією між найманими менеджерами і засновниками 

Напрям інформаційного впорядкування: запрошення 
співробітників компанії іноземного інвестора в ролі 
консультантів (експертів, бізнес-тренерів) 

Напрям інформаційного впорядкування: періодичне 
створення на підприємстві цільових робочих груп за участю 
представників усіх партнерів 

Напрям інформаційного впорядкування: зосередженість на 
стратегічних зонах господарювання, в яких досягається 
максимальна дотичність інтересів партнерів; запрошення 
незалежних експертів при розгляді питань, які можуть 
спровокувати конкуренцію інтересів 

Свідоме проектування й довільна трансформація структури інформаційних 
зв’язків; відкритість системи для інновацій 
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ïåðåòâîðåííÿ ñèñòåìè. Çîêðåìà, СП, ïî÷àòêîâî 
âèêîíóю÷è ðîëü äî÷³ðíüîї êîìïàí³ї ñòîñîâíî 
зàñíîâíèê³â, з ÷àñîì ïåðåòâîðюєòüñÿ (íå ëèшå 
äå-юðå, àëå é äå-фàêòî) ó ïîâíîïðàâíîãî ó÷àñíèêà 
ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, ÿêèé ó äåÿ-
êèх âèïàäêàх ìîæå ïðîòèñòàâèòè âëàñíó ë³í³ю 
ïîâåä³íêè ò³é, щî бóëà ïðîäèêòîâàíà ìàòåðèí-
ñüêèìè êîìïàí³ÿìè, ³ íàâ³òü ñòàòè їх êîíêóðåíòîì 
íà îêðåìèх ðèíêàх òà /àбî â ãàëóзÿх ä³ÿëüíîñò³.

Âèñîêèé ð³âåíü äèâåðñèф³êîâàíîñò³ зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ СП, îхîïëåííÿ зíà÷íîї 
ê³ëüêîñò³ òåðèòîð³àëüíèх ðèíê³â, â³äíîñíå ìàí³-
ïóëюâàííÿ ÷àñîâèì ÷èííèêîì ïðîâîêóюòü, òàêèì 
÷èíîì, íåïåðåäбà÷óâàíó зì³íó ïðîñòîðîâî-÷àñî-
âîї êîíф³ãóðàö³ї ñâ³òîâîї åêîíîì³êè òà âèх³ä її íà 
íîâèé àòðàêòîð åâîëюö³ї.

Âèб³ð ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ СП äîðå÷íî зä³éñíю-
âàòè íà зàñàäàх åíòðîï³éíî-³íфîðìàö³éíîãî бàëàíñó, 
щî äàє зìîãó âèÿâèòè ðèзèêè íåêîíòðîëüîâàíîãî 

зðîñòàííÿ åíòðîï³ї ³, âîäíî÷àñ, ïåðåäбà÷èòè ñïîñîбè 
її ì³í³ì³зàö³ї зà ðàхóíîê ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó ³ 
òðàíñфîðìàö³ї ³íфîðìàö³éíèх зâ’ÿзê³â ñèñòåìè, ï³ä-
âèщåííÿ ð³âíÿ її ³ííîâàö³éíîñò³.

Ðåзóëüòàòè âèêîíàíîãî äîñë³äæåííÿ ìîæóòü 
бóòè âèêîðèñòàí³ ó ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ îðãàí³зà-
ö³éíîї ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ СП, щî ìàє бàзóâà-
òèñÿ íà зíàííÿх ïðî зàãàëüíîñèñòåìí³ ïðèíöèïè 
ñàìîîðãàí³зàö³ї ñêëàäíèх ñèñòåì òà зàбåзïå÷óâàòè 
ïîшóê ³ âèêîðèñòàííÿ îïòèìàëüíèх âíóòð³шí³х 
ðåзåðâ³â, äîñòàòí³х äëÿ ñàìîñòðóêòóðèзàö³ї ñèñ-
òåìè â íå÷³òêèх óìîâàх ðîзâèòêó бåз âèêîðèñ-
òàííÿ зíà÷íèх ìàòåð³àëüíèх ³ ÷àñîâèх ðåñóðñ³â.

Пåðñïåêòèâè ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü â îбðà-
íîìó íàïðÿìêó ïîëÿãàюòü ó íåîбх³äíîñò³ ðîзðîбêè 
àëãîðèòìó îö³íюâàííÿ åфåêòó ñèíåðã³зìó СП òà 
ñòóïåíÿ éîãî ïîшèðåííÿ íà ïîâ’ÿзàí³ з³ ñï³ëü-
íèì ï³äïðèєìñòâîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè 
ì³êðî-, ìåзî- é ìàêðîð³âíÿ.
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Ðезюме
Ðàñêðыòà ñèíåðãåòè÷åñêàÿ ñóщíîñòü ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ êàê фîðìы êîãåðåíòíîãî îбъåäèíåíèÿ 
ñîñòàâëÿющèх âíåшíåэêîíîìè÷åñêèх ïîòåíöèàëîâ ðàзíîíàöèîíàëüíых ïàðòíåðîâ ñ öåëüю ïîâышåíèÿ 
эффåêòèâíîñòè èх ó÷àñòèÿ â ìåæäóíàðîäíых эêîíîìè÷åñêèх îòíîшåíèÿх зà ñ÷åò ãåíåðèðîâàíèÿ эффåêòà 
эìåðäæåíòíîñòè. Уñòàíîâëåíà ðîëü ñîâìåñòíых ïðåäïðèÿòèé â óñèëåíèè íåëèíåéíîñòè ïðîöåññîâ ãëîбà-
ëèзàöèè ìèðîâîé эêîíîìèêè è фîðìèðîâàíèè íîâых àòòðàêòèâíых ñòðóêòóð åå ðàзâèòèÿ íà ñîâðåìåííîì 
эòàïå. Îбîñíîâàíà ëîãèêà ÷åðåäîâàíèÿ ïðîöåññîâ îðãàíèзàöèè è ñàìîîðãàíèзàöèè â эâîëюöèè ñîâìåñò-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ êàê ñëîæíîé ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы, êîòîðàÿ äåìîíñòðèðóåò ÷àñòыå 
îòêëîíåíèÿ îò ñîñòîÿíèÿ ðàâíîâåñèÿ è фóíêöèîíèðóåò ïî ïðèíöèïàì íåëèíåéíîñòè, îòêðыòîñòè, äèñ-
ñèïàòèâíîñòè. Ðàññìîòðåí ïðîöåññ ðàзâèòèÿ ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ â êîíòåêñòå òåîðèé бèфóðêàöèé, 
àòòðàêòîðîâ è фëóêòóàöèîííых âîзäåéñòâèé. Âыïîëíåí ñðàâíèòåëüíыé àíàëèз ìîäåëåé ìåíåäæìåíòà 
ñîâìåñòíых ïðåäïðèÿòèé ñ òî÷êè зðåíèÿ èх ïîòåíöèàëà ê èíфîðìàöèîííîìó óïîðÿäî÷åíèю ñèñòåìы è 
ïðîòèâîäåéñòâèю эíòðîïèéíыì òåíäåíöèÿì.
Êлючевые слова: àòòðàêòîð, бèфóðêàöèÿ, эìåðäæåíòíîñòü, эíòðîïèÿ, ñàìîîðãàíèзàöèÿ, ñèíåðãèзì, 
ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå, фëóêòóàöèÿ.
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THE JOINT VENTURE`S SYNERGETIC MECHANISM IN GLOBALIZING  
OF THE WORLD ECONOMY

Summary
Synergistic nature of the joint venture as a form of coherent connection of components of foreign economic 
potential of multinational partners to improve the efficiency of their participation in international economic 
relations at the cost of generating an effect of emergency was disclosed. The role of joint ventures in enhancing 
the nonlinearity of globalization of the world economy and the formation of new attractive structures of their 
development nowadays were determined. Reasonable combination of logic and self-organization processes in 
the evolution of the joint venture as a complex socio-economic system that shows frequent deviations from 
equilibrium and operates on the principles of non-linearity, openness, dissipativity was grounded. The process 
of the joint venture’s development in the light of bifurcations theories, attractors and fluctuating influences 
was considered. A comparative analysis of management models of joint ventures in terms of their available 
capacity to organize information systems and counter entropy tendencies was done.
Key words: attractor, bifurcation, emergence, entropy, self-organization, synergy, joint venture, fluctuation.


