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ФÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍЯ ÂÎЄÍÍÎЇ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ

У ñòàòò³ ïîêàзàíî, щî íàðàз³ ³ñíóє бåзë³÷ ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ îö³íîê åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³. Çðî-
бëåíî àêöåíò íà íåîäíîзíà÷í³ñòü òåðì³íó «åфåêòèâí³ñòü». Çîêðåìà, äëÿ âèзíà÷åííÿ êîìïëåêñíîї åфåê-
òèâíîñò³ é åфåêòèâíîñò³ êîíêðåòíîãî âèäó â³éñüêîâî-åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ зàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòàííÿ 
óäîñêîíàëåíîãî ìåòîäó Пàðåòî – êîìïåíñàö³éíîãî êðèòåð³ю åфåêòèâíîñò³ Êàëäîðà-Х³êñà.
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Постановка проблеми. Çà òàêîãî зàãîëîâêó 
ñòàòò³ â³äðàзó æ âèíèêàє íåîäíîзíà÷í³ñòü, ÿêó 
ñë³ä âèзíà÷èòè ³ óòî÷íèòè: ïðî ÿê³ êîíöåïö³ї 
îö³íêè åфåêòèâíîñò³ éäåòüñÿ, åфåêòèâíîñò³ ÷îãî? 
Åêîëîãî-åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ зàñòîñóâàííÿ 
îзбðîєíü ó âîєííèé ÷àñ, збåð³ãàííÿ ³ зàбåзïå-
÷åííÿ íåîбх³äíèх фóíêö³é îзбðîєíü ó ìèðíèé ÷àñ, 
зàãàëüíîãî àбî îêðåìîãî åêîëîãî-åêîíîì³÷íîìó 
збèòêó? Чè ïðèíöèïîâî ìîæëèâ³ òàê³ îö³íêà, ï³ä-
х³ä àбî êîíöåïö³ÿ îö³íîê äëÿ âîєííîї åêîíîì³êè?

Íàéб³ëüш зàãàëüí³ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ âæå 
äàâíî [1] зíàхîäÿòüñÿ ï³ä îñîбëèâîю óâàãîю åêîíî-
ì³÷íèх íàóê ³ ð³зíèх òåîð³é. Ðîзð³зíÿюòü, íàïðè-
êëàä, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó òà òåхí³êî-åêîíîì³÷íó 
åфåêòèâí³ñòü, âðàхîâóюòü, щî «åфåêòèâí³ñòü íå 
ìàє ñåíñó ïîзà êîíòåêñòîì ïåðåñë³äóâàííÿ ñïåöè-
ф³÷íèх ö³ëåé» [2].

Çã³äíî з êëàñè÷íèì âèзíà÷åííÿì, ìàêñèìàëüíà 
åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü хàðàêòåðèзóє îòðè-
ìàííÿ íàéâèщîãî ìîæëèâîãî ðåзóëüòàòó (íàéб³ëü-
шîї ÷èñòîї âèãîäè) ïðè ì³í³ìóì³ âèòðàò íà éîãî 
äîñÿãíåííÿ. Ìåòà ³ зàñîбè äîñÿãíåííÿ, âèãîäà òà 
âèòðàòè – ÷àñòî ñóб'єêòèâí³ ³ âåëüìè ñïåöèф³÷í³ 
êàòåãîð³ї. Яêщî ââàæàòè, щî åфåêò ³ ìåòà îäíå 
é òå æ, òîä³ ìîæíà ïðèéíÿòè, щî âèòðàòè є зàñî-
бàìè äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè. 

Òðàäèö³éíî âîєííà åêîíîì³êà ïðàãíå ïðèâ'ÿзàòè 
фóíäàìåíòàëüíå åêîíîì³÷íå ïîíÿòòÿ «åфåêòèâ-
í³ñòü» äî ïîíÿòü ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèх îðãàí³зàö³é 
âîєííî-ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó (ÂПÊ). Âèíèêà-
ю÷³ ïðîòèð³÷÷ÿ з êëàñè÷íèìè îö³íêàìè óêëàäåí³ 
íå ò³ëüêè â íåîäíîзíà÷íîñò³, ðîзìèòîñò³ ³ ñêëàä-
íîñò³ ïðîïîíîâàíèх åêîíîì³ñòàìè ÂПÊ îö³íîê ³ 
ìåòîä³â âèì³ðюâàíü åфåêòèâíîñò³, àëå é ó ïðèí-
öèïîâîìó òâåðäæåíí³ ïðî ìîæëèâ³ñòü òàêèх îö³-
íîê, ïðî ³ñíóâàííÿ îб'єêòèâíèх îö³íîê, ïðî òå, 
щî, íàïðèêëàä, îзбðîєííÿ ìàюòü åêîíîì³÷íó àбî 
åêîëîãî-åêîíîì³÷íó åфåêòèâí³ñòü âзàãàë³, щî âîíè 
ìàюòü ÿêóñü îäíîзíà÷íî âèì³ðюâàíó åêîíîì³÷íó 
åфåêòèâí³ñòü.

Òàê, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü є íå 
щî ³íшå, ÿê ñï³ââ³äíîшåííÿ ìåòè ³ зàñîб³â äëÿ 
äîñÿãíåííÿ ìåòè [3], à òåхí³êî-åêîíîì³÷íà åфåê-
òèâí³ñòü – ñï³ââ³äíîшåííÿ åфåêòó ³ âèì³ðÿíèх 
âèòðàò. Íàïðèêëàä, åфåêòèâí³ñòü, â³äïîâ³äíî äî 
ñòàíäàðòó ISO 9000: 2005, – зâ'ÿзîê ì³æ äîñÿãíó-
òèì ðåзóëüòàòîì è âèêîðèñòàíèìè ðåñóðñàìè [4].

Сë³ä ï³äêðåñëèòè, щî îö³íêà åфåêòèâíîñò³ ÿê 
â³äïîâ³äíîñò³ äåÿêèì ïðèíöèïàì (íàïðèêëàä, 
ïîë³òè÷íèì, ïàðò³éíèì, ³äåîëîã³÷íèì) íå ïåðåäбà-
÷àє äîñÿãíåííÿ бóäü-ÿêèх ëîã³÷íî ïîÿñíюâàëüíèх 
ö³ëåé.

Òàêèì ÷èíîì, âèíèêàє äîñèòü ñåðéîзíå é àêòó-
àëüíå зàâäàííÿ ÿê äëÿ âîєííîї åêîíîì³êè â ö³ëîìó, 
òàê ³ äëÿ бåзë³÷³ ïðèêëàäíèх ñèòóàö³é, ïîâ'ÿзàíèх 
з îö³íêàìè ä³ÿëüíîñò³ ÂПÊ. Цå äî ê³íöÿ íåâèð³-
шåíå зàâäàííÿ ìîæíà ñфîðìóëюâàòè íà îñíîâ³ 

â³äîìîãî àíãë³éñüêîãî âèñëîâëюâàííÿ You can’t 
manage what you don’t measure – «Íåìîæëèâî 
óïðàâëÿòè òèì, щî íå ìîæíà âèì³ðÿòè», à òàêîæ 
íàéâàæëèâ³шîãî ïðèíöèïó êîíòðîë³íãó б³зíåñ-
ïðîöåñ³â (busines sprocess controlling), щî âêëю÷àє 
â ñåбå âèì³ð åфåêòèâíîñò³ ïðîöåñ³â, âèêîðèñòàíèх 
ó ²Ò-ñèñòåìàх, зàñòîñóâàííÿ ñèñòåì êîíòðîëю äëÿ 
äîòðèìàííÿ íîðìàòèâíèх äîêóìåíò³â, àêò³â: «Òå, 
щî íå ìîæíà âèì³ðÿòè, íå ìîæíà ³ ïîë³ïшèòè».

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
У ö³ëîìó ÷èñëåíí³ ï³äхîäè äî îö³íîê åфåêòèâ-
íîñò³ ³íòåðïðåòóюòü її ÿê щîñü бëàãîòâîðíå – äëÿ 
÷àñòèíè àбî âñüîãî ñóñï³ëüñòâà. ²ñíóю÷èé íîðìà-
òèâíèé ï³äх³ä äàє зìîãó ïîêàзàòè ïåðåâàãè ð³зíèх 
âàð³àíò³â, äàòè îö³íêè éìîâ³ðíîñò³ ðåàë³зàö³ї ìîæ-
ëèâèх àëüòåðíàòèâ. Íîðìàòèâíèé ï³äх³ä зàñòîñî-
âóєòüñÿ зàâæäè, êîëè зà íàÿâíîñò³ ðàö³îíàëüíèх 
ä³é ñóб'єêò³â б³ëüш âèñîêó éìîâ³ðí³ñòü «åфåêòèâ-
íîї» ðåàë³зàö³ї ìàє íàéб³ëüш ä³єâà àëüòåðíàòèâà. 
Îäíàê åâîëюö³éíà åêîíîì³êà äîêàзóє [3; 5–7], щî 
éìîâ³ðí³ñòü ðåàë³зàö³ї ò³ëüêè îäí³єї àëüòåðíàòèâè 
ïîãàíî зàëåæèòü â³ä її åфåêòèâíîñò³ äëÿ ñóñï³ëü-
ñòâà àбî îêðåìèх éîãî ñóб'єêò³â. Åфåêòèâí³ñòü 
(effectus – âèêîíàííÿ, ä³ÿ) є îäíèì ³з íàéâàæëè-
â³шèх ïîêàзíèê³â ð³âíÿ ðîзâèòêó ÿê ÿêîїñü ñèñ-
òåìè, îбëàñò³, ïðîöåñó àбî ÿâèщà â ö³ëîìó, òàê ³ 
їхí³х ñêëàäíèê³â. Åфåêòèâí³ñòü òàêîæ äàє єäèíó 
ÿê³ñíî-ê³ëüê³ñíó хàðàêòåðèñòèêó ðåзóëüòàòó ä³ї 
÷îãîñü àбî êîãîñü [8]. 

У ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é òåîð³ї ³ñíóє âåëèêà 
ê³ëüê³ñòü âèзíà÷åíü ³ ïðèéîì³â îö³íêè åфåêòèâ-
íîñò³ щî ìàюòü íàóêîâå àбî ëîã³÷íå îбґðóíòó-
âàííÿ. Пåðåë³÷èìî îñíîâí³ з íèх.

1. Ì³í³ìàêñíà åфåêòèâí³ñòü íà îñíîâ³ фóíêö³-
îíàë³â. Òóò зàñòîñîâó-юòüñÿ ê³ëüê³ñí³ êðèòåð³ї: 
ìàêñèìóì ÂÂП, ì³í³ìóì åíåðãîñïîæèâàííÿ, ìàê-
ñèìóì âèðîбíèöòâà (íàïðèêëàä, ó íàòóðàëüíîìó 
âèðàæåíí³), ì³í³ìóì âèòðàò òà ³í.

2. Åфåêòèâí³ñòü, â³äïîâ³äíà ïåâíèì, ÷³òêî 
зàäàíèì ïð³îðèòåòàì. Òóò âðàхîâóюòüñÿ ïð³îðèòåò 
³ ³íòåðåñè àбî âñ³х, àбî îбðàíèх ³íäèâ³-ä³â/³íñòè-
òóö³é ³ ÷³òêî ðîзð³зíÿюòüñÿ êîíöåïö³ї «ö³ëåé ñóñ-
ï³ëüñòâà» ³ êîíöåïö³ї «ïðèâàòíîї åфåêòèâíîñò³».

3. Åфåêòèâí³ñòü íà îñíîâ³ â³äïîâ³äíîñò³ ïðèí-
öèïàì ñâîбîäè ³/àбî ñïðàâåäëèâîñò³. Цå êîíöåïö³ÿ 
òîòîæíîñò³ åфåêòèâíîñò³ ³ ñïðàâåäëèâîñò³, зàïðî-
ïîíîâàíà àâñòð³éñüêîю åêîíîì³÷íîю шêîëîю.

4. Êîìïåíñàö³éíèé êðèòåð³é åфåêòèâíîñò³ Êàë-
äîðà-Х³êñà.

5. Êîíöåïö³ї фóíêö³é ñóñï³ëüíîãî äîбðîбóòó.
6. Êîíöåïö³ÿ åфåêòèâíîñò³ зà Пàðåòî.
7. Пîäâ³éíèé êðèòåð³é åфåêòèâíîñò³ Сê³òîâñê³.
8. Òåîð³ÿ äðóãîãî êðàщîãî.
9. Êîíöåïö³ÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ÿê ãîëîâ-

íîãî ïîêàзíèêà åфåêòèâíîñò³.
10. Êîíöåïö³ї íàòóðàëüíèх ïîêàзíèê³â åфåê-

òèâíîñò³.
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11. Òåîð³ÿ äèíàì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ Хåñóñà äå 
Сîòî.

12. Êîíöåïö³ї ïîêàзíèê³â щàñòÿ.
13. Êîíöåïö³ї ñèíòåòè÷íèх ³íäèêàòîð³â åфåê-

òèâíîñò³ ðîзâèòêó ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó.
14. Êîíöåïö³ÿ àäàïòèâíîї åфåêòèâíîñò³ 

Дóãëàñà Íîðòà ñï³ëüíî з êðèòåð³єì åфåêòèâíîñò³ 
³íñòèòóö³é.

15. Òåîð³ÿ åфåêòèâíîñò³ ²зðàåëÿ Ê³ðöíåðà.
16. Êîíöåïö³ÿ êàòàëàêò³÷íîї åфåêòèâíîñò³ 

Ðîÿ Êîðäàòà.
17. Êîíöåïö³ÿ X-åфåêòèâíîñò³.
18. Êîíöåïö³ÿ â³äбîðó ãðóï.
Пðîâåäåíèé àâòîðîì ó хîä³ äîñë³äæåííÿ äåòàëü-

íèé àíàë³з âèзíà÷åíü ³ ïðèéîì³â îö³íêè åфåêòèâ-
íîñò³ âèхîäèòü зà ìåæ³ îбñÿãó ñòàòò³, àëå ñë³ä 
зàзíà÷èòè, щî íàâ³òü â îäí³é ³ ò³é æå åêîíîì³÷í³é 
шêîë³ зóñòð³÷àюòüñÿ êîíöåïö³ї åêîíîì³÷íîї åфåê-
òèâíîñò³, щî ð³зêî â³äð³зíÿюòüñÿ. 

Òàê, â îäíîìó з âàð³àíò³â êîíöåïö³é, ïîíÿòòÿ 
åфåêòèâíîñò³ âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ì³í³ì³зàö³ÿ âèðîб-
íè÷èх ³ òðàíñàêö³éíèх âèòðàò [9]. Â ³íшîìó 
âàð³àíò³ ö³єї æ íàóêîâîї шêîëè êîíöåïö³ÿ åфåê-
òèâíîñò³ ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê зäàòí³ñòü ãåíåðóâàòè 
åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ, ³ òóò æå [10] ïðîïîíóєòüñÿ 
êîíêóðóю÷à êîíöåïö³ÿ – êîíöåïö³ÿ àäàïòèâíîї 
åфåêòèâíîñò³. Íà ïåðшèé ïëàí, щî ñïðàâåäëèâî, 
âèñóâàюòüñÿ зäàòíîñò³ àäàïòàö³ї – ïðèñòîñóâàííÿ 
äî ð³шåíü íîâèх âèíèêàю÷èх ïðîбëåì.

Âиділення невирішениõ раніше частин 
загальної проблеми. У [11] ñòâåðäæóєòüñÿ, 
щî є ñåðéîзí³ ïðîòèð³÷÷ÿ щîäî зàñòîñóâàííÿ 
ñàìîãî ïîíÿòòÿ åфåêòèâíîñò³. ² äàë³ фîðìóëю-
юòüñÿ íàñòóïí³ ïèòàííÿ: ïðî ö³ë³ âзàãàë³ ³ ÷èї 
ö³ë³ ïîòð³бíî ïåðåñë³äóâàòè, ïðî ïðèâàòí³ ö³ë³, 
ÿê³ зàâæäè бóäóòü ñóïåðå÷èòè ì³æ ñîбîю. Сòâåð-
äæóєòüñÿ, щî ä³ї êîæíîãî îêðåìîãî ³íäèâ³äà àбî 
ñòðóêòóðè íå ìîæóòü ââàæàòèñÿ íàéб³ëüш «åфåê-
òèâíèìè» äëÿ ñóñï³ëüñòâà, ³ òîìó зàñòîñóâàííÿ 
àäèòèâíîãî ïîíÿòòÿ åфåêòèâíîñò³ бåзãëóзäå. 
Яêщî òðàíñфîðìóâàòè öю ðîбîòó ñòîñîâíî âîєí-
íîї åêîíîì³êè ³ ÂПÊ, òî òâåðäæåííÿ àâòîðà [11] 
зâîäÿòüñÿ äî òàêîãî. Âîєíí³ àêö³ї íàé÷àñò³шå є 
íåзàïëàíîâàíèìè àбî íåïåðåäбà÷åíèìè ðåзóëüòà-
òàìè ö³ëåñïðÿìîâàíîї ëюäñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Ц³ë³ 
â êîæíîї ïðîòèбîð÷îї ñòîðîíè ð³зí³ ³ ìàюòü íå 
ò³ëüêè îбìåæåíó ³íфîðìàö³éíó ñêëàäîâó, àëå é 
îбìåæåí³ ìîæëèâîñò³ îбðîбêè ö³єї ³íфîðìàö³ї, 
òîìó äîïóñêàюòüñÿ ïîìèëêè, â³äбóâàєòüñÿ ðóé-
íóâàííÿ ðàí³шå ïîñòàâëåíèх ö³ëåé. Сàìå öå щî 
ðîбèòü íåäîðå÷íèì ïîíÿòòÿ åфåêòèâíîñò³ ñòî-
ñîâíî ä³ÿëüíîñò³ ïðîòèбîð÷èх ñòîð³í. Íàïðèêëàä, 
äëÿ îö³íêè äåðæàâíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè â [11] 
âèêîðèñòàíî ïîíÿòòÿ ñïðàâåäëèâîñò³, à íå åфåê-
òèâíîñò³, òà «êðèòåð³єì äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü 
ìîæóòü ñëóæèòè íàì ò³ëüêè åòè÷í³ ïðèíöèïè».

Î÷åâèäíî, щî ï³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ îäíîãî ³ 
òîãî æ òåðì³íó «åфåêòèâ-í³ñòü» ó ð³зíèх åêîíî-
ì³÷íèх шêîëàх ³ ð³зíèх ï³äхîäàх äî її îö³íêè/
âèì³ðюâàííÿ, ïåðåäбà÷àєòüñÿ ïðèíöèïîâî ð³зíå 
òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «åфåêòèâí³ñòü» [12].

Мета статті ïîëÿãàє â óòî÷íåíí³ âèзíà÷åííÿ 
ïîíÿòòÿ «åфåêòèâí³ñòü» ï³ä ÷àñ éîãî âèêîðèñ-
òàííÿ â äîñë³äæåííÿх âîєííîї åêîíîì³êè òà ïðî-
ïîíóâàíí³ ìåòîäèêè âèзíà÷åííÿ ÿê³ñíî-ê³ëüê³ñíîї 
хàðàêòåðèñòèêè ðåзóëüòàòó ÿê êîíêðåòíèх âèä³â 
âîєííî-åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ зàëåæíî ÿê â³ä ê³í-
öåâîї åфåêòèâíîñò³, òàê ³ зàäàíèх ö³ëåé.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Ðåà-
ë³ї фóíêö³îíóâàííÿ ñó-÷àñíîї äåðæàâè зìóшóюòü 
âèð³шóâàòè êëàñè÷íå зàâäàííÿ îïòèì³зàö³ї з îбìå-
æåííÿì ф³íàíñîâèх ³ òåхíîëîã³÷íèх ðåñóðñ³â, ÷àñó, 

³íфîðìàö³ї òà бåзë³÷³ ³íшèх îбìåæåíü. Çðîзóì³ëî, 
щî зíàхîäæåííÿ íàéêðàщîãî ó äåÿêîìó ñåíñ³, 
íàé÷àñò³шå – ì³í³ìàêñíîãî ð³шåííÿ є зàâäàí-
íÿì îïòèìàëüíîãî ðîзïîä³ëó òà зàñòîñóâàííÿ âñ³х 
íàÿâíèх ðåñóðñ³â, òîбòî ïîшóêó åêñòðåìóìó äåÿ-
êîãî фóíêö³îíàëó [13]. Òóò òàêîæ âèíèêàє íåâè-
зíà÷åí³ñòü ó òðàêòóâàíí³ ³ зàñòîñóâàíí³ ïîíÿòòÿ 
«íàéêðàщå ð³шåííÿ», ðîзãëÿäó ÿêîãî ïîâèíåí 
бóòè ïðèñâÿ÷åíèé îêðåìèé ìàòåð³àë.

Бóäü-ÿêèé åêîëîãî-åêîíîì³÷íèé ï³äх³ä äî 
ïîð³âíÿííÿ àбî âèä³ëåííÿ äå-ÿêîї ñóêóïíîñò³ âзà-
єìîä³ю÷èх îðãàí³зàö³é, ï³äïðèєìñòâ, ф³íàíñîâèх 
òà/àбî êåðóю÷èх îðãàí³â ÂПÊ зàâæäè ïîâ'ÿзóєòüñÿ 
з íåîбх³äí³ñòю îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ðåзóëüòàò³â 
ä³ÿëüíîñò³ öèх îêðåìèх îðãàí³зàö³é àбî ñóêóï-
íîñò³ îðãàí³зàö³é.

Àëå ³ñíóє îñîбëèâà ãàëóзü åêîíîì³êè äåðæàâè – 
âîєííà åêîíîì³êà, ÿêà â шèðîêîìó ñåíñ³ îхîïëює 
âñ³ åêîíîì³÷í³ ïðîбëåìè âîєííîї ñïðàâè, зàбåз-
ïå÷óю÷è îбîðîííèé ïîòåíö³àë äåðæàâè. Âîєííà 
åêîíîì³êà ÿê ñêëàäîâà ÷àñòèíà âîєííîї íàóêè 
âèâ÷àє зàêîíîì³ðíîñò³ åêîíîì³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ 
âñ³єї âîєííîї ñïðàâè äåðæàâè: îбîðîíè, бóä³âíè-
öòâà, òèëîâîãî зàбåзïå÷åííÿ, óòðèìàííÿ збðîéíèх 
ñèë òà ³í. Âîєííà åêîíîì³êà òàêîæ âêëю÷àє âñ³ 
ñфåðè æèòòєâîãî öèêëó ð³зíîìàí³òíèх âèä³â âîєí-
íîї ïðîäóêö³ї – ïðîåêòóâàííÿ, зàêóï³âëю, âèðîб-
íèöòâî, ðîзïîä³ë, åêñïëóàòàö³ю, óòèë³зàö³.. Íàé-
б³ëüш âàæëèâå ó öüîìó öèêë³ – öå:

à) âèðîбíèöòâî зàñîб³â âèðîбíèöòâà âîєííîї 
ïðîäóêö³ї (îбîðîííå âèðîбíèöòâî, щî âêëю÷àє â 
ñåбå âñ³ éîãî åòàïè, ó òîìó ÷èñë³ ïðîåêòóâàííÿ 
îбëàäíàííÿ é îзбðîєíü);

б) âèðîбíèöòâî ïðåäìåò³â ñïîæèâàííÿ äëÿ 
ëюäåé, зàéíÿòèх â îбîðîíí³é ïðîìèñëîâîñò³, äëÿ 
îñîбîâîãî ñêëàäó Çбðîéíèх ñèë;

â) âèðîбíèöòâî ê³íöåâîї ïðîäóêö³ї (бîéîâà òåх-
í³êà, îзбðîєííÿ, òåхíîëîã³÷í³ ñèñòåìè, ñèñòåìè 
зàбåзïå÷åííÿ, à òàêîæ їх ïðîåêòóâàííÿ, íàóêîâî-
äîñë³äí³ ³ äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüê³ ðîбîòè, òåхíî-
ëîã³÷íà é îðãàí³зàö³éíà ï³äãîòîâêà âèðîбíèöòâà);

ã) óòèë³зàö³ÿ ê³íöåâîї ïðîäóêö³ї ÂПÊ òà її 
ïîб³÷íèх ïðîäóêò³â.

Бåзóìîâíî, ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ âåëèêà ÷àñòèíà 
âîєííîї åêîíîì³êè бóäü-ÿêîї äåðæàâè îð³єíòî-
âàíà íà âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї ïîäâ³éíîãî ïðè-
зíà÷åííÿ. Òàêèé ï³äх³ä äî фóíêö³îíóâàííÿ ÂПÊ 
зàбåзïå÷óє зðîñòàííÿ íå ò³ëüêè îбîðîííîãî ïîòåí-
ö³àëó äåðæàâè, à é зðîñòàííÿ íàóêîì³ñòêèх, âèñî-
êîòåхíîëîã³÷íèх òåхíîëîã³é, ÿê³ äàюòü ó ïåðñïåê-
òèâ³ ïîòóæíèé ñóìàðíèé íàðîäíîãîñïîäàðñüêèé, 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ³ ïîë³òè÷íèé åфåêò.

У бàãàòüîх äîñë³äæåííÿх â³äîìèх åêîíîì³ñò³â, 
ïîâ'ÿзàíèх ³з ïîð³âíÿííÿì ³ âèзíà÷åííÿì åêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³é, îêðåìî âèä³ëÿєòüñÿ 
зàâäàííÿ îб'єêòèâíîї îö³íêè åфåêòèâíîñò³ (íåå-
фåêòèâíîñò³) їх фóíêö³îíóâàííÿ [14–16], âèзíà-
÷åííÿ ïðèéîì³â їх ðàíæóâàííÿ. Îñîбëèâà óâàãà 
ïðèä³ëÿєòüñÿ îö³íêàì åфåêòèâíîñò³ îêðåìèх 
ð³шåíü àбî ä³é ó êîíêðåòíèх óìîâàх ³ ñèòóàö³ÿх, 
îö³íêàì åфåêòèâíîñò³ ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ îêðå-
ìèх îðãàí³зàö³é àбî ñóб'єêò³â ï³äïðèєìíèöòâà, 
îö³íêàì åфåêòèâíîñò³ зàñòîñóâàííÿ ð³зíèх ìåòî-
äèê, ³ííîâàö³é, òåхíîëîã³é.

Îäíàê êîìïëåêñíèé, íàóêîâî îбґðóíòîâàíèé 
ï³äх³ä, щî âðàхîâóє бåзë³÷ ð³зíèх ÷èííèê³â, ÷àñ-
òèíà з ÿêèх àíàë³òè÷íî íåâèзíà÷óâàí³, í³äå íå 
зàñòîñîâó-єòüñÿ ³ íå ðîзãëÿäàєòüñÿ ó äîñòóïíèх 
ë³òåðàòóðíèх äæåðåëàх.

Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî ñèñòåìíîñò³ òà îäíî-
зíà÷íîñò³ â îö³íêàх åфåêòèâíîñò³ ñòîñîâíî ñïå-
öèф³êè фóíêö³îíóâàííÿ ÂПÊ, âîєííîї åêîíîì³êè 
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íà ñüîãîäí³шí³é äåíü íåìàє. Î÷åâèäíà íåîбх³ä-
í³ñòü ÷³òêîãî ðîзìåæóâàííÿ îö³íîê åфåêòèâíîñò³ 
êåð³âíèх, óïðàâë³íñüêèх òà зàêîíîäàâ÷èх îðãà-
í³â ³ îö³íîê åфåêòèâíîñò³ âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèх 
êîíêðåòíèх âîєííèх, ñòðàòåã³÷íèх ³ òàêòè÷íèх, 
зîêðåìà îбîðîííèх, зàâäàíü. Òîбòî òóò ñë³ä ðîз-
ð³зíÿòè åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ îêðåìèх 
îðãàí³зàö³é, îðãàí³â óïðàâë³ííÿ òà ³íшèх ³íñòè-
òóò³â ÂПÊ, òèì ÷è ³íшèì ÷èíîì ïîâ'ÿзàíèх îäíå 
з îäíèì, â³ä òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ³ 
â³ä åфåêòèâíîñò³ ä³é ³ âзàєìîä³é îðãàí³зàö³é ÂПÊ 
³ îêðåìèх їх ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â.

Щå Êâ³íò³ë³àí ñòâåðäæóâàâ: «Çíèщ ãðîш³ ³ 
зíèщèш â³éíè», à Пåòðî ²: «Гðîш³ ñóòü àðòåð³ÿ 
â³éíè». Çðîзóì³ëî, щî â³éíà – зàâæäè бîðîòüбà зà 
ðåñóðñè зà âæå íàÿâíèх ãîñòðèх îбìåæåííÿх íà їх 
äîñòóïí³ñòü. У ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ðåñóðñè (êîíфë³êò 
³íòåðåñ³â) ìîæóòü бóòè ³ íå òðàäèö³éíî ìàòåð³àëü-
íèìè (òåðèòîð³ї, ðóäíèêè, шàхòè, âîäí³ ðåñóðñè 
òà ³í.), öå ìîæóòü бóòè ³íфîðìàö³éí³, ïîë³òè÷í³, 
íàö³îíàë³ñòè÷í³, ðåë³ã³éí³ òà ³íш³ ðåñóðñè. Âæå íà 
ïî÷àòêó XXI ñò. ìè ñòàëè ñâ³äêàìè íîâîãî âèäó 
âîєí – òàê зâàíèх ã³бðèäíèх âîєí, äå ³íфîðìàö³ÿ ³ 
ïîë³òè÷í³ àìб³ö³ї ñòàюòü ³ äæåðåëîì êîíфë³êò³â, ³ 
àðåíîю ðåàëüíèх бèòâ, ³ бîðîòüбîю åêîíîì³ê.

Âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбêè äåÿêèх êîíöåï-
ö³é îö³íêè åêîëîãî-åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ñïå-
ö³àë³зîâàíèх, ïîì³òíî ð³зíèх зà ñâîєю ä³ÿëüí³ñòю 
îðãàí³зàö³é ÂПÊ, â³äîêðåìëåííÿ ìîæëèâîñò³ 
зàñòîñóâàííÿ íàóêîâî îбґðóíòîâàíèх ïðèíöèï³â їх 
ïðàêòè÷íîãî зàñòîñóâàííÿ ï³ä ÷àñ âèð³шåííÿ êîí-
êðåòíèх зàâäàíü – îö³íêè ³ ïîð³âíÿííÿ åêîëîãî-
åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ îðãàí³зàö³é ÂПÊ, ïîð³â-
íÿíü ìîæëèâîñòåé òåхíîëîã³é, âèä³â îзбðîєíü òà 
³íшèх зàâäàíü âîєííîї åêîíîì³êè.

Дëÿ âîєííîї åêîíîì³êè, íà íàшó äóìêó, íåîб-
х³äíî ïðîâîäèòè îö³íêó åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ 
íà îñíîâ³: à) ðîзãëÿäó åфåêòèâíîñò³ â êîíòåêñò³ 
êîíêðåòíèх, îäíîзíà÷íî ñфîðìóëüîâàíèх ö³ëåé ³ 
зàâäàíü; б) îб'єêòèâíîãî óÿâëåííÿ (îïèñó) зàäàíèх 
ö³ëåé ³ зàâäàíü.

Âèхîäÿ÷è з îêðåìî ïðîâåäåíîãî àíàë³зó, зàñëó-
ãîâóє íà îñîбëèâó óâàãó äîбðå â³äîìèé ìåòîä 
îö³íêè åфåêòèâíîñò³ – ìåòîä Пàðåòî [17]. Åфåê-
òèâí³ñòü зà Пàðåòî äîñÿãàєòüñÿ òîä³, êîëè í³ÿê³ 
äîäàòêîâ³ ä³ї íå ìîæóòü ïîë³ïшèòè ÷èéñü ïîзè-
òèâíèé åфåêò (äîбðîбóò) ³ íå зìåíшèòè ïðè öüîìó 
åфåêò (äîбðîбóò) â ³íшèх. «Ðîзïîä³ë ðåñóðñ³â 
÷åðåз ìåхàí³зì åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè íàзèâàєòüñÿ 
åфåêòèâíèì зà Пàðåòî, ÿêщî íå ³ñíóє ³íшîãî 
äîïóñòèìîãî ðîзïîä³ëó, зà ÿêîãî âñ³ åêîíîì³÷í³ 
àãåíòè ïîë³ïшèëè б ñâîє ñòàíîâèщå (àбî, ÿê ÷àñòî 
ãîâîðÿòü, ÿêщî íå ³ñíóє ³íшîãî äîïóñòèìîãî 
ñòàíó, ÿêå бóëî б äëÿ âñ³х ó÷àñíèê³â íå ã³ðшå ³ 
хî÷à б äëÿ îäíîãî – êðàщå, í³æ äàíå)» [18]. Чàñòî 
íåäîë³êîì ìåòîä³â Пàðåòî є ñêëàäí³ñòü їх зàñòî-
ñóâàííÿ íà ïðàêòèö³. Êîìïåíñàö³éíèé êðèòåð³é 
åфåêòèâíîñò³ Êàëäîðà-Х³êñà є ðîзâèòêîì êîíöåï-
ö³ї åфåêòèâíîñò³ ìåòîä³â Пàðåòî. «Åфåêòèâí³ñòü 
Êàëäîðà-Х³êñà íå âèì³ðює êîðèñí³ñòü àбî щàñòÿ; 
âîíà зâåðòàє óâàãó âèêëю÷íî íà ãîòîâí³ñòü ïëà-
òèòè ó ãðîшîâîìó âèðàæåíí³» [19]. Çã³äíî з êðè-
òåð³єì Êàëäîðà-Х³êñà [19–21], ïîзèòèâíà åфåêòèâ-
í³ñòü äîñÿãàєòüñÿ òîä³, êîëè â ðåзóëüòàò³ ïåâíèх 
ä³é âèãðàш îäíèх åêîíîì³÷íèх ñóб'єêò³â зðîñòàє 
äî òàêîãî ð³âíÿ, щî â³í ïîòåíö³éíî зäàòíèé êîì-
ïåíñóâàòè âòðàòè ³íшèх ñóб'єêò³â.

Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî íåâèð³шåíå зàâäàííÿ, 
ïîâ'ÿзàíå з îö³íêàìè åфåêòèâíîñò³ зàñòîñóâàííÿ 
íå ò³ëüêè îзбðîєíü, à é óïðàâë³ííÿ âñ³ì ÂПÊ äåð-
æàâè, íàïðèêëàä ó âîєííèé ÷àñ, íà íàшó äóìêó, 
ìîæå бóòè ðîзâ’ÿзàíå зà äîïîìîãîю òåîð³ї ³ãîð 

(êëàñè÷í³ ðîбîòè Дæ. фîí Íåéìàíà, Î. Ìîðãåíш-
òåðíà, Дæ. Д. Â³ëüÿìñà), ïðè÷îìó з óðàхóâàííÿì 
îбìåæåíü íà ðåñóðñè íà îñíîâ³ зàñòîñóâàííÿ â³äî-
ìèх ïðèíöèï³â Пàðåòî òà éîãî ðîзâèòêó – êîìïåí-
ñàö³éíîãî êðèòåð³ю åфåêòèâíîñò³ Êàëäîðà-Х³êñà 
[19–21].

Òåîð³ÿ ³ãîð – ìàòåìàòè÷íèé ìåòîä âèâ÷åííÿ 
îïòèìàëüíèх ñòðàòåã³é, äå ï³ä ãðîю ðîзóì³єòüñÿ 
ïðîöåñ, â ÿêîìó бåðóòü ó÷àñòü äâ³ ³ àбî б³ëüшå ñòî-
ð³í, ÿê³ âåäóòü бîðîòüбó зà ðåàë³зàö³ю ñâîїх ³íòåð-
åñ³â. Êîæíà з³ ñòîð³í ìàє ñâîю ìåòó ³ âèêîðèñòî-
âóє ïåâíó ñòðàòåã³ю. Цÿ ñòðàòåã³ÿ ìîæå ïðèâåñòè 
äî âèãðàшó àбî ïðîãðàшó. Ðåзóëüòàò зàëåæèòü 
³ â³ä ïîâåä³íêè ãðàâöÿ, ³ â³ä ïîâåä³íêè (ñòðàòå-
ã³ї) ³íшèх ãðàâö³â. Òàêèì ÷èíîì, òåîð³ÿ ³ãîð äàє 
зìîãó â³ä³бðàòè êðàщ³ ñòðàòåã³ї, зâè÷àéíî, з óðà-
хóâàííÿì ³íфîðìàö³ї ïðî ³íшèх ó÷àñíèê³â, ïðî їх 
ðåñóðñè òà ìîæëèâ³ ä³ї.

Òàêå зàâäàííÿ âèíèêàє з òîãî, щî â хîä³ ðåàëü-
íèх ïðîòèñòîÿíü ³з зàòÿæíèìè бîéîâèìè ä³ÿìè 
зàâæäè íåîбх³äíî ðîзïîä³ëèòè îбìåæåí³ ìàòåð³-
àëüíî-òåхí³÷í³, ëюäñüê³ òà ³íш³ íàÿâí³, íåîбх³äí³ 
äëÿ ïðîòèñòîÿííÿ, ðåñóðñè. Íàïðèêëàä, ðîзïîä³ë 
ðåñóðñ³â ìàє ïðîâîäèòèñÿ òàêèì ÷èíîì, щîб ñòâî-
ðèòè ³, ïðè íåîбх³äíîñò³, зàñòîñóâàòè òàêèé âèä 
êîíêðåòíîãî îзбðîєííÿ, щîб âîíî ìàëî: à) ì³í³-
ìàëüíî ìîæëèâó âàðò³ñòü (ïðîåêòíó, êàï³òàëüíó, 
åêñïëóàòàö³éíó); б) ì³í³ìàëüíî ìîæëèâó âàð-
ò³ñòü бîéîâîãî зàñòîñóâàííÿ (зàðÿäè, ìàòåð³àëè, 
òðàíñïîðò, îбñëóãîâóâàííÿ, ðåìîíò; â) зàâäàâàëî 
ìàêñèìàëüíî ìîæëèâ³, ó òîìó ÷èñë³ åêîíîì³÷í³, 
збèòêè ïðîòèâíèêó.

Пðîбëåìàòèêó, ñêëàäí³ñòü ³ ïîñòàíîâêó öüîãî 
зàâäàííÿ ìîæíà ïîÿñíèòè, íàïðèêëàä, âèêîðèñòî-
âóю÷è ³äåîëîã³ю, зàñòîñîâàíó ó ïîïóëÿðí³é ìåðå-
æåâ³é ãð³ «Òàíêè îíëàéí» [22]. Сóòü ãðè ïîëÿãàє 
ó âåäåíí³ «бîéîâèх» ä³é ì³æ îêðåìèìè îðãàí³зî-
âàíèìè óãðóïîâàííÿìè. Êîæíå óãðóïîâàííÿ ìàє 
ð³зí³ âèäè îзбðîєíü (òèï òàíêà, òèï ãàðìàòè, òèï 
зàхèñòó òàíêà òà ³í.) òà ð³âí³ éîãî äîñêîíàëîñò³, 
ìàє зàãàëüíå зàâäàííÿ òà ð³зíèé ð³âåíü îðãàí³-
зàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ (зàñîб³â êîìóí³êàö³ї ³ ðàí-
æèðóâàííÿ ãðàâö³â). Êîæåí âèä îзбðîєíü òàíêà 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ íèзêîю òàêòèêî-òåхí³÷íèх 
хàðàêòåðèñòèê ³ òåхíîëîã³é (шâèäê³ñòü, ïîòóæ-
í³ñòü, шâèäêîñòð³ëüí³ñòü, òî÷í³ñòü òà ³í.), ð³з-
íîю âàðò³ñòю збðîї (êàï³òàëüíîї, åêñïëóàòàö³éíîї, 
îêðåìîãî ïîñòð³ëó). Çàзâè÷àé ó ãð³ ïåðåìàãàє óãðó-
ïîâàííÿ, ÿêå ìàє ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèé ð³âåíü 
ðîзâèòêó îзбðîєíü ³ îðãàí³зàö³ї. Îäíàê ö³íà ïåðå-
ìîãè (âòðàòè + êàï³òàëüí³ âèòðàòè + åêñïëóàòà-
ö³éí³ âèòðàòè + âèòðàòè íà ïðîâåäåííÿ ñòð³ëüбè) ó 
íèзö³ âèïàäê³â ìîæå бóòè íåïðèïóñòèìî âèñîêîю, 
хî÷à ó ãð³ âîíà ³ íå âèзíà÷àєòüñÿ. Òàê, íàïðèêëàä, 
íå зà÷³ïàю÷è òåхí³÷í³ äåòàë³, âèòðàòè íà îäèí 
äóæå ïîòóæíèé òàíê, íàïðèêëàä òèïó А, ìîæóòü 
бóòè ð³âíîñèëüí³ âèòðàòàì íà äåñÿòü íàбàãàòî 
ñëàбшå îзбðîєíèх òàíê³â òèïó Б. Àëå, ñë³äóю÷è 
³äåîëîã³ї ãðè (à â íàшîìó ðîзóì³íí³ – íå ãðè, à 
ïðîâåäåíí³ ðåàëüíèх бîéîâèх ä³é) ïðîòèñòîÿííÿ 
îäí³єї îäèíèö³ збðîї òèïó А ³ äåñÿòè îäèíèöü òèïó 
Б ïðèзâîäèòü ìàéæå зàâæäè äî бåзóìîâíîãî óðà-
æåííÿ òèïó А. ²íшèìè ñëîâàìè, зà ð³âíîзíà÷íèх 
åêîíîì³÷íèх âèòðàò ðåзóëüòóю÷à åфåêòèâí³ñòü 
(ó äàíîìó âèïàäêó – ïåðåìîãà) зàñòîñóâàííÿ òèïó 
А ìåíшà. Íàñê³ëüêè ìåíшà? Сê³ëüêè (9, 8 àбî 5) 
òàíê³â òèïó Б äîñòàòíüî äëÿ ïåðåìîãè? Âèíèêàє 
зàïèòàííÿ âñòàíîâëåííÿ ì³í³ìàëüíîї ê³ëüêîñò³ 
íåîбх³äíîãî òèïó îзбðîєíü, ïðèðîäíî, ì³í³ìàëüíîї 
ñóìàðíîї âàðòîñò³ ³ äîñòàòíüîї äëÿ ïåðåìîãè.

Íàïðèêëàä, â ÿïîíî-êèòàéñüê³é â³éí³ (1937–
1945 ðð.) зàãàëüíà ê³ëüê³ñòü зàãèбëèх ñòàíîâèëà 
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бëèзüêî 35 ìëí. îñ³б. Чè ìîæíà íàзâàòè ïåðå-
êîíëèâîю (åфåêòèâíîю) ïåðåìîãó Êèòàю, ÿêщî 
ó â³éí³ ëюäñüê³ âòðàòè Êèòàю б³ëüш í³æ ó â³ñ³ì 
ðàз³â ïåðåâèщèëè ëюäñüê³ âòðàòè Яïîí³ї? Òóò ñë³ä 
âðàхóâàòè, щî â ðåàëüí³é âîєíí³é åêîíîì³ö³ âèðîб-
íèöòâî äîðîæ÷îãî îзбðîєííÿ âèìàãàє ñïîæèâàííÿ 
íàбàãàòî б³ëüшîї ê³ëüêîñò³ ðåñóðñ³â, ó òîìó ÷èñë³ 
÷àñîâèх, íàÿâíîñò³ б³ëüш äîñêîíàëèх òåхíîëîã³é ³ 
êâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â. Â óìîâàх ðåàëüíèх бîéî-
âèх ä³é âñÿ åêîíîì³êà äåðæàâè ïîòðåбóє ìàêñè-
ìàëüíîãî íàïðóæåííÿ, â³äâîë³êàєòüñÿ âåëè÷åзíà 
ê³ëüê³ñòü ðåñóðñ³â, ³ öå ìîæå âèÿâèòèñÿ íåäî-
ö³ëüíèì (íàäòî äîðîãèì ³ òîìó – íååфåêòèâíèì, 
òîбòî П³ððîâà ïåðåìîãà). Òóò, бåзóìîâíî, ö³íí³ñòü 
ëюäñüêîãî æèòòÿ íå âèзíà÷àєòüñÿ. Ìîæíà òàêîæ 
äîäàòè, щî â³äâîë³êàííÿ â³ä ñфåðè âèðîбíèöòâà 
ëюäñüêîãî ðåñóðñó (ïðèзîâ, êîíòðàêòíà ñëóæбà, 
ðîбîòà ó Çбðîéíèх ñèëàх, ë³êóâàííÿ òà ³í.) ïðè-
зâîäèòü äî â³äïîâ³äíîãî зíèæåííÿ âèðîбíèöòâà ³ 
â ö³ëîìó – зíèæåííÿ ÂÂП äåðæàâè. У [23] öèòó-
єòüñÿ ïîë³òîëîã ³ åêîíîì³ñò À. Пëàхîí³í: «...íå 
âñÿêà збðîÿ, íåхàé íàâ³òü íàéäîñêîíàë³шà, âåäå 
äî ïåðåìîãè. ² òðàïëÿєòüñÿ, щî âîëîä³ííÿ íàéäî-
ñêîíàë³шîю збðîєю íå ò³ëüêè íå âåäå її âîëîäàðÿ 
äî ïåðåìîãè, àëå ñòàє íàâ³òü ïðè÷èíîю ïðîãðàшó 
íèì â³éíè». À. Пëàхîí³í äîâîäèòü, щî ïîðàзêà 
â³äбóâàєòüñÿ ÷åðåз íååфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â, âèêîðèñòàííÿ зàíàäòî «âàæêîї» äëÿ åêî-
íîì³êè збðîї. Â³í òàêîæ ïîêàзóє, щî ÷àñòî ó â³éí³ 
ïåðåìàãàє íå â³éñüêîâà ì³öü äåðæàâè, à ö³ëüîâå, 
åêîíîì³÷íî îбґðóíòîâàíå ³ òîìó åфåêòèâíå âèêî-
ðèñòàííÿ íàÿâíèх ðåñóðñ³â (ó ïîòð³бíîìó ì³ñö³, ó 
ïîòð³бí³é ê³ëüêîñò³ é ó ïîòð³бíèé ÷àñ).

Çâè÷àéíî, ó бóäü-ÿêîìó âèïàäêó íåâèð³шåíèìè 
зàëèшàюòüñÿ зàâäàííÿ, ïîâ'ÿзàí³ з îïåðàòîðñüêîю 
(ñòðàòåã³÷íå ³ òàêòè÷íå óïðàâë³ííÿ) ä³ÿëüí³ñòю 
(êâàë³ф³êàö³ÿ êàäð³â, ëîã³ñòèêà, îðãàí³зàö³ÿ, äèñ-
öèïë³íà óïðàâë³ííÿ, òåхí³÷íèé ìåíåäæìåíò, ï³ä-
ãîòîâêà ³ ïåðåï³äãîòîâêà êàäð³â òà ³í.). ² ðåзóëü-
òóю÷èé åфåêò, íàïðèêëàä â³ä êîæíîãî ïîñòð³ëó, 
бóäå ïðàêòè÷íî íóëüîâèì (ìîæëèâà ñèòóàö³ÿ, 
êîëè бîéîâå зàâäàííÿ ïîñòàâëåíî íåâ³ðíî ³ âñ³ 
íàÿâí³ ðåñóðñè бóäóòü âèòðà÷åí³ äàðåìíî).

Щå îäíå зàâäàííÿ – ëюäè, щî бåзïîñåðåäíüî 
ï³ääàюòüñÿ âðàæàю÷èì фàêòîðàì. Ç îãëÿäó íà 
зàãàëüíîëюäñüê³ ö³ííîñò³, âòðàòà 10 îñ³б – íàбà-
ãàòî б³ëüш íåãàòèâíèé фàêòîð, í³æ âòðàòà îäí³єї 
ëюäèíè, ³ ïðèзâîäèòü, ó òîìó ÷èñë³, äî зìåíшåííÿ 
ÂÂП äåðæàâè. Сàìå òîìó äåðæàâè з âèñîêèì ð³âíåì 
ðîзâèòêó äåìîêðàò³ї, äå â ïð³îðèòåò³ ïîñòàâëåíå 
ëюäñüêå æèòòÿ ³ зäîðîâ'ÿ, ìàêñèìàëüíî âèêîðèñ-
òîâóюòü óñ³ ìîæëèâîñò³ äèñòàíö³éíîãî êåðóâàííÿ 
бîéîâèìè ä³ÿìè бåз ó÷àñò³ ëюäèíè. Òàêèé ï³äх³ä 
âèêëèêàâ ³íòåíñèâíèé, âèбóхîïîä³бíèé, ðîзâèòîê 
бîéîâèх ðîбîò³â íàзåìíîãî, ï³äâîäíîãî ³ âîäíîãî 

òèïó, бåзï³ëîòíèх ë³òàю÷èх àïàðàò³â (БПЛÀ – 
ë³òàê³â, ãâèíòîêðèë³â, äðîí³â), ³íòåëåêòóàëüíèх 
âèñîêîòî÷íèх àâòîíîìíèх бîéîâèх ³ ðàêåòíèх ñèñ-
òåì ð³зíîãî âèäó òà ïðèзíà÷åííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ñë³ä ðîзóì³òè, щî åфåêòèâí³ñòü 
ÿê â³äïîâ³äí³ñòü ÿêèìîñü ö³ëÿì ÷è ³íòåðåñàì, ³ 
åфåêòèâí³ñòü ÿê ìèíèìàêñ äåÿêèх фóíêö³îíàë³â 
ïîâèíí³ ðîзãëÿäàòè ïîíÿòòÿ ðåзóëüòóю÷îї åфåê-
òèâíîñò³ â êîíòåêñò³ îäíîзíà÷íèх, ö³ëêîì ïåâ-
íèх зàäàíèх ö³ëåé. Àëå ïðè öüîìó ïîòð³бíèé ³ 
îб'єêòèâíèé, òàêîæ îäíîзíà÷íèé, ÿêèé íå äîïóñ-
êàє ð³зíèх òëóìà÷åíü, îïèñ ê³íöåâèх ö³ëåé.

Âисновки. П³ä ÷àñ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ êîí-
êðåòíîãî âèäó â³éñüêî-âî-åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ àбî 
їхí³х ñóêóïíîñòåé íåîбх³äíî âèзíà÷àòè ì³ðè, щî 
ñïðèÿюòü ïðîöåñó ðîзâèòêó, ³ â³äòèíàòè ðåãðåñ³éí³. 
Сàìå òîìó îбîâ’ÿзêîâå âèêîðèñòàííÿ ISO 9000:2005, 
äå åфåêòèâí³ñòü ìîæå âèñòóïàòè ³íäèêàòîðîì ð³âíÿ 
ðîзâèòêó â³éñüêîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó äåð-
æàâè, òàêòèêî-òåхí³÷íèх хàðàêòåðèñòèê ³ ïîêàзíè-
ê³â îзбðîєíü, ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèх ï³äðîзä³ë³â збðîé-
íèх ñèë Уêðàїíè (ÇСУ) òà ³í. 

П³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ òåðì³íó «åфåêòèâí³ñòü» 
äëÿ êîíêðåòíîãî òèïó îб'єêò³â ó íîðìàòèâíèх 
äîêóìåíòàх ÇСУ ñêëàä, ïîíÿòòÿ ³ òî÷íèé зì³ñò 
ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ зàäàâàòè òåхí³÷íèì 
зàâäàííÿì ³ ââîäèòè éîãî â íîðìàòèâíî-òåхí³÷íó 
òà(àбî) êîíñòðóêòîðñüêó (ïðîåêòíó) äîêóìåíòàö³ю. 

Îбîâ'ÿзêîâî âêàзóâàòè, ÿêó ñàìå âëàñòèâ³ñòü 
îïèñóє åфåêòèâí³ñòü – åêîíîì³÷íó, åêîëîã³÷íó, 
åíåðãåòè÷íó, åфåêòèâí³ñòü бîéîâîãî зàñòîñóâàííÿ, 
êîì-ïëåêñíó, à òàêîæ äî ÿêîї ñèñòåìè, îбëàñò³ àбî 
ïðîöåñó ñòàâèòüñÿ – åфåêòèâí³ñòü ïðîãðàìíîãî 
зàñîбó, åфåêòèâí³ñòü ðåìîíòíîãî ï³äïðèєìñòâà, 
åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ñïåö³àëüíîãî ïðèëàäó 
àбî зàñîбó, åфåêòèâí³ñòü âæèòèх зàхîä³â ³ ò. ³í. 

Ç îãëÿäó íà óí³âåðñàëüí³ñòü ³ бàãàòîфàêòîð-
í³ñòü òåðì³íó «åфåêòèâí³ñòü», íåîбх³äíî:

– êîíêðåòèзóâàòè, ÿê³ âëàñòèâîñò³ âîíà хàðàê-
òåðèзóє, ³ ïîзíà÷èòè, äî ÿêîї ñèñòåìè, îбëàñò³ àбî 
ïðîöåñó ñòàâèòüñÿ;

– óòî÷íюâàòè, ïîð³âíÿíî з ÿêîю ñèñòåìîю, 
îбëàñòю àбî ïðîöåñîì зàñòîñóєòüñÿ, ³ âèзíà÷àòè 
åфåêòèâí³ñòü ÿê àбñîëюòíó (зàãàëüíó äëÿ âñüîãî 
ïðîöåñó, ñèñòåì³) àбî ïîð³âíÿëüíó (îêðåìó зà êîæ-
íèì íàïðÿìîì);

– îö³íюâàòè ê³ëüê³ñíî åфåêòèâí³ñòü ñèñòåìè, 
îбëàñò³ àбî ïðîöåñó ò³ëüêè íà ï³äñòàâ³ ïîêàзíèêà, 
щî хàðàêòåðèзóє ïåâíó âëàñòèâ³ñòü àбî ãðóïó 
âëàñòèâîñòåé, ³ âèзíà÷àòè åфåêòèâí³ñòü ÿê ïèòî-
ìèé ïîêàзíèê.

Âèêîðèñòàòè ó ïîäàëüшèх äîñë³äæåííÿх 
îñíîâí³ ïðèíöèïè é ìåòîäè îïòèì³зàö³ї Пàðåòî, 
зîêðåìà éîãî ðîзâèòêó – êîìïåíñàö³éíîãî êðèòå-
ð³ю åфåêòèâíîñò³ Êàëäîðà-Х³êñà.
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ÊÎÍÖÅПÖÈÈ ÎПÐÅÄÅËÅÍÈЯ ÎÖÅÍÎÊ ЭÊÎËÎÃÎ-ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ 
ФÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈЯ ÂÎÅÍÍÎЙ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ

Ðезюме
Пîêàзàíî, ÷òî â íàñòîÿщåå âðåìÿ ñóщåñòâóåò ìíîæåñòâî ïîäхîäîâ ê îïðåäåëåíèю îöåíîê эêîíîìè÷åñêîé 
эффåêòèâíîñòè. Сäåëàí àêöåíò íà íåîäíîзíà÷íîñòè òåðìèíà «эффåêòèâíîñòü». Â ÷àñòíîñòè, äëÿ îïðåä-
åëåíèÿ êîìïëåêñíîé эффåêòèâíîñòè è эффåêòèâíîñòè êîíêðåòíîãî âèäà âîåííî-эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäëîæåíî èñïîëüзîâàíèå óñîâåðшåíñòâîâàííîãî ìåòîäà Пàðåòî – êîìïåíñàöèîííîãî êðèòåðèÿ 
эффåêòèâíîñòè Êàëäîðà-Хèêñà.
Êлючевые слова: эффåêòèâíîñòü, îöåíêà эффåêòèâíîñòè, îïòèìèзàöèÿ, эêîëîãî-эêîíîìè÷åñêèé, âîåííàÿ 
эêîíîìèêà.

Obniavko T. S. 
Military Academy (Odessa)

CONCEPTS OF ESTABLISHING RATINGS OF THE ECOLOGICAL AND ECONOMIC EFFICIENCY  
OF THE MILITARY ECONOMY FUNCTIONING

Summary
It is shown that at the present there are many approaches to determine the cost-effectiveness assessments. 
Made focus on the ambiguity of the term “efficiency”. In particular, to determine the effectiveness and 
efficiency of complex specific type of military and economic activities proposed using the improved method 
of Pareto – efficiency compensating Caldor-Hicks criteria.
Key words: efficiency, assessment of efficiency, optimization, environmental-economic, military economy.


