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Постановка проблеми. Ðåфîðìóâàííÿ åêîíî-
ì³êè Уêðàїíè зà ðîêè íåзàëåæíîñò³ зä³éñíюâàëîñÿ 
бåз íàëåæíîãî íàóêîâîãî îбґðóíòóâàííÿ òà àíà-
ë³зó ìîæëèâèх íàñë³äê³â, щî ïðèзâåëî äî зàãàëü-
íîї êðèзè â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ³ ïîзíà÷èëîñÿ 
ïåðåäóñ³ì íà ñòàí³ òâàðèííèöòâà. Пð³îðèòåòíèì 
зàâäàííÿì àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó є зàбåзïå-
÷åííÿ íàñåëåííÿ êðàїíè òâàðèííèöüêîю ïðîäóê-
ö³єю. Сâ³òîâèé äîñâ³ä ðîзâèíåíèх êðàїí ïîêàзóє, 
щî зб³ëüшèòè âèðîбíèöòâî òâàðèííèöüêîї ïðî-
äóêö³ї ³ ïîë³ïшèòè її ÿê³ñòü 
ìîæíà íà îñíîâ³ ïðèéíÿòòÿ 
ñòðàòåã³÷íèх ïð³îðèòåò³â 
ðîзâèòêó ãàëóз³ òâàðèííè-
öòâà. Сüîãîäí³ â Уêðàїí³ 
íåìàє ³íшîãî шëÿхó, êð³ì 
зì³íè ïð³îðèòåò³â ó ðîз-
âèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî 
âèðîбíèöòâà â íàïðÿì³ òâà-
ðèííèöòâà. Òâàðèííèöòâî є 
âàæëèâèì äæåðåëîì фîðìó-
âàííÿ ïðîäîâîëü÷èх ðåñóð-
ñ³â, ÿêå зã³äíî з îñîбëèâîю 
âèðîбíè÷îю зíà÷óщ³ñòю ³ 
ñïåöèф³êîю ãàëóзåâîї ñòðóê-
òóðè ìàє ñòàòè ñòàб³ë³зàòî-
ðîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї 
ñèòóàö³ї, ñïðèÿòè ñòâîðåííю 
âëàñíîãî ïîòåíö³àëó é óìîâ 
äëÿ ðîзшèðåíîãî â³äòâî-
ðåííÿ ó б³ëüшîñò³ ãàëóзåé 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. 
Сò³éêå åфåêòèâíå фóíêö³î-
íóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ ÀПÊ, 
їх åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ ³ 
ðîзâèòîê âèзíà÷àюòüñÿ íàó-
êîâî îбґðóíòîâàíèì âèбî-
ðîì ñòðàòåã³÷íèх îð³єíòèð³â, 
щî äàюòü зìîãó íàéêðàщèì 
÷èíîì ðåàë³зóâàòè ðåñóðñ-
íèé ïîòåíö³àë.

Àналіз останніõ дослі-
джень і публікацій. Дîñë³-
äæåííÿ ïðîбëåì, ïîâ'ÿзàíèх 
³з ðîзðîбêîю ñòðàòåã³ї ï³ä-
ïðèєìñòâà òà ñòðàòåã³÷íèì 
óïðàâë³ííÿì, зä³éñíюâàëèñÿ 
бàãàòüìà â÷åíèìè. Щîäî 
зì³ñòó òà ð³зíîâèä³â ñòðàòå-
ã³é ó ë³òåðàòóð³ з³ ñòðàòåã³÷-
íîãî ìåíåäæìåíòó ³ñíóюòü 
ð³зí³ ïîãëÿäè. Â àìåðèêàí-
ñüê³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ 
ïðèéíÿòî ðîзä³ëÿòè ñòàðèé 
³ íîâèé ï³äхîäè äî âèзíà-

÷åííÿ ñòðàòåã³ї. Сòàðèé ï³äх³ä бàзóєòüñÿ íà êîí-
öåïö³ї ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, ÿêå ïîêëàëî 
ïî÷àòîê ðîзâèòêó ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó. Дëÿ 
öüîãî ï³äхîäó хàðàêòåðíèì є âèзíà÷åííÿ ñòðàòå-
ã³ї ÿê ïëàíó, à ïðîöåñó її фîðìóâàííÿ – ÿê äîâ-
ãîñòðîêîâîãî ïëàíóâàííÿ. À. Чåíäëåð ðîзãëÿäàâ 
ñòðàòåã³ю ÿê âèзíà÷åííÿ бàзîâèх äîâãîñòðîêîâèх 
ö³ëåé òà îð³єíòèð³â ï³äïðèєìñòâà, âèб³ð îñíîâíèх 
ä³é ³ зàбåзïå÷åííÿ íåîбх³äíèх ðåñóðñ³â äëÿ äîñÿã-
íåííÿ òàêèх ö³ëåé. Îñíîâíèì ïðîöåñîì ó âèбîð³ 
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³ ðîзðîбö³ ñòðàòåã³ї â³í íàзèâàâ ðàö³îíàëüíå ïëà-
íóâàííÿ. Òàêîї æ êîíöåïö³ї äîòðèìóюòüñÿ ³íш³ 
àìåðèêàíñüê³ фàх³âö³ [1].

Íîâèé ï³äх³ä äî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
ïîâ'ÿзàíèé з äîñë³äæåííÿìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ Ð. Ì³íöбåðãà, ². Àíñîффà, Ì. Пîðòåðà,  
П. Дðóêåðà [2–5]. Ð. Ì³íöбåðã äàâ ðîзãîðíóòå 
âèзíà÷åííÿ òåðì³íà «ñòðàòåã³ÿ», âèä³ëèâшè â í³é 
ï'ÿòü âзàєìîïîâ'ÿзàíèх âèзíà÷åíü: ñòðàòåã³ÿ ÿê 
ïëàí; ñòðàòåã³ÿ ÿê ïðèéîì; ñòðàòåã³ÿ ÿê ïàòåðí 
(ïðèíöèï ïîâåä³íêè, ñò³éêà ñхåìà ä³é); ñòðàòå-
ã³ÿ ÿê ïîзèö³ÿ òà ÿê ïåðñïåêòèâà, à òàêîæ äåÿê³ 
їх âзàєìîзâ'ÿзêè. ². Àíñîфф ðîзãëÿäàє ñòðàòåã³ю 
ÿê íàб³ð ïðàâèë äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, ÿêèìè 
îðãàí³зàö³ÿ êåðóєòüñÿ ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³. Íà 
äóìêó Ì. Пîðòåðà, ðîзâèòîê ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
³ âèðîбíèöòâà âêëю÷àє â ñåбå бàãàòîãðàííó ä³ÿëü-
í³ñòü, ÿêà ï³äхîäèëà бè бóäü-ÿêîìó ï³äïðèєì-
ñòâó, òîбòî ðîбèòè òå æ, щî ³ êîíêóðåíòè, àëå 
ðîбèòè öå êðàщå.

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзêðèòò³ ñóòíîñò³ ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì òâàðèííèöòâà ³ 
îñîбëèâîñòåé фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³é àãðàðíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ фóíêö³îíóâàííÿ àãðàðíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ óñå б³ëüш íåîбх³äíèì ñòàє ñòðàòåã³÷íå 
бà÷åííÿ шëÿх³â ðîзâèòêó, зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîãî 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåê-
òèâ³. Íà ïåðшèé ïëàí âèхîäÿòü ñàìå ñòðàòåã³÷í³ 
àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³.

Сòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ íà 
íàéбëèæ÷ó ³ ïîäàëüшó ïåðñïåêòèâè ïîâèííà зàбåз-
ïå÷èòè збàëàíñîâàíå, åфåêòèâíå àãðîïðîìèñëîâå 
âèðîбíèöòâî, ÿêå фóíêö³îíóє íà ³ííîâàö³éí³é 
îñíîâ³, ðàö³îíàëüíèх â³äíîñèíàх âëàñíîñò³, äîñêî-
íàë³é ñòðóêòóð³ âèðîбíèöòâà é óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ 
ñîö³àëüí³ óìîâè, щî ñïðèÿюòü ã³äíîìó ð³âíю æèòòÿ 
äëÿ òðóä³âíèê³â óêðàїíñüêîãî ñåëà. Пîåòàïíå зä³é-
ñíåííÿ ãîëîâíèх ñòðàòåã³÷íèх íàïðÿì³â ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâ ÀПÊ äàñòü зìîãó íå ò³ëüêè â³äíîâèòè 
àãðîïðîìèñëîâå âèðîбíèöòâî, àëå é зàбåзïå÷èòè 
ïðîäîâîëü÷ó íåзàëåæí³ñòü êðàїíè.

² ÿê зàзíà÷àє Â.Я. Àìбðîñîâ [6], ñòðàòåã³÷íà 
íàïðàâëåí³ñòü ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ íà ïåðñïåêòèâó ïîâèííà ïåðåäбà÷àòè 
ð³шó÷èé ïåðåх³ä äî ³íòåíñèâíèх ìåòîä³â ðîзâè-
òêó âèðîбíèöòâà, ïðèñêîðåííÿ îñâîєííÿ äîñÿã-

íåíü íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó. 
Сâîєю ÷åðãîю, âèêîðèñòàííÿ 
äîñÿãíåíü íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðî-
ãðåñó ÷åðåз âåëèêîòîâàðí³ ï³äïðè-
єìñòâà ïîâèííî ñòàòè âèð³шàëü-
íèì ÷èííèêîì â³äðîäæåííÿ òà 
³íòåíñèâíîãî ðîзâèòêó àãðîïðî-
ìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà. ² ñàìå â 
óìîâàх ³íòåíñèâíîãî âåäåííÿ âñ³х 
ãàëóзåé òâàðèííèöòâà є ìîæëè-
â³ñòü зàбåзïå÷èòè äîñòàòíю êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї 
зà ðàхóíîê зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïîãîë³â’ÿ, ñêîðî÷åííÿ зàòðàò 
ðåñóðñ³â òà ïðàö³ íà îäèíèöю ïðî-
äóêö³ї, ï³äâèщåííÿ її ÿêîñò³. 

 Âèð³шåííÿ ïðîбëåì ïîâ'ÿзàíèх 
³з ï³äâèщåííÿì åфåêòèâíîñò³ ðîз-
âèòêó òâàðèííèöòâà, íåìîæëèâå 
бåз ïðèéíÿòòÿ ïåâíèх ñòðóêòóð-
íèх зðóшåíü íà ì³êðîð³âí³. Сâîєю 
÷åðãîю, ö³ зðóшåííÿ ìàюòü бóòè 
îð³єíòîâàí³ ïåðåäóñ³ì íà зàбåз-
ïå÷åííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї åфåê-
òèâíîñò³, àäåêâàòíîãî зàâäàííÿì 
ðîзшèðåíîãî â³äòâîðåííÿ àâàíñî-
âàíîãî êàï³òàëó àãðàðíèх ï³äïðè-
єìñòâ. У ñó÷àñíèх óìîâàх äîñÿã-
íåííÿ îñòàííüîãî óñêëàäíюєòüñÿ 
îб'єêòèâíèìè ³ ñóб'єêòèâíèìè 
îбñòàâèíàìè зîâí³шíüîãî ³ âíó-
òð³шíüîãî хàðàêòåðó. Цå ïåðåä-
бà÷àє зàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñíèх, 
ïëàíîì³ðíèх òà îбґðóíòîâàíèх 
ïîñë³äîâíèх ð³шåíü ³ ä³é, ïîбóäîâó 
ìåхàí³зì³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ðîзâèòêîì äëÿ їх âò³ëåííÿ íà 
ïðàêòèö³.

П³ä ïîíÿòòÿì «ñòðàòåã³÷íå óïðàâ-
ë³ííÿ ðîзâèòêîì» íà îñíîâ³ óзà-
ãàëüíåííÿ íàóêîâèх ïîзèö³é ð³зíèх 
äîñë³äíèê³â ³ ñï³ââ³äíåñåííÿ éîãî 
з ïðåäìåòíî-îб'єêòèâíîї ñфåðîю ³ 
íàïðÿìîì íàшîãî äîñë³äæåííÿ ìè 
ðîзóì³єìî ñèñòåìó ³íñòðóìåíò³â, 
âàæåë³â, фàêòîð³â, ä³é, îб'єêò³â, 
âзàєìîзâ'ÿзê³â ³ ñóб'єêò³â їх îïîñå-
ðåäêóâàííÿ, ïîєäíàííÿ ÿêèх зàбåз-
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в аграрних формуваннях 

Ðис. 2. Àлгоритм послідовної імплементації стратегій  
розвитку тваринництва в аграрниõ підприємстваõ
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ïå÷óє ïåðåх³ä åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà з 
îäíîãî ñòàíó äî ³íшîãî ó íàïðÿì³ ñïðîщåííÿ äîñÿã-
íåííÿ òèх ÷è ³íшèх ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³. Âðàхîâóю÷è 
зàâäàííÿ, ÿê³ ïîâèíí³ бóòè âèð³шåí³ â êîíòåêñò³ 
ðåñòàâðàö³ї òâàðèííèöüêîї ãàëóз³, òàêèìè ö³ëÿìè 
ïîâèíí³ ñòàòè ï³äâèщåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà 
ïðîäóêö³ї òâàðèííèöòâà â àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâàх 
íà òë³ зðîñòàííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ 
äàíîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³.

Фîðìàë³зóâàòè àðх³òåêòóðó îðãàí³зàö³éíî-åêî-
íîì³÷íîãî ìåхàí³зìó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
ðîзâèòêîì ãàëóзåâîї ñòðóêòóðè â àãðàðíèх ï³äïðè-
єìñòâàх ³з ïð³îðèòåòàìè зðîñòàííÿ òâàðèííèöüêîї 
ãàëóз³ ìîæíà ó ñïîñ³б, ïðåäñòàâëåíèé íà ðèñ. 1. 
Пðè öüîìó ïåðåх³ä ñèñòåìè з îäíîãî ñòàíó â ³íшèé 
бóäå хàðàêòåðèзóâàòèñÿ ï³äâèщåííÿì åêîíîì³÷íîї 
åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ àãðàðíèх ï³äïðè-
єìñòâ, äîñÿãíåííÿ ÿêîãî бóäå зàбåзïå÷óâàòèñÿ 
зì³íàìè â ãàëóзåâ³é ñòðóêòóð³. Îñòàííє òàêîæ 
зíà÷íîю ì³ðîю ï³äâèщèòü ð³âåíü ðîзâèòêó åêîíî-
ì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ.

Âèб³ð ñòðàòåã³ї ìàє ґðóíòóâàòèñü íà îö³íö³ 
ñòðàòåã³÷íèх àëüòåðíàòèâ ðîзâèòêó ó ñï³âñòàâ-
ëåíí³ з ïîòåíö³éíèìè ìîæëèâîñòÿìè ñóб'єêò³â – 
ó÷àñíèê³â ³íòåãðàö³éíîãî ïðîöåñó. Сâîєю ÷åðãîю, 
зàñòîñóâàííÿ îбðàíîї ñòðàòåã³ї є ðåзóëüòàòîì ä³ї 
ìåхàí³зìó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì 
òâàðèííèöòâà â àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâàх.

Çàãàëüíîâ³äîìî, щî êîæíà îêðåìà ñòðàòåã³ÿ 
ïåðåäбà÷àє ïîñòàíîâêó òà âèð³шåííÿ ö³ëîї íèзêè 
ñòðàòåã³÷íèх зàâäàíü. Êîæíå ñòðàòåã³÷íå зàâäàííÿ – 
öå ïðîбëåìà, ïîâ’ÿзàíà з íàñòóïíèìè ïîä³ÿìè ó 
зîâí³шíüîìó òà âíóòð³шíüîìó ñåðåäîâèщàх îб’єêòà 
ñòðàòåã³÷íîãî âèбîðó, ÿê³ ìîæóòü âïëèâàòè íà éîãî 
зäàòí³ñòü äîñÿãàòè ïîñòàâëåíîї ö³ë³. 

Âисновки. Сòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó òâàðèííèöüêèх 
ãàëóзåé ìàє бóòè ñïðÿìîâàíà íà: ï³äâèщåííÿ 

ð³âíÿ ³íòåíñèф³êàö³ї, êîíöåíòðàö³ї ³ ñïåö³àë³зà-
ö³ї âèðîбíèöòâà òà â³äíîâëåííÿ ðîбîòè ïðèäàò-
íèх äî ïîäàëüшîї åêñïëóàòàö³ї òâàðèííèöüêèх 
фåðì ³ êîìïëåêñ³â, фîðìóâàííÿ îïòèìàëüíèх зà 
ðîзì³ðàìè òâàðèííèöüêèх фåðì; ³ñòîòíå ï³äâè-
щåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ хóäîбè ³ ïòèö³ íà îñíîâ³ 
ïîë³ïшåííÿ ÿê³ñíîãî ñêëàäó ïîãîë³â'ÿ, îхî-
ïëåííÿ ñåëåêö³éíî-ïëåì³ííîю ðîбîòîю ñåëÿí-
ñüêèх ³ фåðìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâ; ðîзâèòîê 
êîìб³êîðìîâîї ïðîìèñëîâîñò³ ³ âèðîбíèöòâà 
êîìб³êîðì³â äëÿ зàбåзïå÷åííÿ òîâàðîâèðîбíèê³â 
ïîâíîö³ííèìè êîìб³êîðìàìè òà б³ëêîâî-â³òà-
ì³ííèìè äîбàâêàìè; âïðîâàäæåííÿ åфåêòèâíèх 
ðåñóðñîзбåð³ãàю÷èх òåхíîëîã³é âèðîбíèöòâà 
ïðîäóêö³ї òâàðèííèöòâà; зì³öíåííÿ ìàòåð³-
àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè òâàðèííèöòâà ÷åðåз óäî-
ñêîíàëåííÿ ïðàêòèêè ф³íàíñîâîãî ë³зèíãó, зàëó-
÷åííÿ êðåäèòíèх ðåñóðñ³â шëÿхîì зàñòîñóâàííÿ 
ìåхàí³зìó їх зäåшåâëåííÿ зà ðàхóíîê бюäæåò-
íèх êîшò³â; ïîñèëåííÿ ï³äòðèìêè âèðîбíèöòâà 
ïðîäóêö³ї òâàðèííèöòâà шëÿхîì зб³ëüшåííÿ 
äåðæàâíèх äîòàö³é íà ìåòðè÷íó îäèíèöю òîâàð-
íîї ïðîäóêö³ї ³ збåðåæåííÿ ìàòî÷íîãî ïîãîë³â'ÿ; 
ðîзâèòîê ³íòåãðàö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ³з ïðîìèñëîâèìè ñòðóêòóðàìè ³ бàíê³â-
ñüêèìè óñòàíîâàìè, ÿê³ зäàòí³ âêëàäàòè êîшòè 
â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîбíèöòâî; ñòèìóëю-
âàííÿ ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх âèðîб-
íè÷èх êîîïåðàòèâ³â òà ïðèâàòíèх ï³äïðèєìñòâ 
³з ïåðåðîбêè òà збóòó ïðîäóêö³ї òâàðèííèöòâà, 
ñåðâ³ñíèх фîðìóâàíü ³з ñåëåêö³ї òà â³äòâîðåííÿ 
хóäîбè; âäîñêîíàëåííÿ ³íфðàñòðóêòóðè ðèíê³â 
òâàðèííèöüêîї ïðîäóêö³ї, ñòèìóëюâàííÿ òîð-
ã³âë³ ÷åðåз зàãîò³âåëüíî-збóòîâ³ êîîïåðàòèâè, 
àóêö³îíè æèâîї хóäîбè; ïðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íî 
îбґðóíòîâàíîї зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè 
щîäî ïðîäóêö³ї òâàðèííèöòâà.
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Ðезюме
Â ñòàòüå èäåò ðå÷ü î ðåзóëüòàòàх èññëåäîâàíèé è ïóбëèêàöèé îòíîñèòåëüíî ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ 
ðàзâèòèåì æèâîòíîâîäñòâà â àãðàðíых ïðåäïðèÿòèÿх, êîòîðîå ïðåäïîëàãàåò ïðèìåíåíèå êîìïëåêñíых, 
ïëàíîìåðíых è îбîñíîâàííых ïîñëåäîâàòåëüíых ðåшåíèé è äåéñòâèé, ïîñòðîåíèå ìåхàíèзìîâ ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ðàзâèòèåì äëÿ èх âîïëîщåíèÿ íà ïðàêòèêå. Дàíî àâòîðñêîå ïîíèìàíèå ïîíÿòèÿ 
«ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå ðàзâèòèåì», à òàêæå ðàзðàбîòàí îðãàíèзàöèîííî-эêîíîìè÷åñêèé ìåхàíèзì 
ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ðàзâèòèåì îòðàñëåâîé ñòðóêòóðы â àãðàðíых ïðåäïðèÿòèÿх ñ ïðèîðèòåòàìè 
ðîñòà æèâîòíîâîä÷åñêîé îòðàñëè.
Êлючевые слова: ñòðàòåãèÿ, îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà, ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå ðàзâèòèåì, îðãàíèзàöèîííî-
эêîíîìè÷åñêèé ìåхàíèзì, æèâîòíîâîäñòâî.
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Summary
The article deals with the results of studies and publications regarding the strategic management development 
of livestock farming in agricultural enterprises, which involves the use of comprehensive, systematic and 
reasoned sequential decisions and actions that involves the construction of the mechanisms of strategic 
management development to implement them in practice. Given the authors' view on the concept of "strategic 
management development", as well as made the organizational and economic mechanism of strategic 
management development of industrial structure in agricultural enterprises with the priorities of the growth 
of the livestock farming industry.
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Пðîàíàë³зîâàíî ðåòðîñïåêòèâíèé ðîзâèòîê ñфåðè êóëüòóðè òà ìèñòåöòâ Уêðàїíè. Âèзíà÷åíî îñîбëèâîñò³ 
îðãàí³зàö³ї ìàðêåòèíãó ìèñòåöüêèìè îðãàí³зàö³ÿìè. Пðîàíàë³зîâàíî зàðóб³æíèé äîñâ³ä îðãàí³зàö³ї ìàð-
êåòèíãó äëÿ ïðîñóâàííÿ êóëüòóðíîãî ïðîäóêòó. Â àñïåêò³ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêòó 
ó ñфåð³ êóëüòóðè òà ìèñòåöòâ шèðîêî ïðåäñòàâëåíî êîìóí³êàö³éí³ зàñîбè ²íòåðíåò.
Êлючові слова: ìàðêåòèíã, ä³ÿëüí³ñòü, êóëüòóðà, ìèñòåöòâî, хàðàêòåðí³ îñîбëèâîñò³, êîìóí³êàö³ї.

© Ìîãèëîâà À. Ю., Сîëîâåé÷èê Â. À., 2016

Постановка проблеми. Сåðåä ñó÷àñíèх ïðîбëåì 
ó ñîö³àëüíî-êóëüòóðí³é ñфåð³ â Уêðàїí³ ìîæíà 
â³äíåñòè зìåíшåííÿ ïîïèòó, íåäîñòàòíє ф³íàíñó-
âàííÿ òà íååфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ бюäæåòíèх 
ðåñóðñ³â, íåóзãîäæåí³ñòü ì³æ ñó÷àñíèìè òåíäåíö³-
ÿìè ðîзâèòêó êóëüòóðè òà îф³ö³éíèìè íàïðÿìàìè 
êóëüòóðíîї ïîë³òèêè íàшîї äåðæàâè. Âñå öå ñòàє 
ïðè÷èíîю íèзüêîãî ð³âíÿ äóхîâíîñò³ òà êóëüòóðè 
ñóñï³ëüñòâà.

Яê ñòâåðäæóє Дåðæêîìñòàò Уêðàїíè, ñòàíîì íà 
2014 ð. ê³ëüê³ñòü òåàòð³â зà ïåð³îä íåзàëåæíîñò³ 
êðàїíè зìåíшèëàñü ³з 125 äî 113, â³äïîâ³äíî, зìåí-
шèëàñü ³ ê³ëüê³ñòü â³äâ³äóâà÷³â. У ïåð³îä ³з 1990 ð., 
íàâïàêè, зб³ëüшèëàñü ê³ëüê³ñòü êîíöåðòíèх îðãà-
í³зàö³é – äî 73 òà ìóзåїâ – äî 543, îäíàê òåíäåí-
ö³ÿ â³äâ³äóâàííÿ öèх зàêëàä³â óñå îäíî з êîæíèì 
ðîêîì зìåíшóєòüñÿ. Íåзâàæàю÷è íà зàãàëüíå зðîñ-
òàííÿ ê³ëüêîñò³ âèäàíèх êíèã, â³äêðèòèх ãàëåðåé 
òà ê³íîòåàòð³â, зàãàëüíèé ñòàí êóëüòóðíî-ìèñòåöü-
êîї ñфåðè âèìàãàє äîêîð³ííèх зì³í [2].

Âðàхîâóю÷è ñó÷àñíèé ðîзâèòîê åêîíîì³êè 
ïîñëóã, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî êóëüòóðà òà ìèñ-
òåöòâî ïî÷èíàюòü â³ä³ãðàâàòè âèзíà÷àëüíó ðîëü ó 
ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Ðèíîê ïðîфåñ³éíîãî ìèñòå-
öòâà ïî÷èíàє ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê âàæëèâèé ðåñóðñ 
åêîíîì³êè – ïð³îðèòåò ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó 
ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà. Ðîзðîбëÿюòüñÿ óïðàâë³íñüê³ 
òåхíîëîã³ї бåзïîñåðåäíüî äëÿ êóëüòóðíîãî âèðîб-
íèöòâà, ÿê³ äàюòü зìîãó îòðèìóâàòè åêîíîì³÷íó 
âèãîäó â³ä âèêîðèñòàííÿ êóëüòóðíèх ïðîäóêò³â. 
Îòðèìóє ðîзâèòîê ð³зíîìàí³òíà ³íäóñòð³ÿ êóëüòóð-
íèх ïîñëóã з³ ñâîїìè ðèíêîâèìè ìåхàí³зìàìè ðåãó-
ëюâàííÿ, фîðìóâàííÿ ³ зàäîâîëåííÿ ïîïèòó, îð³єí-
òàö³єю íà ñïîæèâà÷à. Çàêëàäè êóëüòóðè ïîñòóïîâî 
âïðîâàäæóюòü òåхíîëîã³ї ìàðêåòèíãó, ïðèñòîñîâó-
ю÷è їх äî ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ [3, ñ. 94].

Â Уêðàїí³ äëÿ âèð³шåííÿ ïðîбëåì ó êóëüòóðíî-
ìèñòåöüê³é ñфåð³ òà ïðîñóâàííÿ íà ðèíêó äåðæàâ-
íèх àбî êîìåðö³éíèх îñåðåäê³â êóëüòóðè ïîñòàє 
íåîбх³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ìàðêåòèíãó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Ìàðêåòèíã íà òåðåíàх Уêðàїí³ з’ÿâèâñÿ ëèшå ó  
90-х ðîêàх ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ, ó òîé ÷àñ ÿê â 
Єâðîï³ òà Àìåðèö³ âæå äàâíî äîñë³äæóâàâñÿ òà 
шèðîêî зàñòîñîâóâàâñÿ íà ï³äïðèєìñòâàх ð³зíèх 
ñфåð ä³ÿëüíîñò³. Чåðåз öå íåîбх³äíèì є âèêîðèñ-
òàííÿ зàêîðäîííèх íàïðàöюâàíü â Уêðàїí³ äëÿ 
ïðîñóâàííÿ êóëüòóðíî-ìèñòåöüêèх îðãàí³зàö³é.

Âïåðшå ïèòàííÿ ³ñíóâàííÿ ìàðêåòèíãó â ñфåð³ 
êóëüòóðè ðîзãëÿíóâ àìåðèêàíñüêèé åêîíîì³ñò 
Ф. Êîòëåð ó 1967 ð. Â³í ñòâåðäæóâàâ, щî âñ³ îðãà-
í³зàö³ї êóëüòóðè, бóäü òî ìóзåї, êîíöåðòí³ зàëè, 
б³бë³îòåêè àбî óí³âåðñèòåòè, âèðîбëÿюòü êóëü-
òóðí³ òîâàðè. Òåïåð óñ³ ö³ îðãàí³зàö³ї ðîзóì³юòü, 
щî ïîâèíí³ бîðîòèñÿ ÿê зà óâàãó ñïîæèâà÷à, òàê 
³ зà ñâîю âëàñíó äîëю íàö³îíàëüíèх ðåñóðñ³â. 
²íшèìè ñëîâàìè, âîíè ñòèêàюòüñÿ з ïðîбëåìîю 
ìàðêåòèíãó.

У ïîäàëüш³ ðîêè ìàðêåòèíã ó ñфåð³ êóëüòóðè 
äîñë³äæóâàëè òà ïðèñâÿ÷óâàëè ö³é òåì³ ñâîї ðîбîòè 
Ì. Ìîêâà, Ò. Лåâ³òò, Ê. Д³ããëз, Дæ. Ìåë³ëëî òà 
бàãàòî ³íшèх. 

Íà äóìêó Дæ. Ìåë³ëî, âèêîíàâñüê³ ìèñòå-
öòâà â ñèëó ñâîєї íàäзâè÷àéíî хóäîæíüîї ïðè-
ðîäè âèìàãàюòü òðàíñфîðìàö³ї ìåхàí³зì³â ìàðêå-
òèíãó, ïåðш í³æ ö³ ìåхàí³зìè бóäóòü âêëю÷åí³ â 
òâîð÷èé ïðîöåñ. Ò³ëüêè òîä³ âîíè бóäóòü ãîòîâ³ äî 
ïîшóêó ïóбë³êè äëÿ ò³єї ÷è ³íшîї ïîä³ї â ãàëóз³ 
âèêîíàâñòâà.

Çã³äíî з Ò. Лåâ³òòîì, ãîëîâíîю ìåòîю ìàðêå-
òèíãó ó ñфåð³ ìèñòåöòâ є ââåäåííÿ â³äïîâ³äíîї ê³ëü-
êîñò³ ëюäåé ó â³äïîâ³äíó фîðìó êîíòàêòó з ìèòöåì 


