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ÂÈБ²Ð ÑÒÐÀÒÅÃ²Й ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÊÎМПËÅÊÑÓ МÀÐÊÅÒÈÍÃÓ  
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Дîñë³äæåíî îñíîâí³ ï³äхîäè äî ðîзðîбêè ìàðêåòèíãîâèх ñòðàòåã³é ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ êîìïëåêñó ìàðêå-
òèíãó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà ìàëîãî б³зíåñó. П³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèх àëüòåðíàòèâ 
ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ìàëîãî б³зíåñó îñîбëèâó óâàãó ïðèä³ëåíî äèфåðåíö³àö³ї íà 
зàñàäàх ìàðêåòèíãó. Ðîзðîбëåíî åòàïè ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї ïðîñóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї 
íà ìàëèх ï³äïðèєìñòâàх.
Êлючові слова: ìàðêåòèíã, ñòðàòåã³ÿ, äèфåðåíö³àö³ÿ, òîâàðíà äèфåðåíö³àö³ÿ, ö³íîâ³ ñòðàòåã³ї, ñòðàòåã³ї 
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Постановка проблеми. Â óìîâàх æîðñòêîї 
êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè, íåñòàб³ëüíîãî зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà òà ³íшèх íåñïðèÿòëèâèх óìî-
âàх êîæíå ï³äïðèєìñòâî ïîâèííî ðîзðîбëÿòè òàê³ 
ñòðàòåã³ї, ÿê³ äàäóòü зìîãó б³ëüш êðàщå зàäîâîëü-
íèòè ïîòðåбè ñïîæèâà÷³â, í³æ ³íш³. Ò³ ï³äïðèєì-
ñòâà, ÿê³ óñï³шíî îð³єíòóюòüñÿ íà ñïîæèâà÷à òà 
зäàòí³ ïåðåäбà÷àòè ³ зàäîâîëüíÿòè éîãî ïîòðåбè, 
ó ïåðñïåêòèâ³ бóäóòü ìàòè щåäðó íàãîðîäó. ²íòåð-
íàö³îíàë³зàö³ÿ òà ãëîбàë³зàö³ÿ, ÿê³ ðàäèêàëüíî 
зì³íèëè ñâ³ò, íàäàюòü ÿê шèðîê³ ìîæëèâîñò³, òàê 
³ âåëèê³ зàãðîзè. Сàìå òîìó âàæëèâå ì³ñöå â ä³ÿëü-
íîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ìàëîãî 
б³зíåñó зàéìàє âèб³ð òà îбґðóíòóâàííÿ òàêèх ìàð-
êåòèíãîâèх ñòðàòåã³é, ÿê³ äàюòü зìîãó зàéíÿòè 
âèã³äíó í³шó íà ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
òîâàð³â òà ñïðèÿòèìóòü éîãî ðîзâèòêó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Çíà-
÷íèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïðîбëåì фîðìóâàííÿ 
òà âèбîðó ìàðêåòèíãîâèх ñòðàòåã³é зðîбèëè òàê³ 
â÷åí³, ÿê Ф. Êîòëåð, Г.². Ìàëÿðåíêî, Ж.Ж. Лàì-

бåí, Í.Â. Êóäåíêî òà ³í. Пðîòå â їх ïðàöÿх ðîз-
ãëÿäàëèñÿ ìàðêåòèíãîâ³ ñòðàòåã³ї äëÿ âñ³х âèä³â 
ï³äïðèєìñòâ. Дåÿê³ â÷åí³ ñïåö³àë³зóâàëè ñâîї 
äîñë³äæåííÿ ñàìå íà фîðìóâàíí³ òà âèбîð³ ìàð-
êåòèíãîâèх ñòðàòåã³é ï³ä ÷àñ óïðàâë³ííÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè, öå, зîêðåìà, 
².Î. Сîëîâéîâ, Â.Â. Пèñàðåíêî, Б.Ì. Дàíèëèшèí, 
Ю.À. Цèïê³í, Â.П. Сàбëóê, Â.Ì. Ðàбшòèíà. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íà íàшó äóìêó, ïðîбëåìàì âèбîðó 
òà ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³é ó ìåæàх êîìïëåêñó ìàð-
êåòèíãó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ñàìå 
ìàëîãî б³зíåñó ïðèä³ëÿєòüñÿ íåäîñòàòíüî óâàãè. 
Êð³ì òîãî, íå ïîâíî ðîзêðèòî фîðìóâàííÿ ñòðàòå-
ã³é íà îñíîâ³ äèфåðåíö³àö³ї ñàìå äëÿ ìàëèх ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ з óðàхóâàííÿì їх 
ñïåöèф³êè ä³ÿëüíîñò³ òà ðîзì³ðó.

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзðîбö³ òà îбґðóíòó-
âàíí³ ñòðàòåã³é ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ êîìïëåêñó 
ìàðêåòèíãó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ 
ìàëîãî б³зíåñó.

Юрьева Ñ.Ю. 
Хàðüêîâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò ãîðîäñêîãî хîзÿéñòâà èìåíè À. Í. Бåêåòîâà

ПÐÎÃÍÎЗÈÐÎÂÀÍÈÅ ÊÀПÈÒÀËÜÍЫХ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈЙ 
Â ÐÅÊÎÍÑÒÐÓÊÖÈЮ ÎБЩÅÑÒÂÅÍÍЫХ ЗÄÀÍÈЙ ПÎÄ ЖÈËÜÅ

Ðезюме
Îïðåäåëåí ïåðå÷åíü âîзìîæíых ñïîñîбîâ ïðîãíîзèðîâàíèÿ êàïèòàëüíых èíâåñòèöèé â ðåêîíñòðóêöèю 
îбщåñòâåííых зäàíèé ïîä æèëüå, îбîñíîâàíà âîзìîæíîñòü è íåîбхîäèìîñòü èñïîëüзîâàíèÿ êàæäîãî èз 
ñïîñîбîâ. Îïðåäåëåíы îбъåìы ðàбîò ïî ðåêîíñòðóêöèè ïî êàæäîìó èз êîíñòðóêòèâíых эëåìåíòîâ óñëîâ-
íîãî зäàíèÿ. Пðèâåäåíы ðàñ÷åòы ñòîèìîñòè ðåêîíñòðóêöèè óñëîâíîãî îбъåêòà ïî êàæäîìó èз ñïîñîбîâ, 
ïî ðåзóëüòàòàì ðàñ÷åòîâ ñфîðìóëèðîâàíы âыâîäы.
Êлючевые слова: îбщåñòâåííîå зäàíèå, æèëîå зäàíèå, ðåêîíñòðóêöèÿ, îïðåäåëåíèå ñòîèìîñòè ðåêîí-
ñòðóêöèè, êàïèòàëüíыå èíâåñòèöèè, ïðîãíîз.
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CAPITAL INVESTMENT FORECAST  
OF THE RENOVATION OF PUBLIC BUILDINGS FOR HOUSING

Summary
This article contains a list of possible methods of forecasting of capital investment in the reconstruction of 
public buildings for housing, proves the possibility and need for each of the methods. The scope of work 
on the reconstruction of each building block of conventional buildings is defined. The article contains cost 
estimates of reconstruction of conditional object by each method, conclusions are formulated on the base of 
the calculations.
Key words: public building, residential building, reconstruction, reconstruction cost estimate, capital 
investment, forecast.
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Âиклад основного матеріалу дослідження. 
С³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé ïðîäóêò зàéìàє âàæëèâå 
ì³ñöå ó ñâ³äîìîñò³ ñïîæèâà÷à, àäæå â³í àñîö³ю-
єòüñÿ з ÷èìîñü êîðèñíèì, íàòóðàëüíèì òà òàêèì, 
â³ä âæèâàííÿ ÿêîãî îðãàí³зì зàбåзïå÷óєòüñÿ âñ³ìà 
íåîбх³äíèìè ïîæèâíèìè ðå÷îâèíàìè äëÿ ïîäàëü-
шîãî ³ñíóâàííÿ òà ðîзâèòêó ëюäèíè. Сàìå òîìó 
фîðìóâàííю òîâàðíîї ñòðàòåã³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèì ï³äïðèєìñòâàì ìàëîãî б³зíåñó íåîбх³äíî 
ïðèä³ëèòè îñîбëèâó óâàãó. Íåзâàæàю÷è íà òå щî 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé ïðîäóêò є ñòàíäàðòíèì, 
ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì ó ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ìàëîãî б³зíåñó ìîæå бóòè 
âèб³ð ñòðàòåã³é äèфåðåíö³àö³ї (ðèñ. 1). 

 
Основні стратегії диференціації на засадах маркетингу 
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Ðис. 1. Îсновні стратегії диференціації  
на засадаõ маркетингу

Îñíîâíèì фàêòîðîì òîâàðíîї ñòðàòåã³ї äèфå-
ðåíö³àö³ї є ÿê³ñòü ïðîäóêòó, ÿêà âèì³ðюєòüñÿ 
ÿê îñíîâíèìè, òàê ³ äîäàòêîâèìè âëàñòèâîñòÿìè 
ñïîæèâ÷èх òà âèòðàòíèх ïàðàìåòð³â êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї. Ðåêîìåíäîâàí³ íàïðÿìè 
äèфåðåíö³àö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї 
â³äîбðàæåíî â òàбë. 1.

Дàí³ òàбë. 1 â³äîбðàæàюòü ìîæëèâîñò³ âäîñêî-
íàëåííÿ òîâàðíîї ïîë³òèêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ ìàëîãî б³зíåñó зà ðàхóíîê ñòðàòåã³÷-
íîї ïåðåîð³єíòàö³ї. Дèфåðåíö³àö³ÿ ïðîäóêö³ї äàє 
ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè òàê³ âèãîäè: ï³äâèщåííÿ 
ö³í, äîñòóï äî íîâèх ñåãìåíò³â ðèíêó, зàхèñò ñâîїх 
ïîзèö³é íà ðèíêó, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї 
òîщî.

Дèфåðåíö³àö³ÿ ïðîäóêòó є êîðèñíîю äëÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèêà é òèì, щî âîíà 
фîðìóє ëîÿëüí³ñòü ñïîæèâà÷à äî äàíîї ф³ðìè, 
éîãî ìàðêè òîщî. 

П³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ òîâàðíîї ïîë³òèêè ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà ìàëîãî б³зíåñó, 
îêð³ì âèбîðó ñòðàòåã³ї, âàæëèâèì є її âïðîâà-
äæåííÿ, ÿêå ìîæëèâå з óðàхóâàííÿì òàêèх êëю-
÷îâèх ìîìåíò³â:

– Âèзíà÷åííÿ ö³ëüîâîãî ñåãìåíòó, äëÿ ÿêîãî 
бóäå ïðèзíà÷åíà íîâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ïðî-
äóêö³ÿ.

– Ц³ëåñïðÿìîâàíå òà ïîñòóïîâå фîðìóâàííÿ 
íîâîãî àñîðòèìåíòó òîâàð³â.

– Êîðèãóâàííÿ òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó з óðà-
хóâàííÿì âïëèâó âñ³х ìîæëèâèх ÷èííèê³â (òîð-
ãîâåëüíà ïëîщà, ìîæëèâîñò³ збåðåæåííÿ òîâàð³â, 
óìîâè ïîñòàâêè òîщî).

– Пëàíóâàííÿ òà зàбåзïå÷åííÿ óìîâ збåð³ãàííÿ 
òà збóòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї з óðàхó-
âàííÿì âèìîã ðèíêó òà ÷èííèêà ñåзîííîñò³.

– Фîðìóâàííÿ îïòèìàëüíîї ñòðóêòóðè àñîð-
òèìåíòó з îбґðóíòîâàíîю ïèòîìîю âàãîю íîâèх 
òîâàð³â ó íüîìó.

– Çàбåзïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîãî ñåðâ³ñó ïðè ðåàë³-
зàö³ї íîâèх âèä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї.

– Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó êîìóí³êàö³éí³é 
ïîë³òèö³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà з 
óðàхóâàííÿì ñòðàòåã³é äèфåðåíö³àö³ї ïðîäóêö³ї 
òîщî.

Íà ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâàð³â 
ïîñò³éíî зб³ëüшóєòüñÿ êîíêóðåíö³ÿ. Çà îñòàíí³ 
ðîêè â³äбóâàєòüñÿ ÷³òêèé ðîзïîä³ë êîíêóðåíòíèх 
ðåã³îí³â Уêðàїíè зà òèìè âèäàìè ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîї ïðîäóêö³ї, ÿê³ зäàòí³ íàéåфåêòèâí³шå 
âèêîðèñòîâóâàòè ñïðèÿòëèâ³ ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷í³ 
òà åêîíîì³÷í³ óìîâè. Âñå öå бåзïîñåðåäíüî âïëè-
âàє ³ íà ö³íîâèé ä³àïàзîí ï³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї â ð³зíèх îбëàñòÿх 
Уêðàїíè òà зà êîðäîíîì. Íà íàшó äóìêó, äëÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ìàëîãî б³зíåñó є 
äîðå÷íîю äèфåðåíö³àö³ÿ ö³í ï³ä ÷àñ ñòðàòåã³÷-
íîãî ïëàíóâàííÿ íà îñíîâ³ âзàєìîзâ’ÿзêó «ÿê³ñòü 
– ö³íà». Пðîòå зà ïðîâåäåíèìè äîñë³äæåííÿìè ó 
ö³íîâ³é ïîë³òèö³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðè-
єìñòâ ìàëîãî б³зíåñó бóëî з’ÿñîâàíî, щî íà фîð-
ìóâàííÿ îñòàòî÷íîї ö³íè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї îñîбëèâî âïëèâàє òàêèé фàêòîð, ÿê 
ñåзîíí³ñòü, òîìó âèб³ð ö³íîâèх ñòðàòåã³é ó ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîìó б³зíåñ³ íåîбх³äíî зä³éñíюâàòè 
з óðàхóâàííÿì ÷èííèêà ñåзîííîñò³ (ðèñ. 2 òà 3).

Âðàхóâàííÿ ÷èííèêà ñåзîííîñò³ ï³ä ÷àñ âèбîðó 
ö³íîâîї ñòðàòåã³ї (ðèñ. 2) зàбåзïå÷èòü ñòàб³ëüíèé 
ïðèбóòîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó ï³äïðèєìñòâó 
ìàëîãî б³зíåñó.

П³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ö³íîâîї ïîë³òèêè ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ìàëîãî б³зíåñó 
äîö³ëüíî îбèðàòè ñòðàòåã³ї êîðèãóâàííÿ ö³í 
(òàбë. 2).

Òàбëèöÿ 1
Íапрями диференціації товарів сільськогосподарськиõ підприємств малого бізнесу

Äиференційовані товарні 
стратегії Íапрями диференціації Характеристика

Сòðàòåã³ї ïðîäóêòîâèх 
³ííîâàö³é

Сòâîðåííÿ íîâèх âèä³â ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîї ïðîäóêö³ї

â’ÿëåí³ ïðîäóêòè;
зàìîðîæåí³ ïðîäóêòè;
ñóш³ííÿ ïðîäóêò³â;
âèðîбíèöòâî íàï³âфàбðèêàò³â зà íîâèìè ðåöåï-
òàìè òîщî

Âèêîðèñòàííÿ íîâèх âèä³â ³ ñîðò³â 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї

Çàêóï³âëÿ íàñ³ííÿ, ðîзñàäè, ñàäæàíö³â íîâèх 
ñîðò³â òà íîâèх ìîäèф³êàö³é

Сòðàòåã³ї ³ííîâàö³é ó 
âèðîбíèöòâ³ ïðîäóêö³ї

Âèðîщóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ÿ åêîëîã³÷íî 
бåзïå÷íîї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðî-
äóêö³ї

Пîшóê òà âèб³ð ÷èñòèх ðàéîí³â, åêîëîã³÷íî бåз-
ïå÷íèх äëÿ âèðîщóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї

Çàñòîñóâàííÿ íîâ³òíüîãî óñòàòêó-
âàííÿ òà îбëàäíàííÿ, ÿêå äîзâîëèòü 
âèðîщóâàòè òà âèãîòîâëÿòè íîâ³ âèäè 
ïðîäóêö³ї

Пðèäбàííÿ ñó÷àñíèх îñíîâíèх зàñîб³â äëÿ б³ëüш 
êðàщîї îбðîбêè ïðîäóêö³ї, äëÿ її збåð³ãàííÿ, 
ïåðåâåзåííÿ òà ïîäàëüшîї ïåðåðîбêè.

Сòðàòåã³ї òîâàðíîãî 
ðîзшèðåííÿ

Ðîзшèðåííÿ àñîðòèìåíòó зà ðàхóíîê 
âêëю÷åííÿ ïðîäóêö³ї з ð³зíîìàí³ò-
íèìè âëàñòèâîñòÿìè

Â³äâåäåííÿ ïëîщ ïîñ³âó äëÿ âèðîщóâàííÿ 
ñîðò³â òà âèä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóê-
ö³ї з ë³êóâàëüíèìè âëàñòèâîñòÿìè, ä³єòè÷íèìè 
âëàñòèâîñòÿìè òîщî

Джерело: авторсüка розробка
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Ðис. 2. Âибір ціновиõ стратегій 
сільськогосподарськими підприємствами  

малого бізнесу з ураõуванням чинника сезонності
Джерело: авторсüка розробка

Дëÿ б³ëüшîñò³ óêðàїíñüêèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ ìàëîãî б³зíåñó óïðàâë³ííÿ збó-
òîì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї є íàéб³ëüшîю 
ïðîбëåìîю, à òîìó âîíè фàêòè÷íî зíà÷íó ÷àñòèíó 
âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї збóâàюòü зà ì³í³ìàëüíèìè 
ö³íàìè ïîñåðåäíèêàì, ÿê³ îòðèìóюòü зíà÷í³ ïðè-
бóòêè зà ðàхóíîê зàñòîñóâàííÿ åфåêòèâíèх ñòðà-
òåã³é ðîзïîä³ëó.

Çбóò ³ îðãàí³зàö³ÿ òîâàðîðóхó є íå ìåíш âàæëè-
âèìè ñêëàäíèêàìè â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè ìàëîãî б³зíåñó. 
Сòðàòåã³÷íå òà îïåðàòèâíå ïëàíóâàííÿ збóòó âèð³-
шóюòü хàðàêòåð òîâàðîðóхó, ìàñшòàбè òåðèòîð³-
àëüíîãî îхîïëåííÿ, ðîзì³ð âèòðàò íà збóò òîщî.
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Òàбëèöÿ 2
Ñтратегії коригування цін на продукцію в управлінні  

сільськогосподарськими підприємствами малого бізнесу
Ñтратегії коригування цін Íапрями коригування цін

П³äâèщåííÿ ñåðåäíüîї ö³íè 
ðåàë³зàö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї

Âèðîщóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї ðàíí³х ñîðò³â (ó òåïëèöÿх)

Çàбåзïå÷åííÿ ÿê³ñíîãî ð³âíÿ збåð³ãàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї з ìåòîю ðîз-
шèðåííÿ ñåзîíó àêòèâíîãî збóòó ïðîäóêö³ї 

Çà ðàхóíîê ñîðòóâàííÿ òà ïåðåïðîäàæíîї äîðîбêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї 
(íàïðèêëàä, âëàñíà óïàêîâêà). Â³äñîðòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї äàє 
ìîæëèâ³ñòü ï³äâèщèòè ñåðåäíю ö³íó ðåàë³зàö³ї íà 20–30%

Çíèæåííÿ ñåðåäíüîї ö³íè 
ðåàë³зàö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї

Çíèæêè (äî 10%) зà âåëèêó ïàðò³ю ðåàë³зàö³ї òîâàðó (зà ðàхóíîê зíèæåííÿ ð³âíÿ 
âèòðàò íà збåð³ãàííÿ ïðîäóêö³ї), îñîбëèâî ï³ä ÷àñ âèбîðó òàêèх ñòðàòåã³é, ÿê «зàìè-
ëюâàííÿ î÷åé», «íåÿê³ñíà ö³íîâà â³äïîâ³äí³ñòü»

Çíèæêè íà ö³íó (äî 10%) зà ñàìîâèâåзåííÿ ïðîäóêö³ї ó âåëèê³é ê³ëüêîñò³ (зà ðàхóíîê 
зíèæåííÿ ð³âíÿ òðàíñïîðòíèх âèòðàò òà зíîшóâàííÿ òðàíñïîðòíèх зàñîб³â)

Çíèæêè зà äîäàòêîâî êóïëåíó ïàðò³ю òîâàðó ó âåëèê³é ê³ëüêîñò³ (íàïðèêëàä, ïîêó-
ïåöü êóïóє 5 ò ïшåíèö³, à éîìó ïðîïîíóєòüñÿ щå 5 ò æèòà з³ зíèæêîю äî 10%)

Джерело: авторсüка розробка

Òàбëèöÿ 3
Âибір та обґрунтування ефективниõ стратегій диференціації збуту  

сільськогосподарської продукції підприємств малого бізнесу
Ñтратегії диференціації збуту 

сільськогосподарської продукції Âиди стратегій Характеристика

Сòðàòåã³ї збóòó зàëåæíî â³ä ñåзîíó

Сòðàòåã³ÿ ³íòåíñèâ-
íîãî збóòó

Çàбåзïå÷åííÿ àêòèâíîãî збóòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðî-
äóêö³ї â ïåð³îä з ëèïíÿ ïî æîâòåíü ÷åðåз ð³зí³ êàíàëè 
ðîзïîä³ëó

Сòðàòåã³ÿ ïîì³ðíîãî 
збóòó

Çàбåзïå÷åííÿ збóòó ÷åðåз ïîшóê íàéб³ëüш ïðèбóòêîâèх 
êàíàë³â ðîзïîä³ëó â ïåð³îä â³äñóòíîñò³ âèðîщóâàííÿ ïðî-
äóêö³ї òà äåщî зàíèæåíîãî ïîïèòó

Сòðàòåã³ÿ ïðèâàбëè-
âîãî збóòó

Çàбåзïå÷åííÿ збóòó íàéб³ëüш ÿê³ñíèх òà ïðèâàбëèâèх 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâàð³â ó ïåð³îä зíèæåííÿ ïðîïîзè-
ö³ї òà ïîïèòó â зèìîâèé òà âåñíÿíèé ïåð³îäè

Сòðàòåã³ї збóòó зàëåæíî â³ä êàíàëó 
ðîзïîä³ëó

Сòðàòåã³ї àêòèâíèх 
ïðÿìèх ïîñòàâîê

Çàбåзïå÷åííÿ àêòèâíîãî ïðÿìîãî збóòó ñïîæèâà÷àì âåëè-
êèìè òà ñåðåäí³ìè ïàðò³ÿìè зà ïîì³ðíèìè ö³íàìè (зåð-
íîâ³, òåхí³÷í³, îâî÷³ òîщî)

Сòðàòåã³ї àêòèâíèх 
íåïðÿìèх ïîñòàâîê

Çàбåзïå÷åííÿ àêòèâíîãî íåïðÿìîãî збóòó îïòîâèì òà 
³íшèì ïîñåðåäíèêàì âåëèêèìè ïàðò³ÿìè зà ïîì³ðíèìè 
ö³íàìè 

Джерело: авторсüка розробка

  Ðис. 3. Îптимальна структура розподілу 
сільськогосподарської продукції малого 
підприємства з ураõуванням пори року 

(чинника сезонності)
Джерело: авторсüка розробка
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Îñîбëèâå зíà÷åííÿ äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
âèðîбíèê³â ï³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ ïîë³òèêè ðîзïîä³ëó 
ïîâèíí³ зàéìàòè ïèòàííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³. 
Дëÿ òîãî щîб зíèзèòè âèòðàòè îб³ãó, ïîâ’ÿзàí³ з³ 
збóòîì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, ï³äïðè-
єìñòâà ìàëîãî б³зíåñó ïîâèíí³ ïîñò³éíî ïðèâîäèòè 
ìîæëèâîñò³ ñâîїх êàíàë³â ðîзïîä³ëó ó â³äïîâ³äí³ñòü 
з³ ñòðóêòóðîю òà äèíàì³êîю зì³íè òîâàðíèх ïîòî-
ê³â. Îñê³ëüêè â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ïîñò³éíî 
зì³íюєòüñÿ ñòðóêòóðà âèðîбíèöòâà, щî ïîâ’ÿзàíî з³ 
ñïåöèф³êîю âèðîбíèöòâà, ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèìè, 
åêîíîì³÷íèìè óìîâàìè, íåîбх³äíî ïîñò³éíî ïðîÿâ-
ëÿòè ãíó÷ê³ñòü ó ïîë³òèö³ ðîзïîä³ëó.

Âèб³ð òà îбґðóíòóâàííÿ åфåêòèâíèх ñòðàòåã³é 
äèфåðåíö³àö³ї збóòó äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ ìàëîãî б³зíåñó â³äîбðàæåíî â òàбë. 3.

Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ îïòèìàëüíîãî збóòó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, ðåêîìåíäóєìî äîòðèìóâàòèñÿ 
òàêîї ñòðóêòóðè ðîзïîä³ëó, ÿêà âêàзàíà íà ðèñ. 3.

Сòðàòåã³ї збóòó ïîâèíí³ фîðìóâàòèñÿ з óðàхó-
âàííÿì òàêèх ÷èííèê³â:

– âíóòð³шí³ òà зîâí³шí³ ³íâåñòèö³ї;
– ð³âåíü ñêëàäñüêîãî óïðàâë³ííÿ;
– ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷í³ óìîâè;
– ñåзîíí³ñòü;
– åêîíîì³÷í³ óìîâè;
– êîí’юíêòóðà ðèíêó;
– ð³âåíü êîíêóðåíö³ї òîщî.
Сòðàòåã³ї збóòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðî-

äóêö³ї зà åêîíîì³÷íîю âèã³äí³ñòю ìîæíà óìîâíî 
ïîä³ëèòè íà ñòðàòåã³ї збóòó, îð³єíòîâàí³ íà âèñî-
êèé ïðèбóòîê, òà ñòðàòåã³ї збóòó, îð³єíòîâàí³ íà 
îòðèìàííÿ ñåðåäíüîãî ñòàб³ëüíîãî ïðèбóòêó. Дëÿ 
âèбîðó ñòðàòåã³ї збóòó, îð³єíòîâàíîї íà âèñîêèé 
ïðèбóòîê, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó ï³äïðèєìñòâó 
ìàëîãî б³зíåñó íåîбх³äíî зàбåзïå÷èòè òàê³ óìîâè:

• âèñîêèé ð³âåíü ðîзâèòêó ñêëàäñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà;

• шèðîêèé òà ãëèбîêèé àñîðòèìåíò ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, ó òîìó ÷èñë³ íàÿâí³ñòü 
зíà÷íîї ÷àñòêè òîâàð³â-íîâèíîê;

• íàÿâí³ñòü âëàñíîї äîбðå ðîзâèíåíîї òðàí-
ñïîðòíîї ñèñòåìè;

• äîñòàòí³ ìàñшòàбè âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї;

• ìîæëèâ³ñòü åêñïîðòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîї ïðîäóêö³ї;

• åфåêòèâíå зàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³é ó âèðîб-
íèöòâ³ òà ðåàë³зàö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðî-
äóêö³ї òîщî.

Íà æàëü, зàбåзïå÷èòè òàê³ óìîâè äëÿ âèбîðó 
ñòðàòåã³ї збóòó, îð³єíòîâàíîї íà âèñîêèé ïðèбóòîê, 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà ìàëîãî б³зíåñó 
ìîæëèâîñò³ íå ìàюòü, òîìó äëÿ ìàëîãî б³зíåñó 
äîö³ëüíî бóäå îбðàòè ñòðàòåã³ю збóòó, îð³єíòîâàíó 
íà îòðèìàííÿ ñåðåäíüîãî ñòàб³ëüíîãî ïðèбóòêó, 
îñê³ëüêè äëÿ ðåàë³зàö³ї ö³єї ñòðàòåã³ї ó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх ìàëèх ï³äïðèєìñòâ äîñòàòíüî 
ïîòåíö³àëó. Дàíó ñòðàòåã³ю ìîæóòü âèêîðèñòîâó-
âàòè ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ íå ìàюòü âåëèêèх ñêëàä³â, 
ì³í³ìàëüíî зàбåзïå÷åí³ òðàíñïîðòîì, ðåàë³зóюòü 
íå íàäòî шèðîêèé òà íåãëèбîêèé àñîðòèìåíò òîâà-
ð³â, ìàñшòàбè âèðîбíèöòâà íåзíà÷í³ òîщî. 

Â óìîâàх ïîñò³éíî зðîñòàю÷îї êîíêóðåíö³ї ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüê³ âèðîбíèêè âèìóшåí³ шóêàòè 
íîâ³ шëÿхè âèхîäó íà ðèíîê òà óòðèìàòè ³ñíóю÷³. 
Çбóò ò³ñíî ïîâ'ÿзàíèé ³з ìàðêåòèíãîâèì ³íñòðó-
ìåíòîì – ïðîñóâàííÿì. Чèì åфåêòèâí³шå зàñòî-
ñîâóюòüñÿ åëåìåíòè ïîë³òèêè ïðîñóâàííÿ, òèì 
³íòåíñèâí³шèé збóò.

Ðîзð³зíÿюòü äâ³ îñíîâí³ ñòðàòåã³ї ïðîñóâàííÿ:
1) ïðèìóшóâàííÿ (ïðîòÿãóâàííÿ) – ñòðàòåã³ÿ, 

ïîâ’ÿзàíà з îð³єíòàö³єю íà ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à, 
ÿêèé бóäå зìóшóâàòè òîðãîâåëüí³ îðãàí³зàö³ї зä³é-
ñíюâàòè зàêóï³âëю бàæàíîãî òîâàðó;

2) ïðîшòîâхóâàííÿ – ñòðàòåã³ÿ, îð³єíòîâàíà íà 
òîðãîâåëüíîãî ïîñåðåäíèêà, ÿêèé ñàì бóäå ïðîñó-
âàòè òîâàð äî ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à.

Яêщî бðàòè äî óâàãè ìàëèé ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèé б³зíåñ, òî òóò äîö³ëüí³шå îбðàòè ñòðàòåã³ю 
ïðîшòîâхóâàííÿ, îñê³ëüêè äëÿ òîãî, щîб îбèðàòè 
ñòðàòåã³ю ïðèìóшóâàííÿ, íåîбх³äíî зä³éñíèòè бðåí-
ä³íã, ÿêèé ïîòðåбóє зíà÷íèх êàï³òàëîâêëàäåíü. 

Îñíîâíèìè ³íñòðóìåíòàìè з ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї 
ïðîшòîâхóâàííÿ äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ìàëîãî б³зíåñó ìîæóòü бóòè: ðåêëàìà, 
ñòèìóëюâàííÿ збóòó òà îñîбèñòèé ïðîäàæ.

Êð³ì òîãî, ïðîïîíóєìî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì 
ï³äïðèєìñòâàì ìàëîãî б³зíåñó бðàòè ó÷àñòü ó 
âèñòàâêàх, ÿðìàðêàх, щî íå ëèшå ³íфîðìóюòü 
ñïîæèâà÷³â ï³äïðèєìñòâà, à é àêòèâ³зóюòü збóò.

Бóäü-ÿêà ðåêëàìíà êàìïàí³ÿ ï³äïðèєìñòâà 
ïîâèííà äàâàòè î÷³êóâàíèé ðåзóëüòàò. Íà ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ìàëèх ï³äïðèєìñòâàх ðåêëàìíà 
ä³ÿëüí³ñòü ïîâèííà бóòè ÷³òêî ïîâ’ÿзàíà з ìàðêå-
òèíãîâèìè äîñë³äæåííÿìè, ³ її ñêëàäíèêè ïîâèíí³ 
÷³òêî íàïðàâëÿòèñÿ íà òîé ñåãìåíò, ÿêèé îòðèìàє 
ìàêñèìàëüíèé âïëèâ â³ä їх ä³é, â ³íшîìó âèïàäêó 
âèòðàòè íà ðåêëàìó бóäóòü íåâèïðàâäàí³. Пåðåä 
òèì ÿê ðîзðîбëÿòè ñòðàòåã³ю ïðîñóâàííÿ òà ïëà-
íóâàòè âèòðàòè, äîö³ëüíî ä³зíàòèñÿ, äëÿ êîãî âîíà 
ïðèзíà÷åíà, ÿêèé ðåзóëüòàò âîíà äàñòü ³ щî хî÷å 
îòðèìàòè ï³äïðèєìñòâî. 

Òàêèì ÷èíîì, åфåêòèâíèé âèб³ð òà îбґðóíòó-
âàííÿ ìàðêåòèíãîâèх ñòðàòåã³é ï³ä ÷àñ фîðìó-
âàííÿ êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî ï³äïðèєìñòâà ìàëîãî б³зíåñó зàбåзïå÷èòü 
ïðèбóòêîâ³ñòü òà ðîзâèòîê. Пðîòå íàâ³òü ïðà-
âèëüíî îбðàíà ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ â ìåæàх 
êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó íå бóäå âò³ëåíà â ðåàë³-
зàö³ю бåз åфåêòèâíîї îðãàí³зàö³ї ìàðêåòèíãîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó ï³äïðèєì-
ñòâ³ ìàëîãî б³зíåñó.

Âисновки. Åфåêòèâíà ðîзðîбêà òà âèб³ð ñòðà-
òåã³é ó ìåæàх êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó зàбåзïå÷àòü 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèєìñòâàì ìàëîãî б³з-
íåñó î÷³êóâàíèé åêîíîì³÷íèé ðåзóëüòàò, äîâãî-
ñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó òà, íàéãîëîâí³шå, ïîâíîю 
ì³ðîю ñïðèÿòèìóòü зàäîâîëåííю ïîòðåб ñïîæèâà-
÷³â òà ï³äâèщåííю їх ð³âíÿ ëîÿëüíîñò³ äî ï³äïðè-
єìñòâà. У ïîäàëüшîìó ä³ñòàëî ðîзâèòêó âèзíà÷åííÿ 
âзàєìîзâ’ÿзêó ñòðàòåã³é ó ìåæàх êîìïëåêñó ìàð-
êåòèíãó з ìåòîю îïòèìàëüíîãî âèбîðó îñíîâíèх 
ñòðàòåã³é з óðàхóâàííÿì ð³зíîìàí³òíèх ÷èííèê³â 
âíóòð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ìàëîãî б³зíåñó.
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ÂЫБÎÐ ÑÒÐÀÒÅÃÈЙ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ ÊÎМПËÅÊÑÀ МÀÐÊÅÒÈÍÃÀ 
ÑÅËÜÑÊÎХÎЗЯЙÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ МÀËÎÃÎ БÈЗÍÅÑÀ

Ðезюме 
Ðàññìîòðåíы îñíîâíыå ïîäхîäы ê ðàзðàбîòêå ìàðêåòèíãîâых ñòðàòåãèé ïðè фîðìèðîâàíèè êîìïëåêñà 
ìàðêåòèíãà ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ìàëîãî бèзíåñà. Пðè îïðåäåëåíèè ñòðàòåãè÷åñêèх 
àëüòåðíàòèâ ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî бèзíåñà îñîбîå âíèìàíèå óäåëåíî äèффåðåí-
öèàöèè íà ïðèíöèïàх ìàðêåòèíãà. Ðàзðàбîòàíы эòàïы ðåàëèзàöèè ñòðàòåãèè ñàìîïðîäâèæåíèÿ íà 
ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèÿх ìàëîãî бèзíåñà. 
Êлючевые слова: ìàðêåòèíã, ñòðàòåãèÿ, äèффåðåíöèàöèÿ, òîâàðíàÿ äèффåðåíöèàöèÿ, öåíîâыå ñòðàòå-
ãèè, ñòðàòåãèè ñбыòà, ñòðàòåãèè ïðîäâèæåíèÿ.
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STRATEGY CHOICE IN THE FORMATION OF COMPLEX  
OF AGRICULTURAL SMALL BUSINESSES MARKETING

Summary
In the article the basic approaches are considered in relation to development of marketing strategies in the 
formation of the agricultural small businesses marketing. Special attention is paid to differentiation on the 
basic of marketing in determining the strategic alternatives of agricultural small businesses. Developed 
stages of the strategy to promote agricultural production at small enterprises.
Key words: marketing, strategy, differentiation, commodity differentiation, price strategy, selling strategy, 
promotion strategy.


