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Çàïðîïîíîâàíî шëÿхè âäîñêîíàëåííÿ ñòðàòåã³é êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Уêðàїíè з óðàхóâàííÿì íàïðÿ-
ì³â ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè: ñåêòîðàëüíîї (ãàëóзåâîї), òåðèòîð³àëüíîї (ïðîñòîðîâîї) òà óïðàâë³íñüêîї. 
Âèзíà÷åíî âèêëèêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó з óðàхóâàííÿì ïîòåíö³éíèх зàãðîз äëÿ ñòâîðåííÿ 
íîâèх ìîæëèâîñòåé ðîзâèòêó ðåã³îí³â Уêðàїíè òà ï³äâèщåííÿ æèòòєâèх ñòàíäàðò³â. Çàñòîñîâàíî ìåòî-
äè÷í³ ï³äхîäè â êîíòåêñò³ ³ííîâàö³é ó ïîë³òèö³ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó з óðàхóâàííÿì ãëîбàë³зàö³éíèх 
âåêòîð³â ðîзâèòêó â ö³ëîìó òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é òà îêðåìèх êðàїí. 
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Постановка проблеми. Àíàë³з ³ ïðîãíîзóâàííÿ 
òåíäåíö³é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³-
îíó ñêëàäàє ïåðшîîñíîâó ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ àäåêâàòíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. À ÿê³ñòü 
³ äîñòîâ³ðí³ñòü ïîä³бíèх ïðîãíîз³â, бåзóìîâíî, 
зàëåæèòü â³ä їх ìåòîäè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ. Пðî-
бëåìà, ïðî ÿêó éäåòüñÿ, íå íîâà, àëå ñüîãîäí³ âîíà 
îñîбëèâî àêòóàëüíà, àäæå єäèíèх зàãàëüíîâèзíà-
íèх â³ò÷èзíÿíèх ìåòîäèê, зàòâåðäæåíèх ó фîð-
ìàò³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêò³â, äîñ³ íå ³ñíóє. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Ðîз-
ðîбö³ ñó÷àñíèх ìåòîä³â ïðîãíîзóâàííÿ ïðèñâÿ÷åíî 
ïðàö³ ÷èñëåííèх â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх ó÷å-
íèх, ñåðåä ÿêèх ñë³ä îñîбëèâî â³äзíà÷èòè Ì. Лåí-
äєë [2], Ò. Бàòåñà [3], П. Бëåðà [5], С. Хîëóïêà [4], 
Л. Лåííàðòà [6], À. Íåëüñîíà [7] òîщî.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Îбãîâîðюю÷è ðîëü фîðìóâàííÿ 
äåðæàâíîї ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè â ðåãóëюâàíí³ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó òà âèзíà-
÷àю÷è êîëî ïðîбëåì äëÿ ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ, 
íåîбх³äíî ñï³âñòàâëÿòè ñâîї íàóêîâ³ зàäóìè з ³ñíó-
ю÷îю ïðàêòèêîю, ÿêà ìàє ì³ñöå ï³ä ÷àñ ðîзðîбêè 
ðåã³îíàëüíèх ïðîãíîз³â òà ïëàí³â ÷åðåз îñíîâí³ 
åâîëюö³éí³ åòàïè ðîзâèòêó ñèñòåìè ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ïðîãíîзóâàííÿ òà îö³íêó ïîòåíö³àëó 
ðåã³îíó äëÿ âèзíà÷åííÿ ö³ëüîâèх îð³єíòèð³â ó ïðî-
ãíîзóâàíí³.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ ïðîбëåì ðåã³-
îíàëüíîãî ðîзâèòêó, ðîзðîбö³ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó 
ì³æðåã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà 
òà óäîñêîíàëåíí³ ñòðàòåã³é ï³äâèщåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ Уêðàїíè òà її ðåã³îí³â.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Âðàхóâàííÿ зàзíà÷åíèх òåíäåíö³é ó ДСÐÐ-2020 
ðåã³îíó äàñòü ìîæëèâ³ñòü âèðîбèòè ³íòåãðîâàíèé 
ï³äх³ä äî фîðìóâàííÿ ³ ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї ðåã³î-
íàëüíîї ïîë³òèêè, ÿêèé ïåðåäбà÷àòèìå ïîєäíàííÿ 
òðüîх ñêëàäîâèх ÷àñòèí [1]:

– ñåêòîðàëüíîї (ãàëóзåâîї) – зì³öíåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â íà îñíîâ³ îïòèì³зàö³ї 
³ äèâåðñèф³êàö³ї ñòðóêòóðè åêîíîì³êè, зàбåзïå-
÷åííÿ åфåêòèâíîї ñïåö³àë³зàö³ї ðåã³îí³â ³з ïð³îðè-
òåòíèì âèêîðèñòàííÿì âëàñíîãî ðåñóðñíîãî ïîòåí-
ö³àëó;

– òåðèòîð³àëüíîї (ïðîñòîðîâîї) – äîñÿãíåííÿ 
ð³âíîì³ðíîãî òà збàëàíñîâàíîãî ðîзâèòêó òåðèòî-
ð³é, ðîзâèòîê ì³æðåã³îíàëüíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà, 
íåäîïóщåííÿ ïîãëèбëåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèх äèñïðîïîðö³é шëÿхîì фîðìóâàííÿ «òî÷îê 

зðîñòàííÿ», àêòèâ³зàö³ї ì³ñöåâîї åêîíîì³÷íîї ³í³-
ö³àòèâè òà зì³öíåííÿ ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîї ì³ñöå-
âîñò³;

– óïðàâë³íñüêîї – зàбåзïå÷åííÿ єäíîñò³ ï³äхî-
ä³â äî фîðìóâàííÿ ³ ðåàë³зàö³ї ïîë³òèêè ðåã³îíàëü-
íîãî ðîзâèòêó, ñòâîðåííÿ єäèíîї ñèñòåìè ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ òà ïðîãíîзóâàííÿ ðîзâèòêó 
äåðæàâè ³ ðåã³îí³â, îïòèì³зàö³ÿ ñèñòåìè òåðèòîð³-
àëüíîї îðãàí³зàö³ї âëàäè. 

Щî æ äî ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, òî б³ëüш³ñòü 
â³ò÷èзíÿíèх фàх³âö³â ó ãàëóз³ ðåã³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè òðàäèö³éíî äîòðèìóюòüñÿ îб’єêòèâ³ñòñüêîãî 
ï³äхîäó, ðîзãëÿäàю÷è éîãî ÿê îäíîð³äíå ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íå é åêîëîãî-ãåîãðàф³÷íå ïðîñòî-
ðîâå óòâîðåííÿ. Пðè öüîìó ³ãíîðóєòüñÿ фàêòîð 
íàÿâíîñò³ àâòîíîìíîї ñèñòåìè éîãî óïðàâë³ííÿ [4]. 
Сåðåä ïðîбëåì ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó îñîбëèâîї 
ãîñòðîòè íàбóâàюòü òàê³:

– ïîñèëåííÿ äèñïðîïîðö³éíîñò³ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â;

– íèзüêà ³íâåñòèö³éíà òà ф³íàíñîâà ñïðîìîæ-
í³ñòü îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ (îñîбëèâî 
бàзîâîãî ð³âíÿ) щîäî âèð³шåííÿ ïðîбëåì ðîзâè-
òêó;

– íåâ³äïîâ³äí³ñòü íàÿâíîї ñèñòåìè àäì³í³ñòðà-
òèâíî-òåðèòîð³àëüíîãî óñòðîю ñó÷àñíèì óìîâàì 
ãîñïîäàðюâàííÿ òà âèìîãàì åфåêòèâíîñò³ ïóбë³÷-
íîї âëàäè;

– íåâ³äïîâ³äí³ñòü ³ñíóю÷îї òåðèòîð³àëüíîї 
îðãàí³зàö³ї âëàäè íîâèì зàâäàííÿì ðîзâèòêó â 
ïîñòêðèзîâèé ïåð³îä.

Дëÿ äîñÿãíåííÿ ñòàб³ëüíîãî збàëàíñîâàíîãî 
ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó ñåðåä ïð³îðèòåò³â äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíèì ðîзâèòêîì òà 
äåðæàâíîї ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè íà íàéбëèæ÷ó 
ïåðñïåêòèâó â Уêðàїí³ ñòðàòåã³÷íîãî зíà÷åííÿ 
íàбóâàюòü [2 ,ñ. 8]: 

– ðîзâèòîê ì³æðåã³îíàëüíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà, 
щî ñïðÿìîâóє ñèñòåìó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ 
ðåã³îíàëüíèì ðîзâèòêîì íà îïòèì³зàö³ю âèêîðèñ-
òàííÿ íàÿâíèх ó ðåã³îíàх ðåñóðñ³â, íà ðîзшèðåííÿ 
єìíîñò³ âíóòð³шíüîãî ðèíêó; ñïðèÿííÿ ñòâîðåííю 
íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü òà âèð³шåííÿ ñï³ëüíèх äëÿ 
ðåã³îí³â ïðîбëåì (ó òîìó ÷èñë³ ïðîбëåì ëîêàëüíîї 
äîñòóïíîñò³, ñòâîðåííÿ òðàíñïîðòíîї, êîìóí³êà-
ö³éíîї, ³íфîðìàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóð).

Àêòèâ³зóâàòè ì³æðåã³îíàëüíå ñï³âðîб³òíèöòâî 
â åêîíîì³÷í³é ñфåð³ ìîæëèâî зà ðàхóíîê ïåðå-
ãëÿäó ìåхàí³зìó зàñòîñóâàííÿ óãîä щîäî ðåã³î-
íàëüíîãî ðîзâèòêó ì³æ óðÿäîì òà ðåã³îíàìè шëÿ-
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хîì їх ñïðÿìóâàííÿ íà ф³íàíñóâàííÿ ïåðåâàæíî 
ì³æðåã³îíàëüíèх ïðîåêò³â ³ ñï³ëüíèх зàхîä³â ó 
ðàìêàх íàö³îíàëüíèх ïðîåêò³â. Сë³ä â³ä³éòè â³ä 
óñòàëåíîї â Уêðàїí³ â ðàìêàх ÷èííèх óãîä ïðàê-
òèêè ф³íàíñóâàííÿ ëîêàëüíèх îб'єêò³â ñфåðè 
æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, ³íæåíåðíèх 
ìåðåæ, ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè òîщî.

Ì³æðåã³îíàëüíå ñï³âðîб³òíèöòâî ïîñòóïîâî 
зàÿâëÿє ïðî ñåбå ÿê ïðî íàéб³ëüш åфåêòèâíèé 
³íñòðóìåíò âèð³шåííÿ ñï³ëüíèх ïðîбëåì ðåã³î-
í³â òà є ÷èííèêîì фîðìóâàííÿ êîíñîë³äîâàíîãî 
ãîñïîäàðñüêîãî ïðîñòîðó â ìåæàх êðàїíè. Пðîòå 
íà ñüîãîäí³ ì³æðåã³îíàëüíå ñï³âðîб³òíèöòâî ðîз-
âèíåíå íåäîñòàòíüî ³ ðåàë³зóєòüñÿ ïåðåâàæíî íà 
ð³âí³ óãîä ì³æ îбëàñíèìè ðàäàìè. Òàêà ñèòóàö³ÿ 
âèìàãàє ðîзðîбêè â³äïîâ³äíîãî ³íñòèòóö³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ éîãî ðîзâèòêó, зîêðåìà ÷åðåз ñòâî-
ðåííÿ Сòðàòåã³ї ðîзâèòêó ì³æðåã³îíàëüíîãî åêîíî-
ì³÷íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà;

– äîñÿãíåííÿ ð³âíîì³ðíîãî òà ³íòåãðîâàíîãî 
ïðîñòîðîâîãî ðîзâèòêó, щî ïåðåäбà÷àє â³ä ñèñòåìè 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíèì ðîзâèòêîì 
зàä³ÿííÿ íèзêè зàхîä³â äëÿ зì³öíåííÿ ðîë³ ì³ñò òà 
öåíòð³â åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ â ðåã³îíàх; фîð-
ìóâàííÿ «òî÷îê зðîñòàííÿ» òà «àðåàë³â ðåã³îíàëü-
íîãî ðîзâèòêó» ³ íà ö³é îñíîâ³ зàëó÷åííÿ äî öèх 
ïðîöåñ³â ïðèëåãëèх (ïåðèфåð³éíèх, äåïðåñèâíèх) 
òåðèòîð³é, щî ïîзèòèâíî ïîзíà÷èòüñÿ íà їхíüîìó 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó. Ðåàëüíîю îñíî-
âîю öüîãî ìîæóòü ñòàòè âäîñêîíàëåííÿ ñîö³àëüíîї 
³íфðàñòðóêòóðè òà æèòëà, ìîäåðí³зàö³ÿ ì³ñüêîãî 
òðàíñïîðòó, ðîзбóäîâà ðåã³îíàëüíèх ³íфðàñòðóê-
òóðíèх ïðîåêò³â òîщî;

– äîñÿãíåííÿ ðåã³îíàëüíîї òà ëîêàëüíîї äîñòóï-
íîñò³, щî îð³єíòóє ñèñòåìó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ 
ðåã³îíàëüíèì ðîзâèòêîì íà зàбåзïå÷åííÿ êðàщèх 
зâ'ÿзê³â ì³æ ì³ñüêèìè зîíàìè òà â³ääàëåíèìè 
â³ä íèх òåðèòîð³ÿìè (ñ³ëüñüêèìè, ïåðèфåð³éíèìè 
ðàéîíàìè) ÷åðåз äîðîæíє òà òðàíñïîðòíå бóä³â-
íèöòâî; àêòèâ³зàö³ю бóä³âíèöòâà ³íфðàñòðóêòóðè 
åíåðãåòè÷íèх зâ'ÿзê³â; óäîñêîíàëåííÿ ³íфðà-
ñòðóêòóðè ìåðåæ êîìóí³êàö³éíèх òà ³íфîðìàö³é-
íèх òåхíîëîã³é;

– äîñÿãíåííÿ збàëàíñîâàíîãî ì³ñöåâîãî ðîзâè-
òêó òà åфåêòèâíîї ñï³âïðàö³. Цåé ïð³îðèòåò ñòàâèòü 
ïåðåä ñèñòåìîю äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëü-
íèì ðîзâèòêîì зàâäàííÿ щîäî ïîñèëåííÿ óâàãè äî 
ïåðèфåð³éíèх ì³ñöåâèх (ó òîìó ÷èñë³ ñ³ëüñüêèх) 
ãðîìàä, ÿê³ ïîòðåбóюòü ïðèïëèâó ³íâåñòèö³é äëÿ 
ïîêðàщàííÿ óìîâ æèòòÿ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³.

Пð³îðèòåòíîãî зíà÷åííÿ íàбóâàюòü ³íâåñòèö³ї 
ó ïðîìèñëîâó, îñâ³òíю ³íфðàñòðóêòóðó òà ³íфðà-
ñòðóêòóðó îхîðîíè зäîðîâ'ÿ. Íà ïðàêòèö³ öåé ïðî-
öåñ â³äбóâàєòüñÿ зà ðàхóíîê àêòèâ³зàö³ї ì³ñöåâîї 
³í³ö³àòèâè, îб'єäíàííÿ ф³íàíñîâèх òà ìàòåð³àëü-
íèх ðåñóðñ³â ñóñ³äí³х ì³ñöåâèх ãðîìàä äëÿ âèð³-
шåííÿ íàãàëüíèх ïðîбëåì ì³ñöåâîãî ðîзâèòêó;

– фîðìóâàííÿ «òî÷îê зðîñòàííÿ» òà «àðåàë³â 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó», щî фîðìóюòü ìóëüòè-
ïë³êàòèâíèé åфåêò ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó òà 
àêòèâ³зóюòü ì³ñöåâó åêîíîì³÷íó ³í³ö³àòèâó. Д³є-
âèì ³íñòðóìåíòîì ðåàë³зàö³ї îзíà÷åíîї ö³ë³ âèñòó-
ïàє ñòâîðåíèé ó 2012 ð. Дåðæàâíèé фîíä ðåã³î-
íàëüíîãî ðîзâèòêó. Ðàзîì ³з òèì зàзíà÷èìî, щî 
зàïî÷àòêóâàííÿ åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ íîâîãî 
³íñòðóìåíòó зàбåзïå÷åííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâè-
òêó – Дåðæàâíîãî фîíäó ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó – 
âèìàãàє ðîзðîбêè ä³єâèх ìåхàí³зì³â éîãî íàïîâíå-
ííÿ òà âèòðà÷àííÿ.

Уíîðìîâàí³ â Бюäæåòíîìó êîäåêñ³ êîшòè äëÿ 
Фîíäó ó âèãëÿä³ íàäхîäæåíü â³ä ïðèâàòèзàö³ї 
ìàéíà є íåäîñòàòí³ìè, òîìó íåîбх³äíî зàбåзïå÷èòè 

íàäхîäæåííÿ é з ³íшèх äæåðåë: â³ä îêðåìèх ïîäàò-
ê³â òà збîð³â, ñïåö³àë³зîâàíèх зàïîзè÷åíü, à òàêîæ 
зàëó÷åííÿ êîшò³â ïðèâàòíèх, ó òîìó ÷èñë³ ³íî-
зåìíèх ³íâåñòîð³â ÷è ì³æíàðîäíîї òåхí³÷íîї äîïî-
ìîãè. Íåðîзäðîбëåíèìè зàëèшàюòüñÿ ³ ìåхàí³зìè 
âèòðà÷àííÿ êîшò³â Фîíäó. У öüîìó êîíòåêñò³ ñë³ä 
÷³òêî ïðîïèñàòè ïðèíöèïè â³äбîðó ïðîåêò³â ф³íàí-
ñóâàííÿ íà ì³ñöÿх, ïîðÿäîê íàäàííÿ êîшò³â òà 
ïîâåðíåííÿ їх зà óìîâè íåö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ, 
ìåхàí³зìè êîíòðîëю âèòðà÷àííÿ êîшò³â;

– óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ ³ âèêî-
íàííÿ ì³ñöåâèх бюäæåò³â. Ц³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ 
êîшò³â, à òàêîæ їхíю äîñòàòí³ñòü ìîæíà зàбåзïå-
÷èòè ÷åðåз ïîäàëüшå ïîñòóïîâå ïîшèðåííÿ ïðî-
ãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó бюäæåòóâàííÿ òà ïîшè-
ðåííÿ ñåðåäíüîñòðîêîâîãî ïëàíóâàííÿ ³ âèêîíàííÿ 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â. Пîêè щî öèìè ³íñòðóìåíòàìè 
îхîïëåíî íåзíà÷íó ÷àñòèíó ì³ñöåâèх бюäæåò³â. 
Пðîãðàìíî-ö³ëüîâèé ìåòîä бюäæåòóâàííÿ äàñòü 
зìîãó ïîñòóïîâî ñфîðìóâàòè åêîíîì³÷íî (íàñàìïå-
ðåä ф³ñêàëüíî) зàбåзïå÷åí³ òåðèòîð³àëüí³ ãðîìàäè, 
зäàòí³ б³ëüшîю ì³ðîю ñàìîñò³éíî âèð³шóâàòè 
íàãàëüí³ ïèòàííÿ;

– ï³äâèщåííÿ ä³єзäàòíîñò³ àãåíòñòâ ðåã³î-
íàëüíîãî ðîзâèòêó, щî íà ñüîãîäí³ âèñòóïàюòü 
ÿê ³íñòèòóòè ñàìîîðãàí³зàö³ї ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà, зäàòí³ íà ì³ñöÿх óзãîäèòè ³ ñèíòåзóâàòè 
³íòåðåñè б³зíåñó, âëàäè òà ãðîìàäè; âðàхóâàòè 
åêîíîì³÷í³, åêîëîã³÷í³, ñîö³àëüí³ òà ³íш³ ñêëàäîâ³ 
÷àñòèíè êîìïëåêñíîãî, збàëàíñîâàíîãî ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó; ñïðèÿòè фîðìó-
âàííю ïîзèòèâíîãî ³ì³äæó ðåã³îíó ÿê ó ìåæàх 
Уêðàїíè, òàê ³ зà êîðäîíîì;

– ïðîâåäåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìîí³òîðèíãó ðåã³-
îíàëüíîãî ðîзâèòêó. Ìîí³òîðèíã ïåðåäбà÷àє àíà-
ë³òèêî-ïðîãíîзíå зàбåзïå÷åííÿ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї 
ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó òà ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè 
Уêðàїíè. Йîãî зàâäàííÿìè є îïåðàòèâíå âèÿâ-
ëåííÿ îñíîâíèх òåíäåíö³é òà ïðîãíîзóâàííÿ ðîз-
âèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї ó ðåã³îíàх, 
âèзíà÷åííÿ ïîòåíö³éíèх òî÷îê ðîзâèòêó ðåã³îíó, 
âèÿâëåííÿ шëÿх³â ðîзêðèòòÿ ðåã³îíàëüíîãî ïîòåí-
ö³àëó ðîзâèòêó ÷åðåз ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ ì³ñöåâèх îðãàí³â âëàäè;

– ìîäåðí³зàö³ÿ Дåðæàâíîї ñòðàòåã³ї ðåã³îíàëü-
íîãî ðîзâèòêó òà ðåã³îíàëüíèх ñòðàòåã³é (íà ïåð³îä 
äî 2020 ð.). Дåðæàâíà ñòðàòåã³ÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîз-
âèòêó, ÷èííà äî 2015 ð., ïîòðåбóє îíîâëåííÿ з 
îãëÿäó íà íåîбх³äí³ñòü óðàхóâàííÿ: ì³íëèâîї åêîíî-
ì³÷íîї ñèòóàö³ї íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, щî îбóìîâ-
ëåíî âïëèâîì ðèзèê³â åíäîãåííîãî òà åêзîãåííîãî 
(ó òîìó ÷èñë³ ãëîбàë³зàö³ї) ïîхîäæåííÿ; ð³зíîãî 
бàзîâîãî åêîíîì³÷íîãî ð³âíÿ; íàÿâíîãî ðåñóðñíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ; íàðîщóâàííÿ òåíäåíö³é äî ïîñèëåííÿ 
äèñïðîïîðö³éíîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
ðåã³îí³â; ïîòðåбè щîäî óзãîäæåííÿ íàö³îíàëüíîї 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó з 
єâðîïåéñüêèìè ³íñòèòóö³îíàëüíî-ïðàâîâèìè ï³äхî-
äàìè äî ðåàë³зàö³ї ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè.

Îòæå, зàхîäè äåðæàâíîї ïîë³òèêè ìàюòü бóòè 
ñïðÿìîâàí³ íà ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éí³ âåêòîðè 
ðîзâèòêó ñîö³àëüíèх, åêîëîã³÷íèх òà åêîíîì³÷íèх 
ñèñòåì ÿê єäèíîãî ö³ëîãî, êîíöåíòðàö³ю ðåñóðñ³â 
зä³éñíюâàòè íà îñíîâ³ фóíêö³é «ñïîëó÷íîї» ðîë³ 
«òî÷îê зðîñòàííÿ» ³з зîâí³шí³ìè фàêòîðàìè [7]. 
Àäåêâàòíå ðåàãóâàííÿ íà âèêëèêè ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó òà ïîäîëàííÿ ïîòåíö³éíèх 
зàãðîз є íåîбх³äíîю óìîâîю ñòâîðåííÿ íîâèх ìîæ-
ëèâîñòåé äëÿ ðîзâèòêó ðåã³îí³â Уêðàїíè òà ï³äâè-
щåííÿ æèòòєâèх ñòàíäàðò³â (òàбë. 1). 

Âðàхîâóю÷è àíàë³з äèíàì³êè ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â Уêðàїíè, âèзíà÷åíî íàé-
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б³ëüш зíà÷í³ âèêëèêè, íà ÿê³ äåðæàâà ïîâèííà 
ðåàãóâàòè шëÿхîì âèðîбëåííÿ òà ðåàë³зàö³ї íîâîї 
äåðæàâíîї ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè. Íà îñíîâ³ âèзíà-
÷åíèх ïðîбëåì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â òà 
збåðåæåííÿ ñòàíó äîâê³ëëÿ ñèñòåìàòèзîâàí³ íåäî-
ë³êè â óïðàâë³íí³, îñíîâíèìè з ÿêèх є: íàäì³ðíà 
öåíòðàë³зàö³ÿ óïðàâë³ííÿ, â³äñóòí³ñòü â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ óïðàâë³íñüêîãî àïàðàòó зà ïðèéíÿò³ íåïðîфå-
ñ³éí³ ð³шåííÿ, íåäîñêîíàë³ зàêîíè ³ íàóêîâå зàбåзïå-
÷åííÿ, ñëàбê³ñòü ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà òîщî.

Íàìè зàïðîïîíîâàí³ íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ 
ñòðàòåã³é êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Уêðàїíè з óðà-
хóâàííÿì íàïðÿì³â ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè: ñåêòî-
ðàëüíîї (ãàëóзåâîї), òåðèòîð³àëüíîї (ïðîñòîðîâîї) 
òà óïðàâë³íñüêîї. 

Д³єâèìè зàñîбàìè âäîñêîíàëåííÿ ðåã³îíàëüíîãî 
óïðàâë³ííÿ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â 
ìàє бóòè ðîзðîбêà òà âïðîâàäæåííÿ îðãàí³зàö³é-
íîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðåã³îíàëüíèì ðîз-
âèòêîì. Íàðàз³ íàéб³ëüшå âèêîðèñòîâóєòüñÿ ñòà-
òè÷íèé ï³äх³ä, ÿêèé ïîëÿãàє â êîíñòàòàö³ї фàêòó 

íàÿâíîñò³ â³äïîâ³äíèх ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ òà 
íàãîëîñ³ ëèшå íà âèзíàíí³ íåîбх³äíîñò³ їх âèêî-
ðèñòàííÿ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîзâèòêîì. 

Òîìó ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè (ðèñ. 1) бóäóòü äîðå÷-
íèìè äëÿ зàñòîñóâàííÿ â êîíòåêñò³ ³ííîâàö³é ó 
ïîë³òèö³ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó з óðàхóâàííÿ 
ãëîбàë³зàö³éíèх âåêòîð³â ðîзâèòêó â ö³ëîìó òðàíñ-
íàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é é îêðåìèх êðàїí. ²з 
óðàхóâàííÿì îñíîâíèх ïðèíöèï³â óäîñêîíàëåííÿ 
ñòðàòåã³é ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
äåðæàâè ïðîöåñ фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї äåðæàâ-
íîї ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè ïîâèíåí бàзóâàòèñÿ íà 
òàêèх зàñàäàх: 

– ïðîâåäåííÿ ðåфîðì ïîâèííå ñòâîðюâàòè 
óìîâè ³ ñïðèÿòè êîíêóðåíòíîìó ðîзâèòêó ðåã³îí³â;

– âèìîãè щîäî åâîëюö³ї ³íâåñòèö³éíî-³ííîâà-
ö³éíîї òà ³íñòèòóö³éíîї ìîäåë³ фîðìóâàííÿ òà ðåà-
ë³зàö³ї äåðæàâíîї ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè, ïîâèíí³ 
ñïðèÿòè ñòâîðåííю òà ñò³éêîìó фóíêö³îíóâàííю 
ñåðåäîâèщà, ïðèäàòíîãî äëÿ ì³ñöåâèх òà ðåã³î-
íàëüíèх ³í³ö³àòèâ [5];

Òàбëèöÿ 1 
Âиклики формування державної регіональної політики

Проблеми конкурентоспроможності 
регіонів та збереження стану довкілля Проблеми розвитку регіонів Íедоліки в управлінні

åêîíîì³÷íà äåз³íòåãðàö³ÿ зàãàëüíî-
óêðàїíñüêîãî ðèíêó, ³зîëÿö³ÿ ðåã³î-
íàëüíèх ðèíê³â, зàëåæí³ñòü ðåã³îíàëü-
íèх ðèíê³â â³ä åêñïîðòó, íååфåêòèâíå 
óïðàâë³ííÿ «òî÷êàìè» зðîñòàííÿ, 
â³äñóòí³ñòü ä³єâîñò³ зàêîí³â ³ ñòèìóëю-
âàííÿ â³äêðèòîñò³ äëÿ б³зíåñó

â³äñóòí³ñòü ðåàëüíèх ðåфîðì ïðîòÿãîì 
20-òè ðîê³â íåзàëåæíîñò³ äåðæàâè, 
âèìèâàííÿ êîшò³â, ò³í³зàö³ÿ åêîíî-
ì³êè, íååфåêòèâí³ äåðæàâí³ ïðîãðàìè 
òà ³íñòðóìåíòàð³é óïðàâë³ííÿ, êîðóï-
ö³ÿ, зíà÷íà òåðèòîð³àëüíà àñèìåòð³ÿ зà 
ïîêàзíèêàìè ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ, 
îñîбëèâî â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³

íàäì³ðíà öåíòðàë³зàö³ÿ óïðàâë³ííÿ, 
фàêòè÷íà â³äñóòí³ñòü â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
óïðàâë³íñüêîãî àïàðàòó зà ïðèéíÿò³ 
ð³шåííÿ òà їх íàñë³äêè, íåäîñêîíàë³ 
зàêîíè ³ íàóêîâå зàбåзïå÷åííÿ

îбìåæåí³ñòü ðåñóðñ³â äëÿ ðîзâèòêó, 
ïåðåäóñ³ì åíåðãåòè÷íèх, íåä³єâ³ òà 
íåïðîзîð³ ñèñòåìè ф³íàíñóâàííÿ ðåã³î-
íàëüíîãî ðîзâèòêó

â³äñóòí³ñòü äîñòàòíüîї ê³ëüêîñò³ 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх ðåñóðñ³â äëÿ 
âëàñíîãî ðîзâèòêó òåðèòîð³àëüíèх 
ãðîìàä, â³äñóòí³ñòü êîшò³â ó ðåã³îíàх 
íà åíåðãåòè÷í³ òà ³íш³ ðåã³îíàëüí³ 
ïðîåêòè

â³äñóòí³ñòü ðåàë³зàö³ї ïîë³òèêè 
äåöåíòðàë³зàö³ї òà äåðæàâíî-ïðèâàò-
íîãî ïàðòíåðñòâà. Пîбóäîâà âåðòèêàë³ 
«öåíòð – ðåã³îíè – òåðèòîð³àëüíà 
ãðîìàäà», íàïðàâëåíîї íà ðîзâèòîê 
ðåã³îí³â, є íåäîñêîíàëîю ³ íåä³єâîю 

ìîíîîð³єíòîâàí³ñòü åêîíîì³ê íàéб³ëüш 
ðîзâèíåíèх ðåã³îí³â, ìîíîïîë³зì íà 
б³зíåñ ó ðåã³îíàх (â³äñóòí³ñòü ä³єâèх 
åêîíîì³÷íèх фàêòîð³â ðîзâèòêó êîíêó-
ðåíö³ї ³ ìàëîãî б³зíåñó, êîðóïö³ÿ)

íåðîзâèíåí³ñòü ëîêàëüíîї ³íфðàñòðóê-
òóðè, â³äñóòí³ñòü òðàíñïîðòíîї äîñòóï-
íîñò³ â ìåæàх ðåã³îíó (ñфåðà ïîñëóã, 
òîðã³âëÿ, êîìóí³êàö³ї, «зåëåí³» 
òåхíîëîã³ї)

â³äñóòí³ñòü íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ 
îðãàí³â ïóбë³÷íîї âëàäè, ïðÿìî зà³í-
òåðåñîâàíèх ó ðåã³îíàëüíîìó ðîзâèòêó, 
ñëàбê³ñòü ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, 
«ïîñòðàäÿíñüêèé» ñèíäðîì â óïðàâ-
ë³íí³ òîщî

òåхíîëîã³÷íà ðîз³ðâàí³ñòü ðåã³îíàëü-
íèх åêîíîì³ê
åêîíîì³êà ì³ñò ðåã³îí³â íå «ïðàöює» 
íà äîбðîбóò íàñåëåííÿ 

òåхíîëîã³÷íà â³äñòàë³ñòü åêîíîì³êè 
ðåã³îí³â, íåäîñêîíàëå äåðæàâíå ³ ðåã³-
îíàëüíå ïëàíóâàííÿ, зàêîíîäàâñòâî íå 
ñòèìóëює ðåã³îíàëüíèé б³зíåñ

íåäîñêîíàë³ñòü ïðàâîâîãî âðåãóëю-
âàííÿ щîäî ðîзïîä³ëó ïîâíîâàæåíü 
ì³æ îðãàíàìè âèêîíàâ÷îї âëàäè òà 
îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ

âèñîêà ðåñóðñî-, åíåðãîєìí³ñòü ðåã³î-
íàëüíèх åêîíîì³ê, зàñòàð³ë³ òåхíîëîã³ї

ïîã³ðшåííÿ åêîëîã³÷íîї ñèòóàö³ї â 
бàãàòüîх ì³ñòàх òà ³íшèх íàñåëåíèх 
ïóíêòàх, ³ãíîðóâàííÿ ì³ñöåâèх àëüòåð-
íàòèâíèх äæåðåë åíåðã³ї, â³äñóòí³ñòü 
êîшò³â íà îíîâëåííÿ ï³äïðèєìñòâ

íåзàâåðшåíà àäì³í³ñòðàòèâíà ðåфîðìà 
з íåñòàб³ëüíîю ³íñòèòóö³éíîю ñòðóê-
òóðîю ó ñфåð³ ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè, 
íåä³єâ³ äåðæàâí³ ïðîãðàìè, íåзàö³êàâ-
ëåí³ñòü àäì³í³ñòðàö³é ó ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìíèöòâà ³ ìàëîãî б³зíåñó, ò³í³зà-
ö³ÿ åêîíîì³êè ³ êîðóïö³ÿ â óïðàâë³íí³

â³äñóòíÿ ðåàëüíà ³ííîâàö³éí³ñòü ó ðåã³-
îíàëüíèх åêîíîì³÷íèх ñèñòåìàх

íåñêîîðäèíîâàí³ñòü ñåêòîðàëüíèх 
ïîë³òèê ó ìåæàх òåðèòîð³é îäíîãî 
ðåã³îíó, íåф³íàíñóâàííÿ òà íåâèêîðèñ-
òàííÿ ³ñíóю÷èх íàóêîâèх ðîзðîбîê, 
³ãíîðóâàííÿ íàö³îíàëüíèх ³íòåðåñ³â 
äåðæàâè

â³äñóòí³ñòü ïðîãðåñó ó ðåфîðì³ òåðè-
òîð³àëüíî-àäì³í³ñòðàòèâíîãî óñòðîю 
Уêðàїíè, íåф³íàíñóâàííÿ ðîзðîбîê 
â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, íåâðàхóâàííÿ 
òåхíîëîã³÷íîї зàëåæíîñò³ â³ä зàêóï³âë³ 
ãîòîâîї òåхí³êè ³ òåхíîëîã³é

íåäîñòàòí³é ðîзâèòîê ï³äïðèєìíèöü-
êîãî ñåðåäîâèщà

íèзüêèé ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ïîòåí-
ö³àëó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî б³зíåñó òà 
фåðìåðñòâà, åêñïëóàòàö³ÿ ïðèðîäíîãî 
êàï³òàëó (зåìåëüí³ ðåñóðñè) â àãðî-
ïðîìèñëîâîìó âèðîбíèöòâ³, ì³æðåã³-
îíàëüíîãî òà òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðî-
б³òíèöòâà

â³äñóòí³ñòü äîâãîñòðîêîâîї ñòðàòåã³ї 
ïðîãðàì òà їх ф³íàíñóâàííÿ ó ïîâíîìó 
îб’єì³, íàïðàâëåíèх íà ðîзâèòîê 
ï³äïðèєìíèöòâà, îхîðîíè äîâê³ëëÿ, 
ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäî-
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó äåðæàâè

ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ òà ïîã³ðшåííÿ 
ÿêîñò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó òà ïîñè-
ëåííÿ ì³ãðàö³éíèх ïðîöåñ³â ïðàöåзäàò-
íîãî íàñåëåííÿ

íååфåêòèâí³ñòü ïîë³òèêè ñòèìóëю-
âàííÿ ðîзâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî 
ï³äïðèєìíèöòâà íà ì³ñöåâîìó ð³âí³, 
â³äñóòí³ñòü äîñòàòí³х ñòèìóë³â äëÿ 
ëåãàë³зàö³ї äîхîä³â íàñåëåííÿ 
зìåíшåííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ, 
éîãî ñòàð³ííÿ, íèзüêà åêîíîì³÷íà 
àêòèâí³ñòü íàñåëåííÿ ³ íåäîîö³íêà 
ðåàëüíîї âàðòîñò³ ðîбî÷îї ñèëè 

íåäîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü êâàë³ф³êîâàíèх 
êàäð³â, íåîбх³äíèх äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî 
ïëàíóâàííÿ, ðîзðîбëåííÿ òà âïðîâà-
äæåííÿ íîâ³òí³х ³íñòðóìåíò³â ñòèìó-
ëюâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, àíà-
ë³зó òà ìîí³òîðèíãó їх åфåêòèâíîñò³, 
äîâãîñòðîêîâ³ äåðæàâí³ ïðîãðàìè 
â³äñóòí³ àбî íåä³єâ³ 

Джерело: складено з використанням [1]
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– ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ñèñòåìíîї êîîðäèíàö³ї 
ä³é îðãàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè, îðãàí³â ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ íà ð³зíèх ð³âíÿх, ïðåäñòàâíèê³â 
б³зíåñó òà ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà (ãîðèзîí-
òàëüíà êîîðäèíàö³ÿ);

– ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã, àíàë³з òà îö³íêà åêзî-
ãåííèх òà åíäîãåííèх ÷èííèê³â âïëèâó íà ðåã³î-
íàëüíèé ðîзâèòîê. Åêзîãåíí³ ÷èííèêè ìîæóòü 
фîðìóâàòèñÿ зà ìåæàìè êðàїíè ³ зóìîâëюâàòèñÿ 
â³äêðèò³ñòю її åêîíîì³êè. Åíäîãåíí³ ÷èííèêè 
фîðìóюòüñÿ â ðåзóëüòàò³ âíóòð³шí³х îñîбëèâîñòåé 
ðåã³îíó ³ ïîâ’ÿзàí³ з éîãî ³ñòîðè÷íèì ðîзâèòêîì, 
ãåîãðàф³÷íèìè, ïîë³òè÷íèìè, åêîíîì³÷íèìè òà 
³íшèìè ÷èííèêàìè; 

– ïðîãíîзóâàííÿ òà ïëàíóâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî 
ðîзâèòêó ÷åðåз óзãîäæåíå зàêîíîäàâ÷î-íîðìà-
òèâíå зàбåзïå÷åííÿ ïðîöåñ³â ïëàíóâàííÿ, ñòèìó-
ëюâàííÿ б³зíåñó;

– óïðàâë³ííÿ òà êîîðäèíàö³ÿ бàãàòîð³âíåâîãî 
óïðàâë³ííÿ зà ó÷àñòю äåðæàâè, îðãàí³â ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ, б³зíåñó, íåäåðæàâíèх îðãàí³зà-
ö³é òà íàñåëåííÿ. Òàêà ñòðóêòóðà ïîâèííà бóòè 
фóíêö³îíàëüíî ãíó÷êîю òà ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî 
ïîòðåб ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó. Бóäü-ÿê³ її зì³íè 
ïîâèíí³ бóòè ìîòèâîâàí³ ïåðåäóñ³ì âèìîãàìè 
ñòâîðåííÿ íåîбх³äíèх óìîâ äëÿ ñòèìóëюâàííÿ 
ðåã³îíàëüíîãî òà ì³ñöåâîãî ðîзâèòêó; 

– îðãàí³зàö³ÿ ó зàбåзïå÷åíí³ ф³íàíñîâîї ñïðî-
ìîæíîñò³ îðãàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè, ÿê³ â³äïî-
â³äàюòü зà ðåàë³зàö³ю äåðæàâíîї ðåã³îíàëüíîї 
ïîë³òèêè, зàêîííîñò³ ï³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ ñï³ëü-
íèх з îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ä³é, 
ïîâ’ÿзàíèх ³з ðåã³îíàëüíèì òà ì³ñöåâèì ðîзâè-
òêîì, à òàêîæ âèêîíàííÿ â³äïîâ³äíèх äåðæàâ-
íèх зîбîâ’ÿзàíü. Цÿ ñïðîìîæí³ñòü ïåðåäбà÷àє 
фîðìóâàííÿ äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ðåã³-
îíàëüíîãî ðîзâèòêó íà ñåðåäíüîñòðîêîâ³é îñíîâ³. 
Ф³íàíñóâàííÿ ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè ïîâèííî 
óзãîäæóâàòèñÿ з її ïð³îðèòåòàìè, êîíöåíòðóâàòèñÿ 

íà êëю÷îâèх ïðîåêòàх, щî зàбåзïå÷óюòü ñóòòєâå 
ïîêðàщàííÿ ³íфðàñòðóêòóðè äëÿ åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ, ñòâîðåííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ ðîзâèòêó 
ïðèâàòíîãî ñåêòîðà òà äîñòóïó íàñåëåííÿ äî àäì³-
í³ñòðàòèâíèх ïîñëóã; 

– фîðìóâàííÿ ìåхàí³зì³â äåêîíöåíòðàö³ї òà 
äåöåíòðàë³зàö³ї äåðæàâíèх ïîâíîâàæåíü. ²íñòè-
òóö³éíà ìîäåëü ïîâèííà ïåðåäбà÷àòè ãíó÷êèé 
³íñòðóìåíòàð³é, ÿêèé зàбåзïå÷óє äåêîíöåíòðàö³ю 
òà äåöåíòðàë³зàö³ю äåðæàâíèх ïîâíîâàæåíü – їх 
ïåðåäà÷ó íà ì³ñöåâèé ð³âåíü (àбî íàâïàêè) ó ïðî-
öåñ³ äèíàì³÷íèх зì³í óìîâ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó. 

Çàзíà÷åí³ ïðîöåñè фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї 
äåðæàâíîї ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè ïîâèíí³ бàзóâà-
òèñÿ íà зàñàäàх äîñòóïíîñò³ òà íàÿâíîñò³ ³íâåñòè-
ö³é. Òàêà ñïðîìîæí³ñòü ïåðåäбà÷àє фîðìóâàííÿ 
äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ðåã³îíàëüíîãî ðîз-
âèòêó íà ñåðåäíüîñòðîêîâ³é îñíîâ³. Ф³íàíñóâàííÿ 
ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè ïîâèííî óзãîäæóâàòèñÿ з її 
ïð³îðèòåòàìè, êîíöåíòðóâàòèñÿ íà êëю÷îâèх ïðî-
åêòàх, щî зàбåзïå÷óюòü ñóòòєâå ïîêðàщåííÿ ³íфðà-
ñòðóêòóðè äëÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, ñòâîðåííÿ 
ìîæëèâîñòåé äëÿ ðîзâèòêó ïðèâàòíîãî ñåêòîðà òà 
äîñòóïó íàñåëåííÿ äî àäì³í³ñòðàòèâíèх ïîñëóã [6].

Âисновки. Â óìîâàх єâðî³íòåãðàö³ї ðåàë³зàö³ÿ 
êîíöåïòóàëüíèх ïîëîæåíü óïðàâë³ííÿ ñòàëèì 
ðåã³îíàëüíèì ðîзâèòêîì ïîâèííà бàзóâàòèñÿ íà 
³äåї êîíñòðóюâàííÿ ïðîñòîðîâîї ìîäåë³, îðãàí³-
зàö³ї збàëàíñîâàíîї âзàєìîä³ї ïðèðîäíîї òà ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîї її ï³äñèñòåì òà їх ðåãóëюâàííÿ, 
щî äîö³ëüíî âò³ëèòè â æèòòÿ íà îñíîâ³ âèêîðèñ-
òàííÿ òåîð³ї óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè. Òàêèé ìåòî-
äîëîã³÷íèé ï³äх³ä âèìàãàє ðîзðîбêè êîìïëåêñó 
ìåхàí³зì³â, ÿê³ äàäóòü зìîãó ïîâ’ÿзàòè ð³âåíü 
зàãàëüíîäåðæàâíîãî ïëàíóâàííÿ з ð³âíÿìè фóíê-
ö³îíóâàííÿ ðåã³îí³â òà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìíèöü-
êèх ñòðóêòóð íà зàñàäàх åíåðãîåфåêòèâíîñò³, 
ðåñóðñîзбåðåæåííÿ, â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà âèêîðèñ-
òàííÿ òà зàбðóäíåííÿ äîâê³ëëÿ.
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Головна ціль –  соціо-еколого-економічне зростання держави через удосконалення організаційно-
правової  основи функціонування  та стимулювання ведення всіх сфер бізнесу в країні і регіонах Управління макроекономічною 

стабільністю держави 

Ðис. 1. Óдосконалення стратегій підвищення конкурентоспроможності Óкраїни та її регіонів
Джерело: розроблено автором
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ÂЫЗÎÂЫ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎЙ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎЙ ПÎËÈÒÈÊÈ  
Â ÑÎÂÐÅМÅÍÍЫХ ÓÑËÎÂÈЯХ

Ðезюме
Пðåäëîæåíы ïóòè ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ ñòðàòåãèé êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè Уêðàèíы ñ ó÷åòîì íàïðàâëåíèé 
ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè: ñåêòîðàëüíîé (îòðàñëåâîé), òåððèòîðèàëüíîé (ïðîñòðàíñòâåííîé) è óïðàâëåí÷åñ-
êîé. Îïðåäåëåíы âызîâы ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ ñ ó÷åòîì ïîòåíöèàëüíых óãðîз äëÿ ñîзäà-
íèÿ íîâых âîзìîæíîñòåé ðàзâèòèÿ ðåãèîíîâ Уêðàèíы è ïîâышåíèÿ æèзíåííых ñòàíäàðòîâ. Пðèìåíёí 
ìåòîäè÷åñêèé ïîäхîä ê ïîëèòèêå ðåãèîíàëüíîãî ðàзâèòèÿ ñ ó÷åòîì ãëîбàëèзàöèîííых âåêòîðîâ ðàзâèòèÿ 
â öåëîì òðàíñíàöèîíàëüíых êîðïîðàöèé è îòäåëüíых ñòðàí. 
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THE CHALLENGES OF FORMATION OF THE STATE REGIONAL POLICY  
IN MODERN CONDITIONS

Summary
Ways of improving of Ukraine competitiveness strategies, taking into account areas of regional policy, secto-
rial (branch), territorial (spatial) and management, are offered. Determined challenges of social and economic 
development in consideration of potential threats to create new opportunities for the development of regions 
of Ukraine and raising living standards. Methodological approaches applied to the regional development 
policy, considering globalization vectors of transnational corporations and individual countries. Subject to 
the basic principles of improving strategies for the state competitive recovery, the formation and implemen-
tation of the state regional policy should be based on the principles of achieving a uniform and integrated 
spatial development, regional and local accessibility, sustainable local development and effective cooperation.
Key words: region, strategy, economic development, social problems, forecasting activity.

УДÊ 332.1:[338.46:34](477)

Хоõуляк Î. Î.
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Â³äêðèòîãî ì³æíàðîäíîãî óí³âåðñèòåòó ðîзâèòêó ëюäèíè «Уêðàїíà»

ÐÎЗÐÎБÊÀ МÅÒÎÄÈÊÈ ÎÖ²ÍÊÈ ÂПËÈÂÓ ЧÈÍÍÈÊ²Â  
ÍÀ ÎБÑЯÃÈ ÐÅÀË²ЗÀÖ²Ї ЮÐÈÄÈЧÍÈХ ПÎÑËÓÃ Ó ÐÅÃ²ÎÍ²

Сфîðìóëüîâàíî ïðèïóщåííÿ, щî íåäîñòàòíÿ àêòèâí³ñòü íàñåëåííÿ ÿê êë³єíòñüêîãî ñåãìåíòó íà ðèíêó 
юðèäè÷íèх ïîñëóã ïîâ’ÿзàíà з äâîìà ÷èííèêàìè – зðîñòàííÿì (зìåíшåííÿì) ð³âíÿ âèòðàò äîìîãîñïî-
äàðñòâ òà íèзüêèì ð³âíåì ïðàâîâîї êóëüòóðè. Àêòèâ³зàö³ÿ ä³ëîâîãî ñåãìåíòó бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàíà з 
ð³âíåì зб³ëüшåííÿ ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâ òà óñòàíîâ ðåã³îíó. Дëÿ з’ÿñóâàííÿ íàÿâíîñò³ зâ’ÿзê³â 
ì³æ äâîìà ïàðàìè фàêòîð³â àâòîðîì бóëî зàñòîñîâàíî ìåòîäèêó êîðåëÿö³éíîãî àíàë³зó.
Êлючові слова: юðèäè÷íà ïîñëóãà, ðåã³îíàëüíèé ðèíîê юðèäè÷íèх ïîñëóã, ìåòîäèêà êîðåëÿö³éíîãî àíàë³зó.
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