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Дîñë³äæåíî ïîхîäæåííÿ òà ñóòí³ñòü òåðì³íó «ñîö³àëüíèé бàíê», зàïðîïîíîâàíî ïåð³îäèзàö³ю ðîзâè-
òêó ñîö³àëüíîãî бàíê³âíèöòâà ó ñâ³ò³. ²äåíòèф³êîâàíî òà îïèñàíî ïðèíöèïè ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíèх 
бàíê³â. Пðîàíàë³зîâàíî ì³ñ³ї ñîö³àëüíèх бàíê³â òà êðåäèòíèх ñï³ëîê òà â³äïîâ³äí³ íàïðÿìè êðåäèòó-
âàííÿ ñîö³àëüíèх бàíê³â. 
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Постановка проблеми. Сòð³ìêå ïðîíèêíåííÿ 
³íòåðàêòèâíèх òåхíîëîã³é ó ñóñï³ëüíå æèòòÿ êàð-
äèíàëüíî âïëèíóëî íà бàзîâ³ ï³äхîäè äî òðàäèö³é-
íèх ïðèíöèï³â бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Íèí³ êë³-
єíòè î÷³êóюòü, щî бàíê бóäå зàбåзïå÷óâàòè їх ó 
ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó ф³íàíñîâîю ³íфîðìàö³єю ³ 
íàäàâàòè ïîñëóãè ö³ëîäîбîâî, ñïîíóêàю÷è ф³íàí-
ñîâ³ ³íñòèòóòè ðåàãóâàòè àäåêâàòíèìè ð³шåííÿìè. 
Îòæå, ó ìîäåë³ ñîö³àëüíîãî бàíê³íãó êë³єíò âèð³-
шóє, ÿê âзàєìîä³ÿòè з бàíêîì, à îñòàíí³é, ñâîєю 
÷åðãîю, ïîâèíåí àäàïòóâàòèñÿ, щîб ãàðàíòóâàòè 
ïîêðèòòÿ âñ³х êàíàë³â зâ’ÿзêó. Òåðì³í «ñîö³àëüíèé 
бàíê³íã» âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ âèзíà÷åííÿ ñò³é-
êîñò³ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³âñüêîї óñòàíîâè òà îхîïëює 
бàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü, щî ïðîâîäèòüñÿ ïî êàíàëàх 
ñîö³àëüíèх ìåðåæ àбî ñîö³àëüíîãî êðåäèòóâàííÿ, 
òàêèх ÿê ð³âíèé-ð³âíîìó (P2P-êðåäèòóâàííÿ).

Ф³íàíñîâà òà åêîíîì³÷íà êðèзà 2007–2010 ðð. 
îхîïèëà СШÀ, Єâðîïó ³ âåñü ñâ³ò, ó ðåзóëüòàò³ 
÷îãî ñîö³àëüíå бàíê³âñüêå òà ñîö³àëüíå ф³íàíñó-
âàííÿ íàбóëè ïîïóëÿðíîñò³ ñåðåä êë³єíò³â бàíê³â 
Єâðîïè, ÿê³ ïîêàзàëè зðîñòàííÿ б³ëüш í³æ íà 20% 
â ð³ê ³ ïîäâîєííÿ àêòèâ³â зà ïåð³îä êðèзè. Åфåê-
òèâí³ñòü ñîö³àëüíèх бàíê³â ïîÿñíюєòüñÿ óñâ³äîì-
ëåííÿì êë³єíòàìè бàíê³â, щî ñîö³àëüíå бàíê³â-
ñüêå ф³íàíñóâàííÿ є ìåíш ñïåêóëÿòèâíèì ³ б³ëüш 
â³äïîâ³äàëüíèì. У ïåð³îä ï³ñëÿ êðèзè бàãàòî хòî 
бà÷èòü ñîö³àëüí³ бàíêè ÿê ìåíш åãîїñòè÷í³ ³ б³ëüш 
ñóñï³ëüíî ïðîãðåñèâí³ ïîð³âíÿíî з òðàäèö³éíèìè 
бàíêàìè. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííю îñîбëèâîñòåé ³ñòîðè÷íîãî àñïåêòó 
ðîзâèòêó ñîö³àëüíîãî бàíê³íãó ïðèñâÿ÷åíî зíà-
÷íó ê³ëüê³ñòü ðîб³ò â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх 
ó÷åíèх. Íàéб³ëüш âàãîìèé âíåñîê бóëî зðîбëåíî 
зàðóб³æíèìè â÷åíèìè: Î. Âåбåðîì, С. Ðåìåðîì, 
Дæ. Ìóëãàíîì, Г. Í³êîëîñîì, Дæ. Åêëåñîì,  
Д. Сàëòìàíîì òà Дà С³ëüâà. 

Âиділення невирішениõ раніше частин 
загальної проблеми. У зàзíà÷åíèх äîñë³äæåííÿх 
íå ïîâíîю ì³ðîю ðîзêðèò³ ïèòàííÿ ³ñòîð³ї ðîзâè-
òêó ñîö³àëüíèх бàíê³â, щî ïîòðåбóє ïîäàëüшèх 
íàóêîâèх ïîшóê³â.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ êàòåãîð³ї 
«ñîö³àëüíèé бàíê³íã» ³з ïîзèö³é ³ñòîðè÷íîãî ðîз-
âèòêó â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íîї íàóêè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сîö³àëüíèé бàíê ³íâåñòóє â æèòòєзäàòí³ òà ñò³éê³ 
ïðîåêòè ï³äïðèєìñòâ ³ íå ìàє íà ìåò³ ìàêñèì³зà-
ö³ю ïðèбóòêó, à íàäàє ïåðåâàãó ðàö³îíàëüí³é ñò³é-
êîñò³ ³ åòè÷íèì ïðèíöèïàì [1]. Бàíê є ñîö³àëüíèì 
(åòè÷íèì), ÿêщî ïðîïîíóє ïðîäóêòè ³ ïîñëóãè, 
ïîâ'ÿзàí³ з ñîö³àëüíèì бàíê³íãîì, òàê³ ÿê êðåäèòè 
íà ñîö³àëüíå ï³äïðèєìíèöòâî, ïðîåêòè з â³äíîâ-
ëюâàíîї åíåðã³ї àбî ñîö³àëüíèé êîðïóñ. Íà â³äì³íó 
â³ä зâè÷àéíèх бàíê³â, ñîö³àëüí³ бàíêè íàäàюòü 
êðåäèòè äëÿ òîãî, щîб ñòâîðèòè ñîö³àëüí³ àбî åêî-

ëîã³÷í³ ïåðåâàãè äëÿ ãðîìàäè, îòæå, äîòðèìóюòüñÿ 
ïðèíöèï³â ñîö³àëüíîãî ф³íàíñóâàííÿ. Â³äïîâ³äíî 
äî ïîëîæåíü Гëîбàëüíîãî àëüÿíñó з ïèòàíü ö³í-
íîñò³ бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ (GABV), ñîö³àëüíèé 
бàíê³íã бàзóєòüñÿ íà òàêèх ïðèíöèïàх:

1. Òðèєäèíèé ï³äх³ä äî ïîбóäîâè б³зíåñ-ìîäåë³ 
бàíêó (ïîòð³éíèé ïðèíöèï «äëÿ ëюäåé, ïðèбóòêó 
³ ïëàíåòè»).

2. Д³ÿëüí³ñòü äëÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè ³ 
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ íîâîãî òèïó б³з-
íåñ-ìîäåëåé äëÿ зàäîâîëåííÿ ïîòðåб îбîх ñòîð³í.

3. Дîâãîñòðîêîâ³ â³äíîñèíè з êë³єíòàìè ³ ïðÿìå 
ðîзóì³ííÿ їх åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ òà ïîâ’ÿзàíèх 
íåю ðèзèê³â. 

4. Дîâãîñòðîêîâà ä³ÿëüí³ñòü, ñàìîäîñòàòí³ñòü 
òà ñò³éê³ñòü äî зîâí³шí³х зàãðîз.

5. Пðîзîðèé òà ³íêëюзèâíèé ñòèëü ïîбóäîâè 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ.

6. Âñ³ ö³ ïðèíöèïè ïîâèíí³ бóòè âêëю÷åí³ äî 
êîäåêñó êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè бàíê³âñüêîї óñòà-
íîâè [2]. 

Сîö³àëüíå ф³íàíñóâàííÿ, îñîбëèâî ì³êðîф³íàí-
ñóâàííÿ, є íàïðÿìîì ñîö³àëüíîãî ф³íàíñóâàííÿ, 
â³äîìîãî ÿê ðèíîê êðåäèòóâàííÿ, щî â зìîз³ бîðî-
òèñÿ з б³äí³ñòю [3], òîìó óñòàíîâè ì³êðîф³íàíñó-
âàííÿ ïåðåâàæíî ðîзòàшîâàí³ â êðàїíàх, щî ðîз-
âèâàюòüñÿ.

 Â îñòàíí³ ðîêè ó ïðîìèñëîâî ðîзâèíåíèх êðà-
їíàх ñîö³àëüí³ бàíêè ïðîäåìîíñòðóâàëè âðàæàю÷å 
зðîñòàííÿ щîäî ðîзì³ðó їх бàëàíñ³â ³ ÷àñòêè ðèíêó 
[4]. Сîö³àëüíèé бàíê³íã ðîзâèâàâñÿ з ïëèíîì ÷àñó, 
íåзâàæàю÷è íà òå, щî â³í ìàє äîâãó òà óñï³шíó 
³ñòîð³ю, éîãî àêòóàëüí³ñòü зíà÷íî зðîñëà ó ïåð³îä 
ï³ñëÿ îñòàííüîї ф³íàíñîâîї êðèзè. 

Пåðш³ ñîö³àëüí³ бàíêè бóëè зàñíîâàí³ â ²òà-
ë³ї â XVI ñò. Їх ïåðâèííå ïðèзíà÷åííÿ ïîëÿãàëî 
â òîìó, щîб ñòàòè ïîñåðåäíèêîì ì³æ òèìè, хòî 
зàîщàäæóє ãðîш³, ³ òèìè, хòî ïîòðåбóє êîшò³â äëÿ 
ðîзâèòêó ìàíóфàêòóð (òàбë. 1). 

У Х²Х ñò. бàíê³âñüêà ä³ÿëüí³ñòü ïî÷àëà íàбó-
âàòè фîðìó êîîïåðàòèâíèх бàíê³â àбî êðåäèòíèх 
ñï³ëîê, ³, îòæå, бóëî зàêëàäåíî îñíîâó äëÿ фîðìó-
âàííÿ ìîäåë³ ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíèх ñòàëèх òà åòè÷-
íèх бàíê³â, ф³íàíñîâèх êîîïåðàòèâ³â ³ êðåäèòíèх 
ñï³ëîê. Êðåäèòí³ ñï³ëêè äî öüîãî ÷àñó â³ä³ãðàюòü 
зíà÷íó ðîëü íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó ÿê ф³íàíñî-
âèé ïîñåðåäíèê òà зàбåзïå÷óюòü ï³äïðèєìñòâà, 
îñîбëèâî ìàë³ ³ ñåðåäí³, íåîбх³äíèì êàï³òàëîì. 
Âîíè зàêëàëè îñíîâó äëÿ ñó÷àñíîãî êîìåðö³éíîãî 
êðåäèòóâàííÿ. Пðè÷èíîю âèîêðåìëåííÿ òàêèх 
ф³íàíñîâèх ïîñåðåäíèê³â, ÿê êðåäèòí³ ñï³ëêè òà 
ф³íàíñîâ³ êîîïåðàòèâè, є òå, щî âîíè зàñíîâàí³ 
íà ïðèíöèïàх, ÿê³ ï³зí³шå ïî÷àëè âèêîðèñòîâó-
âàòèñÿ ÿê êðèòåð³ї ñò³éêîñò³. Дî îñíîâíèх ïðèí-
öèï³â ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèх ñï³ëîê ïðèéíÿòî 
â³äíîñèòè âèñîêèé ð³âåíü ñóñï³ëüíèх зâ'ÿзê³â, 
äåìîêðàòè÷í³ñòü ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü òà ï³äòðèìêó 
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ì³ñöåâîї ãðîìàäè òà åêîíîì³êè. П³ñëÿ ïîë³òè÷íèх 
хâèëюâàíü â 1960-ò³ ðîêè âèíèêëè ïåðш³ äèñêó-
ñ³ї з ïðèâîäó åêîëîã³÷íèх ³ ñîö³àëüíèх îбîâ'ÿзê³â 
б³зíåñó òà ñîö³àëüíèх бàíê³â зîêðåìà. Сîö³àëüí³ 
бàíêè ïî÷àëè âèêîðèñòîâóâàëè äåÿê³ ïðèíöèïè 
ðîбîòè êðåäèòíèх ñï³ëîê òà êîîïåðàòèâ³â ó ñâîїé 
ä³ÿëüíîñò³ òà äîäàëè åòè÷í³ ïðèíöèïè äî êîðïî-
ðàòèâíèх êîäåêñ³â. Ç³ зб³ëüшåííÿì ö³íè íà åíåð-
ãîíîñ³ї, з îäíîãî бîêó, ³ íîâ³ åêîëîã³÷í³ íîðìè, 
з ³íшîãî, бàíêè ñòàëè б³ëüшå ïðèä³ëÿòè óâàãó 
ïðîåêòàì, ñïðÿìîâàíèì íà îïòèì³зàö³ю âèêîðèñ-
òàííÿ åíåðãåòè÷íèх òà âîäíèх ðåñóðñ³â. Âîäíî÷àñ 
íîâ³ åêîëîã³÷í³ íîðìè ïî÷àëè ñèëüí³шå òèñíóòè 
íà â³äïîâ³äàëüí³ñòü б³зíåñó щîäî éîãî âïëèâó íà 
íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå. Пî÷èíàю÷è ïðèбëèзíî з 
70-х ðîê³â XX ñò. шâèäêå ïðèéíÿòòÿ ³íòåðàêòèâ-
íèх òåхíîëîã³é ïåðåòâîðèëî ñâ³òîâèé бàíê³âñüêèé 
ñåêòîð. Íèí³ êë³єíòè ÷åêàюòü, щî бàíê бóäå зàбåз-
ïå÷óâàòè їх ф³íàíñîâîю ³íфîðìàö³єю â ðåæèì³ 
ðåàëüíîãî ÷àñó ³ íàäàâàòè бàíê³âñüê³ ïîñëóãè ö³ëî-
äîбîâî, бåз âèх³äíèх àбî ñâÿò. 

Íà Çàхîä³ òåðì³í «ñîö³àëüíèé бàíê³íã» зàðî-
äèâñÿ ÿê ñèíîí³ì бàíê³âñüêèх ³íâåñòèö³é ó «ñòà-
ëèé ðîзâèòîê» (sustainable investing). ²íâåñòèö³ї â 
ñóñï³ëüíî êîðèñíó ñïðàâó ³ íà ì³í³ì³зàö³ю âïëèâó 
ëюäèíè íà íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå íàбóëè ïîïó-
ëÿðíîñò³ â СШÀ ³ Çàх³äí³é Єâðîï³ щå â 50-ò³ ðîêè 
ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. Сüîãîäí³ àêöåíò ðîбèòüñÿ íà 
³íâåñòèö³éíèé ï³äх³ä, ÿêèé ðîзãëÿäàє åêîëîã³÷í³, 
ñîö³àëüí³ òà óïðàâë³íñüê³ фàêòîðè íàð³âí³ з ïðè-
бóòêîì ï³ä ÷àñ âèбîðó ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â.

Сï³ëüí³ ðèзèêè äëÿ ïðåäñòàâíèê³â ф³íàíñî-
âîãî ñåêòîðà ÿê êðåäèòîðà ³ ³íâåñòîðà ñïîíóêàëî 
їх äî îб'єäíàííÿ зóñèëü ó íàïðÿì³ ïîïóëÿðèзàö³ї 
êîíöåïö³ї åêîëîã³÷íîãî б³зíåñó. П³ñëÿ òîãî ÿê â 
îñíîâ³ âåäåííÿ б³зíåñó ñòàëè ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè ³ ðèзèêàìè, ïîâ'ÿзàíèìè з åêîëîã³÷-
íèìè ïðîбëåìàìè, ф³íàíñîâèé ñåêòîð ³í³ö³юâàâ 
âèâ÷åííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ âåäåííÿ б³зíåñó â 
åêîíîì³ö³ ³з ñòàëèì ðîзâèòêîì. Òàêèì ÷èíîì, ³з 
ïî÷àòêó 1990-х ðîê³â бóëè зàïóщåí³ ñåðâ³ñè, íàö³-
ëåí³ íà ñò³éê³ñòü, зîêðåìà âзàєìí³ фîíäè, ³íäåêñè 
òà ³íш³ ф³íàíñîâ³ ïðîäóêòè, ³ â³äòîä³ їх ÷àñòêà íà 
ðèíêó ðîñòå. Âîíè зì³íèëè ñóòí³ñòü ф³íàíñîâèх 
ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã, ðå³íòåãð³ðóâàâшè äî íèх íåф³-

 Òàбëèöÿ 1
Періодизація соціального банківництва

№ ²сторичний 
період Прояви соціального банкінгу

1 XVI ñòîë³òòÿ

²òàë³éñüê³ бàíêè, îñíîâîю ä³ÿëü-
íîñò³ ÿêèх бóëè åòè÷í³ òà ðåë³ã³éí³ 
ïîãëÿäè òà ïåðåêîíàííÿ щîäî íåîб-
х³äíîñò³ ï³äòðèìêè ì³ñöåâîї ãðîìàäè 
òà ìàíóфàêòóð

2 XIX ñòîë³òòÿ

Êðåäèòí³ ñï³ëêè òà êîîïåðàòèâí³ 
бàíêè, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèх бóëà ñïðÿìî-
âàíà íà ï³äòðèìêó ñåðåäíüîãî êëàñó 
òà äð³бíèх ï³äïðèєìö³â

3 70-ò³ ðîêè  
ХХ ñòîë³òòÿ

Åòè÷í³ бàíêè бóëè ñòâîðåí³ з ìåòîю 
ðîзðîбêè òà âïðîâàäæåííÿ àëüòåð-
íàòèâíèх ìîäåëåé ф³íàíñóâàííÿ òà 
бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ äëÿ зàäî-
âîëåííÿ âñåзðîñòàю÷èх ñóñï³ëüíèх 
âèìîã щîäî åòè÷íîñò³

4 80-ò³ ðîêè  
ХХ ñòîë³òòÿ

Âíóòð³шí³é ìåíåäæìåíò, ñïðÿìîâà-
íèé íà зàхèñò íàâêîëèшíüîãî ñåðåä-
îâèщà òà åêîëîã³÷íî ñïðÿìîâàíèé 
ðèзèê-ìåíåäæìåíò

5 90-ò³ ðîêè  
ХХ ñòîë³òòÿ

Пîшóê ìîæëèâîñòåé ñòàб³ëüíîãî 
³íâåñòóâàííÿ зà äîïîìîãîю фîíä³â 
âзàєìíîãî ф³íàíñóâàííÿ

6 2000 ð³ê Êàðбîíîâà åêîíîì³êà òà â³äïîâ³-
äàëüíå ³íâåñòóâàííÿ

íàíñîâ³ ïèòàííÿ, ïðîбëåìàòèêó щîäî íàâêîëèш-
íüîãî ñåðåäîâèщà òà ñò³éêîñò³ ïðîöåñ³â ïðèéíÿòòÿ 
ф³íàíñîâèх ð³шåíü ³ ðîзðîбêè ³ííîâàö³éíèх ïðî-
äóêò³â. ²íшîю ïîä³єю, ÿêà ñóòòєâî âïëèíóëà íà 
ф³íàíñîâèé ñåêòîð, ñòàëî ââåäåííÿ â ä³ю Ê³îò-
ñüêîãî ïðîòîêîëó щîäî ïîì'ÿêшåííÿ íàñë³äê³â 
зì³íè êë³ìàòó, òîìó щî бóëè íåîбх³äí³ ф³íàíñîâ³ 
³íñòðóìåíòè äëÿ зíèæåííÿ âèêèä³â âóãëåöю â 
àòìîñфåðó, ф³íàíñîâèé ñåêòîð зàéìàâñÿ ñòâîðåí-
íÿì ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã, ñïðÿìîâàíèх íà ñêîðî-
÷åííÿ âèêèä³â âóãëåöю ³ ф³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ó 
ðàìêàх Ê³îòñüêîãî ïðîòîêîëó.

Â ²íä³ї ³ñòîð³ÿ êîîïåðàòèâíèх бàíê³â ïî÷àëàñÿ 
â 1904 ð., êîëè бóâ ïðèéíÿòèé Çàêîí «Пðî êîîïå-
ðàòèâí³ êðåäèòí³ òîâàðèñòâà». Òàêèì ÷èíîì, ñîö³-
àëüí³ бàíêè – íå íîâà êîíöåïö³ÿ, à ñêîð³шå ³äåÿ, 
ÿêà ìàëà äîâãó ³ñòîð³ю ó ãëîбàëüíîìó ìàñшòàб³. 
Â³äì³ííîю ðèñîю ñîö³àëüíîãî бàíê³íãó є òå, щî 
ïîðÿä з îòðèìàííÿì ïðèбóòêó â³ä ä³ÿëüíîñò³ ñîö³-
àëüíèé бàíê³íã ìàє íà ìåò³ ï³äòðèìêó ñîö³àëüíî 
âàæëèâèх ïðîåêò³â, ÿê³ зàбåзïå÷àòü ñòàëèé ðîзâè-
òîê ãðîìàäè. Сîö³àëüíèé бàíê³íã òàêîæ äбàє ïðî 
ì³ñöåâ³ ãðîìàäè, ðîбëÿ÷è ñâ³é âíåñîê ó äîбðîбóò 
ãðîìàäè ³ зàбåзïå÷óю÷è êîíãðóåíòí³ñòü її ä³ÿëü-
íîñò³ з б³ëüш шèðîêèìè ö³ëÿìè ñóñï³ëüñòâà. Сîö³-
àëüí³ бàíêè íå зàîхî÷óюòü ³ íå ñï³âïðàöююòü ³з 
ï³äïðèєìñòâàìè, ÿê³ зàâäàюòü шêîäè åêîñèñòåì³ ³ 
íåï³äòðèìóюòüïðîåêòè з â³äñóòí³ñòю êîìïîíåíòó 
щîäî ïðèðîäîîхîðîííîї ïðàêòèêè. Сîö³àëüíèé 
бàíê³íã ïðàãíå ÷³òêî зðîзóì³òè âèìîãè êë³єíò³â ³ 
ðîзâèâàòè ïðîäóêòè, ÿê³ íàéêðàщå ï³äхîäÿòü äëÿ 
їх ïîòðåб. Âîíè ïðàöююòü ó íàïðÿì³ ðîзðîбêè 
ìîäåë³ òåхíîëîã³ї íàäàííÿ ïîзèêîâèх êîшò³â, 
ñïðÿìîâàíèх íà зíèæåííÿ âèòðàò íà íàäàííÿ 
ïîñëóã ³ зб³ëüшåííÿ ð³âíÿ äîñòóïíîñò³ êðåäèòíèх 
ðåñóðñ³â äëÿ шèðîêèх ê³ë åêîíîì³÷íèх ñóб'єêò³â. 
Çà ðàхóíîê ðîзшèðåííÿ îхîïëåííÿ ³ ïðîíèêíåííÿ 
бàíê³â ñîö³àëüíèé бàíê³íã íàìàãàєòüñÿ зðîбèòè 
бàíê³âñüê³ ïîñëóãè äîñòóïíèìè äëÿ ìàðã³íàëüíèх 
âåðñòâ ñóñï³ëüñòâà.

Б³ëüш³ñòü ñîö³àëüíèх бàíê³â âèéшëè з êðèзè 
íå ò³ëüêè íåóшêîäæåíèìè, àëå íàбàãàòî ñèëüí³-
шèìè ³ б³ëüшèìè, í³æ âîíè бóëè ðàí³шå. ² íà 
â³äì³íó â³ä ñâîїх зâè÷àéíèх êîíêóðåíò³â, æîäåí 
³з ñîö³àëüíèх бàíê³â íå âèêîðèñòîâóâàâ äåðæàâ-
íèх êîшò³â. Цå âñå б³ëüшå ³ б³ëüшå ïðèâåðòàє äî 
ñåбå ³íòåðåñ íå ò³ëüêè êë³єíò³â, ÿê³ шóêàюòü бåз-
ïå÷í³ ñïîñîбè âêëàñòè ñâîї êîшòè, à é зâè÷àéí³ 
бàíêè, ÿê³ ïî÷èíàюòü ðîзóì³òè ïîòåíö³àë б³ëüш 
ñîö³àëüíî îð³єíòîâàíîãî ï³äхîäó äî бàíê³âñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³. 

Сòàëèé бàíê³âñüêèé б³зíåñ, ÿê ³ êåðîâàí³ 
³íâåñòèö³ї, ñïðÿìîâàí³ íà ñîö³àëüí³ ïðîåêòè òà 
ïðîåêòè, ÿê³ âïëèâàюòü íà íàâêîëèшíє ñåðåä-
îâèщå ³íâåñòèö³é, ÿê ÿâèщå âèíèêëè ïðèбëèзíî â  
1950-х ðîêàх. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ àêöåíò ðîбèòüñÿ 
íà ñò³éêå ³íâåñòóâàííÿ – âèзíàíèé ³íâåñòèö³é-
íèé ï³äх³ä, ÿêèé óðàхîâóє åêîëîã³÷í³, ñîö³àëüí³ 
òà óïðàâë³íñüê³ (ESG) фàêòîðè ï³ä ÷àñ âèбîðó òà 
óïðàâë³ííÿ ïîðòфåëÿìè. У 2014 ð. ñò³éê³ ³íâåñòè-
ö³éí³ àêòèâè ñòàíîâèëè òðåòèíó âñ³х ïðîфåñ³éíî 
êåðîâàíèх àêòèâ³â ó âñüîìó ñâ³ò³. Цåé ðèíîê ïðî-
äîâæóє ðîñòè ÿê â àбñîëюòíîìó, òàê ³ ó â³äíîñ-
íîìó âèðàæåíí³. Гëîбàëüí³ ³íâåñòèö³ї â ñò³éê³ 
àêòèâè ñòàíîâèëè â 2014 ð. 21,4 òðëí. äîë. СШÀ. 
Шâåéöàð³ÿ ñòàëà îäíèì ³з ë³äåð³â ðèíêó, ïîêà-
зóю÷è ñåðåäíє щîð³÷íå зðîñòàííÿ ìàéæå íà 30% 
êåðîâàíèх ñò³éêèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîäóêò³â зà 
îñòàííє äåñÿòèë³òòÿ. 

Сîö³àëüíèé бàíê³íã хî÷à ³ зàéìàє íåâåëèêó 
äîëю ó бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³, öå óñï³шíà б³зíåñ-
ìîäåëü ³з ïîзèòèâíèì âïëèâîì íà ñò³éêèé ðîзâè-
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òîê [3]. Сîö³àëüí³ бàíêè âåäóòü б³зíåñ âèêëю÷íî 
з óðàхóâàííÿì «ïîзèòèâíîãî âïëèâó». У öüîìó 
ðîзóì³íí³ ñîö³àëüíèé бàíê³íã ÷àñòî âèêîðèñòîâó-
єòüñÿ ÿê ñèíîí³ì ïîíÿòòÿì ñò³éêîãî, åòè÷íîãî àбî 
àëüòåðíàòèâíîãî бàíê³âñüêîãî б³зíåñó. Çà ñâîєю 
ñóòí³ñòю ñîö³àëüí³ бàíêè ïðîïîíóюòü âèêëю÷íî 
ф³íàíñîâ³ ïðîäóêòè ³ ïîñëóãè, ÿê³ ïîзèòèâíî âïëè-
âàюòü íà ñóñï³ëüñòâî, íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå àбî 
зàбåзïå÷óюòü ñòàëèé ðîзâèòîê.

Òèïîâ³ ïðîäóêòè ñîö³àëüíèх бàíê³â ñïðÿìî-
âàí³ íà êðåäèòóâàííÿ ãðîìàä ³з б³ëüш íèзüêèìè 
äîхîäàìè, à òàêîæ äîïîìàãàюòü ï³äòðèìóâàòè 
ñîö³àëüíî îð³єíòîâàí³ ñåêòîðè åêîíîì³êè, òàê³ ÿê 
îðãàí³÷íå ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî àбî ïîíîâëюâàí³ 
äæåðåëà åíåðã³ї. Êð³ì òîãî, ñîö³àëüí³ бàíêè ³í³-
ö³юâàëè «åêîëîã³зàö³ю» òðàäèö³éíèх бàíê³âñüêèх 
ïðîäóêò³â, òàêèх ÿê ñîö³àëüíî «зåëåí³» ³íâåñòè-
ö³éí³ фîíäè [3]. У öüîìó зíà÷åíí³ б³ëüш³ñòü бàí-
ê³âñüêèх ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã ñîö³àëüíîãî бàíêó 
ìîæíà îхàðàêòåðèзóâàòè ÿê зâè÷àéí³ бàíê³âñüê³ 
ïðîäóêòè ³ ïîñëóãè ³з ñîö³àëüíîю àбî åòè÷íîãî 
ñïðÿìîâàí³ñòю. Хî÷à â³äì³ííîñò³ â³ä зâè÷àéíèх 
бàíê³â щîäî ïðîïîíîâàíèх ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã íå 
íàñò³ëüêè зíà÷í³, зîêðåìà, âîíè зíàхîäÿòüñÿ â 
ïëîщèí³ ïîшóêó òà âèîêðåìëåííÿ êîíêðåòíîãî 
òèïó êë³єíòà, ÿêèé ñòâîðює ñóòòєâó ð³зíèöю ì³æ 
зâè÷àéíèìè ³ ñîö³àëüíèìè бàíêàìè. Çâè÷àéíî, 
äåÿê³ з ³ííîâàö³éíèх ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã, óâåäåí³ 
ñîö³àëüíèìè бàíêàìè, ïðèéìàюòüñÿ òðàäèö³é-
íèìè бàíêàìè ³ ñòàюòü óñå б³ëüш ïîïóëÿðíèìè 
ó êë³єíò³â òðàäèö³éíèх бàíê³â, ÿê³ òàêîæ ïî÷è-
íàюòü ïðîïîíóâàòè ïðîäóêòè òà ïîñëóãè ³з зàзíà-
÷åííÿì, щî îñòàíí³ є «ñò³éêèìè» àбî «ñîö³àëüíî 
â³äïîâ³äàëüíèìè».

Òàêèì ÷èíîì, ãîëîâíèé «óí³êàëüíèé ïóíêò 
ïðîäàæó» ñîö³àëüíèх бàíê³â – íàäàííÿ âèêëю÷íî 
ñò³éêèх ³ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèх ïðîäóêò³â ³ 
ïîñëóã. Б³ëüш³ñòü ñîö³àëüíèх бàíê³â зóì³ëè ñòà-
б³ëüíî зðîñòàòè âïðîäîâæ б³ëüшîї ÷àñòèíè ñâîєї 
³ñòîð³ї, âîíè ïðîäåìîíñòðóâàëè, щî ³íшèé ñïî-
ñ³б âåäåííÿ бàíê³âñüêîї ñïðàâè ìîæå ïðàãíóòè íå 
ò³ëüêè äî ìàêñèì³зàö³ї ф³íàíñîâîãî ïðèбóòêó, à é 
äëÿ ïîзèòèâíîãî ñîö³àëüíîãî òà âïëèâó íà íàâêî-
ëèшíє ñåðåäîâèщå.

Щå îäèí àñïåêò ñîö³àëüíîї бàíê³âñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ – ñîö³àëüíå êðåäèòóâàííÿ, òàêîæ â³äîìèé 
ÿê ð³âíèé-ð³âíîìó (P2P-êðåäèòóâàííÿ). Цåé ñåê-
òîð зëåò³â ó ðåзóëüòàò³ ф³íàíñîâîї êðèзè, êîëè 
òðàäèö³éí³ êðåäèòîðè ïåðåñòàëè íàäàâàòè ïåâí³ 
ф³íàíñîâ³ ïðîäóêòè, ³ öå ñòàëî б³ëüш âàæêèì 
ÿê äëÿ ñïîæèâà÷³â, òàê ³ äëÿ äð³бíèх ï³äïðè-
єìñòâ äëÿ îòðèìàííÿ êðåäèò³â íà íåзàбåзïå÷å-
í³é îñíîâ³. Òåхíîëîã³÷í³ ðîзðîбêè â äàíèé ÷àñ 
òàêîæ äàюòü ëюäÿì зìîãó ñï³ëêóâàòèñÿ â ²íòåð-
íåò³, щîб ðîбèòè б³зíåñ îäèí з îäíèì, ó ðåзóëüòàò³ 
÷îãî шâèäêî ðîзâèâàєòüñÿ ñåêòîð P2P. Сâ³òîâèé 
ðèíîê P2P-êðåäèòóâàííÿ â 2014 ð. бóâ îö³íåíèé â 
24 ìëðä. äîë. СШÀ ³ ìîæå зðîñòè äî 290 ìëðä. äîë. 
СШÀ äî 2020 ð., зã³äíî з³ зâ³òîì Morgan Stanley 
[5]. Òàêå шâèäêå зðîñòàííÿ, éìîâ³ðíî, âèêëè÷å 
ï³äâèщåíèé òèñê ðåãóëюю÷èх îðãàí³â, îñîбëèâî 
÷åðåз ðèзèêè, ïîâ'ÿзàí³ з â³äìèâàííÿì ãðîшåé ³ 
ф³íàíñóâàííÿì òåðîðèзìó, щî ìîæå зíèзèòè éîãî 
åêñïîíåíòíó шâèäê³ñòü ðîñòó. ²íш³ фàêòîðè, ÿê³ 
ìîæóòü ñòðèìóâàòè éîãî зðîñòàííÿ – б³ëüш âèñîê³ 
ïðîöåíòí³ ñòàâêè, åêîíîì³÷íèé ñïàä ³ ïîшàðïàí³ 
â³äíîñèíè з бàíêàìè. «Òðè òèïè ñîö³àëüíîãî бàí-
ê³íãó, îïèñàí³ âèщå, бåзóìîâíî, òóò, щîб зàëèшè-
òèñÿ, íàâ³òü ÿêщî шëÿх ìè ³íâåñòóєìî àбî âзà-
єìîä³ÿòè, шâèäшå зà âñå, ïðîäîâæèòü ðîзâèâàòèñÿ 
â íàéбëèæ÷³ ðîêè», – ãîâîðèòü Tölke. «П³äêëю-
÷åííÿ ëюäåé ïî âñüîìó ñâ³òó з ìåòîю êîìóí³êàö³ї 

àбî зä³éñíåííÿ ф³íàíñîâèх îïåðàö³ї, òàêèх ÿê P2P, 
ìàє âåëè÷åзíèé íåðåàë³зîâàíèé ïîòåíö³àë», – ï³ä-
ñóìîâóє â³í [6].

У 2009 ð. бóëà ñòâîðåíà ñïåö³àë³зîâàíà îðãà-
í³зàö³ÿ «Гëîбàëüíèé àëüÿíñ з ïèòàíü ö³ííîñò³ 
бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³» (GABV). У 2010 ð. äî 
ñêëàäó GABV âхîäèëî 13 бàíê³â-÷ëåí³â ³з зàãàëü-
íèì îбñÿãîì àêòèâ³â 26,6 ìëðä. äîë. У 2014 ð. äî 
ñêëàäó îðãàí³зàö³ї âхîäèëî âæå 25 ÷ëåí³â ³з бàëàí-
ñîì ïîíàä 50 ìëðä. äîë. Çàãàëüíà ñóìà êðåäèò³â 
³ зàãàëüí³ äîхîäè зíà÷íî зб³ëüшèëèñÿ â ïåð³îä з 
2009 ïî 2013 ð. ³з щîð³÷íèì òåìïîì зðîñòàííÿ 
êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ íà 9% ³ зàãàëüíèх äîхî-
ä³â – íà 8%. У ñåðåäíüîìó êðåäèòíèé ïîðòфåëü 
зб³ëüшèâñÿ íà 19,7% – äî 50 ìëðä. äîë. ó 2014 ð. 
ïîð³âíÿíî з 2012 ð. [3].

Î÷åâèäíî, щî зàãàëüíà äîëÿ ñîö³àëüíîãî бàí-
ê³íãó, ÿê ³ ðàí³шå, íåзíà÷íà, àëå òåìïè зðîñòàííÿ 
êðåäèòíîãî ïîðòфåëю, àêòèâ³â, äåïîзèò³â òà âëàñ-
íîãî êàï³òàëó – íàäâèñîê³ [7]. Òàêèì ÷èíîì, ñîö³-
àëüí³ бàíêè зäàòí³ âèð³шóâàòè зàâäàííÿ, зб³ëüшó-
ю÷è ñâ³é б³зíåñ. Сîö³àëüí³ бàíêè ìîæóòü ïîêàзàòè 
зíà÷í³ òåìïè зðîñòàííÿ, ÿê³ ÷àñòêîâî зàñíîâàí³ íà 
äîòðèìàíí³ êîðïîðàòèâíîї åòèêè (òàбë. 2). 

Òàбëèöÿ 2
Місії соціальниõ банків та кредитниõ спілок
Íазва установи Місія

Àëüòåðíàòèâíèé 
бàíê Шâåéöàð³ї

Àêöåíò íà åòè÷í³ ïðèíöèïè 
зàì³ñòü зîð³єíòîâàíîñò³ íà îòðè-
ìàííÿ ïðèбóòêó

Êðåäèòíà ñï³ëêà 
«Àф³í³ò³»

Çðîñòàííÿ åêîíîì³êè òà бëàãî-
óñòðîю ÷ëåí³â 

Êðåäèòíà ñï³ëêà 
«Àñîö³àö³ÿ»

Íàäàííÿ äîñòóïíèх ф³íàíñîâèх 
ïîñëóã ³з ìåòîю ï³äâèщåííÿ бëàãî-
óñòðîю ÷ëåí³â, íàéíÿòèх ðîб³òíè-
ê³â òà ãðîìàäè

Бàíê «Åòèêà»
Íàäàííÿ òðàíñïàðåíòíèх òà â³ä-
ïîâ³äàëüíèх ïîñëóã з óïðàâë³ííÿ 
ф³íàíñîâèìè àêòèâàìè 

Бàíê «Дîâ³ðà» Ì³êðîф³íàíñóâàííÿ

Êðåäèòíèé 
êîîïåðàòèâ

Êðåäèòóâàííÿ îðãàí³зàö³é «ñîö³-
àëüíîї åêîíîì³êè»

Бàíê «Ðîзâèòîê 
÷èñòîї åíåðãåòèêè»

Сòâîðåííÿ ñò³éêîãî òà åíåðãîå-
фåêòèâíîãî ìàéбóòíüîãî шëÿхîì 
íàäàííÿ êîíêóðåíòíèх òà ³ííîâà-
ö³éíèх ф³íàíñîâèх ïîñëóã 

Бàíê «Íîâ³ ðåñóðñè»
Сò³éê³ñòü ó âñüîìó, щî ðîбèòü 
бàíê: êðåäèòóâàíí³, ïîòî÷íèх îïå-
ðàö³ÿх òà äåïîзèòí³é ä³ÿëüíîñò³

Бàíê «Сх³ä ñîíöÿ» Êðåäèòóâàííÿ îðãàí³зàö³é «ñîö³-
àëüíîї åêîíîì³êè»

Àíàë³з íàâåäåíèх ì³ñ³é бàíê³â ñâ³ä÷èòü ïðî òå, 
щî ñîö³àëüí³ бàíêè âåäóòü ñâ³é б³зíåñ, êåðóю÷èñü 
ïðèíöèïàìè íàäàííÿ ф³íàíñîâèх ïîñëóã, ÿê³ â³ä-
ð³зíÿюòüñÿ â³ä òðàäèö³éíèх бàíê³âñüêèх îïåðàö³é, 
³ зîð³єíòîâàí³ íà ãðîìàäñüêèé àбî åêîëîã³÷íèé 
âïëèâ, à íå ò³ëüêè ïðèíöèïîì îòðèìàííÿ òà ìàê-
ñèì³зàö³ї ïðèбóòêó. Д³ÿëüí³ñòü ñîö³àëüíèх бàíê³â 
â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä ä³ÿëüíîñò³ зâè÷àéíèх бàíê³â, щî 
ï³äòâåðäæóєòüñÿ àíàë³зîì â³äì³ííîñòåé ó ñåêòîðàх 
ф³íàíñóâàííÿ ³ òèï³â ïðîåêò³â ñîö³àëüíèх бàíê³â 
(ðèñ. 1).

Îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî ñîö³-
àëüí³ бàíêè ф³íàíñóюòü ïðîåêòè ó íèзö³ ñåêòîð³â, 
ïîâ'ÿзàíèх з³ ñòàëèì ðîзâèòêîì. Ì³êðîф³íàí-
ñóâàííÿ б³зíåñó зä³éñíюєòüñÿ íàé÷àñò³шå, êðå-
äèòè òà ³ïîòåêà íà æèòëî íàäàюòüñÿ 17% бàíê³â, 
ф³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ³з ï³äòðèìêè òà âäîñêîíà-
ëåííÿ íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà ³ ïîíîâëюâà-
íèх äæåðåë åíåðã³ї ñòàíîâèòü 16%. Íà â³äì³íó â³ä 
зâè÷àéíèх бàíê³â, ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ-ïîзè-
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÷àëüíèê³â ó öèх ñåêòîðàх â³äîбðàæàюòü 
îñíîâí³ ö³ë³ ñîö³àëüíèх бàíê³â ³ âêàзó-
юòü, щî ö³ бàíêè ïðèзíà÷åí³ äëÿ ï³ä-
òðèìêè ñîö³àëüíèх ïðîбëåì òà ñòàëîãî 
ðîзâèòêó. 

Яê ïðàâèëî, ñîö³àëüí³ бàíêè âèêî-
ðèñòîâóюòü зâè÷àéí³, ïåðåâàæíî íå 
ñïåêóëÿòèâí³ ф³íàíñîâ³ ïðîäóêòè ³ 
ïîñëóãè, à â³äð³зíèòè â³ä зâè÷àéíèх 
бàíê³â ÷åðåз ñâîїх êë³єíò³â. Дåÿê³ з 
бàíê³â, îäíàê, є äîñèòü íîâàòîðñüêèìè 
щîäî îб'єäíàííÿ ð³зíèх âèä³â ф³íàíñó-
âàííÿ, ÿê³ ïîхîäÿòü ³з ð³зíèх äæåðåë, 
òàêèх ÿê îб'єäíàííÿ ãàðàíò³ї зà ðàхóíîê 
êðåäèò³â з ³íшèх äæåðåë.

У б³ëüш шèðîêîìó ðîзóì³íí³ «зåëåí³» 
îбë³ãàö³ї ³ ñîö³àëüí³ îбë³ãàö³ї ÿâëÿюòü 
ñîбîю ïðîäóêòè, ÿê³ зíàéшëè ñâîє ì³ñöå 
íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó ïðîòÿãîì îñòàíí³х 
òðüîх ðîê³â. «Çåëåí³» îбë³ãàö³ї – öå ö³íí³ 
ïàïåðè з ф³êñîâàíèì äîхîäîì зàëó÷åííÿ 
êàï³òàëó äëÿ ïðîåêò³â з åêîëîã³÷íîю 
ñïðÿìîâàí³ñòю, òàêèìè ÿê ðîзбóäîâà 
зåëåíîї ³íфðàñòðóêòóðè àбî ïðîåêò³â ³з 
âèêîðèñòàííÿ ïîíîâëюâàíèх äæåðåë 
åíåðã³ї. У 2014 ð. Єâðîïåéñüêèé ³íâåñòè-
ö³éíèé бàíê íàäàâ 500 ìëí. єâðî. íà ф³íàíñóâàííÿ 
ïðîåòêó «Çåëåíèé зâ'ÿзîê». ²íшèìè åì³òåíòàìè є 
Ì³æíàðîäíà ф³íàíñîâà êîðïîðàö³ÿ (IFC), Nikko, 
П³âäåííîêîðåéñüêèé åêñïîðòíî-³ìïîðòíèé бàíê, 
«Åêñïîðò Êàíàäà» ³ шâåäñüêèé SEB. У 2013 ð. 
«зåëåí³» îбë³ãàö³ї бóëè âèïóщåí³ ³ ï³äïèñàí³ íà 
ãëîбàëüíîìó ð³âí³ íà ñóìó 10 ìëðä. äîë.

Сîö³àëüíèé âïëèâ îбë³ãàö³é є щå îäí³єю íîâîю 
ïîä³єю ó ñфåð³ ñîö³àëüíèх ф³íàíñ³â, ÿêà ñïðÿìî-
âàíà íà äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíîãî åфåêòó [8]. Îäíèì 
³з ïðèêëàä³â âèêîðèñòàííÿ ñîö³àëüíèх îбë³ãà-
ö³é є ф³íàíñóâàííÿ ïðîãðàìè ä³é, ÿêà ìàє íà 
ìåò³ ïîë³ïшåííÿ ñîö³àëüíèх óìîâ, òîбòî íàñòàâ-
íèöòâî ³ ñï³âïðàöю з êîëèшí³ìè óâ'ÿзíåíèìè з 
ìåòîю зàïîб³ãàííÿ ïîâòîðíèì ïðàâîïîðóшåííÿì. 
Пðèâàòíèì ³íâåñòîðàì ïîâåðòàюòü ³íâåñòèö³ї з³ 
ñïëàòîю â³äñîòê³â зà ðàхóíîê зíèæåííÿ óðÿäî-
âèх âèòðàò, ÿê³ âèíèêëè â ìåæàх êðåäèòóâàííÿ 
ñîö³àëüíîї ïðîãðàìè. Îòæå, ñîö³àëüí³ òà åêîëî-
ã³÷í³ ф³íàíñîâ³ óñòàíîâè зíàхîäÿòü â³ëüí³ í³ш³ íà 
ф³íàíñîâîìó ðèíêó.

Д³ÿëüí³ñòü ñîö³àëüíèх бàíê³â òàêîæ ïîòðåбóє 
äîñë³äæåííÿ åфåêòèâíîñò³ âëàñíèх ïðîåêò³â, àëå 
âèì³ðюâàííÿ âïëèâó ñîö³àëüíèх бàíê³â íà åêîíî-
ì³êó є ñêëàäíèì é íåîäíîзíà÷íèì ïðîöåñîì. Чåðåз 
íåïðÿìèé âïëèâ бàíê³â зà ðàхóíîê ф³íàíñóâàííÿ 
êë³єíò³â ³з ïîзèòèâíèì àбî íåãàòèâíèì âïëèâîì 
íà ñòàëèé ðîзâèòîê ÿê âèì³ð ³ ðîзïîä³ë âïëèâ³â íå 
òàê ëåãêî ïðîâåñòè. Пðîòå òàê³ îðãàí³зàö³ї, ÿê Гëî-
бàëüíèé âïëèâ ³íâåñòóâàííÿ ìåðåæ³ з ³íäèêàòîðîì 

ñèñòåìè IRIS, [9], à òàêîæ Гëîбàëüíèé àëüÿíñ ïî 
бàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ïî ö³ííîñò³ з íîâîю збàëàí-
ñîâàíîю ñèñòåìè ïîêàзíèê³â, ÿêà бóëà зàñòîñîâàíà 
Credit Cooperatif [10] ³ òàêå ïîíÿòòÿ, ÿê ñîö³àëüíà 
â³ääà÷à íà ³íâåñòèö³ї, ïðàãíóòü âèð³шèòè öю ïðî-
бëåìó, ³ ìîæå бóòè ìîäåëü, ÿêà бóäå àäàïòîâàíà зà 
äîïîìîãîю зâè÷àéíèх бàíê³â.

²íш³ ñîö³àëüí³ бàíêè, òàê³ ÿê Vancity, âèêî-
ðèñòîâóюòü êîìïëåêñíèé ï³äх³ä äî зâ³òíîñò³. ²íòå-
ãðîâàíà зâ³òí³ñòü ïîєäíóє â ñîб³ ф³íàíñîâó ³ íåф³-
íàíñîâó åфåêòèâí³ñòü îðãàí³зàö³ї â îäíîìó зâ³ò³ 
[11]. Êð³ì òîãî, â³í âèêîðèñòîâóє ïîêàзíèêè, ÿê³ 
ï³äêëю÷àюòüñÿ ÿê, íàïðèêëàä, ñêîðî÷åííÿ âèêè-
ä³â ïàðíèêîâèх ãàз³â íà ³íâåñòîâàíèé äîëàð. Хî÷à 
³íòåãðîâàíà зâ³òí³ñòü âñå щå є íîâîю, âîíà âæå 
зàïðîâàäæåíà äåÿêèìè ф³ðìàìè ³ ñîö³àëüíèìè 
бàíêàìè ³ âåäå äî ñòâîðåííÿ б³ëüш зðîзóì³ëîї ³ 
ïðîзîðîї ïîë³òèêè ñîö³àëüíîãî бàíê³íãó [12].

Âисновки. Сîö³àëüíèé бàíê³íã є â³äíîñíî 
íîâèì íàïðÿìîì ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â, 
àëå âåëüìè ïåðñïåêòèâíèì, ïðî щî ñâ³ä÷èòü ñòà-
òèñòèêà. Сîö³àëüí³ бàíêè ðîбëÿòü àêöåíò ó ñâîїé 
ä³ÿëüíîñò³ íà ñòàë³ñòü ðîзâèòêó ãðîìàäè òà åêî-
ëîã³÷íó ñêëàäîâó ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â. У ñâ³òë³ 
ïîã³ðшåííÿ ñâ³òîâîї åêîëîã³÷íîї ñèòóàö³ї ä³ÿëü-
í³ñòü ñîö³àëüíèх бàíê³â фîêóñóєòüñÿ íà ñò³éêîìó 
³íâåñòóâàíí³, щî є âèзíàíèì ³íâåñòèö³éíèì ï³ä-
хîäîì, ÿêèé óðàхîâóє åêîëîã³÷í³, ñîö³àëüí³ òà 
óïðàâë³íñüê³ (ESG) фàêòîðè ï³ä ÷àñ âèбîðó òà 
óïðàâë³ííÿ ïîðòфåëÿìè.
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Ðис. 1. Íапрями кредитування соціальниõ банків у 2014 р.
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Ðезюме
Иññëåäîâàíы ïðîèñхîæäåíèå è ñóщíîñòü òåðìèíà «ñîöèàëüíыé бàíê», ïðåäëîæåíà ïåðèîäèзàöèÿ ðàзâè-
òèÿ ñîöèàëüíîãî бàíêèíãà â ìèðå. Иäåíòèфèöèðîâàíы è îïèñàíы ïðèíöèïы äåÿòåëüíîñòè ñîöèàëüíых 
бàíêîâ. Пðîàíàëèзèðîâàíы ìèññèè ñîöèàëüíых бàíêîâ è êðåäèòíых ñîюзîâ è ñîîòâåòñòâóющèå íàïðàâ-
ëåíèÿ êðåäèòîâàíèÿ ñîöèàëüíых бàíêîâ.
Êлючевые слова: ñîöèàëüíыé бàíêèíã, эòè÷åñêîå бàíêîâñêîå äåëî, ïðèíöèïы ñîöèàëüíîãî бàíêèíãà, 
ïåðèîäèзàöèÿ ñîöèàëüíîãî бàíêèíãà.
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mission of banks and credit unions and related areas of social lending banks.
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Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

ÎБ'ЄÄÍÀÍÍЯ ÒÅÐÈÒÎÐ²ÀËÜÍÈХ ÃÐÎМÀÄ Ó ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ÐÅФÎÐМÓÂÀÍÍЯ  
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Дîñë³äæåíî îñîбëèâîñò³ фîðìóâàííÿ бюäæåò³â îб'єäíàíèх òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä â óìîâàх ðåфîðìóâàííÿ 
бюäæåòíîãî зàêîíîäàâñòâà. Âèзíà÷åíî, щî бюäæåòè íîâîñòâîðåíèх îб'єäíàíèх òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä 
ìàюòü òàê³ æ ïîâíîâàæåííÿ, ÿê ³ ì³ñòà îбëàñíîãî зíà÷åííÿ òà ïðÿì³ ì³æбюäæåòí³ â³äíîñèíè з äåðæàâ-
íèì бюäæåòîì. Îхàðàêòåðèзîâàíî ïîзèòèâí³ àñïåêòè ðåфîðìè, ïðîбëåìè òà íàïðÿìè їх âèð³шåííÿ.
Êлючові слова: ì³ñöåâ³ бюäæåòè, äåöåíòðàë³зàö³ÿ, îб’єäíàííÿ òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä, бàзîâà äîòàö³ÿ, 
ðåâåðñíà äîòàö³ÿ, îñâ³òíÿ ñóбâåíö³ÿ, ìåäè÷íà ñóбâåíö³ÿ.
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Постановка проблеми. Пðîöåñè ðåфîðìóâàííÿ 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â Уêðàїí³ ïîâ'ÿзàí³ íå 
ò³ëüêè з ïåðåðîзïîä³ëîì ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ó 
äåðæàâ³ íà êîðèñòü ì³ñöåâèх бюäæåò³â, à é з³ ñòâî-
ðåííÿì óìîâ òà зàö³êàâëåíîñò³ ãðîìàä ó íàðîщó-
âàíí³ âëàñíèх íàäхîäæåíü. Ðåфîðìà ïåðåäбà÷àє 
ñòâîðåííÿ îб'єäíàíèх òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ їх ñïðîìîæíîñò³ зà ðàхóíîê âëàñíèх 
ðåñóðñ³â, ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ïîâñÿêäåííîãî æèòòÿ 
ìåшêàíö³â ãðîìàäè. Фîðìóâàííÿ бюäæåò³â ä³éñíî 
ñïðîìîæíèх òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä є âàæëèâèì ó 
ðåàë³зàö³ї ðåфîðìè äåöåíòðàë³зàö³ї âëàäè â Уêðà-
їí³, òîìó òåìà ñòàòò³, бåззàïåðå÷íî, є àêòóàëüíîю.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Дîñë³-
äæåííю òåîðåòè÷íèх àñïåêò³â ñó÷àñíîãî ñòàíó 
фîðìóâàííÿ ñïðîìîæíèх òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä, 

ф³íàíñîâîї äåöåíòðàë³зàö³ї ïðèñâÿòèëè ñâîї ïðàö³ 
òàê³ â÷åí³, ÿê: Бîðîä³íà Î. [1], Дåì’ÿíåíêî Л. [2], 
Дîðîх Â. [3], Êàâóíåöü À. [3], Сåðüîã³í С. [4] òà 
³í. У íàóêîâèх äîðîбêàх äàíèх íàóêîâö³â ðîз-
ãëÿäàюòüñÿ òåîðåòè÷í³ зàñàäè òà îñíîâí³ íàïðÿìè 
ðåфîðìóâàííÿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ³ äåöåí-
òðàë³зàö³ї âëàäè â Уêðàїí³. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîòå, íà íàшó äóìêó, äîñë³äæåííÿ 
îñîбëèâîñòåé фîðìóâàííÿ бюäæåò³â îб'єäíàíèх 
òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä ïîòðåбóє ïîäàëüшèх äîñë³-
äæåíü ó êîíòåêñò³ ðåфîðìóâàííÿ бюäæåòíîãî 
зàêîíîäàâñòâà.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ îñîбëèâîñòåé 
фîðìóâàííÿ бюäæåò³â îб'єäíàíèх òåðèòîð³àëü-
íèх ãðîìàä â óìîâàх ðåфîðìóâàííÿ бюäæåòíîãî 


