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Постановка проблеми. Êðèзîâ³ ñèòóàö³ї, щî 
âèíèêàюòü ó ðåзóëüòàò³ â³äñóòíîñò³ â³äïîâ³äíèх 
ïðîф³ëàêòè÷íèх зàхîä³â, íåð³âíîì³ðíèé ðîзâèòîê 
åêîíîì³êè ³ òèì б³ëüшå îêðåìèх її ÷àñòèí, зì³íà 
îбñÿã³â âèðîбíèöòâà ³ збóòó, îбñÿãè ïàä³ííÿ âèðîб-
íèöòâà, щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ ÿê êðèзîâà ñèòóà-
ö³ÿ, ïðèзâîäÿòü äî íåзäàòíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ïðî-
äîâæóâàòè ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ âèðîбíè÷îãî 
ïðîöåñó. Дëÿ ñòàб³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
îö³íêà êðèзîâèх ñèìïòîì³â ðîзâèòêó òà ä³àãíîñòó-
âàííÿ éîãî ф³íàíñîâîї êðèзè ïîâèíí³ зä³éñíюâà-
òèñÿ зàäîâãî äî ïðîÿâó її ÿâíèх îзíàê.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìè îö³íêè ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâ 
äîñë³äæóюòü ÿê â³ò÷èзíÿí³, òàê ³ зàêîðäîíí³ 
â÷åí³. Çîêðåìà, àíàë³зó ф³íàíñîâîãî ñòàíó ïðèä³-
ëèëè зíà÷íó óâàãó Бëàíê ².À, Êèзèì Ì.Î., Êîðî-
бîâ Ì.Я., Пîääєðüîã³í À.Ì., Пîêðîïèâíèé С.Ф., 
Сàâèöüêà Г.Â., Сàâ÷óê Â.П., Шåðåìåò À.Д. òà 
³í. Òåîðåòè÷í³ òà ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè ïðî-
бëåìè зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðè-
єìñòâà зíàéшëè â³äîбðàæåííÿ ó íàóêîâèх ïðàöÿх 
òàêèх â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх àâòîð³â, ÿê: Àëü-
êåìà Â.Г., Àðåф’єâà Î.Â., Гåєöü Â.Ì., Êàâóí С.Â., 
Êàïóñò³í Ì.П., Êèðè÷åíêî Î.À., Êîзà÷åíêî Г.Â., 
Лÿшåíêî Î.Ì., Ì³ãóñ ².П., Îëåéíèêîâ Є.À., Пîíî-
ìàðüîâ Â.П., Сîñí³í À.С. òà ³í.

Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü ñåðåä фàх³âö³â, ÿê³ 
зàéìàюòüñÿ öèìè ïðîбëåìàìè, íå ³ñíóє єäèíîї 
äóìêè з ïðèâîäó фîðìóâàííÿ ìåòîäèêè îö³íêè 
ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâ ³з ïîзèö³é åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Âèêîðèñòàííÿ ñóêóïíîñò³ ìåòîä³â 
ф³íàíñîâîãî àíàë³зó äëÿ ñâîє÷àñíîãî ðîзï³зíà-
âàííÿ ñèìïòîì³â ф³íàíñîâîї êðèзè íà ï³äïðèєìñòâ³ 
é îïåðàòèâíîãî ðåàãóâàííÿ íà íåї íà ïî÷àòêîâèх 
ñòàä³ÿх ³з ìåòîю зìåíшåííÿ éìîâ³ðíîñò³ ф³íàí-
ñîâîї íåñïðîìîæíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ є 
âàæëèâèì åòàïîì ä³àãíîñòèêè ïîòåíö³éíîї ñхèëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà äî бàíêðóòñòâà. Îäíàê ³ñíóю÷³ 
ìåòîäèêè íå äàюòü зìîãè êîìïëåêñíî òà âñåб³÷íî 
îö³íèòè ð³âåíü ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà.

Мета статті ïîëÿãàє ó фîðìóâàíí³ ìåòîäèêè 
îö³íêè ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâ ³з ïîзèö³é 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Д³à-
ãíîñòèêà бàíêðóòñòâà ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòà 
ïîä³ëÿєòüñÿ íà äâ³ îñíîâí³ ï³äñèñòåìè зàëåæíî â³ä 
ö³ëåé ³ ìåòîä³â зä³éñíåííÿ: åêñïðåñ-ä³àãíîñòèêà 
ф³íàíñîâîї êðèзè; фóíäàìåíòàëüíà ä³àãíîñòèêà 
ф³íàíñîâîї êðèзè (ðèñ. 1) [1].

Åêñïðåñ-ä³àãíîñòèêà êðèзîâîãî ф³íàíñîâîãî 
ñòàíó íàëåæèòü äî îïåðàòèâíèх ³ ïðîñòèх ìåòî-
ä³â àíàë³зó ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà, äî 
ãðóïè ìåòîä³â àíàë³зó ф³íàíñîâèх êîåф³ö³єíò³â. 

Ìåòîä åêñïðåñ-ä³àãíîñòèêè ïîëÿãàє â ðåãóëÿðí³é 
îö³íö³ êðèзîâèх ïàðàìåòð³â ф³íàíñîâîãî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà, щî зä³éñíюєòüñÿ íà бàз³ äàíèх éîãî 
ф³íàíñîâîãî îбë³êó зà ñòàíäàðòíèìè àëãîðèòìàìè 
àíàë³зó. Îñîбëèâ³ñòю öüîãî ìåòîäó є âèÿâëåííÿ 
îзíàê êðèзîâîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà íà ðàíí³é 
ñòàä³ї òà зä³éñíåííÿ ïîïåðåäíüîї îö³íêè êðèзîâîãî 
ñòàíó. Îäíàê äàíèé ìåòîä є äîñèòü ïîâåðхîâèì, 
ïðîòå íåñêëàäíèì ñïîñîбîì îö³íюâàííÿ ф³íàíñî-
âîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà, щî íå ïîòðåбóє бàãàòî 
÷àñó òà ñêëàäíèх ðîзðàхóíê³â.

Åêñïðåñ-ä³àãíîñòèêà äàє îö³íêó бëèзüêîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà äî ñòàíó бàíêðóòñòâà зà ðåãóëÿðíîãî 
îб÷èñëåííÿ â³äïîâ³äíèх êîåф³ö³єíò³â.

Ðåзóëüòàòè åêñïðåñ-ä³àãíîñòèêè äàюòü íàî÷íó 
åêîíîì³÷íó ³íòåðïðåòàö³ю ³ ìàюòü âåëèêó êîðèñòü 
ÿê îð³єíòèðè äëÿ îö³íêè ф³íàíñîâîãî ñòàíó ä³ÿëü-
íîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, òîìó åêñïðåñ-ä³à-
ãíîñòèêà ïîâèííà ïðîâîäèòèñÿ бåзïåðåðâíî, à її 
ðåзóëüòàòè ìàюòü âïëèâàòè íà óхâàëåííÿ óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü [1].

Êîìïëåêñíèé фóíäàìåíòàëüí³é àíàë³з ф³íàí-
ñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà ïðîâîäèòüñÿ зà äîïî-
ìîãîю âèêîðèñòàííÿ ñïåö³àëüíèх ìåòîä³â îö³íêè 
âïëèâó îêðåìèх фàêòîð³â íà êðèзîâèé ф³íàíñîâèé 
ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà [2].

П³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ ïîâíîãî êîìïëåêñíîãî àíà-
ë³зó ф³íàíñîâèх êîåф³ö³єíò³â âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
ìåòîäèêà ïîãëèбëåíîãî àíàë³зó ф³íàíñîâî-ãîñïîäàð-
ñüêîãî ñòàíó íåïëàòîñïðîìîæíîãî ï³äïðèєìñòâà.

Пðîâåäåííÿ êîðåëÿö³éíîãî àíàë³зó äàє зìîãó 
âèзíà÷èòè ñòóï³íü âïëèâó îêðåìèх фàêòîð³â íà 
хàðàêòåð êðèзîâîãî ф³íàíñîâîãî ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâà.

Сòóï³íü öüîãî âïëèâó âèì³ðюєòüñÿ îäíî- àбî 
бàãàòîфàêòîðíèìè ìîäåëÿìè êîðåëÿö³ї. Çà ðåзóëü-
òàòàìè îö³íêè зä³éñíюєòüñÿ ðàíæèðóâàííÿ фàê-
òîð³â зà ñòóïåíåì íåãàòèâíîãî âïëèâó íà ðîзâèòîê 
ï³äïðèєìñòâà, äëÿ ÷îãî äîö³ëüíèì є âèêîðèñòàííÿ 
ïðèéîì³â SWOT-àíàë³зó.

Îñíîâíèì зàâäàííÿì SWOT-àíàë³зó є âèÿâ-
ëåííÿ хàðàêòåðó ñèëüíèх ³ ñëàбêèх ñòîð³í ï³ä-
ïðèєìñòâà зà äîïîìîãîю äîñë³äæåííÿ âíóòð³шí³х 
òà зîâí³шí³х фàêòîð³â, щî ïðèзâîäÿòü ï³äïðèєì-
ñòâî äî êðèзîâîãî ñòàíó. Íà ñüîãîäí³ ³ñíóє ÷èìàëî 
íàïðàöюâàíü щîäî îö³íêè éìîâ³ðíîñò³ ф³íàíñîâîї 
êðèзè ï³äïðèєìñòâà [3]. У ðàз³ âèñîêîї éìîâ³ðíîñò³ 
íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ ÷è íåзàäîâ³ëüíîãî ф³íàíñî-
âîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâî ââàæàєòüñÿ òàêèì, ÿêîìó 
зàãðîæóє ф³íàíñîâà êðèзà òà бàíêðóòñòâî. Àíàë³з 
ïðîâîäèòüñÿ зäåб³ëüшîãî з âèêîðèñòàííÿì ³íфîð-
ìàö³ї, ÿêà ì³ñòèòüñÿ â îñíîâíèх фîðìàх ф³íàíñî-
âîї зâ³òíîñò³.

У â³ò÷èзíÿí³é ïðàêòèö³ зíà÷íîãî ïîшèðåííÿ 
íàбóëè ìåòîäèêè àíàë³зó ф³íàíñîâîãî ñòàíó òà 
îö³íêè éìîâ³ðíîñò³ зàãðîзè ф³íàíñîâîї êðèзè ï³ä-
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ïðèєìñòâà, ÿê³ ґðóíòóюòüñÿ íà îäíîфàêòîðíîìó 
àíàë³з³ ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ àбî зàñíî-
âàí³ íà бàëüí³é ñèñòåì³ îö³íюâàííÿ з âèзíà÷åííÿì 
³íäåêñó (êëàñó) ðèзèêîâîñò³ ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Сï³ëüíèì äëÿ öèх ìåòîäèê є òå, щî âîíè ïåðåä-
бà÷àюòü âèâ÷åííÿ ïðîñòèх ìàòåìàòè÷íèх зâ’ÿзê³â 
ì³æ îêðåìèìè ïîзèö³ÿìè ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ íà 
îñíîâ³ îб÷èñëåííÿ ïåâíîї âèб³ðêè ïîêàзíèê³â (êîå-
ф³ö³єíò³â) ³ ïîð³âíÿííÿ їх зíà÷åíü ³з íîðìàòèâ-
íèìè зíà÷åííÿìè òà ñï³âñòàâëåííÿ їх ó äèíàì³ö³.

Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
íåîбх³äí³ ³íäèêàòîðè, щî äîñòîâ³ðíî â³äîбðàæà-
юòü ñòàí îб'єêòó. Фóíêö³ї òàêèх ф³íàíñîâèх ³íäè-
êàòîð³â ñàìå ³ âèêîíóюòü ф³íàíñîâ³ ³íäèêàòîðè 
³ ф³íàíñîâ³ êîåф³ö³єíòè – àбñîëюòí³ ³ â³äíîñí³ 
ïîêàзíèêè, щî ðîзðàхîâóюòüñÿ зà äàíèìè бóхãàë-
òåðñüêîї зâ³òíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Êð³ì òîãî, ф³íàí-
ñîâ³ êîåф³ö³єíòè, ðîзðàхîâàí³ ÿê â³äíîшåííÿ àбñî-
ëюòíèх ïîêàзíèê³â, ìàюòü âåëèêó ³íфîðìàö³éíó 
ö³íí³ñòü äëÿ àíàë³зó ³ äàюòü зìîãó îòðèìàòè ê³ëü-
ê³ñíó îö³íêó ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà. Ð³з-
íèìè àâòîðàìè ïðîïîíóюòüñÿ ð³зí³ ñèñòåìè ф³íàí-

ñîâèх ïîêàзíèê³â äëÿ àíàë³зó ф³íàíñîâîãî ñòàíó 
íåïëàòîñïðîìîæíèх ï³äïðèєìñòâ [4–7], щî â³äð³з-
íÿюòüñÿ íàбîðîì îäèíè÷íèх ïîêàзíèê³â (ф³íàíñî-
âèх êîåф³ö³єíò³â). Чèñëî êîåф³ö³єíò³â íå ïîâèííå 
ïåðåâèщóâàòè ñåìè, îñê³ëüêè ÷èñëî îб’єêò³â ñïî-
ñòåðåæåííÿ ñ³ì, òî ëюäñüêèé êîíòðîëü íàä íèìè 
ëåãêî âòðà÷àєòüñÿ [4, ñ. 31].

Âèä³ëÿюòü òàê³ îñíîâí³ ãðóïè ф³íàíñîâèх 
ïîêàзíèê³â, ÿê ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü, ë³êâ³äí³ñòü, 
ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, ïðèбóòêîâ³ñòü (åфåêòèâí³ñòü 
óïðàâë³ííÿ), åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â 
(ïîêàзíèêè ä³ëîâîї àêòèâíîñò³).

У ïóбë³êàö³ÿх, щî ñòîñóюòüñÿ ïðîбëåì àíòè-
êðèзîâîãî ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ [1], ìîæíà 
âèä³ëèòè òàê³ îñíîâí³ åòàïè зä³éñíåííÿ åêñ-
ïðåñ-ä³àãíîñòèêè ðîзâèòêó êðèзîâèх ñèìïòîì³â 
(ðèñ. 2).

Êîæíà ãðóïà ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â ìàє ïåâíó 
àíàë³òè÷íó ö³íí³ñòü äëÿ êîíêðåòíèх êîðèñòóâà÷³â, 
îñê³ëüêè ïîêàзíèêè ë³êâ³äíîñò³ хàðàêòåðèзóюòü 
ф³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà щîäî ïîãà-
шåííÿ зàбîðãîâàíîñòåé; ïîêàзíèêè ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ âèзíà÷àюòü ïîêðèòòÿ ï³äïðèєìñòâîì 

 
 Ðис. 1. Ñтруктурна сõема моделі порядку проведення діагностики  

фінансового стану підприємства [1]

Ðис. 2. Åтапи здійснення експрес-діагностики розвитку  
кризовиõ симптомів (банкрутств)

Джерело: складено автором за даними [1; 4–7]
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ïîзèêîâèх êîшò³â ³ éîãî ф³íàíñîâó íåзàëåæí³ñòü; 
ïîêàзíèêè ïðèбóòêîâîñò³ ïîð³âíююòü ïðèбóòîê 
³з âêëàäåíèìè êîшòàìè; ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â ïîêàзóюòü ì³ðó åфåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ äîâãîñòðîêîâèх ³ ïîòî÷íèх 
àêòèâ³â.

Àíàë³зóю÷è åòàïè з ðèñ. 2, ñë³ä зàóâàæèòè, 
щî íà ïåðшîìó åòàï³, ÿê ïîêàзóє äîñâ³ä, ó ñó÷àñ-
íèх åêîíîì³÷íèх óìîâàх ïðàêòè÷íî âñ³ àñïåêòè 
ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, òàê³ ÿê 
ñòðóêòóðà êàï³òàëó, ðèíêîâà âàðò³ñòü, ф³íàí-
ñîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ, àêòèâè ï³äïðèєìñòâà, ïîòî÷í³ 
âèòðàòè, ÷èñòèé ãðîшîâèé ïîò³ê, ìîæóòü ãåíåðó-
âàòè зàãðîзó âèíèêíåííÿ éîãî êðèзîâîãî ñòàíó.

Íà äðóãîìó åòàï³ â³äбóâàєòüñÿ ïðîöåñ фîðìó-
âàííÿ ñèñòåìè ³íäèêàòîð³â зàãðîзè âèíèêíåííÿ 
ф³íàíñîâîї êðèзè ï³äïðèєìñòâà ñòîñîâíî êîæíîї 
ãðóïè ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â, щî є îñíîâîю äëÿ 
âèзíà÷åííÿ âèä³â êðèзè. Пðè öüîìó âñ³ ïîêàз-
íèêè-³íäèêàòîðè ï³äðîзä³ëÿюòüñÿ íà îб’єìí³ (ó 
âèãëÿä³ àбñîëюòíîї ñóìè) ³ ñòðóêòóðí³ (ó âèãëÿä³ 
â³äíîñíèх ïîêàзíèê³â).

Íà òðåòüîìó åòàï³ àíàë³зóюòüñÿ îêðåì³ ñòîðîíè 
êðèзîâîãî ф³íàíñîâîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà 
зà äîïîìîãîю âèêîðèñòàííÿ ñòàíäàðòíèх ìåòî-
ä³â. Îñíîâó òàêîãî àíàë³зó ñòàíîâèòü ïîð³âíÿííÿ 
фàêòè÷íèх ïîêàзíèê³â-³íäèêàòîð³â ³з ïëàíîâèìè 
(íîðìàòèâíèìè) ³ âèÿâëåííÿ ðîзì³ð³â â³äхèëåíü 
ó äèíàì³ö³, à ñàìå âîíè хàðàêòåðèзóюòü íàðîñ-
òàííÿ êðèзîâèх ÿâèщ ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
щî ãåíåðóюòü зàãðîзó âèíèêíåííÿ éîãî ф³íàí-
ñîâîї êðèзè. У ïðîöåñ³ àíàë³зó îêðåìèх ñòîð³í 
âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ òàê³ ñòàíäàðòí³ éîãî ìåòîäè: 
ãîðèзîíòàëüíèé (òðåíäîâèé) ф³íàíñîâèé àíàë³з; 
âåðòèêàëüíèé (ñòðóêòóðíèé) ф³íàíñîâèé àíàë³з; 
ïîð³âíÿëüíèé ф³íàíñîâèé àíàë³з; àíàë³з ф³íàíñî-
âèх êîåф³ö³єíò³â.

Íà îñòàííüîìó, ÷åòâåðòîìó, åòàï³ ïðîâîäèòüñÿ 
ïîïåðåäíє îö³íюâàííÿ ìàñшòàб³â êðèзîâîãî ф³íàí-
ñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà. Òàêå îö³íюâàííÿ ïðî-
âîäèòüñÿ íà îñíîâ³ àíàë³зó îêðåìèх ñòîð³í êðèзî-
âîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà зà íèзêó ïîïåðåäí³х 
åòàï³â.

У ïðàêòèö³ ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó ï³ä ÷àñ 
îö³íюâàííÿ ìàñшòàб³â êðèзîâîãî ф³íàíñîâîãî 
ñòàíó ï³äïðèєìñòâà âèêîðèñòîâóюòü äâ³ ïðèí-
öèïîâ³ хàðàêòåðèñòèêè: фàзó òà âèä êðèзè. Дî 
фàз ñë³ä â³äíåñòè ëåãêó, ãëèбîêó, êàòàñòðîф³÷íó 
ф³íàíñîâ³ êðèзè, à äî âèä³â – ñòðàòåã³÷íó êðèзó, 
êðèзó ë³êâ³äíîñò³, êðèзó ïðèбóòêîâîñò³. Çà íåîб-
х³äíîñò³ êîæíà з öèх хàðàêòåðèñòèê òà âèä³â 
ìîæå îäåðæàòè б³ëüш ïîãëèбëåíó äèфåðåíö³à-
ö³ю [1, ñ. 20].

Îñíîâíîю ïðîбëåìîю, ÿêó ñë³ä ïîäîëàòè 
÷åðåз ðåàë³зàö³ю àíòèêðèзîâèх зàхîä³â, є ф³íàí-
ñîâà êðèзà íà ï³äïðèєìñòâ³ àбî її зàãðîзà. Дîñÿã-
íåííÿ ö³ëåé àíòèêðèзîâîãî ìåíåäæìåíòó зíà-
÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä ñâîє÷àñíîãî âèÿâëåííÿ 
êðèзè. Цå зàбåзïå÷óєòüñÿ зàâäÿêè зàñòîñóâàííю 
³íñòðóìåíòàð³ю ä³àãíîñòèêè бàíêðóòñòâà, ìåхà-
í³зì³â ðàííüîãî ïîïåðåäæåííÿ òà ðåàãóâàííÿ, 
³íшèх àíàë³òè÷íèх ïðèéîì³â. Âàæëèâå ì³ñöå 
ïðè öüîìó ñë³ä ïðèä³ëÿòè ïðè÷èííî-íàñë³äêî-
âîìó àíàë³зó ф³íàíñîâîї êðèзè, ñïðÿìîâàíîìó 
íà ³äåíòèф³êàö³ю зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х ÷èí-
íèê³â êðèзè, âèäó êðèзè òà її ñòàä³ї â ñèñòåì³ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè. Îñê³ëüêè ñâîє÷àñí³ñòü ³ 
ïðàâèëüí³ñòü ä³àãíîзó хâîðîãî âèзíà÷àє зì³ñò 
ðåöåïòó щîäî éîãî ë³êóâàííÿ, ñâîє÷àñí³ñòü òà 
îб’єêòí³ñòü ä³àãíîñòèêè ф³íàíñîâîї êðèзè є êëю-
÷åì äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ ïîäàëüшèх 

àíòèêðèзîâèх зàхîä³â òà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà.

Д³àãíîñòèêà éìîâ³ðíîñò³ бàíêðóòñòâà є îñíîâîю 
äëÿ ðîзðîбêè ñòðàòåã³ї фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєì-
ñòâà ÿê ïåðåх³äíîї â³ä ïëàíîâîї ñòðàòåã³ї äî àäàï-
òèâíîї òà àäåêâàòíîї ðåàêö³ї íà зì³íè зîâí³шí³х òà 
âíóòð³шí³х óìîâ, à ñèñòåìà åêñïðåñ-ä³àãíîñòèêè 
зàбåзïå÷óє ðàííє âèÿâëåííÿ îзíàê êðèзîâîãî ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâà é äàє зìîãó âæèòè îïåðàòèâ-
íèх зàхîä³â щîäî їхíüîї íåéòðàë³зàö³ї.

Пðîâåäåí³ àâòîðîì äîñë³äæåííÿ ïîêàзàëè, 
щî ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ³ñíóє зíà÷íà ê³ëüê³ñòü 
ð³зíèх ìåòîä³â ïðîâåäåííÿ îö³íêè ф³íàíñîâîãî 
ñòàíó ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ. Íà îñíîâ³ àíà-
ë³зó îñíîâíèх ìåòîä³â ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñòèêè 
ф³íàíñîâîãî ñòàíó âèзíà÷åíî, щî зíà÷íà ê³ëü-
ê³ñòü ìåòîä³â ìàє íåäîë³êè: â³äñóòí³ àбî íåäîñòàò-
íüî îбґðóíòîâàí³ ãðàíè÷í³ зíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â 
òà ðîзì³ðó êîåф³ö³єíò³â, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ó 
ìîäåëÿх; ó б³ëüшîñò³ ìåòîäèê àâòîðè âèêîðèñ-
òîâóюòü òåðì³íîëîã³ю òà ïîêàзíèêè, òðàäèö³éí³ 
äëÿ зàðóб³æíèх ìîäåëåé, îäíàê íå àäàïòîâàí³ äî 
ñó÷àñíèх óìîâ, ÿê³ ñêëàëèñÿ â åêîíîì³ö³ Уêðà-
їíè; бàãàòî ìåòîäèê ðîзãëÿäàюòü îêðåì³ ñòîðîíè 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, äåòàëüíî зóïèíÿю-
÷èñü ëèшå íà äåÿêèх ìîìåíòàх [1]. У зâ’ÿзêó 
з öèì ïîñòàє íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбêè ï³äхîä³â òà 
ìåòîäèê, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü ïåðåâàãè ³ñíóю-
÷èх ìîäåëåé òà ìàêñèìàëüíî óñóâàюòü їх íåäî-
ë³êè, ³ ðîзðîбêè ïðîïîзèö³é щîäî àäàïòàö³ї їх 
äî óêðàїíñüêîãî ðèíêó òà âèêîðèñòàííÿ äëÿ 
îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ñó÷àñíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ. Íàðàз³ âèíèêàє ïîòðåбà â ìîäåë³, ÿêà 
ґðóíòóєòüñÿ íà ïîшóêó òà àíàë³з³ âзàєìîзâ’ÿзê³â 
ì³æ îñíîâíèìè ïîêàзíèêàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà, зîâí³шí³ìè òà âíóòð³шí³ìè фàêòîðàìè 
éîãî ä³ÿëüíîñò³. Íà îñíîâ³ òàêîї ìîäåë³ ðîзðî-
бëÿєòüñÿ êîìïëåêñ зàхîä³â, щî äàñòü зìîãó ïîñè-
ëèòè ðîëü àíòèêðèзîâîãî ф³íàíñîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì òà ï³äâèщèòè ð³âåíü éîãî 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè.

Ìåòîю бàãàòîфàêòîðíîãî äèñêðèì³íàíòíîãî 
àíàë³зó є îö³íêà òà ³íòåðïðåòàö³ÿ зíà÷åííÿ îäí³єї 
зàëåæíîї зì³ííîї зà äîïîìîãîю зíà÷åíü äåê³ëü-
êîх íåзàëåæíèх зì³ííèх(фàêòîð³â âïëèâó). Дëÿ 
ïîбóäîâè зàïðîïîíîâàíîї ìîäåë³ ä³àãíîñòèêè бàí-
êðóòñòâà ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíî â³ä³бðàòè íèзêó 
ïîêàзíèê³â éîãî ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³. У ïðîöåñ³ 
àíàë³зó ï³äбèðàєòüñÿ êîìб³íàö³ÿ ïîêàзíèê³â, äëÿ 
êîæíîãî з ÿêèх âèзíà÷àєòüñÿ âàãà ó äèñêðèì³-
íàíòí³é фóíêö³ї. Âåëè÷èíè îêðåìèх âàã хàðàê-
òåðèзóюòü ð³зíèé âïëèâ îêðåìèх ïîêàзíèê³â íà 
зíà÷åííÿ âèх³äíîї зì³ííîї, ÿêà â ³íòåãðàëüíîìó 
âèãëÿä³ хàðàêòåðèзóє ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèєì-
ñòâà. Ìåòà â³äбîðó ïîëÿãàє â òîìó, щîб âèбðàòè з 
ìíîæèíè íàÿâíèх ïîêàзíèê³â ò³, ÿê³ äàäóòü ìîæ-
ëèâ³ñòü зðîбèòè íàéб³ëüш зíà÷óщ³ òà äîñòîâ³ðí³ 
âèñíîâêè щîäî ïîòåíö³éíîї ф³íàíñîâîї ñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà, òîбòî зàбåзïå÷àòü âèñîêó òî÷-
í³ñòü êëàñèф³êàö³ї.

Îö³íèìî éìîâ³ðí³ñòü бàíêðóòñòâà äîñë³äæó-
âàíèх ï³äïðèєìñòâ ÿê îñíîâíîãî âèäó ñó÷àñíèх 
зàãðîз їх åêîíîì³÷í³é бåзïåö³. Пîбóäîâà бàãà-
òîфàêòîðíèх ìîäåëåé îö³íêè ðèзèêó бàíêðóò-
ñòâà äëÿ óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè зàëèшàєòüñÿ 
äîñ³ ïðîбëåìíîю, ïî-ïåðшå, ÷åðåз íåîб’єêòèâí³ 
äàí³ ñòîñîâíî ñòàòèñòèêè бàíêðóòñòâ; ïî-äðóãå, 
÷åðåз â³äñóòí³ñòü óðàхóâàííÿ бàãàòüîх фàêòîð³â, 
щî âïëèâàюòü íà ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâ; 
ïî-òðåòє, ÷åðåз íåñòàб³ëüí³ñòü ³ íåäîñêîíàë³ñòü 
íîðìàòèâíî-зàêîíîäàâ÷îї бàзè бàíêðóòñòâà óêðà-
їíñüêèх ï³äïðèєìñòâ. Òîìó íàðàз³ äëÿ àíàë³òè÷íîї 
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ðîбîòè зàñòîñîâóюòüñÿ зàðóб³æí³ ìîäåë³ îö³íêè, 
íàïðèêëàä ìîäåëü Òàффëåðà [9] (òàбë. 1). 

Пðîàíàë³зóâàâшè ï³äïðèєìñòâà ì’ÿñîïåðåðîбíîї 
ãàëóз³, ìîæåìî зðîбèòè âèñíîâîê, щî ìîäåëü Òàф-
фëåðà äåìîíñòðóє íàì ï³äïðèєìñòâî, â ÿêîãî íåïî-
ãàí³ äîâãîñòðîêîâ³ ïåðñïåêòèâè. Цå ПÀÒ «Ìåë³òî-
ïîëüñüêèé ì’ÿñîêîìб³íàò». Òàêîæ бóëî âèзíà÷åíî 
ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ є ïîòåíö³éíèìè бàíêðóòàìè, 
зîêðåìà ПÀÒ «Îхòèðñüêèé ì'ÿñîêîìб³íàò».

Îêð³ì ìîäåë³ Òàффëåðà, шèðîêîãî ðîзïî-
âñюäæåííÿ ó â³ò÷èзíÿí³é ïðàêòèö³ ä³àãíîñòèêè 
ñхèëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ äî бàíêðóòñòâà íàбóëà 
ìîäåëü Сïð³íãåéòà [9], ÿêà бóëà ïîбóäîâàíà 
â 1978 ð. зà äîïîìîãîю ïîêðîêîâîãî äèñêðè-
ì³íàíòíîãî àíàë³зó ìåòîäîì, ÿêèé ðîзðîбèâ  

Å.². Àëüòìàí [9]. У ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ ìîäåë³ з  
19 ф³íàíñîâèх êîåф³ö³єíò³â â îñòàòî÷íîìó âàð³-
àíò³ зàëèшèëîñÿ ò³ëüêè ÷îòèðè. Îö³íêà éìîâ³ð-
íîñò³ íàñòàííÿ бàíêðóòñòâà íà ì’ÿñîïåðåðîбíèх 
ï³äïðèєìñòâàх Уêðàїíè íà îñíîâ³ ìîäåë³ Сïð³í-
ãåéòà ïðåäñòàâëåíà â òàбë. 2. Çà ö³єю ìîäåëëю, 
ÿêщî ê³íöåâèé ïîêàзíèê ï³äïðèєìñòâà ìåíшèé 
зà 0,862, òî ï³äïðèєìñòâî є ïîòåíö³éíèì бàí-
êðóòîì.

Ìîäåëü Сïð³íãåéòà ï³äòâåðäæóє, щî 
ПÀÒ «Îхòèðñüêèé ì'ÿñîêîìб³íàò» зíàхîäèòüñÿ â 
íåбåзïå÷í³é зîí³ ³ êåð³âíèöòâó íåîбх³äíî зâåðíóòè 
íà öå óâàãó. Êð³ì òîãî, äî зîíè ðèзèêó ïîòðàïèëî 
³ ПÀÒ «Âàòóò³íñüêèé ì'ÿñîêîìб³íàò», щî ìàє зíà-
÷åííÿ, ìåíшå зà íîðìàòèâíå. Çàãàëîì æå, íàéб³ëü-

Òàбëèöÿ 1
Îцінка ймовірності настання банкрутства на м’ясопереробниõ підприємстваõ Óкраїни  

на основі моделі Òаффлера

№ 
п/п Підприємства

Ðоки

2011 2012 2013 2014 2015

1 ПÀÒ «Бåðäè÷³âñüêèé ì’ÿñîêîìб³íàò» 4,17 0,24 0,42 0,28 0,21

2 ПÀÒ «Âàòóò³íñüêèé ì’ÿñîêîìб³íàò» 2,67 1,08 1,38 0,82 0,74

3 ПÀÒ «Дí³ïðîïåòðîâñüêèé ì’ÿñîêîìб³íàò» 0,08 0,11 0,10 0,10 0,06

4 ПÀÒ «Ìåë³òîïîëüñüêèé ì’ÿñîêîìб³íàò» 1,73 1,29 0,70 1,24 1,11

5 ПÀÒ «Òðîñòÿíåöüêèé ì’ÿñîêîìб³íàò» 1,23 1,53 1,34 2,11 1,98

6 ПÀÒ «Îхòèðñüêèé ì'ÿñîêîìб³íàò» 0 0,03 0,04 0,04 0,02
Джерело: складено автором за даними [8]

Òàбëèöÿ 2
Îцінка ймовірності настання банкрутства на м’ясопереробниõ підприємстваõ Óкраїни  

на основі моделі Ñпрінгейта

№ 
п/п Підприємства

Ðоки

2011 2012 2013 2014 2015

1 ПÀÒ «Бåðäè÷³âñüêèé ì’ÿñîêîìб³íàò» 7,25 7,025 3,067 3,051 2,964

2 ПÀÒ «Âàòóò³íñüêèé ì’ÿñîêîìб³íàò» 4,251 2,051 1,031 0,987 0,874

3 ПÀÒ «Дí³ïðîïåòðîâñüêèé ì’ÿñîêîìб³íàò» -0,27 4,05 0,27 0,15 0,113

4 ПÀÒ «Ìåë³òîïîëüñüêèé ì’ÿñîêîìб³íàò» 1,831 0,831 3,241 0,991 0,863

5 ПÀÒ «Òðîñòÿíåöüêèé ì’ÿñîêîìб³íàò» 4,025 1,091 1,007 1,321 1,133

6 ПÀÒ «Îхòèðñüêèé ì'ÿñîêîìб³íàò» 1,37 1,001 3,251 0,832 0,681
Джерело: складено автором за даними [8]

Òàбëèöÿ 3
Îцінка ймовірності настання банкрутства на м’ясопереробниõ підприємстваõ Óкраїни  

на основі моделі Чессера

№ 
п/п Підприємства

Ðоки

2011 2012 2013 2014 2015

1 ПÀÒ «Бåðäè÷³âñüêèé ì’ÿñîêîìб³íàò» -1,23 3,25 2,83 -0,97 -0,79

2 ПÀÒ «Âàòóò³íñüêèé ì’ÿñîêîìб³íàò» -0,33 0,53 0,01 0,31 0,23

3 ПÀÒ «Дí³ïðîïåòðîâñüêèé ì’ÿñîêîìб³íàò» -1,31 0,35 0,13 0,18 0,12

4 ПÀÒ «Ìåë³òîïîëüñüêèé ì’ÿñîêîìб³íàò» 0,11 4,03 -1,11 -0,32 -0,41

5 ПÀÒ «Òðîñòÿíåöüêèé ì’ÿñîêîìб³íàò» -1,03 1,03 -1,25 -1,03 -1,15

6 ПÀÒ «Îхòèðñüêèé ì'ÿñîêîìб³íàò» -0,33 -1,21 -1,07 1,01 1,18
Джерело: складено автором за даними [8]

Òàбëèöÿ 4
Îцінка ймовірності настання банкрутства на м’ясопереробниõ підприємстваõ Óкраїни  

на основі моделі Ëіса

№ 
п/п Підприємства

Ðоки

2011 2012 2013 2014 2015

1 ПÀÒ «Бåðäè÷³âñüêèé ì’ÿñîêîìб³íàò» 0,018 0,009 0,0075 -0,0077 -0,0081

2 ПÀÒ «Âàòóò³íñüêèé ì’ÿñîêîìб³íàò» 0,050 0,044 0,043 0,091 0,096

3 ПÀÒ «Дí³ïðîïåòðîâñüêèé ì’ÿñîêîìб³íàò» -0,040 -0,045 -0,094 -0,086 -0,09

4 ПÀÒ «Ìåë³òîïîëüñüêèé ì’ÿñîêîìб³íàò» 0,028 0,03 0,019 0,0195 0,026

5 ПÀÒ «Òðîñòÿíåöüêèé ì’ÿñîêîìб³íàò» 0,0627 0,064 0,061 0,022 0,029

6 ПÀÒ «Îхòèðñüêèé ì'ÿñîêîìб³íàò» 0,081 0,085 0,080 0,077 0,083
Джерело: складено автором за даними [8]
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шèé ð³âåíü ñхèëüíîñò³ äî бàíêðóòñòâà äåìîíñòðóє 
зà ðåзóëüòàòàìè âèêîðèñòàííÿ ìîäåë³ Сïð³íãåéòà 
ПÀÒ «Дí³ïðîïåòðîâñüêèé ì’ÿñîêîìб³íàò».

Îö³íêó éìîâ³ðíîñò³ íàñòàííÿ бàíêðóòñòâà íà 
ì’ÿñîïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâàх Уêðàїíè íà îñíîâ³ 
ìîäåë³ Чåññåðà äåìîíñòðóє òàбë. 3.

Ìîäåëü Чåññåðà [9] ïåðåäбà÷àє âèêîðèñòàííÿ 
шåñòè фàêòîð³â ³ ðîзðàхóíîê ê³íöåâîãî ï³äñóìêî-
âîãî ïîêàзíèêà. Пîðîãîâå зíà÷åííÿ öüîãî ïîêàз-
íèêà äîð³âíює 0,50. Çà ïîêàзíèêà, зíà÷åííÿ ÿêîãî 
є âèщèì зà ïîðîãîâå, éìîâ³ðí³ñòü бàíêðóòñòâà є 
âèñîêîю.

Çã³äíî з àíàë³зîì зà ìîäåëëю Чåññåðà, ñò³éêèìè 
ï³äïðèєìñòâàìè з âèñîêèì ð³âíåì åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè є ПÀÒ «Ìåë³òîïîëüñüêèé ì’ÿñîêîìб³íàò», 
ПÀÒ «Òðîñòÿíåöüêèé ì’ÿñîêîìб³íàò», ПÀÒ «Бåð-
äè÷³âñüêèé ì’ÿñîêîìб³íàò», à â íàéб³ëüш íåбåз-
ïå÷í³é зîí³ зíàхîäèòüñÿ ПÀÒ «Îхòèðñüêèé 
ì'ÿñîêîìб³íàò», щî âæå ïåðåòíóâ ìåæó ïîòåí-
ö³éíîãî бàíêðóòñòâà. Ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè òàêèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê ПÀÒ «Âàòóò³í-
ñüêèé ì’ÿñîêîìб³íàò», ПÀÒ «Дí³ïðîïåòðîâñüêèé 
ì’ÿñîêîìб³íàò» òàêîæ ìîæíà îö³íèòè ÿê íèзüêèé.

У òàбë. 4 ïðåäñòàâëåíî ðåзóëüòàòè îö³íêè éìî-
â³ðíîñò³ íàñòàííÿ бàíêðóòñòâà íà ì’ÿñîïåðåðîбíèх 
ï³äïðèєìñòâàх Уêðàїíè íà îñíîâ³ ìîäåë³ Л³ñà. 
Çã³äíî з ö³єї ìîäåëëю [9], зíà÷åííÿ ðåзóëüòóю÷îãî 
ïîêàзíèêà, íèæ÷å зà 0,037, ñâ³ä÷èòü ïðî âèñîêó 
зàãðîзó бàíêðóòñòâà. 

Пðîâåäåíà îö³íêà äàëà зìîãó ïðèéòè äî âèñíîâêó, 
щî зàãðîзà бàíêðóòñòâà ó ïåðñïåêòèâ³ є хàðàêòåðíîю 
äëÿ ПÀÒ «Бåðäè÷³âñüêèé ì’ÿñîêîìб³íàò», ПÀÒ «Дí³-
ïðîïåòðîâñüêèé ì’ÿñîêîìб³íàò», ПÀÒ «Ìåë³- 
òîïîëüñüêèé ì’ÿñîêîìб³íàò», ПÀÒ «Òðîñòÿíåöüêèé 
ì’ÿñîêîìб³íàò», ПÀÒ «Îхòèðñüêèé ì'ÿñîêîìб³íàò».

Яê бà÷èìî з ïðîâåäåíèх ðîзðàхóíê³â, ³íêîëè 
ìîäåë³ бàíêðóòñòâà äåìîíñòðóюòü ð³зí³ ðåзóëü-
òàòè, òîìó íåîбх³äíèì є êîìïëåêñíèé àíàë³з 
зàãðîзè бàíêðóòñòâà ï³äïðèєìñòâà òà îö³íêè ð³âíÿ 
éîãî åêîíîì³÷íîї бåзïåêè.

Пðîâåäåíèé êîìïëåêñíèé ф³íàíñîâèé àíàë³з 
ñòàíó ì’ÿñîïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ äàє зìîãó 
ñфîðìóâàòè âèñíîâêè щîäî íåîбх³äíîñò³ âïðîâà-
äæåííÿ àíòèêðèзîâèх зàхîä³â íå ò³ëüêè íà ï³ä-

ïðèєìñòâàх, ÿê³ âæå ïåðåбóâàюòü ó ñòàí³ êðèзè, 
à é íà ï³äïðèєìñòâàх, ÿê³ фóíêö³îíóюòü äîñèòü 
óñï³шíî, з ìåòîю ï³äòðèìêè їх åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè íà íàëåæíîìó ð³âí³ â ïåðñïåêòèâ³.

Пðîàíàë³зóâàâшè ð³зí³ ìåòîäèêè îö³íêè 
ф³íàíñîâîãî ñòàíó, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî 
îñòàíí³ íå âðàхîâóюòü бàãàòî ð³зíèх àñïåêò³â ä³à-
ãíîñòèêè ф³íàíñîâîãî ñòàíó ñóб’єêòà ãîñïîäàðю-
âàííÿ òà íå äàюòü зìîãè îòðèìàòè ö³ëêîì äîñòî-
â³ðíó îö³íêó öüîãî ïàðàìåòðó äëÿ ï³äïðèєìñòâà 
з òî÷êè зîðó зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà.

Âисновки. Пðîâåäåíå íàìè äîñë³äæåííÿ ïðî-
äåìîíñòðóâàëî, щî äëÿ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ 
хàðàêòåðíîю є íåîäíîð³äí³ñòü зíà÷åíü ф³íàíñî-
âèх êîåф³ö³єíò³â îö³íêè їх ñòàíó. Òàê, зà îäí³єю 
ãðóïîю ïîêàзíèê³â, îбðàíèх äëÿ àíàë³зó, ï³äïðè-
єìñòâî äåìîíñòðóє ñò³éêó ф³íàíñîâó ïîзèö³ю; ðîз-
ðàхóíîê ³íшîї ãðóïè ïîêàзíèê³â âèÿâëÿє â íüîãî 
îзíàêè íàñòàííÿ бàíêðóòñòâà ó íàéбëèæ÷îìó ìàé-
бóòíüîìó. Çâàæàю÷è íà öå, âàæêî äàòè ñïðàâåä-
ëèâó îö³íêó ð³âíÿ ф³íàíñîâîãî ñòàíó ñó÷àñíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ â Уêðàїí³.

Òàêèì ÷èíîì, íèí³ íå ³ñíóє ìåòîäèêè, ÿêà б 
äàâàëà зìîãó êîìïëåêñíî òà âñåб³÷íî îö³íèòè 
ð³âåíü ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà. Дëÿ 
êîæíîãî íàóêîâöÿ âëàñòèâîю є ³íäèâ³äóàëüíà, 
àâòîðñüêà ñèñòåìà ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâîãî ñòàíó, 
³ òàêà ïðàêòèêà, ÿê íàñë³äîê, íå äàє зìîãè ïðî-
âîäèòè ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ, ä³àãíîñòèêà ф³íàíñîâîãî ñòàíó 
ÿêèх зä³éñíюâàëàñÿ ð³зíèìè ìåòîäîëîã³÷íèìè 
ïðèéîìàìè. Пîñòàє íåîбх³äí³ñòü ó ðîзðîбö³ єäè-
íîãî ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà, ðîзðàхóíîê ÿêîãî 
ìîæíà бóëî б ïðîâåñòè íà îñíîâ³ зíà÷åíü òðàäè-
ö³éíèх ф³íàíñîâèх ³íäèêàòîð³â ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³, 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³, îбîðîòíîñò³ òà ф³íàíñîâîї 
íåзàëåæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿêèé, îäíàê, äàâàâ 
бè зìîãó îòðèìàòè ï³äñóìêîâó îö³íêó ф³íàíñîâîãî 
ñòàíó ÿê îäíîãî з ³íäèêàòîð³â ñòàíó зàхèщåíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ â³ä íàÿâíèх òà ïîòåíö³éíèх íåбåзïåê 
³ зàãðîз ф³íàíñîâîї ïðèðîäè ïîхîäæåííÿ òà åëå-
ìåíòó ä³àãíîñòèêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Ñписок літератури:
1. Òåðåщåíêî Î.Î. Ф³íàíñîâà ñàíàö³ÿ òà бàíêðóòñòâî ï³äïðèєìñòâ : [íàâ÷. ïîñ³б.] / Î.Î. Òåðåщåíêî. – Ê. : ÊÍÅУ,  

2004. – 412 ñ.
2. Гðà÷åâ À.Â. Àíàëèз è óïðàâëåíèå фèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòüю ïðåäïðèÿòèÿ : [ó÷åб.-ïðàêò. ïîñîб.] / À.Â. Гðà÷åâ. – Ì. :  

Фèíïðåññ, 2002. – 208 ñ.
3. Пðыêèí Б.Â. Îñíîâы óïðàâëåíèÿ. Пðîèзâîäñòâåííî-ñòðîèòåëüíыå ñèñòåìы / Б.Â. Пðыêèí, Â.Г. Иш, Б.Ф. Шèðãèêîâ. –  

Ì. : Сòðîéèзäàò, 1991. – 336 ñ.
4. Àбðюòèíà Ì.С. Àíàëèз фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ : [ó÷åб.-ïðàêò. ïîñîб.] / Ì.С. Àбðюòèíà, 

À.Â. Гðà÷åâ. – Ì. : Дåëî è Сåðâèñ, 2001. – 272 ñ.
5. ²зìàéëîâà Ê.Â. Ф³íàíñîâèé àíàë³з : [íàâ÷. ïîñ³б.] / Ê.Â. ²зìàéëîâà. – Ê. : ÌÀУП, 2000. – 152 ñ. 
6. Сàâèöêàÿ Г.Â. Àíàëèз хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ : [ó÷åбíèê] / Г.Â. Сàâèöêàÿ ; 5-å èзä. ïåðåðàб. è 

äîï. – Ì. : ИÍФÐÀ-Ì, 2009. – 536 ñ. 
7. Êîâàëåâ Â.Â. Фèíàíñîâыé àíàëèз / Â.Â. Êîâàëåâ. – Ì. : Фèíàíñы è ñòàòèñòèêà, 1997. – 512 ñ.
8. Îф³ö³éíèé ñàéò Àãåíòñòâà з ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè фîíäîâîãî ðèíêó [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : 

www.smida.gov.ua
9. Фó÷åäæè Â.². Хàðàêòåðèñòèêà ìåòîä³â òà ìîäåëåé ä³àãíîñòèêè êðèзîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà / Â.². Фó÷åäæè // 

Â³ñíèê Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó «Лüâ³âñüêà ïîë³òåхí³êà». – 2010. – № 691. – С. 240–245.



201

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 6(48)

УДÊ 657.37:005.93

Фоміна Î. Â.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÓПÐÀÂË²ÍÑÜÊÀ ЗÂ²ÒÍ²ÑÒÜ Ó ÑÈÑÒÅМ² ÎБË²ÊÎÂÎ-ÀÍÀË²ÒÈЧÍÎÃÎ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ 
МÅÍÅÄЖМÅÍÒÓ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

Сèñòåìàòèзîâàíî äåф³í³ö³ї ïîíÿòòÿ «óïðàâë³íñüêà зâ³òí³ñòü» ó íàóêîâèх ïðàöÿх òà âèзíà÷åíî îñíîâí³ 
êîíöåïö³ї. Ðîзðîбëåíî àâòîðñüêó êîíöåïö³ю óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³. Сфîðìîâàíî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòü 
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Êлючові слова: êîíöåïö³ÿ óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³, óïðàâë³íñüêèé зâ³ò, óïðàâë³íñüêà зâ³òí³ñòü, óïðàâ-
ë³íñüêèé îбë³ê.

© Фîì³íà Î. Â., 2016

Постановка проблеми. ²ííîâàö³éí³ ï³äхîäè äî 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì âèñóâàюòü íîâ³ âèìîãè 
äî éîãî îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ÿê 
äæåðåëà åêîíîì³÷íîї ³íфîðìàö³ї, ïðåäñòàâëåíîї â 
óïðàâë³íñüê³é зâ³òíîñò³.

Íåäîñòàòí³ñòü äîñë³äæåííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäî-
ëîã³÷íèх ï³äхîä³â äî фîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîї 
зâ³òíîñò³ íà òë³ ñòàíîâëåííÿ ³ ðîзâèòêó ìåòîäî-
ëîã³ї óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó, щî є ³íфîðìàö³éíèì 
äæåðåëîì фîðìóâàííÿ òàêîї зâ³òíîñò³, íåãàòèâíî 
âïëèâàюòü íà ñàìîðåãóëÿö³ю ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Âàãî-
ìèé âíåñîê ó ðîзðîбëåííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷-
íèх òà ïðàêòè÷íèх зàñàä óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ 
зðîбèëè òàê³ â³ò÷èзíÿí³ òà ³íîзåìí³ íàóêîâö³: 
Í. Àäàìîâ [1], Î.Ì. Бàбê³íà [2], С.Ф. Гîëîâ [3], 
Ж.À. ²âàíîâà [4], ².Â. Êîëîñ [5], Â.Ì. Êîðÿã³í, 
П.Î. Êóöèê [6], Ì.Î. Любèìîâ [7], Ê.Є Íàã³ð-
ñüêà [8], Л.Â. Íàïàäîâñüêà [9], À.Х. Пîзîâ [10], 
À.Í. Пîïîâ [11] òà ³í. Пðîòå ó ïðàöÿх ó÷åíèх â³ä-

ñóòí³é єäèíèé ï³äх³ä äî зàñòîñóâàííÿ òåðì³íîëî-
ã³÷íîãî àïàðàòó, щî, íà äóìêó Â.Ì. Êîðÿã³íà òà 
П.Î. Êóöèêà, ïîÿñíюєòüñÿ: 

– íàö³îíàëüíèìè îñîбëèâîñòÿìè ñèñòåìè бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó;

– â³äì³ííîñòÿìè íîðìàòèâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, 
âíàñë³äîê ÷îãî зàì³ñòü òåðì³íó «óïðàâë³íñüêà 
зâ³òí³ñòü» âèêîðèñòîâóєòüñÿ òåðì³í «âíóòð³шíüî-
ãîñïîäàðñüêà зâ³òí³ñòü»; 

– ïîðóшåííÿì ïðèíöèï³â êëàñèф³êàö³ї, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ ï³ä ÷àñ âèä³ëåííÿ îêðåìèх 
âèä³â зâ³òíîñò³ [6].

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Îñíîâíîю ïðîбëåìîю íåäîñòàòíüîї 
âèâ÷åíîñò³ ïðîбëåìàòèêè óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ 
є íå ñò³ëüêè â³äñóòí³ñòü íàóêîâèх ðîзðîбîê ó 
äàíîìó íàïðÿì³, ñê³ëüêè â³äñóòí³ñòü ñàìå фóí-
äàìåíòàëüíèх äîñë³äæåíü бåз ãàëóзåâîãî ñïðÿ-
ìóâàííÿ. Îïðàöюâàííÿ ïîòðåбóюòü òåîðåòè÷í³ 
зàñàäè фîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ òà 
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Ðезюме
Иññëåäîâàíы âîïðîñы фîðìèðîâàíèÿ ìåòîäèêè îöåíêè фèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèé ñ ïîзèöèé 
эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè. Пðåäëîæåíы ìîäåëè äèàãíîñòèêè фèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, 
äëÿ ÷åãî îòîбðàí ðÿä ïîêàзàòåëåé åãî фèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè. Îñóщåñòâëåíà àïðîбàöèÿ ïðåäëîæåííîé 
ìîäåëè è ìåòîäèêè îöåíêè фèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ íà ïðèìåðå ðåàëüíых ïðåäïðèÿòèé.
Êлючевые слова: îöåíêà, фèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå, ïðåäïðèÿòèå, эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü, эêñïðåññ-
äèàãíîñòèêà, бàíêðîòñòâî, êðèзèñ, êîэффèöèåíò, ìåòîäèêà.
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ASSESSMENT OF THE FINANCIAL CONDITION OF ENTERPRISES  
IN THE CONTEXT ECONOMIC SECURITY STANDPOINT

Summary
The problems of formation of assessment methodology of enterprises financial state from the economic 
security standpoint are investigated. Proposed diagnostic models of the enterprise financial condition, 
for which purpose selected a number of indicators of enterprise’s financial statements. Implemented the 
practical approval of the proposed model and financial state assessment methodology by the example of 
real enterprises. 
Key words: assessment, financial state, enterprise, economic security, rapid diagnosis, bankruptcy, crisis, 
factor, method.


