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Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííю ñóò³ òà зíà÷åííю îðãàí³зàö³éíèх òðàíñфîðìàö³é, ÿê³ â³ä³ãðàюòü âåëèêó 
ðîëü ó ðîзâèòêó êîðïîðàö³ї. Âèÿâëåíî, щî ó íàóêîâö³â-åêîíîì³ñò³â íå ³ñíóє єäèíîї äóìêè ñòîñîâíî òðàê-
òóâàííÿ ïîíÿòòÿ «îðãàí³зàö³éí³ òðàíñфîðìàö³ї». ²ñíóюòü ð³зí³ ï³äхîäè äî ðîзóì³ííÿ îðãàí³зàö³éíèх êîð-
ïîðàòèâíèх òðàíñфîðìàö³é.
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Постановка проблеми. Îðãàí³зàö³éí³ зì³íè, 
ïåðåòâîðåííÿ òà ñòðàòåã³÷í³ òðàíñфîðìàö³ї ñó÷àñ-
íèх êîðïîðàö³é є íåîäì³ííîю âèìîãîю ñó÷àñíîãî 
ðèíêó, òîìó щî óñï³шíà ðåàë³зàö³ÿ íàì³÷åíèх 
òðàíñфîðìàö³é â óïðàâë³íí³ òà ñòðàòåã³ї ðîзâè-
òêó ñó÷àñíîї êîðïîðàö³ї – öå шëÿх äî ãëîбàëüíîãî 
êîíêóðåíòíîãî ë³äåðñòâà ó ò³é ãàëóз³, â ÿê³é âîíà 
ñïåö³àë³зóєòüñÿ. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Âèâ÷åííÿ îðãàí³зàö³éíî-êîðïîðàòèâíèх òà ñòðà-
òåã³÷íèх òðàíñфîðìàö³éíèх ïðîöåñ³â ó ä³ÿëüíîñò³ 
êîðïîðàö³é зíàéшëî ñâîє â³äîбðàæåííÿ ó íèзö³ 
ïðàöü â³äîìèх òà àâòîðèòåòíèх фàх³âö³â-åêîíîì³ñ-
ò³â òàêèх ÿê: Дæ. Êåëë³, À. Àðìåíàê³ñ, Ê. Фðàéë³í-
ãåð, Л. Гðåéíåð, Дæ. Дàê, Дæ. Êîòòåð, Î.Г. Òóðî-
âåöü, Â.Ф. Шàï³ðî, ².². Ìàзóð, À.П. Íàëèâàéêî, 
С.Б. Дîâбíÿ, Г.Â. Шèðîêîâà, Î.С. Â³хàíñüêèé, 
Î.². Íàóìîâ, Ð.Ò. Гîëåìб³єâñüêèé, П. Âîöëàâ³ê, 
Дæ.Ì. Бàðòóíåê, Дæ. Дæîíñîí, Дæ.À. Чåïìàí, 
Дæ. Гîëäñì³ò, Ê. Êëîê, С.Л. Â³ãìàí òà ³í.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèâ÷åíí³ ñóòíîñò³ îðãàí³-
зàö³éíèх êîðïîðàòèâíèх òðàíñфîðìàö³é íà ñó÷àñ-
íîìó åòàï³ ðîзâèòêó ãëîбàëüíîї åêîíîì³êè. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. Гëî-
бàë³зàö³ÿ ñâ³òîâîї åêîíîì³êè âèñòóïàє îб'єêòèâíèì 
ïðîöåñîì, ÿêèé â³äîбðàæàє ñó÷àñíèé åòàï ãîñïî-
äàðñüêîãî ðîзâèòêó êðàїí ñâ³òó òà ïîòðåбè ìàñш-
òàбíîãî òðàíñíàö³îíàëüíîãî âèðîбíèöòâà. Îñíî-
âíèìè ðóш³éíèìè ñèëàìè åêîíîì³÷íîї ãëîбàë³зàö³ї 
є íåзâîðîòí³é äèíàì³÷íèé ïðîöåñ ïðèñêîðåííÿ íàó-
êîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó ³ ðîзшèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é (ÒÍÊ, ÒÍБ). 

Ç îãëÿäó íà ñêàзàíå, íå ìîæíà íå зóïèíèòèñÿ 
íà âèзíà÷åíí³ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ орган³зац³й-
них трансформац³й, ÿê³ ðîзóì³юòü ï³ä ñèíîí³ì³÷-
íèìè òåðì³íàìè àбî «орган³зац³йн³ зм³ни», àбî 
«орган³зац³йн³ перетворення», àбî «орган³зац³йн³ 
нововведення».

Òàê, À.Ò. Çóб зàзíà÷àє, щî îðãàí³зàö³éí³ зì³íè – 
öå ïîñòóïîâèé ïðîöåñ ïåðåхîäó êîðïîðàö³ї íà 
íîâèé ð³âåíü ³з âèêîðèñòàííÿì óæå ³ñíóю÷èх ³äåé 
òà êîíöåïö³é â óïðàâë³íí³. Орган³зац³йн³ перетво-
рення – öå ïðîöåñ шâèäêîї фóíäàìåíòàëüíîї зì³íè 
â ìåòîäàх ðîбîòè êîðïîðàö³ї, ÿêà âèêëèêàíà óìî-
âàìè îбñòàíîâêè, ÿêà шâèäêî зì³íюєòüñÿ. Орган³-
зац³йне нововведення – ïðîöåñ ðîзðîбêè íîâèх ³äåé 
òà êîíöåïö³é òà âïðîâàäæåííÿ їх â óìîâè â³äïîâ³ä-
íîї êîðïîðàö³ї [2, c. 35–36]. 

Â³äïîâ³äíî äî íàóêîâèх ïîзèö³é 
À.Â. Сåì’ÿí³íîâà, орган³зац³йн³ зм³ни в корпора-
ц³ї ìàюòü òàê³ âèзíà÷åííÿ:

1) Îðãàí³зàö³éí³ зì³íè, щî â³äбóâàюòüñÿ â êîð-
ïîðàö³ї, ïîëÿãàюòü ó òîìó, ÿê êîðïîðàö³ÿ фóíê-
ö³îíóє, хòî є її ÷ëåíàìè òà ë³äåðàìè, ÿêó фîðìó 
âîíà ïðèéìå òà ÿê ïðàâèëüíî âîíà ðîзïîä³ëèòü 
ðåñóðñè. 

2) Îðãàí³зàö³éíèì åëåìåíòîì зì³íè ìîæå бóòè 
ðîбîòà êîíêðåòíîãî ïðàö³âíèêà, ðîбî÷îї ãðóïè, 

îðãàí³зàö³éíîї ñòðàòåã³ї, ïðîãðàìè, ïðîäóêòó àбî 
âзàãàë³ êîðïîðàö³ї â ö³ëîìó. 

3) Îðãàí³зàö³éí³ зì³íè – öå òðàíñфîðìóâàííÿ 
êîðïîðàö³ї ì³æ äâîìà ìîìåíòàìè ÷àñó (òåïåð³шíє 
òà ìàéбóòíє).

4) Îðãàí³зàö³éí³ зì³íè âèзíà÷àюòüñÿ ÿê îñâî-
єííÿ êîðïîðàö³єю íîâèх ³äåé àбî ìîäåëåé ïîâå-
ä³íêè.

5) Пðîöåñ îðãàí³зàö³éíèх êîðïîðàòèâíèх 
òðàíñфîðìàö³é – öå ïåâíà ïîñë³äîâí³ñòü ïîä³é, ÿê³ 
ïðèзâåëè äî î÷³êóâàíîї, зì³ñòîâíîї зì³íè â êîðïî-
ðàö³ї [4, c. 9].

Àðãóìåíòîâàíèì є òàêîæ ï³äх³ä Ì. Àðì-
ñòðîíãà, ÿêèé зàзíà÷àє, щî óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì 
îðãàí³зàö³éíèх òðàíñфîðìàö³é êîðïîðàö³ї – öå 
ïðîöåñ ïîëåãшåííÿ âïðîâàäæåííÿ зì³í â її ä³ÿëü-
í³ñòü, à òàêîæ âèîêðåìëює âèä³ëÿє òàê³ ïðèíöèïè 
óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì îðãàí³зàö³éíèх зì³í: 

1) Уñ³ îðãàí³зàö³éí³ зì³íè, щî â³äбóâàюòüñÿ 
â êîðïîðàö³ї, âèìàãàюòü âèñîêîї зàö³êàâëåíîñò³ 
ñåðåä ïðàö³âíèê³â òà ñèëüíîãî êåð³âíèöòâà.

2) Ðîзóì³ííÿ îðãàí³зàö³éíèх зì³í є íåîбх³äíèì 
åëåìåíòîì êóëüòóðè êîðïîðàö³ї, à òàêîæ âàæåëåì 
äëÿ зì³í, ÿê³ ïðèíåñóòü êîðèñòü ö³é êóëüòóð³. 

3) Îñîбè, ÿê³ â³äïîâ³äàюòü зà âïðîâàäæåííÿ 
îðãàí³зàö³éíèх зì³í íà âñ³х ð³âíÿх êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ, ïîâèíí³ ìàòè ë³äåðñüê³ ÿêîñò³.

4) Пðîãðàìó îðãàí³зàö³éíèх зì³í ñë³ä ðîзбèòè 
íà åòàïè, зà âèêîíàííÿ ÿêèх ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè 
êîíêðåòí³ îñîбè. 

5) Ðîзóì³ííÿ âèщèì êåð³âíèöòâîì ñòîñîâíî 
óñï³хó àбî íåâäà÷ ìàéбóòí³х îðãàí³зàö³éíèх зì³í.

6) Çì³íèòè ïîâåä³íêó òðóäîâîãî êîëåêòèâó 
íàбàãàòî ëåãшå зà äîïîìîãîю зì³íè âèðîбíè÷îãî 
ïðîöåñó, ñòðóêòóðè òà ñèñòåì îðãàí³зàö³ї, í³æ 
зì³íè її êóëüòóðè òà ö³ííîñòåé. 

7) У бóäü-ÿê³é êîðïîðàö³ї є ëюäè, ÿê³ â³òàюòü 
íîâ³ зì³íè â óïðàâë³íí³. Їх òðåбà âèêîðèñòîâóâàòè 
ÿê îñíîâí³ «ëîêîìîòèâè» зì³í.

8) У ÷àñè ãëîбàëüíîї êîíêóðåíö³ї, òåхíîëîã³÷-
íèх ³ííîâàö³é, ãëîбàëüíîї íåñòàб³ëüíîñò³ зì³íè 
íåîбх³äí³, à ³íêîëè é íåìèíó÷³. Êîðïîðàö³ÿ ïîâè-
ííà äîêëàäàòè âåëèê³ зóñèëëÿ äî ðîз’ÿñíåííÿ 
íåîбх³äíîñò³ òà ïîñë³äîâíîñò³ зì³í. Б³ëüш òîãî, 
êîðïîðàö³ÿ ïîâèííà äîêëàäàòè зóñèëëÿ íà зàхèñò 
òèх, ÷èї ³íòåðåñè ïîðóшåí³ зì³íàìè [1, c. 53–54]. 

Пðîòå, зâàæàю÷è íà äèñêóñ³éí³ñòü òà ð³зíîïëà-
íîâ³ñòü ï³äхîä³â, ïîíÿòòÿ «îðãàí³зàö³éí³ òðàíñ-
фîðìàö³ї», «îðãàí³зàö³éí³ зì³íè», «îðãàí³зàö³éí³ 
ïåðåòâîðåííÿ», «îðãàí³зàö³éí³ íîâîââåäåííÿ» 
хàðàêòåðèзóюòü ò³ îðãàí³зàö³éí³ êîðïîðàòèâí³ 
«ðåфîðìè», ó хîä³ ÿêèх äîñÿãàюòüñÿ зì³íè ö³í-
íîñòåé, ïðàãíåíü, ïîâåä³íêè ëюäåé зà îäíî÷àñíîї 
зì³íè ïðîöåñ³â, ìåòîä³â ñòðàòåã³é òà ñèñòåì. Êîð-
ïîðàö³ÿ íå ëèшå ïîâèííà ïî÷èíàòè ïðîäóêóâàòè 
щîñü «íîâå», âîíà ïîâèííà зб³ëüшèòè ñâîї ìîæ-
ëèâîñò³ äëÿ òîãî, щîб ä³ÿòè ïî-íîâîìó, щîб бóòè 
ãîòîâîю äî ïîäàëüшèх зì³í. 
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Дëÿ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ë³äåðñòâà ìåíå-
äæåðè ïîâèíí³ зîñåðåäèòèñÿ íà ÷îòèðüîх òèïàх 
òðàíñфîðìàö³é óñåðåäèí³ êîðïîðàö³ї: òîâàðè òà 
ïîñëóãè, ñòðàòåã³ÿ òà ñòðóêòóðà, êóëüòóðà òà òåх-
íîëîã³ÿ. У êîæíîї êîðïîðàö³ї є íåïîâòîðíèé íàб³ð 
òîâàð³â, ïîñëóã, ñòðàòåã³ї, ñòðóêòóðè, êóëüòóðè òà 
òåхíîëîã³é, ÿê³ ìîæíà îб’єäíàòè â єäèíå ö³ëå äëÿ 
ìàêñèìàëüíîãî óäàðó íà îбðàí³ ðèíêè [4, c. 89–90]. 

Зм³ни в технолог³ї – öå òðàíñфîðìàö³ї â ïðî-
öåñ³ âèðîбíèöòâà, íàâè÷êàх òà зíàííÿх ïðàö³âíè-
ê³â êîðïîðàö³ї, ÿê³ íàäàюòü їì ìîæëèâ³ñòü íàбóòè 
îñîбëèâó êîìïåòåíòí³ñòü. Çì³íè â òåхíîëîã³ї ïëà-
íóюòüñÿ äëÿ òîãî, щîб зðîбèòè âèðîбíèöòâî òîâà-
ð³â òà ïîñëóã б³ëüш åфåêòèâíèì òà зб³ëüшèòè їхí³ 
îб’єìè âèïóñêó. 

Зм³ни в товарах та послугах – òðàíñфîðìàö³ї, 
ÿê³ ìàюòü â³äíîшåííÿ äî ê³íöåâèх ïðîäóêò³â êîð-
ïîðàö³ї ó âèä³ òîâàð³â òà ïîñëóã. Íîâ³ òîâàðè òà 
ïîñëóãè ÿâëÿюòü óäîñêîíàëåíèé ñòàðèé àбî íîâèé 
àñîðòèìåíò ïðîäóêö³ї. Íîâà ïðîäóêö³ÿ ðîзðîбëÿ-
єòüñÿ äëÿ òîãî, щîб зб³ëüшèòè ÷àñòêó ðèíêó, ÿêà 
ïðèïàäàє íà êîìïàí³ю, àбî щîб îñâîїòè íîâ³ ðèíêè 
òà ãðóïè ñïîæèâà÷³â òà êë³єíò³â. 

Зм³ни у структур³ та стратег³ї êîðïîðàö³ї 
â³äíîñÿòüñÿ äî òðàíñфîðìàö³é â її óïðàâë³íí³. Òóò 
òðàíñфîðìàö³ї â³äбóâàюòüñÿ ó ñòðóêòóð³ êîðïîðà-

ö³ї, ñòðàòåã³÷íîìó ìåíåäæìåíò³, ïîë³òèö³, òðóäî-
âèх â³äíîñèíàх, ñèñòåìàх âзàєìîзâ’ÿзêó, êîíòð-
îëю òà ³íфîðìàö³ї, â ñèñòåì³ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ 
òà ïëàíóâàííÿ бюäæåòó. Çì³íè ñòðóêòóðè òà ñòðà-
òåã³ї зàзâè÷àé â³äбóâàюòüñÿ зâåðхó âíèз, òîбòî 
зà ðîзïîðÿäæåííÿì âèщîãî êåð³âíèöòâà, òîä³ ÿê 
зì³íè â îбëàñò³ òåхíîëîã³é òà ïðîäóêö³ї â³äбóâà-
юòüñÿ íàâïàêè. Çìåíшåííÿ ðîзì³ð³â êîðïîðàö³ї, 
ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ ñëóãóє ÿñêðàâèì ïðèêëàäîì 
ñòðóêòóðíèх òðàíñфîðìàö³é. 

Зм³ни в кулüтур³ ìàюòü â³äíîшåííÿ äî зì³í ó 
ö³ííîñòÿх, ïåðåêîíàííÿх, î÷³êóâàííÿх òà ïîâåä³íö³ 
ñï³âðîб³òíèê³â êîðïîðàö³ї, ïðè÷îìó êóëüòóðí³ 
зì³íè òîðêàюòüñÿ ìåíòàëüíèх ìîäåëåé. Пåðåäóñ³ì 
öå зì³íè â ìèñëåíí³, à íå â òåхíîëîã³ї, ñòðóêòóð³ 
÷è ïðîäóêö³ї. У ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ðå³í-
æèí³ðèíã б³зíåñ-ïðîöåñ³â òà âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè 
ÿêîñò³ â³äíîñèòüñÿ äî зì³í ó êóëüòóð³. 

Уñ³ îêðåñëåí³ âèщå òèïè зì³í âзàєìîзàëåæí³, 
òîìó щî зì³íè â îäíîìó òèï³ âèìàãàюòü ïåâíèх 
зì³í â ³íшîìó. Пåðш³ äâà òèïè îðãàí³зàö³éíèх зì³í 
äåòàëüíî ðîзãëÿäàюòüñÿ â ìåæàх ³ííîâàö³éíîãî òà 
âèðîбíè÷îãî ìåíåäæìåíòó. Çì³íè ó ñòðàòåã³ї òà 
ñòðóêòóð³ ðîзãëÿäàюòüñÿ íà ïðèêëàä³ ïðîâåäåííÿ 
ðåñòðóêòóðèзàö³ї óïðàâë³ííÿ êîðïîðàö³єю: âèâ÷à-
юòüñÿ åòàïè ïðîâåäåííÿ îðãàí³зàö³éíîãî àíàë³зó, 

Ðис. 1. Òипи змін та основні проблеми корпорації 
Джерело: [3, c. 49]

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

СТРАТЕГІЧНІ ТРАНСФОРМАЦІЇ 
відображають: 

1. взаємовідношення корпорації із 
зовнішнім середовищем 

2. організаційні трансформації 

ОСНОВНІ ПРОБЛЕМИ ПІД ЧАС ПРОВЕДЕННЯ СТРАТЕГІЧНИХ ТРАНСФОРМАЦІЙ 
1. Які функції корпорації, які виробляє товари та послуги, на яких ринках веде свою діяльність. 
2. Як завоювати конкурентні переваги. 
3. Як відповідати середовищу. 
4. Якими цінностями керується корпорація.  

Техноструктурні 
трансформації 
1. реструктуризація 
корпорацій; 
2. причетність персоналу до 
здійснення трансформацій; 
3. дизайн робочих груп та 
робочих позицій. 

Основні проблеми при зміні 
структури та технологій 
1. розподіл праці; 
2. координація роботи 
підрозділів; 
3. процес виробництва 
товарів та послуг; 
4. проектування робочого 
процесу. 

Техноструктурні 
трансформації 
1. реструктуризація 
корпорацій; 
2. причетність персоналу до 
здійснення трансформацій; 
3. дизайн робочих груп та 
робочих позицій. 

ОСНОВНІ ПРОБЛЕМИ УПРАВЛІННЯ ЛЮДСЬКИМ ФАКТОРОМ 
1. як побудувати систему комунікацій 
2. яким чином вирішити конфлікти, що виникають; 
3. яким чином приймати рішення; 
4. проблеми лідерства. 

ЗМІНИ ПРОЦЕСУ УПРАВЛІННЯ ЛЮДСЬКИМ ФАКТОРОМ 
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зâ’ÿзîê ì³æ ñòðóêòóðîю òà ñòðàòåã³єю, ï³äхîäè äî 
ðåñòðóêòóðèзàö³ї óïðàâë³ííÿ êîðïîðàö³єю. 

Хàðàêòåðèзóю÷è ïðîöåñ îðãàí³зàö³éíèх êîð-
ïîðàòèâíèх òðàíñфîðìàö³é, Í.Г. Êóöåâîë зàзíà-
÷àє, щî öå – ïîñë³äîâí³ñòü ä³é, ÷³òêî âèзíà÷åíèх 
ïîä³é ó êîðïîðàö³ї, ÿê³ îð³єíòîâàí³ íà ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ êîðïîðàö³ї. Пðè÷îìó îðãàí³зàö³éí³ 
зì³íè, ÿê ïðàâèëî, òîðêàюòüñÿ фóíêö³îíóâàííÿ 
âèзíà÷åíèх фóíêö³îíàëüíèх îбëàñòåé [3, c. 48].

Íà íàшó äóìêó, îäíèì ³з íàéб³ëüш óäà-
ëèх òðàêòóâàíü òåðì³íó «îðãàí³зàö³éí³ зì³íè» є 
âèзíà÷åííÿ, зàïðîïîíîâàíå Ð. Дàфòîì, ÿêèé ïðî-
â³â êîìïàðàòèâíèé àíàë³з ïîíÿòü «îðãàí³зàö³éí³ 
зì³íè» òà «îðãàí³зàö³éí³ ³ííîâàö³ї» ³ зà òàêèх 
óìîâ «îðãàí³зàö³éí³ зì³íè» âèзíà÷àє ÿê зàñâîєííÿ 
êîìïàí³єю íîâèх ³äåé àбî ìîäåëåé її ïîâåä³íêè òà 
âïðîâàäæåííÿ їх ó ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³ї. «Îðãàí³-
зàö³éí³ ³ííîâàö³ї» – öå ïðèéíÿòòÿ íîâîї ³äåї àбî 
ïîâåä³íêè êîìïàí³ї, ÿêà òîðêíåòüñÿ âèðîбíèöòâà, 
ðèíêó, ñåðåäîâèщà, â ÿêîìó âîíà фóíêö³îíóє. 
Íàóêîâåöü íàãîëîшóє, щî «îðãàí³зàö³éí³ зì³íè» 
òà «îðãàí³зàö³éí³ ³ííîâàö³ї» ïåâíîю ì³ðîю є òàê 
зâàíèìè «îðãàí³зàö³éíèìè ðåфîðìàìè», зà äîïî-
ìîãîю ÿêèх äîñÿãàюòüñÿ зì³íè â ïîâåä³íö³ ïåð-
ñîíàëó, ö³ííîñòåé êîìïàí³ї зà îäíî÷àñíîї зì³íè 
ñòðàòåã³é, ìåòîä³â, ñèñòåì òà ïðîöåñ³â [5, c. 415]. 

Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåí³ îñíîâí³ ìîæëèâ³ òðàíñ-
фîðìàö³ї â ðàìêàх ïðîöåñó îðãàí³зàö³éíîãî ðîз-
âèòêó êîðïîðàö³ї: ïëàíóâàííÿ ëюäñüêèх ðåñóðñ³â, 
óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèìè ðåñóðñàìè, ñòðàòåã³÷í³ 
òðàíñфîðìàö³ї, òåхíîñòðóêòóðí³ òðàíñфîðìàö³ї. 

Пðè÷îìó òðàíñфîðìàö³éí³, фóíäàìåíòàëüí³ 
зì³íè â êîðïîðàòèâíîìó óïðàâë³íí³ íåìèíó÷³ ó 
âèïàäêó, êîëè êîðïîðàö³ÿ зíàхîäèòüñÿ â ñêëàä-
íîìó òóðбóëåíòíîìó ñåðåäîâèщ³. Òàê, ðåзóëüòà-
òîì òðàíñфîðìàö³é âèñòóïàюòü íîâ³ ñòðàòåã³÷í³ 
îð³єíòèðè êîðïîðàö³ї, її ì³ñ³ÿ òà ö³ë³, à â ïðîöåñ³ 
ïåðåхîäó ïðîâîäèòüñÿ àíàë³з ä³ÿëüíîñò³ âñ³х àêö³-
îíåð³â êîðïîðàö³ї (ñòåéêхîëäåð³â). 

Сë³ä ï³äêðåñëèòè, щî íèí³ â òóðбóëåíòíîìó 
ñåðåäîâèщ³ îðãàí³зàö³éí³ êîðïîðàòèâí³ òðàíñфîð-

ìàö³ї âèñòóïàюòü íåîбх³äíîю ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю 
ïîäàëüшîãî фóíêö³îíóâàííÿ êîðïîðàö³ї. Пåðåäó-
ìîâè îðãàí³зàö³éíèх êîðïîðàòèâíèх òðàíñфîðìà-
ö³é ïîäàí³ íàìè â òàбë. 1. 

Çã³äíî з ïîêàзíèêàìè òàбë. 1, ãîëîâíèìè ïåðå-
äóìîâàìè òðàíñфîðìàö³é âèñòóïàюòü òåхíîëî-
ã³÷í³, åêîíîì³÷í³, ³íфîðìàö³éí³ òà îðãàí³зàö³éí³ 
ïåðåäóìîâè. Òàê, зàâäÿêè ³íфîðìàö³éí³é ðåâî-
ëюö³ї (ïîÿâ³ ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì, ãëîбàëüíîї 
ìåðåæ³ Internet), ÿêà ñòàëàñÿ ó äðóã³é ïîëîâèí³ 
ХХ ñò., â³äбóëàñÿ äîêîð³ííà зì³íà â êîðïîðàòèâ-
íîìó óïðàâë³íí³. Â óìîâàх âåëèêîãî ïîïèòó íà 
³íфîðìàö³éí³ ðåñóðñè âåëèêå зíà÷åííÿ íàäàєòüñÿ 
ðîзðîбö³ òà ïðîåêòóâàííю êîðïîðàòèâíèх ³íфîð-
ìàö³éíèх ñèñòåì, îб’єêòèâíîю íåîбх³äí³ñòю ÷îãî 
ñòàє ³íфîðìàö³ÿ, ÿêà ïîâ’ÿзàíà з äèíàì³÷í³ñòю 
ïðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íèх òðàíñфîðìàö³é òà âèíèê-
íåííÿì íîâèх фîðì ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
ñòâîðåííÿì ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì, ÿê³ ðåàãóюòü 
íà зì³íè ñòàíó êîí’юíêòóðè ðèíêó òà ³í. 

Âисновки. Єäèíîãî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «îðãà-
í³зàö³éí³ òðàíñфîðìàö³ї» ñåðåä íàóêîâèх äîðîбîê 
íå ïðîñòåæóєòüñÿ. Çàâäÿêè äæåðåëüí³é бàз³ зàðó-
б³æíèх ó÷åíèх-åêîíîì³ñò³â ó ñòàòò³ äîâåäåíî, щî 
óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì îðãàí³зàö³éíèх òðàíñфîð-
ìàö³é êîðïîðàö³ї – öå ïðîöåñ ïîëåãшåííÿ âïðî-
âàäæåííÿ зì³í â її ä³ÿëüí³ñòü, ÿêèé äàє зìîãó 
êîðïîðàö³ї ï³ñëÿ âïðîâàäæåííÿ òðàíñфîðìàö³é 
åфåêòèâíî фóíêö³îíóâàòè íà â³äïîâ³äíîìó ðèíêó. 
Îñíîâíèìè ïåðåäóìîâàìè îðãàí³зàö³éíèх êîðïî-
ðàòèâíèх òðàíñфîðìàö³é є òåхíîëîã³÷í³, åêîíî-
ì³÷í³, îðãàí³зàö³éí³ òà ³íфîðìàö³éí³. Яêщî зâåð-
íóòè óâàãó íà ïðèðîäó ïåðåäóìîâ îðãàí³зàö³éíèх 
êîðïîðàòèâíèх òðàíñфîðìàö³é, òî ìîæíà ñêàзàòè, 
щî äëÿ êîðïîðàö³é, ÿê³ ñïåö³àë³зóюòüñÿ ó ф³íàí-
ñîâ³é ñфåð³, ïåðåâàæíî â³ä³ãðàюòü ðîëü åêîíîì³÷í³ 
ïåðåäóìîâè, ÿê³ ñòâîðююòü íîâ³ фîðìè ãîñïîäà-
ðюâàííÿ. Щî ñòîñóєòüñÿ íåф³íàíñîâèх êîðïîðà-
ö³é, òî òóò ìîæíà âèä³ëèòè ïåðåäóñ³ì åêîíîì³÷í³ 
òà òåхíîëîã³÷í³ ïåðåäóìîâè їхí³х îðãàí³зàö³éíèх 
êîðïîðàòèâíèх òðàíñфîðìàö³éíèх ïðîöåñ³â. 

Òàбëèöÿ 1
Îсновні передумови організаційниõ корпоративниõ трансформацій 

Îсновні передумови Їõня сутність

Òåхíîëîã³÷í³

- äîñòóï òà âïðîâàäæåííÿ íîâèх òåхíîëîã³é ó âèðîбíèöòâî òîâàð³â òà ïîñëóã;
- ðîзïîâñюäæåííÿ íîâèх зíàíü ñåðåä óñ³х ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â êîðïîðàö³ї;
- ³íòåëåêòóàëüíèé âзàєìîîбì³í ì³æ óñ³ìà ñòðóêòóðíèìè ï³äðîзä³ëàìè êîðïîðàö³ї;
- зìåíшåííÿ âèòðàò ÷àñó íà îбðîбêó, збåð³ãàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³ї, щî зàбåзïå÷óє 
шâèäêó ³íòåãðàö³ю êîðïîðàö³ї â ãëîбàëüíó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó.

Åêîíîì³÷í³

- êðèзîâ³ ÿâèщà ó ф³íàíñîâ³é òà íåф³íàíñîâ³é ñфåðàх åêîíîì³êè êðàїíè, äå зàâäÿêè ãëîбàëüí³é 
ñòðàòåã³ї «зëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ» â³äбóâàюòüñÿ îðãàí³зàö³éí³ êîðïîðàòèâí³ òðàíñфîðìàö³ї ó 
ïîäàëüшîìó фóíêö³îíóâàíí³ äâîх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ; 
- зíèæåííÿ òðàíñàêö³éíèх âèòðàò êîðïîðàö³ї зàâäÿêè âïðîâàäæåííÿ ó âèðîбíèöòâî íîâèх 
òåхíîëîã³é, ïðîâåäåííÿ ³ííîâàö³éíî-óïðàâë³íñüêîї ïîë³òèêè ðîзâèòêó êîðïîðàö³ї òà ï³äбîðó 
êâàë³ф³êîâàíîãî ïåðñîíàëó òà ³í.;
- ðåàë³зàö³ÿ åêîíîì³÷íîãî åфåêòó âåëèêîãî âèðîбíèöòâà òîâàð³â òà ïîñëóã (ñèíåðãåòè÷íèé åфåêò);
- êîíêóðåíö³ÿ íà ðèíêàх ÿêà â³äбóâàєòüñÿ â ãëîбàëüíîìó ìàñшòàб³;
- ë³бåðàë³зàö³ÿ òîðã³âë³ òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè, ðèíê³â êàï³òàëó íà ãëîбàëüíîìó ð³âí³, щî зðî-
бèëî âåëèê³ êîðïîðàö³ї ãîëîâíèìè ãîñïîäàðюю÷èìè ñóб’єêòàìè â ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³;
- зíèæåííÿ ê³íöåâîї ö³íè íà òîâàðè òà ïîñëóãè зàâäÿêè âíóòð³шíüîêîðïîðàòèâíîìó êîìåðö³é-
íîìó ãîñïðîзðàхóíêó.

²íфîðìàö³éí³

²íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї ìàюòü ñèëüíèé âïëèâ íà åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ êîðïîðàö³ї, 
âèðîбíèöòâî òîâàð³â òà ïîñëóã, зä³éñíåííÿ âíóòð³шíüîêîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Фîðìóâàííÿ 
íîâ³òí³х ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì äàє зìîãó з îäíîãî öåíòðó óïðàâëÿòè âèðîбíèöòâîì, ÿêå ðîз-
òàшîâàíå ó ð³зíèх ê³íöÿх ñâ³òó. Шâèäêèé îбì³í ³íфîðìàö³єю ñòâîðèâ ðåâîëюö³ю â ìåíåäæìåíò³ 
òà ìàðêåòèíãó â óïðàâë³íí³ ф³íàíñîâèìè, ³íâåñòèö³éíèìè ïîòîêàìè, ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї (ðîзâè-
òîê åëåêòðîííîї òîðã³âë³). 

Îðãàí³зàö³éí³

- ñòâîðåííÿ íîâîї îðãàí³зàö³éíîї фîðìè, ñфåðà ä³ÿëüíîñò³ ÿêîї âèéäå зà íàö³îíàëüí³ ìåæ³, щî 
ñïðèÿòèìå фîðìóâàííю єäèíîãî ðèíêîâîãî ïðîñòîðó, ó ðåзóëüòàò³ ÷îãî óòâîðÿòüñÿ ïîòóæí³ 
âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüê³ êîìïëåêñè, ÿê³ бóäóòü фóíêö³îíóâàòè íà ãëîбàëüíîìó ð³âí³; 
- óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóю÷îї ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ àбî фîðìóâàííÿ íîâîї ³ííîâàö³éíîї ñòðóêòóðè â 
óïðàâë³íí³ êîðïîðàö³єю;
- òðàíñфîðìàö³ÿ бàãàòîíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é òà ³íшèх îðãàí³зàö³é (ïðèâàòíèх, äåðæàâíèх) ó 
ãîëîâíèх ä³éîâèх îñ³б ãëîбàëüíîї åêîíîì³êè. 

Джерело: побудовано автором
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ÑÓЩÍÎÑÒÜ È ПÐÅÄПÎÑЫËÊÈ ÎÐÃÀÍÈЗÀÖÈÎÍÍЫХ  
ÊÎÐПÎÐÀÒÈÂÍЫХ ÒÐÀÍÑФÎÐМÀÖÈЙ

Ðезюме
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà èññëåäîâàíèю ñóщíîñòè è зíà÷åíèÿ îðãàíèзàöèîííых òðàíñфîðìàöèé, êîòîðыå 
èãðàюò бîëüшóю ðîëü â ðàзâèòèè êîðïîðàöèè. Пîêàзàíî, ÷òî ó÷ёíыå-эêîíîìèñòы íå èìåюò åäèíîãî ìíå-
íèÿ íàñ÷ёò òðàêòîâêè òåðìèíà «îðãàíèзàöèîííыå òðàíñфîðìàöèè». Сóщåñòâóюò ðàзëè÷íыå ïîäхîäы ê 
ïîíÿòèю îðãàíèзàöèîííых êîðïîðàòèâíых òðàíñфîðìàöèé. 
Êлючевые слова: ãëîбàëèзàöèÿ, êîðïîðàöèÿ, îðãàíèзàöèîííыå òðàíñфîðìàöèè, èíфîðìàöèîííыå òåх-
íîëîãèè, èííîâàöèè. 
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THE MAIN POINT AND PRECONDITIONS OF CORPORATE  
ORGANIZATIONAL TRANSFORMATIONS

Summary
The article is devoted to studying of the essence and importance of the organizational transformations, 
which plays a prominent role in the development of corporation. It is shown that the economists haven’t 
got the common opinion about the interpretation of «organizational transformations». There are different 
approaches to the understanding of the corporate organizational transformations.
Key words: globalization, corporation, organizational transformations, information technology, innovations. 
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Побоченко Ë. М.
Ñабатін Î. Ñ.
²íñòèòóò ì³æíàðîäíèх â³äíîñèí 
Íàö³îíàëüíîãî àâ³àö³éíîãî óí³âåðñèòåòó

ÅÊÑПÎÐÒÍÈЙ ПÎÒÅÍÖ²ÀË Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎÑПÎÄÀÐÑÜÊÎЇ ÃÀËÓЗ² ÓÊÐÀЇÍÈ  
Â ÓМÎÂÀХ ЄÂÐÎ²ÍÒÅÃÐÀÖ²Ї

Дîñë³äæåíî åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї Уêðàїíè â êðàїíè Єâðîïè â óìîâàх 
єâðî³íòåãðàö³ї. Пðîâåäåíî àíàë³з ãåîãðàф³÷íîї ñòðóêòóðè åêñïîðòó ïðîäóêö³ї ÀПÊ Уêðàїíè òà îö³íåíî 
ñòðóêòóðó åêñïîðòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї äî ЄС. Ðîзãëÿíóòî îñíîâí³ ïåðåшêîäè äëÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè íà ðèíêè ЄС â óìîâàх єâðî³íòåãðàö³ї òà âèñâ³òëåíî ïðîãíîз щîäî 
ïîäàëüшîї ñï³âïðàö³ Уêðàїíè з Єâðîïîю â êîíòåêñò³ òîðã³âë³ ïðîäóêö³єю ÀПÊ.
Êлючові слова: ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, єâðî³íòåãðàö³ÿ, åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë, àãðàðíèé ñåêòîð, êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ñòðóêòóðà åêñïîðòó, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ïðîäóêö³ÿ.
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Постановка проблеми. Уêðàїíà ïåðåæèâàє 
ñåðéîзíó åêîíîì³÷íó êðèзó, ïàä³ííÿ âàëîâîãî 
âíóòð³шíüîãî ïðîäóêòó, âèñîêèé ð³âåíü ³íфëÿö³ї 
òà бåзðîб³òòÿ. Чåðåз â³éíó íà Дîíбàñ³ îбâàëèâñÿ 
åêñïîðò ïðîäóêö³ї ìàшèíîбóäóâàííÿ, ìåòàëóðã³ї 
òà ³íшèх ãàëóзåé ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè. À îñü 
ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî – ÷è íå єäèíà ãàëóзü óêðà-
їíñüêîї åêîíîì³êè, ÿêà â óìîâàх â³éíè ïîêàзàëà 

íåзíà÷íå зìåíшåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà àãðàðíîї 
ïðîäóêö³ї. 

Пîïðè íåñïðèÿòëèâó ö³íîâó êîí’юíêòóðó íà 
ñâ³òîâèх ðèíêàх зà 12 ì³ñÿö³â 2015 ð. ïîзèòèâíå 
ñàëüäî зîâí³шíüîї òîðã³âë³ â ÀПÊ Уêðàїíè ñòàíî-
âèëî 11,1 ìëðä. äîë. СШÀ. Цå ðåêîðäíèé ïîêàз-
íèê зà âñю ³ñòîð³ю íåзàëåæíîñò³ Уêðàїíè. Çàãàëü-
íèé åêñïîðò зà 2015 ð. ñêëàâ 14,8 ìëðä. äîë. СШÀ.


