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Хàðê³âñüêèé ³íñòèòóò ф³íàíñ³â 
Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

ПÐÎÃÍÎЗÓÂÀÍÍЯ Ф²ÍÀÍÑÎÂÈХ ПÎÊÀЗÍÈÊ²Â Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ  
ЗÀ ÄÎПÎМÎÃÎЮ ÊÎÐÅËЯÖ²ЙÍÎ-ÐÅÃÐÅÑ²ЙÍÎÃÎ ÀÍÀË²ЗÓ

У ñòàòò³ зä³éñíåíî ïðîãíîзóâàííÿ ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà зà äîïîìîãîю êîðåëÿ-
ö³éíî-ðåãðåñ³éíîãî àíàë³зó. Âèзíà÷åíî, щî ðåзóëüòàòè ïðîãíîзóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñâ³ä÷àòü ïðî зб³ëüшåííÿ 
îбñÿã³â âèãîòîâëåííÿ òà ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâà, ðîзшèðåííÿ збóòîâîї ìåðåæ³, зì³öíåííÿ éîãî 
ðèíêîâèх ïîзèö³é. Çðîбëåíî âèñíîâîê щîäî â³äñóòíîñò³ зâîðîòíîї êîðåëÿö³ї âíàñë³äîê бåзïîñåðåäíüîãî 
зб³ëüшåííÿ ñóìè ñîб³âàðòîñò³, щî âèêëèêàíå зäåб³ëüшîãî íå зäîðîæ÷àííÿì ìàòåð³àë³â, à зðîñòàííÿì 
îбñÿã³â âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї.
Êлючові слова: ³íòåãðîâàíà ìîäåëü, óïðàâë³íñüêå ð³шåííÿ, ðîзïîä³ë âèòðàò, ñòðàòåã³÷íà ф³íàíñîâà â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü, ï³äïðèєìñòâî.

Постановка проблеми. Íà äàíèé ìîìåíò ãîñòðî 
ñòîїòü ïèòàííÿ îðãàí³зàö³ї ф³íàíñîâîãî ïëàíó-
âàííÿ é ïðîãíîзóâàííÿ íà â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðè-
єìñòâàх. Пî-ïåðшå, öå ïîâ’ÿзàíî ³з âêëю÷åííÿì 
Уêðàїíè äî єâðîïåéñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó. 
Îñê³ëüêè íàшà äåðæàâà íàëåæèòü äî ïîñò³íäó-
ñòð³àëüíèх êðàїí, òî ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïåâíå â³äñòà-
âàííÿ ó ñèñòåì³ ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó óêðà-
їíñüêèх ï³äïðèєìñòâ ïîð³âíÿíî з ì³æíàðîäíèìè 
îðãàí³зàö³ÿìè. Íàзð³âàє ïîòðåбà âèâ÷åííÿ ñâ³òî-
âîãî äîñâ³äó ðîзðîбêè ф³íàíñîâèх ïëàí³â ³ ïðî-
ãíîз³â, à òàêîæ ïîë³ïшåííÿ íà ö³é îñíîâ³ âëàñíèх 
ìåхàí³зì³â ïëàíóâàííÿ. Òîбòî ³ñíóє ïîòðåбà ó âäî-
ñêîíàëåíí³ ñèñòåì ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ é ïðî-
ãíîзóâàííÿ з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ åêîíîì³êè â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ íà 
єâðîïåéñüêîìó ðèíêó. Пî-äðóãå, ñüîãîäí³ â íàö³-
îíàëüí³é åêîíîì³ö³ â³äбóâàюòüñÿ êðèзîâ³ ÿâèщà. 
Âîíè ïîâ’ÿзàí³ з³ зíà÷íîю ³íфëÿö³єю, зìåíшåí-
íÿì äîхîä³â íàñåëåííÿ òà зàãàëüíèì ñïàäîì åêî-
íîì³êè. Îñîбëèâî íåãàòèâíî öå ïîзíà÷àєòüñÿ íà 
ф³íàíñîâ³é ñфåð³ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³é. Дëÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ öÿ êðèзà ìàє òàê³ íàñë³äêè, ÿê зíà÷íå 
зб³ëüшåííÿ îïåðàö³éíèх âèòðàò, ï³äâèщåííÿ ö³íè 
ф³íàíñóâàííÿ òîщî. У òàêèх óìîâàх äëÿ бóäü-
ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà äóæå âàæëèâîю є íàÿâí³ñòü 
ñó÷àñíîї òà ãíó÷êîї ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî ïëàíó-
âàííÿ, ÿêà äàëà б ìîæëèâ³ñòü ñâîє÷àñíî ðåàãóâàòè 
íà зì³íè â åêîíîì³ö³ íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâè-
щàòà ìàêñèìàëüíî åфåêòèâíî îïåðóâàòè ф³íàíñî-
âèìè ðåñóðñàìè îðãàí³зàö³ї. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Îñòàí-
í³ì ÷àñîì ó÷åí³ âñå б³ëüшå ïðèä³ëÿюòü óâàãó âèâ÷åí-
íÿì ïèòàííÿ ïðîãíîзóâàííÿ ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ñåðåä ÿêèх Г. Бîíäåð, 
С.Âàхíюê, ².Бàëàбàíîâ, Ю. Гàëèöêà òà ³íш³. 

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
íàóêîâèх ïðàöü, òåîðåòè÷í³, ìåòîäè÷í³ òà ïðè-
êëàäí³ àñïåêòè ïîòðåбóюòü б³ëüш ґðóíòîâíîãî 
âèâ÷åííÿ. Пèòàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з³ зä³éñíåííÿì ïðî-
ãíîзóâàííÿ ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà зàëèшàюòüñÿ íåäîñòàòíüî ðîзðîбëåíèì 
ÿê â òåîðåòè÷íîìó, òàê ³ â ïðàêòè÷íîìó àñïåêòàх.

Метою статті є зä³éñíåííÿ ïðîãíîзóâàííÿ 
ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
зà äîïîìîãîю êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíîãî àíàë³зó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. П³ä 
ф³íàíñîâèì ïðîãíîзóâàííÿì íà ï³äïðèєìñòâ³ ðîзó-
ì³єòüñÿ ³íñòðóìåíò ф³íàíñîâîãî ïåðåäбà÷åííÿ, 
ÿêèé є íåâ³ä’єìíîю ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю ïðîöåñó 
ïëàíóâàííÿ ³ ãîëîâíà ðîëü ÿêîãî ïîëÿãàє â îö³íö³ 

éìîâ³ðíîãî ìàéбóòíüîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà é âàð³-
àíò³â éîãî ðîзâèòêó íà ïåâíèé ïåð³îä [3]. У ðåзóëü-
òàò³ âèâ÷åííÿ хàðàêòåðèñòèê ð³зíèх ìåòîä³â òà 
îñîбëèâîñòåé зàñòîñóâàííÿ êîæíîãî з íèх бóëî 
îбðàíî ìåòîä êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíîãî àíàë³зó. 
Дîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè ïåðåäбà÷àє ðåàë³зà-
ö³ю íàбîðó ä³é. Пåðшèì êðîêîì є â³äб³ð фàêòîð³â, 
âïëèâ ÿêèх íà ÷èñòèé ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâà бóäå 
âèâ÷àòèñÿ. У ÿêîñò³ òàêèх фàêòîð³â (íåзàëåæíèх 
зì³ííèх) бóäå ðîзãëÿíóòî: äîх³ä â³ä ðåàë³зàö³ї ïðî-
äóêö³ї, ³íш³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè, ñîб³âàðò³ñòü ïðî-
äóêö³ї, ïîäàòîê íà ïðèбóòîê. Òàê, зà äîïîìîãîю 
êîðåëÿö³éíîãî àíàë³зó ïåðåâ³ðåíî íàÿâí³ñòü êîðå-
ëÿö³éíîї зàëåæíîñò³ ì³æ òàêèìè ïàðàìè фàêòîð³â:

– ÷èñòèé äîх³ä (зàëåæíà зì³ííà) òà ÷èñòèé 
äîх³ä â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї (íåзàëåæíà зì³ííà);

– ÷èñòèé äîх³ä (зàëåæíà зì³ííà) òà ³íш³ îïåðà-
ö³éí³ âèòðàòè (íåзàëåæíà зì³ííà);

– ÷èñòèé äîх³ä (зàëåæíà зì³ííà) òà ñîб³âàð-
ò³ñòü ïðîäóêö³ї (íåзàëåæíà зì³ííà);

– ÷èñòèé äîх³ä (зàëåæíà зì³ííà) òà ³íш³ äîхîäè 
(íåзàëåæíà зì³ííà).

П³ñëÿ äîâåäåííÿ ³ñíóâàííÿ зàëåæíîñò³ ì³æ 
зàзíà÷åíèìè ïàðàìè ïîêàзíèê³â зä³éñíåíî ðåãðå-
ñ³éíèé àíàë³з, ÿêèé ïåðåäбà÷àє îб÷èñëåííÿ ïîêàз-
íèê³â, щî äîâîäÿòü зíà÷óщ³ñòü ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³ї 
òà ìîæëèâ³ñòü ïîäàëüшîãî ïðîãíîзóâàííÿ (êðè-
òåð³é Ф³шåðà àбî F-êðèòåð³é, êîåф³ö³єíò äåòåð-
ì³íàö³ї R2), ïîбóäîâó ãðàф³ê³â ë³í³éíîї ðåãðåñ³ї. 
Îñòàíí³ì êðîêîì є зä³éñíåííÿ ïðîãíîзóâàííÿ 
âåëè÷èíè ïîêàзíèêà ÷èñòîãî ïðèбóòêó зà äîïîìî-
ãîю ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ MS Excel òà äàíèх 
ïðî ñòàí ïîêàзíèê³â зà ïåð³îä 2009–2015 ðð. 
У òàбë. 1 íàâåäåíà äèíàì³êà ïîêàзíèê³â ÷èñòîãî 
ïðèбóòêó òà ÷èñòîãî äîхîäó â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóê-
ö³ї ÒÎÂ «Àãðîф³ðìà «П³ñ÷àíñüêà». 

Òàбëèöÿ 1
Äинаміка показників чистого прибутку  

та чистого доõоду від реалізації продукції  
ÒÎÂ «Àгрофірма «Пісчанська» за 2009–2015 рр.

Ðік Ñума чистого 
прибутку, тис. грн

Ñума чистого доõоду від 
реалізації продукції, тис. грн

2009 3 037,7 36 763,1

2010 2 484,6 63 613,6

2011 6 692,2 89 114,3

2012 9 880,2 145 319,8

2013 8 588,0 195 386,0

2014 11 733,0 250 888,0

2015 22 551,0 381 768,0
Джерело: розрахунки автора
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Дëÿ ï³äòâåðäæåííÿ íàÿâíîñò³ êîðåëÿö³éíîãî 
зâ’ÿзêó ì³æ äàíèìè îбîх âèб³ðîê ðîзðàхîâàíî 
êîåф³ö³єíò П³ðñîíà (r). Çíà÷åííÿ öüîãî êîåф³-
ö³єíòà, îòðèìàíîãî â ðåзóëüòàò³ ðîзðàхóíê³â зà 
äîïîìîãîю åëåêòðîííèх òàбëèöü Excel, ñòàíî-
âèòü 0,98. Ìîæåìî зðîбèòè âèñíîâîê, щî ð³âåíü 
âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ ïîêàзíèêàìè ÷èñòîãî ïðèбóòêó 
òà ÷èñòîãî äîхîäó â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї ìîæå 
бóòè îö³íåíà ÿê äóæå ñèëüíà, ìàéæå ë³í³éíà, 
îñê³ëüêè êîåф³ö³єíò П³ðñîíà ïîòðàïëÿє ó ä³àïà-
зîí r > 0,95 òà íàбëèæàєòüñÿ äî 1. Òàêèì ÷èíîì, 
äîö³ëüíèì є ïîäàëüшå äîñë³äæåííÿ зà äîïîìî-
ãîю ðåãðåñ³éíîãî àíàë³зó. Дëÿ öèх ïàðàìåòð³â є 
ìîæëèâèì зä³éñíåííÿ ïðîãíîзóâàííÿ âåëè÷èíè 
÷èñòîãî ïðèбóòêó зàëåæíî â³ä ìîæëèâîї зì³íè 
ïîêàзíèêà ÷èñòîãî äîхîäó â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóê-
ö³ї. Êðèòåð³é Ф³шåðà (F-êðèòåð³é) òàêîæ âèêî-
ðèñòîâóєòüñÿ äëÿ îö³íåííÿ зíà÷óщîñò³ äîñë³äæó-
âàíîї ìîäåë³. Îб÷èñëюєòüñÿ зíà÷åííÿ F-êðèòåð³ю 
òà éîãî êðèòè÷íå зíà÷åííÿ Fêð. Яêщî âåëè÷èíà 
F-êðèòåð³ю б³ëüшà зà ðîзðàхóíêîâå зíà÷åííÿ â 
ïåâíîìó ð³âí³ зíà÷óщîñò³, òî ìîäåëü âèзíàєòüñÿ 
íàä³éíîю, à ð³âíÿííÿðåãðåñ³ї – àäåêâàòíèì. П³ä 
÷àñ ïðîâåäåííÿ ðîзðàхóíê³â ð³âåíü зíà÷óщîñò³ äëÿ 
âñ³х ðîзãëÿíóòèх ìîäåëåé бóäå ïðèéíÿòèì зà 0,05.

Дëÿ ðåãðåñ³éíîї ìîäåë³ з ïàðàìåòðàìè «÷èñòèé 
ïðèбóòîê» òà «÷èñòèé äîх³ä â³ä ðåàë³зàö³ї ïðî-
äóêö³ї» êîåф³ö³єíò äåòåðì³íàö³ї R2 ñòàíîâèâ 0,96. 
Âåëè÷èíà öüîãî ïîêàзíèêà б³ëüшå í³æ 50%, îòæå 
ìîäåëü є íå ëèшå ïðèéíÿòíîю, à é ìîæå бóòè 
âèзíàíà íàä³éíîю, ñòàòèñòè÷íèé зâ’ÿзîê ì³æ äîñë³-
äæóâàíèìè зì³ííîю (âåëè÷èíîю ÷èñòîãî ïðèбóòêó) 
òà фàêòîðîì (âåëè÷èíîю ÷èñòîãî äîхîäó â³ä ðåàë³-
зàö³ї ïðîäóêö³ї) ï³äòâåðäæóєòüñÿ. Òàêîæ ä³àãíîñ-
òèêà àäåêâàòíîñò³ ìîäåë³ зä³éñíåíà зà äîïîìîãîю 
êðèòåð³ю Ф³шåðà (F-êðèòåð³ÿ). Òàê, ðîзðàхîâàíà 
F-ñòàòèñòèêà, ÿêà äîð³âíюâàëà 151,26 (êðèòè÷íå 
зíà÷åííÿ F-ñòàòèñòèêè ñòàíîâèòü 5,98). Âåëè÷èíà 
F-ñòàòèñòèêè зíà÷íî б³ëüшà зà її êðèòè÷íå зíà-
÷åííÿ, îòæå öÿ ðåãðåñ³éíà ìîäåëü є àäåêâàòíîю é 
зíà÷óщîю, à ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³ї є äîñòàòí³ì äëÿ ïðî-
âåäåííÿ ïîäàëüшîї ïðîöåäóðè ïðîãíîзóâàííÿ. 

Íà ðèñ. 1 íàâåäåíà äîñë³äæóâàíà ðåãðåñ³éíà 
ìîäåëü, òîбòî ãðàф³÷íî зàбðàæåíà зàëåæí³ñòü 
ïîêàзíèê³â ÷èñòîãî ïðèбóòêó òà ÷èñòîãî äîхîäó 
â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї. Пðîãíîзóâàííÿ î÷³êóâà-
íîї ñóìè ÷èñòîãî ïðèбóòêó зàëåæíî â³ä зì³íè ñóìè 
÷èñòîãî äîхîäó â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї зä³éñíåíî 
зà äîïîìîãîю фóíêö³ї ïðîãðàìè Excel «Пðåäñêàз». 
Дëÿ ïðîâåäåííÿ ðîзðàхóíêó бóëè âèêîðèñòàí³ äàí³-
âåëè÷èí ÷èñòîãî ïðèбóòêó òà äîхîäó â³ä ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї зà ïåð³îä 2009–2015 ðð., à òàêîæ зíà-

÷åííÿ ÷èñòîãî äîхîäó â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї, ÿêå 
î÷³êóєòüñÿ â 2017 ð., à ñàìå 883 973,2 òèñ. ãðí. 

Îòæå, âñòàíîâëåíî, щî â 2017 ð. ïðè зíà÷åíí³ 
фàêòîðà «÷èñòèé äîх³ä â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї», 
ð³âíîìó 883 973,2 òèñ. ãðí, зà óìîâè, щî ³íш³ 
фàêòîðè зà ïåð³îä зàëèшàòüñÿ íåзì³ííèìè, î÷³êó-
âàíà âåëè÷èíà ÷èñòîãî ïðèбóòêó äîð³âíюâàòèìå 
49 661,68 òèñ. ãðí. 

Дàë³ ïðîàíàë³зóєìî êîðåëÿö³éíèé зâ’ÿзîê ì³æ 
зì³ííîю «÷èñòèé ïðèбóòîê» òà фàêòîðîì «³íш³ îïå-
ðàö³éí³ äîхîäè». Бóäå îö³íåíà ñèëà êîðåëÿö³éíîãî 
зâ’ÿзêó òà äîö³ëüí³ñòü ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ 
òà ïðîãíîзóâàííÿ. Дàí³, íåîбх³äí³ äëÿ âèÿâëåííÿ 
âзàєìîзàëåæíîñò³ ì³æ зàзíà÷åíèìè зì³ííèìè, à 
ñàìå зíà÷åííÿ äîñë³äæóâàíèх ïàðàìåòð³â зà ïåð³îä 
2009–2015 ðð., íàâåäåí³ â òàбë. 2. Çíà÷åííÿ êîåф³-
ö³єíòà П³ðñîíà, ðîзðàхîâàíîãî зà äàíèìè âèбîðîê, 
ñòàíîâèòü 0,4. Àбñîëюòíå зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà є зíà-
÷íî íèæ÷èì, í³æ ï³ä ÷àñ àíàë³зó ïîïåðåäíüîї ïàðè 
ïàðàìåòð³â, зíàхîäèòüñÿ ó ä³àïàзîí³ 0,3 < r < 0,49.  
Цå ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü ïîì³ðíîãî êîðåëÿö³é-
íîãî зâ’ÿзêó ì³æ äîñë³äæóâàíèìè ïîêàзíèêàìè. 
Çâ’ÿзîê ââàæàєòüñÿ ñëàбêèì, ÿêщî êîåф³ö³єíò П³ð-
ñîíà є ìåíшèì í³æ 0,3.

Òàбëèöÿ 2
Äинаміка показників чистого прибутку  

та іншиõ операційниõ доõодів ÒÎÂ «Àгрофірма 
«Пісчанська» за 2009–2015 рр.

Ðік Ñума чистого 
прибутку, тис. грн

Ñума іншиõ операційниõ 
доõодів, тис. грн

2009 3 037,7 5 958,8

2010 2 484,6 16 070,1

2011 6 692,2 13 054,3

2012 9 880,2 18 261,5

2013 8 588,0 27 076,0

2014 11 733,0 30 838,0

2015 22 551,0 51 285,0
Джерело: розрахунки автора

Îòæå, з òàбë. 2 âèäíî, щî ìàє ñåíñ ïîäàëüшà 
ïîбóäîâà ðåãðåñ³éíîї ìîäåë³ зàëåæíîñò³ ÷èñòîãî 
ïðèбóòêó â³ä ïîêàзíèêà ³íшèх îïåðàö³éíèх äîхî-
ä³â. Çä³éñíåííÿ ïðîãíîзóâàííÿ âåëè÷èíè ÷èñòîãî 
ïðèбóòêó зàëåæíî â³ä ìîæëèâîї зì³íè ïîêàзíèêà 
³íшèх îïåðàö³éíèх äîхîä³â òàêîæ ìîæå бóòè ðåà-
ë³зîâàíå íà ïðàêòèö³.

П³ä ÷àñ ïîбóäîâè ðåãðåñ³éíîї ìîäåë³ бóëè îб÷èñ-
ëåí³ ïàðàìåòðè, щî хàðàêòåðèзóюòü її íàä³éí³ñòü. 
Òàê, êîåф³ö³єíò äåòåðì³íàö³ї R2 ñòàíîâèâ 0,16. 
Цå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ìîäåëü є íå äóæå íàä³é-
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Ðис. 1. Ðегресійна модель залежності показників 
«чистий прибуток» та «чистий доõід від реалізації 

продукції» для ÒÎÂ «Àгрофірма «Пісчанська»

Ðис. 2. Ðегресійна модель залежності показників 
«чистий прибуток» та «інші операційні доõоди»  

для ÒÎÂ «Àгрофірма «Пісчанська»
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íîю é зîбðàæàє âзàєìîзàëåæí³ñòü äîñë³äæóâàíèх 
фàêòîð³â ³з íèзüêèì ð³âíåì òî÷íîñò³. Çíà÷åííÿ 
F-ñòàòèñòèêè äîð³âíює 1,11. Пðè öüîìó êðèòè÷íå 
зíà÷åííÿ F-ñòàòèñòèêè ñòàíîâèòü 5,98. Îñê³ëüêè 
зíà÷åííÿ F-êðèòåð³ю íèæ÷å зà éîãî êðèòè÷íå зíà-
÷åííÿ, òî öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî зì³íà фàêòîðà 
«³íш³ îïåðàö³éí³ äîхîäè» íåзíà÷íîю ì³ðîю âïëè-
âàє íà зì³íó ñóìè ÷èñòîãî ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâà.

Íà ðèñ. 2 зîбðàæåíà ðåãðåñ³éíà ìîäåëü зàëåæ-
íîñò³ ïîêàзíèê³â ÷èñòîãî ïðèбóòêóòà ³íшèх îïå-
ðàö³éíèх äîхîä³â. 

Çà äîïîìîãîю фóíêö³ї ïðîãðàìè Excel «Пðåä-
ñêàз» зä³éñíåíî ïðîãíîзóâàííÿ î÷³êóâàíîї ñóìè 
÷èñòîãî ïðèбóòêó зàëåæíî â³ä зì³íè ñóìè ³íшèх 
îïåðàö³éíèх äîхîä³â. Бàзîю äëÿ îб÷èñëåííÿ ïðî-
ãíîзíîãî ïîêàзíèêà є äàí³ з âåëè÷èí ÷èñòîãî ïðè-
бóòêó òà ³íшèх îïåðàö³éíèх äîхîä³â зà ïåð³îä 
2009–2015 ðð., à òàêîæ зíà÷åííÿ ³íшèх îïåðà-
ö³éíèх äîхîä³â, ÿêå î÷³êóєòüñÿ â 2017 ð., à ñàìå 
141 839,0 òèñ. ãðí. Òàê, бóëî âñòàíîâëåíî, щî â 
2017 ð. ïðè зíà÷åíí³ фàêòîðà «³íш³ îïåðàö³éí³ 
äîхîäè», ð³âíîìó 141 839,0 òèñ. ãðí, зà óìîâè, щî 
³íш³ фàêòîðè зà ïåð³îä зàëèшàòüñÿ íåзì³ííèìè, 
î÷³êóâàíà âåëè÷èíà ÷èñòîãî ïðèбóòêó ñòàíîâè-
òèìå 40 263,93 òèñ. ãðí. 

Òàêîæ ïðîàíàë³зóєìî êîðåëÿö³éíèé зâ’ÿзîê 
ì³æ зì³ííîю «÷èñòèé ïðèбóòîê» òà фàêòîð «ñîб³-
âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї». Дàí³, íåîбх³äí³ äëÿ âèÿâëåííÿ 
âзàєìîзàëåæíîñò³ ì³æ зàзíà÷åíèìè зì³ííèìè, à 
ñàìå зíà÷åííÿ äîñë³äæóâàíèх ïàðàìåòð³â зà ïåð³îä 
2009–2015 ðð., íàâåäåí³ â òàбë. 3. Àбñîëюòíà âåëè-
÷èíà êîåф³ö³єíòó П³ðñîíà ñòàíîâèòü 0,98. Çíà-
÷åííÿ öüîãî ïîêàзíèêà зíàхîäèòüñÿ â ä³àïàзîí³ r > 
0,95. Îòæå, ìîæíà ñêàзàòè, щî зâ’ÿзîê ì³æ фàêòî-
ðàìè є äóæå ñèëüíèì, òîбòî зì³íà фàêòîðà âïëèâó 
(ñîб³âàðòîñò³) îбîâ’ÿзêîâî ïðèâåäå äî â³äïîâ³äíèх 
зì³í ó ÷èñòîìó ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâà. Òàê, ã³ïî-
òåзà ïðî íàÿâí³ñòü âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ ïàðàìåòðàìè 
«÷èñòèé ïðèбóòîê» òà «ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї» ï³ä-
òâåðäæóєòüñÿ, òîбòî ïðîâåäåííÿ ïîäàëüшîãî äîñë³-
äæåííÿ зàñîбàìè ðåãðåñ³éíîãî àíàë³зó ìàє ñåíñ, 
à òàêîæ ìîæëèâî зä³éñíèòè ïðîãíîзóâàííÿ âåëè-
÷èíè ÷èñòîãî ïðèбóòêó зàëåæíî â³ä ïðèïóñòèìîї 
зì³íè ïîêàзíèêà ñîб³âàðòîñò³.

Òàбëèöÿ 3
Äинаміка показників чистого прибутку  

та собівартості продукції ÒÎÂ «Àгрофірма 
«Пісчанська» за 2009–2015 рр.

Ðік Ñума чистого 
прибутку, тис. грн

Ñума собівартості 
продукції, тис. грн

2009 3 037,7 24 809,4

2010 2 484,6 50 123,4

2011 6 692,2 65 561,3

2012 9 880,2 118 012,0

2013 8 588,0 160 205,0

2014 11 733,0 207 521,0

2015 22 551,0 318 337,0
Джерело: розрахунки автора

У ïðîöåñ³ зä³éñíåííÿ ðåãðåñ³éíîãî àíàë³зó бóëè 
ðîзðàхîâàí³ ïîêàзíèêè, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü íàä³é-
í³ñòü ìîäåë³ òà ì³ðó ðåãðåñ³éíîãî зâ’ÿзêó ì³æ ïàðà-
ìåòðàìè, щî ðîзãëÿäàюòüñÿ. Çíà÷åííÿ êîåф³ö³єíòó 
äåòåðì³íàö³ї R2 ñòàíîâèòü 0,96. Âåëè÷èíà öüîãî 
ïîêàзíèêà б³ëüшå í³æ 50%, îòæå ìîäåëü є ïðè-
éíÿòíîю, ñòàòèñòè÷íèé зâ’ÿзîê ì³æ íåзàëåæíîю 
зì³ííîю (âåëè÷èíîю ÷èñòîãî ïðèбóòêó) òà фàê-
òîðîì (ñóìîю ñîб³âàðòîñò³) ï³äòâåðäæóєòüñÿ. Çíà-
÷åííÿ F-êðèòåð³ю äîð³âíює 147,6 ó êðèòè÷íîìó 

зíà÷åíí³ öüîãî êðèòåð³ю 5,98. Òàê, äîñë³äæóâàíà 
ìîäåëü є íàä³éíîю, äîñòîâ³ðíîю òà зíà÷óщîю. 

Íà ðèñ. 3 зîбðàæåíà ðåãðåñ³éíà ìîäåëü зàëåæ-
íîñò³ ïîêàзíèê³â ÷èñòîãî ïðèбóòêóòà ñîб³âàð-
òîñò³ ïðîäóêö³ї. Пðîãíîзóâàííÿ î÷³êóâàíîї ñóìè 
÷èñòîãî ïðèбóòêó â зàëåæíîñò³ â³ä зì³íè ñóìè 
ñîб³âàðòîñò³ бóëî зä³éñíåíî зà äîïîìîãîю фóíêö³ї 
ïðîãðàìè Excel «Пðåäñêàз». Дëÿ ïðîâåäåííÿ ðîз-
ðàхóíêó бóëè âèêîðèñòàí³ äàí³ з âåëè÷èí ÷èñòîãî 
ïðèбóòêó òà ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї зà ïåð³îä 
2009–2016 ðð., à òàêîæ зíà÷åííÿ ñîб³âàðòîñò³, ÿêå 
î÷³êóєòüñÿ â 2017 ð., à ñàìå 749 096,8 òèñ. ãðí. 
Òàêèì ÷èíîì, âñòàíîâëåíî, щî â 2017 ð. ïðè зíà-
÷åíí³ фàêòîðà «ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї», ð³âíîìó 
749 096,8 òèñ. ãðí, зà óìîâè, щî ³íш³ фàêòîðè 
зà ïåð³îä зàëèшàòüñÿ íåзì³ííèìè, î÷³êóâàíà 
âåëè÷èíà ÷èñòîãî ïðèбóòêó äîð³âíюâàòèìå 48 
769,2 òèñ. ãðí. 
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Ряд1 Линейная (Ряд1) 

Ðис. 3. Ðегресійна модель залежності показників 
«чистий прибуток» та «собівартість продукції»  

для ÒÎÂ «Àгрофірма «Пісчанська»

Çà ðåзóëüòàòàìè àíàë³зó зâ’ÿзêó ì³æ äàíèìè 
ïàðàìåòðàìè бóëî âñòàíîâëåíî, щî ñóìà ÷èñòîãî 
ïðèбóòêó òà ñóìà ñîб³âàðòîñò³ ïðÿìî êîðåëююòü 
ì³æ ñîбîю. Â³äñóòí³ñòü зâîðîòíîї êîðåëÿö³ї (з³ 
зðîñòàííÿì ñîб³âàðòîñò³ зìåíшóєòüñÿ ïðèбóòîê) 
ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî бåзïîñåðåäíє зб³ëüшåííÿ 
ñóìè ñîб³âàðòîñò³ âèêëèêàíå зäåб³ëüшîãî íå зäî-
ðîæ÷àííÿì ìàòåð³àë³â, à зðîñòàííÿì îбñÿã³â 
âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї. Пðè öüîìó 
зб³ëüшåííÿ ñîб³âàðòîñò³ зàêîíîì³ðíî ïðèâîäèòü 
äî ïðèðîñòó ÷èñòîãî äîхîäó.

Дàë³ ïðîàíàë³зóєìî êîðåëÿö³éíèé зâ’ÿзîê ì³æ 
зì³ííîю «÷èñòèé ïðèбóòîê» òà фàêòîðîì «³íш³ 
äîхîäè». Дàí³, íåîбх³äí³ äëÿ âèÿâëåííÿ âзàєìîзà-
ëåæíîñò³ ì³æ зàзíà÷åíèìè зì³ííèìè, à ñàìå зíà-
÷åííÿ äîñë³äæóâàíèх ïàðàìåòð³â зà ïåð³îä 2009–
2015 ðð., íàâåäåí³ â òàбë. 4.

Òàбëèöÿ 4
Äинаміка показників чистого прибутку  

та іншиõ доõодів ÒÎÂ «Àгрофірма «Пісчанська» 
за 2009–2015 рр.

Ðік Ñума чистого 
прибутку, тис. грн

Ñума іншиõ 
доõодів, тис. грн

2009 3 037,7 1 523,8

2010 2 484,6 1 656,8

2011 6 692,2 4 057,1

2012 9 880,2 3 172,0

2013 8 588,0 1 557,0

2014 11 733,0 3 979,0

2015 22 551,0 9 348,0
Джерело: розрахунки автора
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Îòæå, зà äàíèìè òàбë. 4 бóâ ðîзðàхîâàíèé êîå-
ф³ö³єíò П³ðñîíà, ÿêèé äëÿ öèх ïàðàìåòð³â äîð³â-
íюâàâ 0,87. Àбñîëюòíà âåëè÷èíà ïîêàзíèêà зíà-
хîäèòüñÿ ó ä³àïàзîí³ 0,7 < r < 0,95, щî ñâ³ä÷èòü 
ïðî íàÿâí³ñòü ñèëüíîãî (ò³ñíîãî) êîðåëÿö³éíîãî 
зâ’ÿзêó ì³æ зàëåæíîю зì³ííîю «÷èñòèé ïðèбóòîê» 
òà íåзàëåæíîю зì³ííîю «³íш³ äîхîäè». П³äòâåð-
äæóєòüñÿ ã³ïîòåзà ïðî íàÿâí³ñòü êîðåëÿö³éíîãî 
âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ äîñë³äæóâàíèìè ïàðàìåòðàìè, 
îòæå, є ìîæëèâèì зä³éñíåííÿ ðåãðåñ³éíîãî àíà-
ë³зó òà ïðîãíîзóâàííÿ âåëè÷èíè ÷èñòîãî äîхîäó 
зàëåæíî â³ä зì³íè ïàðàìåòðà «³íш³ äîхîäè».

У хîä³ äîñë³äæåííÿ ðåãðåñ³éíîї ìîäåë³ бóëè 
ðîзðàхîâàí³ ïîêàзíèêè, щî хàðàêòåðèзóюòü її 
íàä³éí³ñòü. Âåëè÷èíàì êîåф³ö³єíòó äåòåðì³íàö³ї 
R2 ñòàíîâèòü 0,75. Âèхîäÿ÷è з öüîãî, ìîæíà ñòâåð-
äæóâàòè, щî ìîäåëü є ïðèéíÿòíîю òà зíà÷óщîю. 
Ðîзðàхîâàí³ òàêîæ F-êðèòåð³é, ÿêèé äîð³âíює 
18,32, êðèòè÷íå зíà÷åííÿ F-ñòàòèñòèêè, щî ñòà-
íîâèòü 5,98. Пåðåâèщåííÿ зíà÷åííÿ F-êðèòåð³ю 
íàä éîãî êðèòè÷íèì зíà÷åííÿì ñâ³ä÷èòü ïðî àäåê-
âàòí³ñòü ³ äîñòîâ³ðí³ñòü ìîäåë³, à òàêîæ ïðî зíà-
÷íó ì³ðó ðåãðåñ³éíîãî зâ’ÿзêó ì³æ äîñë³äæóâàíîю 
íåзàëåæíîю зì³ííîю òà фàêòîðîì.

Íà ðèñ. 4 зîбðàæåíà ðåãðåñ³éíà ìîäåëü зàëåæ-
íîñò³ ïîêàзíèê³â ÷èñòîãî ïðèбóòêó òà ³íшèх äîхîä³â. 
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Ðис. 4. Ðегресійна модель залежності показників 
«чистий прибуток» та «інші доõоди»  
для ÒÎÂ «Àгрофірма «Пісчанська»

Òàêîæ бóëî зä³éñíåíî ïðîãíîзóâàííÿ î÷³êóâà-
íîї ñóìè ÷èñòîãî ïðèбóòêó зàëåæíî â³ä зì³íè ñóìè 
ïîäàòêó íà ïðèбóòîê зà äîïîìîãîю фóíêö³ї «Пðåä-
ñêàз» ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ Excel. 

Дëÿ зä³éñíåííÿ ðîзðàхóíêó бóëà âèêîðèñòàíà 
³íфîðìàö³ÿ ïðî зíà÷åííÿ äîñë³äæóâàíèх ïàðà-
ìåòð³â, à ñàìå äàí³ з âåëè÷èí ÷èñòîãî ïðèбóòêó 
òà ñóìè ³íшèх äîхîä³â зà ïåð³îä 2009–2016 ðð., 
à òàêîæ зíà÷åííÿ ñóìè ³íшèх äîхîä³â, ÿêå î÷³-
êóєòüñÿ â 2017 ð., à ñàìå 14 663,3 òèñ. ãðí. 
У 2017 ð. ÿêщî ñóìà ³íшèх äîхîä³â ñòàíîâèòèìå 
14 663,3 òèñ. ãðí, òî ñóìà ÷èñòîãî ïðèбóòêó î÷³êó-
єòüñÿ ó ðîзì³ð³ 67 179,52 òèñ. ãðí.

Âисновки. П³äñóìîâóю÷è ïðîâåäåí³ ðîзðà-
хóíêè, зàзíà÷èìî, щî ì³æ âñ³ìà ïàðàìè äîñë³-
äæóâàíèх ïàðàìåòð³â є ñòàòèñòè÷íî зíà÷óщèé 
зâ’ÿзîê. Íàéìåíшà ò³ñíîòà зâ’ÿзêó хàðàêòåðíà 
äëÿ зì³ííîї «÷èñòèé ïðèбóòîê» òà «³íш³ îïå-
ðàö³éí³ äîхîäè». Цå, ó ñâîю ÷åðãó, зîбðàæåíî 
â ïðîãíîзîâàí³é âåëè÷èí³ ÷èñòîãî ïðèбóòêó íà 
2017 ð. Пîð³âíÿíî ³з âïëèâîì ³íшèх фàêòîð³â 
âïëèâ зб³ëüшåííÿ ñóìè ³íшèх îïåðàö³éíèх äîхî-
ä³â äî ïëàíîâîї ðîзì³ðîì 141 839,01 òèñ. ãðí 
ïðèâåäå äî зб³ëüшåííÿ ïðèбóòêó íàéìåí-
шîю ì³ðîю (÷èñòèé ïðèбóòîê ñòàíîâèòèìå  
40 263,93 òèñ. ãðí). Íàéб³ëüш ò³ñíèé зâ’ÿзîê 
бóâ âèÿâëåíèé ì³æ ïàðàìåòðàìè «÷èñòèé ïðè-
бóòîê» òà «÷èñòèé äîх³ä â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóê-
ö³ї». Пðî öå ñâ³ä÷àòü ðîзðàхîâàí³ êîåф³ö³єíòè 
îö³íюâàííÿ ñòàòèñòè÷íîї зíà÷óщîñò³ ðåãðåñ³ї 
(êîðåëÿö³ÿ П³ðñîíà 0,98, êîåф³ö³єíò äåòåðì³-
íàö³ї R20,96, êðèòåð³é Ф³шåðà (F-êðèòåð³é) 
151,26). Пîð³âíÿíî з ³íшèìè ðîзãëÿíóòèìè фàê-
òîðàìè âïëèâó зàзíà÷åí³ îö³íêè є íàéâèщèìè. 
Çб³ëüшåííÿ ñóìè ÷èñòîãî äîхîäó â³ä ðåàë³зà-
ö³ї äî ïëàíîâîї ñóìè 883 973,23 òèñ. ãðí ñòàíå 
ïðè÷èíîю зб³ëüшåííÿ ÷èñòîãî äîхîäó äî ñóìè 
49 661,68 òèñ. ãðí. У ö³ëîìó ñåðåä ïðîàíàë³-
зîâàíèх фàêòîð³â íàéб³ëüшå âïëèâàє íà зì³íó 
ñóìè ÷èñòîãî ïðèбóòêó фàêòîð «÷èñòèé äîх³ä â³ä 
ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї». Çì³íà фàêòîðà «³íш³ îïå-
ðàö³éí³ äîхîäè» бóäå âïëèâàòè íà ñóìó ÷èñòîãî 
ïðèбóòêó íàéìåíшèì ÷èíîì.

Ñписок використаниõ джерел:
1. Бàëàбàíîâ И. Îñíîâы фèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà / И. Бàëàбàíîâ. – Ì. : Фèíàíñы è ñòàòèñòèêà, 2001. – 384 ñ.
2. Бåзóãëà Ю. Сöåíàð³ї ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ / Ю. Бåзóãëà // Íàóêîâèé åêîíîì³÷íèé æóðíàë 

«Àêòóàëüí³ ïðîбëåìè åêîíîì³êè». – 2015. – № 8. – С. 402–408.
3. Бîíäåð Г. Ìåòîäы ïðîãíîзèðîâàíèÿ фèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà ñîâðåìåííîì эòàïå / Г. Бîíäåð, Д. Хàðàèì //  

Íàóêîâèé â³ñíèê: ф³íàíñè, бàíêè, ³íâåñòèö³ї. – 2014. – № 2. – С. 14–18.
4. Âàхíюê С. Ìåòîäè÷í³ àñïåêòè ф³íàíñîâîãî ïðîãíîзóâàííÿ / С. Âàхíюê // Àêòóàëüí³ ïðîбëåìè åêîíîì³êè. – 2007. –  

№ 3. – С. 175–183. – [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://dspace.uabs.edu.ua/jspui/handle/85975.
5. Гàëèöêàÿ Ю. Ìåòîäè÷åñêèå îñíîâы ïðîãíîзèðîâàíèÿ фèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè îðãàíèзàöèè / Ю. Гàëèöêàÿ, Ì. Òхà-

ãàïñî // Эêîíîìè÷åñêèé àíàëèз: òåîðèÿ è ïðàêòèêà. – 2014. – № 4. – С. 74–79. – [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì 
äîñòóïó : http://uecs.ru/uecs64-642014/item/2853-2014-04.

Áелоусова Ñ. Â.
Хàðüêîâñêèé èíñòèòóò фèíàíñîâ 
Êèåâñêîãî íàöèîíàëüíîãî òîðãîâî-эêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

ПÐÎÃÍÎЗÈÐÎÂÀÍÈÅ ФÈÍÀÍÑÎÂЫХ ПÎÊÀЗÀÒÅËÅЙ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ  
Ñ ПÎМÎЩÜЮ ÊÎÐÐÅËЯÖÈÎÍÍÎ-ÐÅÃÐÅÑÑÈÎÍÍÎÃÎ ÀÍÀËÈЗÀ

Ðезюме
Â ñòàòüå îñóщåñòâëåíî ïðîãíîзèðîâàíèå фèíàíñîâых ïîêàзàòåëåé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñ ïîìîщüю 
êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîííîãî àíàëèзà. Îïðåäåëåíî, ÷òî ïî ðåзóëüòàòàì ïðîãíîзèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïîëàãàåòñÿ óâåëè÷åíèå îбъåìîâ ïðîèзâîäñòâà è ðåàëèзàöèè ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ, ðàñшèðåíèå 
ñбыòîâîé ñåòè, óêðåïëåíèÿ åãî ðыíî÷íых ïîзèöèé. Сäåëàí âыâîä îб îòñóòñòâèè îбðàòíîé êîððåëÿöèè 
âñëåäñòâèå íåïîñðåäñòâåííîãî óâåëè÷åíèÿ ñåбåñòîèìîñòè, ÷òî âызâàíî â îñíîâíîì íå ïîäîðîæàíèåì ìàòå-
ðèàëîâ, à ðîñòîì îбъåìîâ ïðîèзâîäñòâà è ðåàëèзàöèè ïðîäóêöèè.
Êлючевые слова: èíòåãðèðîâàííàÿ ìîäåëü, óïðàâëåí÷åñêîå ðåшåíèå, ðàзäåëåíèå, ñòðàòåãè÷åñêàÿ фèíàí-
ñîâàÿ îòâåòñòâåííîñòü, ïðåäïðèÿòèå.
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PREDICTION OF FINANCIAL INDICATORS OF ENTERPRISES ACTIVITY  
USING CORRELATION-REGRESSION ANALYSIS

Summary
In the article performed a forecasting of the financial indicators of the enterprise activity by using correlation 
and regression analysis. It is determined that in accordance with results of prediction it is expected an 
increase in production and sales of an enterprise, sales network expansion, strengthening its market position. 
It is concluded that the absence of reverse correlation in consequence of the direct cost increase, which is 
mainly caused not by a price rise of materials, but by growth of production volume and salles.
Keywords: integrated model, management decisions, cost allocation, strategic financial liability, enterprise.
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Äідик À. М.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò «Лüâ³âñüêà ïîë³òåхí³êà»

МÎÒÈÂÀÖ²ЙÍ² ÊËЮЧÎÂ² ПÎÊÀЗÍÈÊÈ ÅФÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² HR-П²ÄÐÎЗÄ²ËÓ  
Â ÑÈÑÒÅМ² ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ ПÎË²ÂÅÊÒÎÐÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

У ñòàòò³ ðîзâèíóòî ïîëîæåííÿ з фîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ êëю÷îâèх ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ (ÊÐ²) 
HR-ï³äðîзä³ëó ó ñфåð³ òåхíîëîã³é ìîòèâóâàííÿ ïåðñîíàëó â ñèñòåì³ зàбåзïå÷åííÿ ïîë³âåêòîðíîãî ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâ. Дîâåäåíî îñîбëèâ³ñòü ö³єї ïðîбëåìè з îãëÿäó íà â³äì³íí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî бà÷åííÿ 
ðîзâèòêó êîìïàí³é з ïîзèö³ї їх òîï-ìåíåäæìåíòó òà âëàñíèê³â. Ðîзãëÿíóòî íàéб³ëüш ïîшèðåí³ ñфåðè, 
â ÿêèх ðîзðîбëÿюòüñÿ òà зàñòîñîâóюòüñÿ KPI. Íàâåäåíî ïåðåë³ê ìîæëèâèх êëю÷îâèх ïîêàзíèê³â åфåê-
òèâíîñò³ HR-ï³äðîзä³ëó ï³äïðèєìñòâà з фîðìóâàííÿ é âèêîðèñòàííÿ òåхíîëîã³é ìîòèâóâàííÿ ïåðñîíàëó.
Êлючові слова: êëю÷îâèé ïîêàзíèê åфåêòèâíîñò³, ìîòèâóâàííÿ, HR-ï³äðîзä³ë, ï³äïðèєìñòâî, ïîë³âåê-
òîðíèé ðîзâèòîê. 

Постановка проблеми. Òåîð³єю ³ ïðàêòèêîю 
äîâåäåíî, щî òåхíîëîã³ї ìîòèâóâàííÿ òà ñòðàòå-
ã³ÿ ðîзâèòêó бóäü-ÿêîї êîìïàí³ї ïîâèíí³ ðîзãëÿ-
äàòèñÿ ó ò³ñíîìó âзàєìîзâ’ÿзêó. Íàâ³òü íàéêðàщ³ 
ìîòèâàö³éí³ ³íñòðóìåíòè íå зàбåзïå÷àòü îäåð-
æàííÿ î÷³êóâàíîãî åфåêòó, ÿêщî âïðîâàäæóâàòè-
ìóòüñÿ «â³ä³ðâàíî» â³ä ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â ðîз-
âèòêó. Цå ìîæíà ïîÿñíèòè, зîêðåìà, é òèì, щî 
âïðîâàäæåííÿ б³ëüшîñò³ òåхíîëîã³é ìîòèâóâàííÿ 
ïåðñîíàëó – öå äîñèòü òðèâàëèé ïðîöåñ, ÿêèé ñòî-
ñóєòüñÿ êîæíîãî ïðàö³âíèêà. Îòæå, зãàäàíà âèщå 
«â³ä³ðâàí³ñòü» ìîæå ïðèâåñòè äî äàðåìíèх âèòðàò 
ð³зíèх ðåñóðñ³â, íååфåêòèâíèх óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü òà ïîã³ðшåííÿ ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íîãî 
êë³ìàòó â êîëåêòèâ³, íàñë³äêîì ÿêîãî, ÿê ïðà-
âèëî, є ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ïëèííîñò³ ïåðñîíàëó.

Íà æàëü, ÷èìàëî â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ àбî 
âзàãàë³ íå ìàюòü ñòðàòåã³é ñâîãî ðîзâèòêó, àбî, ÿê 
ïðàâèëî, òàê³ ñòðàòåã³ї íå â³äïîâ³äàюòü ðåàë³ÿì 
ñüîãîäåííÿ. Îñîбëèâî àêòóàëüíîю öÿ ïðîбëåìà є 
â ïåð³îä зì³í, êîëè óìîâè фóíêö³îíóâàííÿ зì³íю-
юòüñÿ, à ñòðàòåã³ÿ зàëèшàєòüñÿ òàêîю ñàìîю. Сë³ä 
зàóâàæèòè, щî íåâàæëèâî, ÿêîю бóäå öÿ ñòðàòåã³ÿ: 
àíòèêðèзîâîю, ñòðàòåã³єю ðîзâèòêó, ñêîðî÷åííÿ 
òîщî, – ó бóäü-ÿêîìó ðàз³ äîñÿãòè її ìîæíà зà 
óìîâè, êîëè ïðàö³âíèêè бóäóòü íàëåæíèì ÷èíîì 
ìîòèâîâàí³. Пðàêòèêîю äîâåäåíî, щî â óìîâàх 
êðèзè îäíå з ïåðшî÷åðãîâèх зàâäàíü є ìîб³ë³зó-
âàííÿ âñ³х íàÿâíèх ðåñóðñ³â, зîêðåìà ëюäñüêèх. 
Çà бóäü-ÿêîї ñòðàòåã³ї âàæëèâ³ñòü ìîòèâóâàííÿ 
ïåðñîíàëó íà ï³äïðèєìñòâàх є бåззàïåðå÷íîю, òèì 
б³ëüшå â óìîâàх êðèзè. Êð³ì òîãî, âïðîâàäæåííÿ 
òàêèх òåхíîëîã³é ìîòèâóâàííÿ, ÿê³ äîïîìîæóòü 
äîñÿãòè ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà – öå îäíå з îñíî-

âíèх зàâäàíü HR-фàх³âö³â. Çàâäÿêè ñòðàòåã³÷íîìó 
ìèñëåííю HR-ï³äðîзä³ë íå ëèшå ìàòèìå зìîãó 
зä³éñíюâàòè ïëàíóâàííÿ òåхíîëîã³é ìîòèâóâàííÿ 
ïåðñîíàëó, à é ïëàíóâàòè ñâîї ä³ї ó ö³é ñфåð³, à 
òàêîæ óñòàíîâëюâàòè â³äïîâ³äí³ KPI é îö³íюâàòè 
óñï³шí³ñòü їх äîñÿãíåííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Çíà-
÷íèé âíåñîê ó фîðìóâàííÿ ³ ðîзâèòîê ïîëîæåíü, 
òåìàòèêîю ÿêèх є êëю÷îâ³ ïîêàзíèêè åфåêòèâ-
íîñò³ òà їх ì³ñöå ó ñèñòåì³ зàбåзïå÷åííÿ ïîë³âåê-
òîðíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ, зðîбèëè ÷èìàëî 
â³ò÷èзíÿíèх òà зàêîðäîííèх íàóêîâö³â, ñåðåä 
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Г. Дìèòðåíêà, Î. Єñüêîâà, Є. ²ëüїíà, À. Êàбàíîâà, 
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Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. У ïðàöÿх öèх àâòîð³â ðîзãëÿíóòî 
зì³ñòîâå íàïîâíåííÿ ñóòíîñò³ KPI, îñîбëèâîñò³ 
їх âèêîðèñòàííÿ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ìîòèâóâàííÿ 
ïåðñîíàëó, òåхíîëîã³ю їх âïðîâàäæåííÿ ³ ìîí³òî-
ðèíãó, ÷èííèêè âèбîðó KPI зàëåæíî â³ä ïðèзíà-
÷åííÿ òà ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ â îðãàí³зàö³ї, ïåðåâàãè 
³ íåäîë³êè їх ïðàêòè÷íîãî зàñòîñóâàííÿ òîщî. Пðè 
öüîìó íèзêà âàæëèâèх зàâäàíü ³з âêàзàíîї òåìà-
òèêè äîñ³ íå ðîзâ’ÿзàíà. Çîêðåìà, íàÿâí³ íàïðà-
öюâàííÿ, íåзâàæàю÷è íà ñâîю ґðóíòîâí³ñòü, íå 
äàюòü зìîãó ïîâíîю ì³ðîю îêðåñëèòè îñîбëèâîñò³ 


