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Постановка проблеми. Сåðåä íàéâàæëèâ³шèх 
³ íåâèð³шåíèх ïðîбëåì óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю 
Уêðàїíè íà ìàêðîð³âí³ зàëèшàєòüñÿ ïðîбëåìà 
«ðîзшèâêè» ñèñòåìíîї êðèзè, щî âèíèêëà â 
ðåзóëüòàò³ ïåðåðîзïîä³ëó âëàäè ³ äåðæàâíîї âëàñ-
íîñò³ íà фàêòîðè âèðîбíèöòâà. Сèñòåìíà êðèзà íà 
ìàêðîð³âí³ ïîñòóïîâî ïåðåéшëà íà ð³âåíü ï³äïðè-
єìñòâ ð³зíèх фîðì âëàñíîñò³. 

Çàãîñòðåííÿ ö³єї ïðîбëåìè ñóïðîâîäæóâàëî 
òåîðåòè÷íî íåîбґðóíòîâàíå ³ ïðîñòå ïåðåíåñåííÿ 
íà óìîâè òðàíñфîðìîâàíîї åêîíîì³êè ï³äïðèєìñòâ 
ìåòîä³â ö³ëüîâîãî óïðàâë³ííÿ (ñïðÿìóâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ щîäî óïðàâë³ííÿ îб'єêòîì íà äîñÿãíåííÿ 
ïîñòàâëåíèх ö³ëåé ³ зàâäàíü), ÿê³ âèêîðèñòîâóâà-
ëèñÿ ðàí³шå ëèшå â ðàìêàх îïåðàòèâíîãî ³ ïîòî÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ. Ðàзîì ³з öèì ãîëîâíà â³äì³íí³ñòü 
ðèíêîâîї åêîíîì³êè ïîëÿãàє â òîìó, щî âîíà îð³єí-
òîâàíà íå íà зàâäàííÿх, щî ñïóñêàюòüñÿ зâåðхó, à 
íà ñòðàòåã³ÿх, ÿê³ âðàхîâóюòü âïëèâ зîâí³шíüîãî 
³ âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðè-
єìñòâ. У êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâí³é åêîíîì³ö³ 
ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ íå âêëю÷àëîñÿ â зàãàëüíó 
ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè, îñê³ëüêè 
ð³шåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ïèòàíü бóëî ïðåðîãàòèâîю 
âèщèх îðãàí³â óïðàâë³ííÿ (ì³í³ñòåðñòâ, â³äîìñòâ).

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Âàãî-
ìèé âíåñîê ó ðîзâèòîê ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
зðîбèëè â÷åí³: Д. Ààêåð, ². Àíñîфф, Х. Â³ññєìà, 
У. Ê³íã, Д. Êë³ëàíä, Г. Ì³íöбåðã, À.Дæ. Сòð³-
êëåíä, Î.С. Â³хàíñüêèé, Â.À. Âèíîêóðîâ, À.П. Гðà-
äîâ, П.Â. Çàбєë³í, Г.Б. Êëєéíåð, Ì.². Êðóãëîâ, 
Â.Д. Ìàðêîâà, B.C. Єфðåìîâ, Â.À. Б³ëîшàïêà, 
Â.Г. Гåðàñèì÷óê, À.П. Íàëèâàéêî, B.C. Пîíîìà-
ðåíêî, Î.². Пóшêàð, Î.Ì. Òðèä³ä, Ì.Â. Òóëåíêîâ, 
Ç.Є. Шåðшíüîâà, Â.². Щåëêóíîâ òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Д³ю÷è â óìîâàх íåñòàб³ëüíîãî 
ñåðåäîâèщà ðèíêîâîї åêîíîì³êè, ï³äïðèєìñòâà 
Уêðàїíè ìîæóòü äîñÿãòè óñï³хó â б³зíåñ³ ò³ëüêè 
òîä³, êîëè їì âäàñòüñÿ ïåðåäбà÷àòè зì³íè ³, â³äïî-
â³äíî, âæèâàòè зàïîб³æí³ àäàïòèâí³ зàхîäè щîäî 
íèх. Çàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîї åфåêòèâíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ â 
óìîâàх ïîñò³éíîãî óñêëàäíåííÿ ³ íåñòàб³ëüíîñò³ 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà їх фóíêö³îíóâàííÿ âèñó-
âàє íà ïåðшèé ïëàí âèìîãó ïîшóêó íîâèх ï³ä-
хîä³â äî óïðàâë³ííÿ â³ò÷èзíÿíèì ï³äïðèєìñòâîì. 
Íà ñüîãîäí³ ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ òàêèì ï³äхîäîì 
є ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ÿê óïðàâë³íñüêèé ïðî-
öåñ ñòâîðåííÿ òà ï³äòðèìêè ñòðàòåã³÷íîї â³äïîâ³ä-
íîñò³ ì³æ ö³ëÿìè ï³äïðèєìñòâà, éîãî ïîòåíö³àëîì 
³ ìîæëèâîñòÿìè ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³.

Íà æàëü, â Уêðàїí³ òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà ñòðàòå-
ã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ íå зíàéшëè шèðîêîãî ïîшè-
ðåííÿ. Б³ëüш³ñòü êåð³âíèê³â íå âбà÷àюòü ïîòðåбè 
ó âèðîбëåíí³ äîâãîñòðîêîâèх ñòðàòåã³é, ïîìèë-
êîâî ââàæàю÷è, щî â ñó÷àñíèх äèíàì³÷íèх óìî-
âàх íåìîæëèâî âèð³шóâàòè ïåðñïåêòèâí³ ïèòàííÿ 

ðîзâèòêó. Хî÷à ñàìå ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ є 
íàéâàæëèâ³шèì зàñîбîì зàбåзïå÷åííÿ óñï³шíîãî 
âèæèâàííÿ ï³äïðèєìñòâà â àãðåñèâíîìó äèíàì³÷-
íîìó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèщ³, зàñîбîì éîãî 
àäàïòàö³ї äî зì³í ó íüîìó. Åфåêòèâíå фóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâ ó öèх óìîâàх зóìîâëює íåîб-
х³äí³ñòü ïðèñêîðåíîãî ðîзâèòêó êîíöåïö³ї ñòðàòå-
ã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ðîзðîбêè ñòðàòåã³ї, ìåòîä³â, 
ñöåíàð³їâ ³ зàñîб³â åфåêòèâíèх ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, 
щî ðîбèòü òåìó äîñë³äæåííÿ àêòóàëüíîю.

Мета статті ïîëÿãàє â óзàãàëüíåíí³ åâîëюö³ї 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â Уêðàїí³ â ïåð³îä ïåðå-
хîäó äî ðèíêîâîї åêîíîì³êè. Цå äàє зìîãó ðîзшè-
ðèòè é óòî÷íèòè ðîзóì³ííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ³ íà ö³é îñíîâ³ ðîбèòè âèб³ð åфåêòèâíîї 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íà ð³âí³ îðãàí³зàö³ї.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Пåðåх³ä äî ðèíêîâîї åêîíîì³êè âèñâ³òëèâ îäèí ³з 
ãîëîâíèх íåäîë³ê³â êîëèшíüîї ñòðóêòóðè ïðîìèñ-
ëîâîñò³, ÿêà ä³ñòàëàñÿ íîâèì âëàñíèêàì – â³äñóò-
í³ñòü ïðàöåзäàòíîї ìåðåæ³ äð³бíèх ³ ñåðåäí³х ï³ä-
ïðèєìñòâ. Б³ëüш òîãî, ìàëî ì³ñöå óñêëàäíåííÿ 
âèðîбíè÷îї ñòðóêòóðè ä³ю÷èх ï³äïðèєìñòâ: âîíè 
ïåðåòâîðюâàëèñÿ íà ñàìîäîñòàòí³, ìàêñèìàëüíî 
зàìêíóò³ ñèñòåìè. Òàêà òåíäåíö³ÿ ïî÷àëà ñêëà-
äàòèñÿ ïðàêòè÷íî îäíî÷àñíî з фîðìóâàííÿì 
ñèñòåìè öåíòðàë³зîâàíîãî ïëàíîâîãî óïðàâë³ííÿ 
åêîíîì³êîю. Цå ñèñòåìà, â ÿê³é ìàòåð³àëüí³ 
ðåñóðñè, ÿê ïðàâèëî, є äåðæàâíîю âëàñí³ñòю, à 
ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ зä³éñíю-
єòüñÿ шëÿхîì öåíòðàë³зîâàíîãî óïðàâë³ííÿ òà 
êîíòðîëю. У òàê³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ îñíî-
âíèì зàñîбîì ðåãóëюâàííÿ бóëî öåíòðàë³зîâàíå 
äèðåêòèâíå ïëàíóâàííÿ. Åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü 
б³ëüшîñò³ ñóб'єêò³â åêîíîì³êè зä³éñíюєòüñÿ íà 
îñíîâ³ єäèíîãî äëÿ âñ³х ïëàíó. Цå бóëè зàâäàííÿ, 
щî îхîïëюâàëè âñ³ ñфåðè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
âñ³х ï³äïðèєìñòâ ³ бóëè îбîâ'ÿзêîâèìè äëÿ âèêî-
íàííÿ. П³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ îäåðæàíèх ïëàí³â 
зä³éñíюâàëè åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, ÿêó êîíòð-
îëюâàëè ïëàíîâ³ îðãàíè. Òàêèì ÷èíîì, шëÿхîì 
öåíòðàë³зîâàíîãî ïëàíóâàííÿ óзãîäæóâàëèñÿ 
åêîíîì³÷í³ ïîòðåбè òà åêîíîì³÷í³ ðåñóðñè, à 
îòæå, âèзíà÷àëàñü ³ ïðîïîðö³éí³ñòü åêîíîì³êè. 
Çбàëàíñîâàí³ñòü åêîíîì³êè äîñÿãàëàñÿ âèíÿòêîâî 
àäì³í³ñòðàòèâíèìè ìåòîäàìè àбî êîìàíäàìè. 
Ðîзïîä³ë åêîíîì³÷íèх ðåñóðñ³â òà âèðîбëåíèх 
бëàã зä³éñíюâàâñÿ öåíòðàë³зîâàíî ó фîðì³ ìàòå-
ð³àëüíî-òåхí³÷íîãî ïîñòà÷àííÿ. Íà ðèíêàх ñïî-
æèâà÷ ì³ã ïðèäбàòè ëèшå òå, щî ïðîïîíóâàëîñÿ 
âèðîбíèêîì. Âàæåë³ âïëèâó ñïîæèâà÷à íà âèðîб-
íèêà ïðàêòè÷íî â³äñóòí³ [1]. 

П³ä ÷àñ âèïóñêó ïðîäóêö³ї, щî ìàє ïðèíöèïîâå 
зíà÷åííÿ äëÿ âèð³шåííÿ зàâäàíü ðîзâèòêó êðàїíè, 
ïèòàííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³, ïðèбóòêîâîñò³ 
³ ðåíòàбåëüíîñò³ âèðîбíèöòâà àбî íå âðàхîâóâà-
ëèñÿ âзàãàë³, àбî ðîзãëÿäàëèñÿ â îñòàííю ÷åðãó. 
Çàâäÿêè ä³ю÷³é ñèñòåì³ ö³íîóòâîðåííÿ ï³äïðè-
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єìñòâà ìàëè ìîæëèâ³ñòü âêëю÷èòè âñ³ íåîбх³äí³ 
âèòðàòè â ö³íó ïðîäóêö³ї, щî âèïóñêàєòüñÿ. 

Âèхîäÿ÷è з ³ñíóю÷îї äîêòðèíè ðîзâèòêó ³ ðîз-
ì³щåííÿ ïðîäóêòèâíèх ñèë, ï³äïðèєìñòâà ñòâî-
ðюâàëèñÿ, ÿê ïðàâèëî, ó ìàëîîбæèòèх ðàéîíàх 
³ ÷àñòî бóëè єäèíèì ä³ю÷èì òàì ãîñïîäàðюю÷èì 
ñóб'єêòîì. Цå зóìîâëюâàëî íåîбх³äí³ñòü âèêî-
íàííÿ íèìè íå ò³ëüêè âèðîбíè÷èх, àëå é ñîö³àëü-
íèх фóíêö³é. У ðåзóëüòàò³ ï³äïðèєìñòâà îбðîñòàëè 
÷èñëåííèìè îб'єêòàìè ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè, 
щî ф³íàíñóюòüñÿ зà ðàхóíîê âëàñíèх êîшò³â, ³ öå 
íåãàòèâíî â³äбèâàëîñü íà åêîíîì³÷íèх ïîêàзíè-
êàх їх ä³ÿëüíîñò³. Дëÿ зàëó÷åííÿ ³ зàêð³ïëåííÿ 
êàäð³â âåëîñÿ äîñèòü àêòèâíå æèòëîâå бóä³âíè-
öòâî, зâîäèëè â³äîì÷³ ïàíñ³îíàòè, ìåäè÷í³ óñòà-
íîâè, äèòÿ÷³ ñàäêè, êëóбè, ïàëàöè êóëüòóðè òîщî. 
²íòåíñèâíîìó ðîзâèòêó ñîö³àëüíîї ñфåðè ñïðèÿëà 
òàêîæ ³äåîëîã³÷íà îð³єíòàö³ÿ íà òðóäîâèé êîëåê-
òèâ ï³äïðèєìñòâà ÿê íà ñåðåäó âèхîâàííÿ ï³äðîñ-
òàю÷îãî ïîêîë³ííÿ ³ ïðîâ³äíèêà äåðæàâíîї òà ïàð-
ò³éíîї ïîë³òèêè. 

У ðàìêàх âåëèêèх ï³äïðèєìñòâ, îêð³ì îñíî-
âíèх âèðîбíèöòâ, óòâîðюâàëèñü öåхè з âèïóñêó 
òîâàð³â íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ, щî äîäàòêîâî 
óñêëàäíюâàëî їх ñòðóêòóðó ³ ñèñòåìó âíóòð³ш-
íüîâèðîбíè÷èх òåхíîëîã³÷íèх ³ êîîïåðàö³éíèх 
зâ'ÿзê³â. Íàäì³ðíî зàïëóòàí³ îðãàí³зàö³éíà ³ 
âèðîбíè÷à ñòðóêòóðè ï³äïðèєìñòâ ìàëè â ö³ëîìó 
íåãàòèâíèé âïëèâ íà åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíó-
âàííÿ ïðîìèñëîâîñò³. 

Пî÷èíàю÷è з 1985 ð. ñòàëè ðîбèòèñÿ ñïðîбè 
ðàö³îíàë³зàö³ї ñòðóêòóðè ïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâ. У зâ'ÿзêó з öèì ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ åòàïè: 
ï³äãîòîâêà äî ðèíêîâîї ðåфîðìè, âèíèêíåííÿ ïåð-
шèх îðåíäíèх êîëåêòèâ³â (1989 ð.); ðîзóêðóï-
íåííÿ ïîòóæíèх ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, ñòâî-
ðåííÿ äî÷³ðí³х ³ зàëåæíèх ф³ðì (1990–1992 ðð.); 
àêö³îíóâàííÿ, ðîзâèòîê íîâèх фîðì ãîñïîäàðю-
âàííÿ (1992–1995 ðð.). 

Çì³íà âèðîбíè÷îї ñòðóêòóðè ï³äïðèєìñòâ зä³é-
ñíюâàëàñü, ïî-ïåðшå, зà ðàхóíîê ï³äâèщåííÿ 
ñàìîñò³éíîñò³ їх ï³äðîзä³ë³â, ÿêèì бóëî íàäàíî 
ïðàâî бðàòè â îðåíäó ÷àñòèíó фîíä³â ï³äïðèєì-
ñòâà ³ óêëàäàòè з íèì îðåíäí³ äîãîâîðè. Пî-äðóãå, 
зì³íà ñòðóêòóðè ï³äïðèєìñòâ зä³éñíюâàëàñÿ шëÿ-
хîì ïåðåäà÷³ îб'єêò³â ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè 
íà бàëàíñ ì³ñöåâèх îðãàí³â âëàäè. Пîä³бí³ ñïðîбè 
ïåðåâàæíî âèÿâëÿëèñÿ íåâäàëèìè ÿê ÷åðåз â³äñóò-
í³ñòü ó ì³ñöåâîї âëàäè êîшò³â íà óòðèìàííÿ äàíèх 
îб'єêò³â, òàê ³ ÷åðåз ïðàãíåííÿ àäì³í³ñòðàö³ї ï³ä-
ïðèєìñòâ збåðåãòè âëàñíó ñîö³àëüíó ³íфðàñòðóê-
òóðó ³, â³äïîâ³äíî, ïðèâ³ëåї äëÿ ñâîãî òðóäîâîãî 
êîëåêòèâó. Пî-òðåòє, ïî÷èíàю÷è з 1992 ð. ó êðà-
їí³ íà ëåãàëüí³é îñíîâ³ âèíèêëè ³ ñòàëè фóíêö³-
îíóâàòè ïðèâàòí³ ï³äïðèєìñòâà. Сïî÷àòêó ââàæà-
ëîñÿ, щî âîíè äàäóòü зìîãó âèð³шèòè зàâäàííÿ 
зб³ëüшåííÿ âèðîбíèöòâà òîâàð³â íàðîäíîãî ñïî-
æèâàííÿ ³ ðîзâèòêó ñфåðè ïîñëóã, à òàêîæ ñòâî-
ðåííÿ ìåðåæ³ äð³бíèх ³ ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ 
ïðàöююòü зà зàìîâëåííÿì âåëèêèх ïðîìèñëîâèх 
îб'єäíàíü. Пåðåäбà÷àëîñÿ, щî ëåãàë³зàö³ÿ ïðèâàò-
íîãî ñåêòîðà äàñòü ìîæëèâ³ñòü зàëó÷èòè â åêîíî-
ì³êó äîäàòêîâ³ ðåñóðñè ó âèãëÿä³ îñîбèñòèх зàî-
щàäæåíü íàñåëåííÿ, ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ òà 
³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é â ñï³ëüí³ ï³äïðèєìñòâà. 

Б³ëüшà ÷àñòèíà öèх зàâäàíü ä³éñíî ìîãëà бè 
бóòè âèð³шåíà. Îäíàê íà ïðàêòèö³ ïðèâàòí³ ï³ä-
ïðèєìñòâà îòðèìàëè шèðîêå ïîшèðåííÿ ò³ëüêè 
â òèх ñфåðàх, äå âîíè ìàëè ìîæëèâ³ñòü зàïóñ-
êàòè äåñòðóêòèâí³ ìåхàí³зìè àêòèâ³зàö³ї ðåзåðâ³â 
б³зíåñó, âèêîðèñòîâóю÷è äëÿ âëàñíèх ³íòåðåñ³â 
ðåñóðñè äåðæàâè ³ (àбî) äåðæàâíèх ï³äïðèєìñòâ. 

Цå ïåðåäóñ³ì òîðãîâåëüíî-ïîñåðåäíèöüêà ä³ÿëü-
í³ñòü; зîâí³шíüîòîðãîâåëüí³ îïåðàö³ї; íàóêîâî-
âïðîâàäæóâàëüíà ä³ÿëüí³ñòü. 

У ðåзóëüòàò³ òàêîãî ðîäó àêòèâí³ñòü ïðèâàòíèх 
ï³äïðèєìñòâ ïðèзâåëà äî ïîÿâè â åêîíîì³ö³ íîâèх 
³ зàãîñòðåííÿ ³ñíóю÷èх ïðîбëåì. Бàãàòî â ÷îìó öå 
ïîÿñíюâàëîñÿ â³äñóòí³ñòю ä³єâîї ñèñòåìè äåðæàâ-
íîãî êîíòðîëю. Ç бîêó äåðæàâè íå бóëî зðîбëåíî 
åфåêòèâíèх зàхîä³â ³з ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ïðèâàòíèх ф³ðì, íàëàãîäæåííю їх âзàєìîâ³äíî-
ñèí ³з äåðæàâíèìè ï³äïðèєìñòâàìè. Ç ö³єї ïðè-
÷èíè, à òàêîæ ÷åðåз зíèæåííÿ ð³âíÿ êîíòðîëю â 
äåðæàâíîìó ñåêòîð³ ïî÷àâñÿ ïðîöåñ «äèêîї» ïðè-
âàòèзàö³ї. Âîäíî÷àñ ó Цåíòðàëüíî-Сх³äí³é Єâðîï³ 
âëàñí³ñòü бóëà ïîâåðíåíà їх зàêîííèì âëàñíèêàì, 
â³ä ÿêèх âîíà бóëà íàñèëüíî â³ä÷óæåíà âíàñë³-
äîê íàâ'ÿзóâàííÿ êðàїíàì ñîö³àë³ñòè÷íîãî шëÿхó 
ðîзâèòêó ³ ïåðåхîäó їх äî äåðæàâíîї фîðìè âëàñ-
íîñò³ [2]. 

Хàðàêòåðíîю îñîбëèâ³ñòю ñòàíîâëåííÿ ïðèâàò-
íîї âëàñíîñò³ â Уêðàїí³ є ðîзïîä³ë ³ ïåðåðîзïîä³ë 
âëàñíîñò³, ÿêó ñïðèòí³ ÷èíîâíèêè бåзï³äñòàâíî 
îãîëîñèëè í³÷èéíîю, хî÷à ³ îф³ö³éíî, ³ фàêòè÷íî 
öå бóëà ñóñï³ëüíà, зàãàëüíîíàðîäíà âëàñí³ñòü. 
Яêщî ðîзïîä³ë âëàñíîñò³ зä³éñíюâàâñÿ ìåòîäîì 
ïàïåðîâîї ïðèâàòèзàö³ї, ïàюâàííÿ зåìë³ ³ ìàéíà, 
òî ïåðåðîзïîä³ë – шòó÷íèì бàíêðóòñòâîì ï³äïðè-
єìñòâ êåð³âíèêàìè, зàíèæåííÿì âàðòîñò³ âèðîб-
íè÷èх îб’єêò³â ³ ñêóïîâóâàííÿì зà бåзö³íü àêö³é 
äð³бíèх àêö³îíåð³â. Ç ³íñòðóìåíòó îзäîðîâëåííÿ 
бàíêðóòñòâî ïåðåòâîðюâàëîñü íà зàñ³б ïåðåðîзïî-
ä³ëó âëàñíîñò³ òà «ïðèхâàòèзàö³ю», êîðèñòóю÷èñü 
ÿêèìè зà êîðîòêèé ïåð³îä, íå âêëàäàю÷è âëàñíå 
зàðîбëåíèх êîшò³â, шàхðàї íåéìîâ³ðíî збàãàòè-
ëèñÿ. Òàêèì ÷èíîì, êóðñ ïàïåðîâîї ïðèâàòèзàö³ї 
âèÿâèâñÿ íååфåêòèâíèì [2]. Пðîбëåìà êîíòðîëю 
íàä âзàєìîä³єю ïðèâàòíèх ф³ðì ³ äåðæàâíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ íå âèð³шåíà äîñ³. 

Àíàë³з äîñë³äæåíü ïðèâàòèзàö³éíèх ïðîöåñ³â 
1997–1999 ðð. ïîêàзóє, щî ïðîöåñ ðåфîðìóâàííÿ 
â ïðîìèñëîâîñò³ éшîâ óêðàé ïîâ³ëüíî. Îñíîâíà 
ìàñà êåð³âíèê³â â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ, îñî-
бëèâî âåëèêèх, äîòðèìóюòüñÿ òðàäèö³éíèх ìåòî-
ä³â óïðàâë³ííÿ. Íîðìàëüíà ðîбîòà ï³äïðèєìñòâà 
ïîâ'ÿзóєòüñÿ íèìè íàñàìïåðåä ³з зàëó÷åííÿì 
äîäàòêîâèх ³íâåñòèö³é. Îñíîâíà ìàñà âåëèêèх ³ 
ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ ïîêè îð³єíòîâàíà íà ïîшóê 
зîâí³шí³х ³íâåñòèö³é, à íå íà ïîшóê âíóòð³шí³х 
ðåзåðâ³â ðîзâèòêó. У ä³ÿëüíîñò³ öèх ï³äïðèєìñòâ 
îñíîâí³ ïð³îðèòåòè ëåæàòü ó ïëîщèí³ зàâàíòà-
æåííÿ âëàñíèх ïîòóæíîñòåé. Âîíè ïðîäîâæóюòü 
äóìàòè ïåðåäóñ³ì ïðî îбñÿãè âèðîбíèöòâà, à ò³ëüêè 
ïîò³ì – ïðî збóò âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї òà ïîòðåбè 
ê³íöåâèх ñïîæèâà÷³â. Пðàãíåííÿ ïåðåäóñ³ì зàâàí-
òàæèòè ïåðñîíàë ³ âèðîбíè÷³ ïîòóæíîñò³ ïðèзâåëî 
äî ðåзóëüòàòó, ïðîòèëåæíîãî бàæàíîìó, – ñêîðî-
÷åííÿ îбñÿãó ïðîäàæ³â, зãîðòàííÿ âèðîбíèöòâà òà 
зíèæåííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ ïðîäàæ³â. 

Яê ³ ðàí³шå, îñíîâíèìè ðåзåðâàìè ï³äïðèєì-
ñòâà âèñòóïàє зâè÷íèé òåхí³÷íèé ïîòåíö³àë, з³ 
ñфåðè óâàãè êåð³âíèê³â ÷àñòî âèïàäàюòü ìîæ-
ëèâîñò³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ íàäàюòüñÿ 
зîâí³шí³ì îòî÷åííÿì, óïðîâàäæåííÿì ñèñòåìè 
ìåхàí³зì³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Íàéö³íí³-
шèì àêòèâîì êåð³âíèêè ï³äïðèєìñòâ óâàæàюòü 
âèñîêîïðîäóêòèâíå îбëàäíàííÿ. 

Пåðåîð³єíòàö³ÿ ï³äïðèєìñòâ äî ïîòðåб ñïî-
æèâà÷à ïî÷èíàєòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, â³ä äåê³ëüêîх 
âèх³äíèх ìîìåíò³â: ñòâîðåííÿ ïîòóæíèх ìàðêå-
òèíãîâèх ï³äðîзä³ë³â; зì³íè ñòàâëåííÿ äî фóíêö³é 
â³ää³ë³â збóòó; ïåðåîð³єíòàö³ї íàóêîâî-äîñë³äíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. 
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Сüîãîäí³ ìîæíà âèîêðåìèòè íèзêó ãîëîâíèх 
÷èííèê³â, ÿê³ ïåðåшêîäæàюòü åфåêòèâíîìó ñòâî-
ðåííю ³ фóíêö³îíóâàííю ñëóæбè ìàðêåòèíãó íà 
ï³äïðèєìñòâàх: â³äñóòí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî бà÷åííÿ 
êåð³âíèöòâà ï³äïðèєìñòâà; íåðîзóì³ííÿ ì³ñöÿ 
³ ðîë³ ìàðêåòèíãîâîї ïîë³òèêè; бðàê êîшò³â íà 
ðîзâèòîê ìàðêåòèíãó íà ï³äïðèєìñòâ³; íèзüêèé 
ð³âåíü êîìïåòåíòíîñò³ ïðàö³âíèê³â â³ää³ëó ìàð-
êåòèíãó; â³äñóòí³ñòü ä³єâîãî ìåхàí³зìó ìîòèâàö³ї 
ïðàö³ ñëóæбè ìàðêåòèíãó; íåäîñêîíàë³ñòü зàêîíî-
äàâñòâà â ãàëóз³ ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà. Дåÿê³ êåð³âíèêè ï³äïðèєìñòâ íåäîîö³íю-
юòü ðîëü ìàðêåòèíãó, щî зãîäîì â³äбèâàєòüñÿ íà 
ф³íàíñîâîìó äîбðîбóò³ ï³äïðèєìñòâà [3]. 

Ìàðêåòèíãîâ³ ï³äðîзä³ëè ñüîãîäí³ ñòâîðåí³ 
â ñòðóêòóð³ óïðàâë³ííÿ íà б³ëüшîñò³ ñåðåäí³х ³ 
âåëèêèх ï³äïðèєìñòâ. Îäíàê ãîâîðèòè ïðî óñâ³-
äîìëåíå ñòàâëåííÿ äî âèâ÷åííÿ ñïîæèâà÷³â ³ êîí-
êóðåíò³â, їх îð³єíòàö³ї íà ðèíêó щå ðàíî. Çíà÷íà 
÷àñòèíà ìàðêåòèíãîâèх ï³äðîзä³ë³â зàéíÿòà ïîшó-
êîì íîâèх ïîêóïö³â ³ ðåàë³зóє òðàäèö³éí³ ìåòîäè 
збóòîâèх ï³äðîзä³ë³â. Ð³шåííÿ зàâäàíü з îð³єí-
òàö³ї ï³äïðèєìñòâ ó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³ äëÿ 
íèх ïðåäñòàâëÿє шâèäшå äîäàòêîâó, í³æ îñíîâíó 
фóíêö³ю. 

Çã³äíî з îïèòóâàííÿì, ò³ëüêè бëèзüêî òðåòèíè 
ï³äïðèєìñòâ óâàæàюòü âàæëèâèì ñòðàòåã³÷íèé 
ìàðêåòèíã, òîбòî ðîзðîбêó ³ ðåàë³зàö³ю ÿêîїñü 
ïðîäóêòîâî-ðèíêîâîї ñòðàòåã³ї. Ðåшòà – äîòðèìó-
юòüñÿ äóìêè, щî àíàë³з ³ñòîòíèх îбñòàâèí ðèí-
êîâîї ïîâåä³íêè – зàéâà òðàòà ÷àñó ³ ãðîшåé. Òîé 
фàêò, щî б³ëüш³ñòü ï³äïðèєìñòâ б³ëüшîю ÷è ìåí-
шîю ì³ðîю ïî÷àëè зàéìàòèñÿ âèâ÷åííÿì ðèíêó, 
ãîâîðèòü ïðî òå, щî з'ÿâëÿюòüñÿ зðóшåííÿ â 
àäàïòàö³ї äî ðèíêîâèх â³äíîñèí, хî÷à îðãàí³зàö³ÿ 
öüîãî âèâ÷åííÿ зàëèшàє бàæàòè êðàщîãî. Íåзíà-
÷íèé â³äñîòîê ï³äïðèєìñòâ ñåãìåíòóюòü ðèíêè 
зà ê³ëüêîìà îзíàêàìè, äîêëàäíî ³ ñèñòåìàòè÷íî 
âèâ÷àюòü ñâîї ñåãìåíòè, òî÷íî зíàюòü ñâîїх ñïî-
æèâà÷³â, їх ф³íàíñîâèé ñòàí, ïðîбëåìè òà ñòðóê-
òóðó ïîòðåб. Щå ÷àñòèíà ï³äïðèєìñòâ ñåãìåíòóє 
ðèíêè ïåðåâàæíî зà òåðèòîð³àëüíîю îзíàêîю, 
зíàюòü ïðèбëèзíî ïëàòîñïðîìîæíèé ïîïèò ñâîїх 
ñåãìåíò³â, âëàñíó ÷àñòêó ïðîäàæ³â ó êîæíîìó 
ñåãìåíò³. Òðåòèíà ï³äïðèєìñòâ ìàє óÿâëåííÿ ïðî 
ïîïèò ñâîєї ïðîäóêö³ї ñïîæèâà÷àìè. Сàìå âîíè 
ââàæàюòü ñòðàòåã³÷íèé ìàðêåòèíã âàæëèâèì фàê-
òîðîì ðîзâèòêó âèðîбíèöòâà ³ ïî÷èíàюòü óâàæ-
í³шå ñòàâèòèñÿ äî ïðîбëåì ñïîæèâà÷³â. 

Пîâ³ëüíî ïåðåбóäîâóєòüñÿ ñфåðà íàóêîâî-
äîñë³äíîї ä³ÿëüíîñò³. Îäíàê бàãàòî ï³äïðèєìñòâ 
íå âèêîðèñòîâóюòü íàóêîâî-äîñë³äí³ ðîзðîбêè 
÷åðåз íèзêó фàêòîð³â, îñîбëèâî ï³ä ÷àñ ф³íàíñîâîї 
êðèзè. Êðàїíè з ðîзâèíåíîю ðèíêîâîю åêîíîì³êîю 
зíàéшëè âèх³ä ³з êðèзîâîãî ñòàíó, ó òîìó ÷èñë³ 
шëÿхîì зì³í ó зàêîíîäàâñòâ³, îðãàí³зàö³éí³é òà 
ф³íàíñîâ³é ñфåðàх ï³äïðèєìñòâ, щî ñòèìóëююòü 
àêòèâ³зàö³ю íàóêîâîї ä³ÿëüíîñò³. Àíàë³з òàêîãî 
зàðóб³æíîãî äîñâ³äó òà éîãî ïîäàëüшå âðàхóâàííÿ 
óêðàїíñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè äàñòü зìîãó ðåà-
ë³зîâóâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ïðîäóêö³ю íà 
ñâ³òîâîìó ðèíêó. Ìîæíà âèä³ëèòè äåê³ëüêà ãðóï 
фàêòîð³â âïëèâó íà íàóêîâî-äîñë³äíó ä³ÿëüí³ñòü: 
åêîíîì³÷í³, îðãàí³зàö³éí³, зàêîíîäàâ÷³ òà ñîö³-
àëüí³ фàêòîðè [4].

Яê ïðèêëàä ðîзâèòêó íàóêîâî-äîñë³äíîї ä³ÿëü-
íîñò³ äëÿ Уêðàїíè âàðòî âèêîðèñòàòè äîñâ³ä òàêèх 
ðîзâèíåíèх êðàїí, ÿê СШÀ òà Яïîí³ÿ. СШÀ є íàé-
б³ëüшèì ³ìïîðòåðîì ³ ïîñ³äàє äðóãå ì³ñöå ó ñâ³ò³ зà 
îбñÿãîì åêñïîðòó òîâàð³â ³ ïîñëóã. Яïîí³ÿ – ïîð³â-
íÿíî íåâåëèêà, б³äíà íà ïðèðîäí³ ðåñóðñè êðàїíà, 
ÿêà зàзíàëà ïîðàзêè ó Дðóã³é ñâ³òîâ³é â³éí³ з âåëè-

êèìè âòðàòàìè, ïðîòå ïîñ³äàє ïåðшå ì³ñöå ó ñâ³ò³ 
зà ê³ëüê³ñòю ïàòåíò³â íà äóшó íàñåëåííÿ ³ ââàæà-
єòüñÿ ïåðåäîâèì âèðîбíèêîì ñó÷àñíîї åëåêòðîí³êè 
³ ðîбîòîòåхí³êè. Сóêóïíà ÷àñòêà öèх êðàїí ó ñâ³-
òîâîìó âàëîâîìó ïðîäóêò³ ñòàíîâèòü 30%. Яïîí-
ñüê³é ìîäåë³ ìåíåäæìåíòó ïðèòàìàíí³: âèñîêà 
ÿê³ñòü ³ íèзüê³ âèòðàòè, ð³зíîìàí³òí³ñòü ìîäåëåé 
ïðîäóêö³ї òà їх хàðàêòåðèñòèê, ñèñòåìà бåðåæëè-
âîãî âèðîбíèöòâà, ñòàâëåííÿ äî ñï³âðîб³òíèê³â ÿê 
äî âàæëèâîãî àêòèâó êîìïàí³ї, äîâ³÷íèé íàéì, 
ë³äåðñòâî íà îñíîâ³ êîíñåíñóñó, ì³öí³ зâ'ÿзêè ì³æ 
êîìïàí³ÿìè, äîâãîñòðîêîâ³ ö³ë³, âíóòð³шíÿ äèâåð-
ñèф³êàö³ÿ â ãàëóз³, щî шâèäêî ðîзâèâàєòüñÿ, ò³ñí³ 
âзàєìîâ³äíîñèíè з óðÿäîì [5]. 

Л³äåðñüê³ ïîзèö³ї ÿïîíñüêèх ïðîìèñëîâèх êîì-
ïàí³é âèзíà÷àюòüñÿ ÷èííèêàìè íàóêîâî-äîñë³äíîї 
ä³ÿëüíîñò³, äî ÿêèх íàëåæàòü: 

1) ðîзшèðåíå ф³íàíñóâàííÿ ïðèêëàäíèх äîñë³-
äæåíü ³ äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèх ðîзðîбîê 
íîâèх òåхíîëîã³é, âñåб³÷íå зàîхî÷åííÿ âèíàх³äíè-
öòâà òà íàóêîâîї ä³ÿëüíîñò³; 

2) îðèã³íàëüíà ñèñòåìà âèðîбíè÷îãî ìåíåäæ-
ìåíòó é åфåêòèâí³ñòü ñòèëю êåð³âíèöòâà, íàö³ëå-
íîãî íà âзàєìîä³ю з ïåðñîíàëîì óñ³х ð³âí³â; 

3) ф³ëîñîф³ÿ «Êàéäзåí» [5].
Гîëîâíîю îñîбëèâ³ñòю óïðàâë³ííÿ ÿïîíñüêèх 

êîìïàí³é, íà â³äì³íó â³ä êîìïàí³é СШÀ, є òå, щî 
їх ìåòà ïîëÿãàє íå â òîìó, щîб îäåðæàòè ïðèбóòîê 
ó ìàêñèìàëüíî êîðîòêèé òåðì³í, à â òîìó, щîб 
зàбåзïå÷èòè ïîñò³éíå äîâãîñòðîêîâå зðîñòàííÿ [5]. 

Ðèíêîâî àäàïòîâàí³ ï³äïðèєìñòâà, щî àêòèâíî 
äîñë³äæóюòü ðèíîê ³ íàéö³íí³шèì àêòèâîì óâà-
æàюòü зâ'ÿзêó з³ ñïîæèâà÷àìè ³ ïîñòà÷àëüíè-
êàìè, ïîâí³ñòю зì³íююòü ïðîäóêö³ю зà ïåð³îä â³ä 
òðüîх äî ï’ÿòè ðîê³â, íàðîщóюòü âèщèìè òåì-
ïàìè îбñÿãè ïðîäàæ³â, í³æ ³íш³, ³ ìàюòü б³ëüш 
âèñîêó ðåíòàбåëüí³ñòü ïðîäàæ³â. Îñíîâíà ìàñà 
ï³äïðèєìñòâ ïîâí³ñòю îíîâëює ïðîäóêö³ю íå 
ìåíш, í³æ зà 10 ðîê³â. Â óìîâàх íåîбх³äíîñò³ ãëî-
бàëüíèх зì³í ñòðóêòóðè âèðîбíèöòâà ³ ïðîäàæ³â, 
щî îбóìîâëåíî ñòðóêòóðíîю íåзбàëàíñîâàí³ñòю 
â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè, зàхîäè, щî ïðîâîäÿòüñÿ 
ï³äïðèєìñòâàìè, â óìîâàх ðèíêó àбñîëюòíî íåäî-
ñòàòí³. Дîñâ³ä ìèíóëèх ðîê³â, íàä³ÿ íà ³íòóїö³ю, 
î÷³êóâàííÿ зàÿâîê ïîòåíö³éíèх ñïîæèâà÷³â ìàëî 
ñïðèÿюòü óñï³шíîìó б³зíåñó â äèíàì³÷íî ì³íëè-
âîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³. 

Сфîðìîâàíà íà б³ëüшîñò³ óêðàїíñüêèх ï³äïðè-
єìñòâ ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ íåàäåêâàòíà ïîòî÷í³é 
ñèòóàö³ї ³ òèì зì³íàì, щî â³äбóâàюòüñÿ. Îñíîâí³ 
òèïîâ³ íåäîë³êè ³ñíóю÷èх îðãàí³зàö³éíèх ñòðóê-
òóð, ïðèòàìàíí³ б³ëüшîñò³ ï³äïðèєìñòâ: 

– íàäì³ðíà зàìêíóò³ñòü ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³-
ë³â íà ïåðшèх êåð³âíèêàх ³, ÿê íàñë³äîê öüîãî, 
їх ïåðåâàíòàæåííÿ (íåìîæëèâ³ñòü âèêîíóâàòè ñâîї 
фóíêö³îíàëüí³ îбîâ'ÿзêè); 

– íàÿâí³ñòü бåзë³÷³ зàñòóïíèê³â ãåíåðàëüíîãî 
äèðåêòîðà òà äèðåêòîð³â ³з ðîзìèòèìè ³ ïåðåñ³÷-
íèìè ä³àïàзîíàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³;

– â³äñóòí³ñòü ³íфîðìàö³éíîї ï³äòðèìêè ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà, зîêðåìà êîìåðö³éíîї òà ф³íàí-
ñîâîї ä³ÿëüíîñò³; 

– â³äñóòí³ñòü єäèíîї ñëóæбè ðîбîòè з ïåðñîíà-
ëîì, ðîзíåñåííÿ äàíîї фóíêö³ї зà ï³äðîзä³ëàìè з 
ð³зíèìè ð³âíÿìè; 

– â³äñóòí³ñòü àбî фîðìàëüíà íàÿâí³ñòü ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íèх ï³äðîзä³ë³â òà ïîñàäîâîї îñîбè, 
ïîâí³ñòю â³äïîâ³äàëüíîї зà ðåзóëüòàòè ф³íàíñîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà (ф³íàíñîâèé äèðåêòîð);

– â³äñóòí³ñòü ñëóæбè óïðàâë³ííÿ зì³íàìè, ÿêà 
âèзíà÷àє â êîíêðåòíèé ìîìåíò ÷àñó îð³єíòàö³ю 
îðãàí³зàö³ї íà âèìîãó зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà.
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Уñ³ ïåðåðàхîâàí³ âèщå фàêòîðè ïðèзâîäÿòü äî 
òîãî, щî âåëèêà ÷àñòèíà зàâäàíü, ó òîìó ÷èñë³ 
ïîшóê ðåзåðâ³â ðîзâèòêó, íå ðîзâ'ÿзóюòüñÿ ÷åðåз 
òå, щî àбî â³äïîâ³äàëüíîї îñîбè íåìàє âзàãàë³, àбî 
òàêèх îñ³б äóæå бàãàòî. Íà äåÿêèх ï³äïðèєìñòâàх 
ñòðóêòóðà íå фîðìàë³зîâàíà ³ íå îфîðìëåíà: âîíà 
³ñíóє ó ñâ³äîìîñò³ êåð³âíèêà, àëå äëÿ б³ëüшîñò³ 
ñï³âðîб³òíèê³â зàëèшàюòüñÿ íåÿñíèìè ïðîöåäóðè 
³ ïðîöåñè ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü. 

Дî ÷èñåëüíèх ïðîбëåì öåíòðàë³зîâàíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì äîäàëèñÿ íîâ³, âèêëèêàí³ 
ïðîöåñàìè êðèзè ³ òðàíñфîðìàö³єю ñèñòåìè åêî-
íîì³÷íèх â³äíîñèí. Àíàë³з ðåзóëüòàò³â îñòàíí³х 
äîñë³äæåíü äàє зìîãó ñфîðìóëюâàòè îñíîâí³ ïðî-
бëåìè, щî ñïîñòåð³ãàюòüñÿ ñüîãîäí³ íà â³ò÷èз-
íÿíèх ï³äïðèєìñòâàх: бîðîòüбà зà ïåðåðîзïîä³ë 
âëàñíîñò³; зíèæåííÿ êâàë³ф³êàö³ї òðóäîâèх êîëåê-
òèâ³â ³ їх â³äðèâ â³ä ñåðåäíüîãî ³ âèщîãî åшåëîíó 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè; îð³єíòàö³ÿ íà âèð³-
шåííÿ ñüîãîхâèëèííèх зàâäàíü, â³äñóòí³ñòü ñòðà-
òåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ é óïðàâë³ííÿ; ñëàбêà ðîбîòà 
ìàðêåòèíãîâèх ñëóæб ³з âèâ÷åííÿ êîí'юíêòóðè 
ðèíêó; íåñòàб³ëüí³ñòü åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї зì³-
íює â ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ ðîëü òàêòè÷íèх 
ð³шåíü íà шêîäó ñòðàòåã³÷íèì, щî ïðèзâîäèòü 
äî äîñÿãíåííÿ êîðîòêîñòðîêîâèх ö³ëåé; óòðàòà 
îб³ãîâèх êîшò³â; âèñîêèé ð³âåíü äåб³òîðñüêîї òà 
êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³, б³ëüшà ÷àñòèíà ï³ä-
ïðèєìñòâ – збèòêîâ³; хðîí³÷íà зàòðèìêà ó âèïëàò³ 
зàðïëàòè; ðóéíóâàííÿ ãîñïîäàðñüêèх зâ'ÿзê³â ³ 
íåîбîâ'ÿзêîâ³ñòü їх äîòðèìàííÿ. 

Òàêèì ÷èíîì, óïðàâë³ííÿ íà б³ëüшîñò³ ïðî-
ìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ïîâí³ñòю ïîзбàâëåíå åêîíî-
ì³÷íîãî зì³ñòó, ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè їх ä³ÿëüíîñò³ 
íà ïîòî÷íèé ïåð³îä íå ïëàíóюòüñÿ, їх зâ'ÿзîê ³з 
äîхîäàìè òà âèòðàòàìè íå êîíòðîëюєòüñÿ, îòæå, 
â³äñóòíÿ ³íфîðìàö³éíà бàзà äëÿ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî 
ðåãóëюâàííÿ збóòó, âèðîбíèöòâà ³ âèðîбíè÷èх 
âèòðàò. Уñ³ ö³ ïðîбëåìè íå ìîæóòü бóòè âèð³шåí³ 
бåз зíà÷íîї òðàíñфîðìàö³ї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, 
ïåðåäóñ³ì ó ðîзðîбö³ òà âèêîðèñòàíí³ ìåхàí³зì³â 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. 

Ð³âåíü óïðàâë³ííÿ ó â³ò÷èзíÿí³é ïðîìèñëîâîñò³ 
â³äîбðàæàє ñïåöèф³êó òðàíñфîðìàö³éíîãî ïåð³îäó 
³ íå зб³ãàєòüñÿ з âèìîãàìè, щî ïðåä'ÿâëÿюòüñÿ äî 
óïðàâë³ííÿ â ïåð³îä ñòàб³ëüíîãî ðèíêîâîãî ðîзâè-
òêó åêîíîì³êè. Â³í ñüîãîäí³ ³ íå ìîæå бóòè ³íшèì 
÷åðåз âèñîêó шâèäê³ñòü зì³í, щî â³äбóâàюòüñÿ ÿê 
ó ñóñï³ëüñòâ³, òàê ³ ó ñфåð³ åêîíîì³êè. Б³ëüш òîãî, 
äåòàëüíèé àíàë³з ф³íàíñîâîãî îбë³êó êîíêðåòíèх 
ï³äïðèєìñòâ ïîêàзóє, щî ïðîбëåìà íå â íèзüê³é 
ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ, à â òîìó, щî âîíî ÷àñòî ìàñêóє 
íàÿâí³ñòü ñхåì ïîâåä³íêè, ÿê³ зàâäàюòü шêîäè 
âèðîбíèöòâó. Òàê³ ñхåìè äóæå ð³зíîìàí³òí³ зà 
фîðìîю, àëå ñóòü їх îäíà – ïåðåò³êàííÿ ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â îñíîâíîãî âèðîбíèöòâà â îäèí àбî ê³ëüêà 
òàê зâàíèх «â³äñò³éíèê³â» ³з ïîäàëüшèì ïåðåðîз-
ïîä³ëîì öèх ðåñóðñ³â ñåðåä зàö³êàâëåíèх îñ³б. Цåé 
фàêò ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî îñíîâíîю ë³í³єю âïëèâó 
íà ìàêðîåêîíîì³÷íó ñèòóàö³ю â êðàїí³ ìàє ñòàòè 
ïðèéíÿòòÿ êîìïëåêñíèх зàхîä³â, щî ñïðèÿюòü 
зíèæåííю ïîшèðåíîñò³ äåñòðóêòèâíèх ìåхàí³зì³â 
óïðàâë³ííÿ. 

Îñíîâíà ìàñà ï³äïðèєìñòâ âèð³шóє ïðîбëåìè 
ïîшóêó ðåзåðâ³â äëÿ зíèæåííÿ äåф³öèòó îбîðîò-
íèх êîшò³â. Òðàäèö³éíî â ïðîìèñëîâîñò³ öÿ ïðî-
бëåìà âèð³шóâàëàñÿ ÷åðåз зàëó÷åííÿ äîäàòêîâèх 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ³з бîêó. Îäíàê ñüîãîäí³ зàëó-
÷åííÿ ³íâåñòîð³â ñòàëî âåëüìè ñêðóòíèì ÷åðåз 
ñфîðìîâàíó ³íâåñòèö³éíó ñèòóàö³ю â êðàїí³ ³ 
íèзüêó ïðèâàбëèâ³ñòü îñíîâíîї ìàñè ï³äïðèєìñòâ. 

²íшîю, ïîêè ð³äêî âèêîðèñòîâóâàíîю, ñòðàòå-

ã³єю âèð³шåííÿ ïðîбëåì ïîшóêó íîâèх ìîæëèâîñ-
òåé ñòàє ïîшóê ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â â³ä ðåñòðóê-
òóðèзàö³ї îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òàêèì ÷èíîì, 
щîб íåîбх³äí³ ãðîшîâ³ äæåðåëà бóëè îòðèìàí³ бåз 
зàëó÷åííÿ êîшò³â ñòîðîíí³х êðåäèòîð³â. 

Пðîбëåìà ãðîшîâîãî äåф³öèòó ìîæå âèð³шó-
âàòèñÿ àбî шëÿхîì зб³ëüшåííÿ ìàñè ïðèбóòêó, 
àбî ïðèñêîðåííÿì îбîðîòíîñò³ êàï³òàëó. Ð³шåííÿ, 
ÿêå âèäàєòüñÿ бàãàòüîì êåð³âíèêàì íàéб³ëüш ïðî-
ñòèì – зб³ëüшåííÿ ö³íè íà ïðîäóêö³ю, – íå äàє 
íàëåæíîãî ðåзóëüòàòó. П³äïðèєìñòâà, щî ä³юòü íà 
âèñîêîêîíêóðåíòíîìó ðèíêó, íå â зìîз³ ³ñòîòíî 
ï³äâèщèòè ö³íó ïðîäóêö³ї. 

Âåëèêèé ðåзåðâ ï³äâèщåííÿ ïðèбóòêó – зìåí-
шåííÿ âèòðàò íà îñíîâí³ ³ äîïîì³æí³ ìàòåð³àëè. 
Îäíàê, ÿê ïðàâèëî, äëÿ öüîãî ïîòð³бí³ зíà÷í³ 
зì³íè ó âèðîбíèöòâ³, ÿê³ òàêîæ âèìàãàюòü ф³íàí-
ñóâàííÿ. У ðàìêàх âèêîðèñòîâóâàíèх òåхíîëîã³é 
ð³зêîãî ñêîðî÷åííÿ ìàòåð³àëîєìíîñò³ äîìîãòèñÿ 
öüîãî íå ìîæíà. Çâè÷àéíî, ф³íàíñîâ³ ïðîбëåìè 
ï³äïðèєìñòâ ìîæóòü бóòè âèð³шåí³ зà зíèæåííÿ 
зàêóï³âåëüíèх ö³í íà ñèðîâèíó ³ ìàòåð³àëè. 
Àëå âîíî ïîâèííî ñòàíîâèòè íå ìåíшå 30–45%. 
Уìîâèòè ïîñòà÷àëüíèê³â íà òàê³ зíèæêè â óìî-
âàх ñëàбêîї êîíêóðåíòíîї ïîзèö³ї ï³äïðèєìñòâà, 
ìàбóòü, щå ñêëàäí³шå, í³æ ðåàë³зóâàòè ïðîäóê-
ö³ю, ÿêà ³ñòîòíî ïîäîðîæ÷àëà, àбî ñïðîбóâàòè 
ïðîäàòè її â зíà÷íî зб³ëüшåíîìó îбñÿз³. 

²íшèì ïîшèðåíèì ñïîñîбîì âèð³шåííÿ ф³íàí-
ñîâèх ïðîбëåì ñòàє óð³зàííÿ фîíäó îïëàòè ïðàö³ 
зà ðàхóíîê зìåíшåííÿ àбî ÷èñåëüíîñò³ зàéíÿòèх 
íà âèðîбíèöòâ³, àбî ñòàâêè їх зàðîб³òíîї ïëàòè. 

Îäíàê, ÿê ïîêàзóє ïðàêòèêà, óïðàâë³íñüêèé 
ïåðñîíàë бåз зì³íè òåхíîëîã³ї óïðàâë³ííÿ âàæêî 
ï³ääàєòüñÿ êîðåêö³ї (òèх, êîãî ìîæíà бóëî, âæå 
äàâíî зâ³ëüíèëè), à ÷èñëî âèðîбíè÷èх ïðàö³âíè-
ê³â íå ïîâèííî бóòè íèæ÷å òåхíîëîã³÷íî зóìîâëå-
íîї ïîòðåбè. 

Ìîæëèâ³ñòü зíèæåííÿ ñòàâîê îïëàòè ïðàö³ 
îö³íюєòüñÿ êåð³âíèêàìè ï³äïðèєìñòâ âåëüìè 
ñêðîìíî – íå б³ëüшå 5–7%. Гîëîâíå æ, щî ñêî-
ðî÷åííÿ âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ íàâ³òü íà 90% íå 
äàє зìîãè âèð³шèòè âèх³äíó ïðîбëåìó. 

Òàêèì ÷èíîì, ïîòåíö³àë òðàäèö³éíèх зàхîä³â 
³з ïîäîëàííÿ äåф³öèòó ãðîшîâèх êîшò³â є äîñèòü 
îбìåæåíèì. ²з öüîãî íå âèïëèâàє, щî íå âàðòî 
³ íàìàãàòèñÿ зíèæóâàòè âèòðàòè ³ ïðîâîäèòè 
àêòèâíó ìàðêåòèíãîâó ïîë³òèêó, щî äàє зìîãó 
êðàщå ïðîäàâàòè ïðîäóêö³ю. Àëå íåîбх³äíî â³ä-
äàâàòè ñîб³ зâ³ò ó òîìó, щî êàðäèíàëüíî âèð³шèòè 
ïîñòàâëåí³ ïåðåä ï³äïðèєìñòâîì ïðîбëåìè òàêèì 
шëÿхîì íàâðÿä ÷è âäàñòüñÿ. 

²íшîю ïðè÷èíîю äåф³öèòó ãðîшîâèх êîшò³â 
є ïîâ³ëüíèé îбîðîò êàï³òàëó. Íàéб³ëüш шâèäêî 
àêòèâè îбåðòàюòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâàх хàð÷îâîї 
ïðîìèñëîâîñò³. Â óêðàїíñüê³é ïðàêòèö³ íàéб³ëüш 
åфåêòèâíèì ñòèìóëîì ïðèñêîðåííÿ îïëàòè ãîòî-
âîї ïðîäóêö³ї є ïðîäóìàíà ñèñòåìà зíèæîê. Çà 
äàíèìè ìàðêåòèíãîâèх äîñë³äæåíü, ó хàð÷îâ³é 
ïðîìèñëîâîñò³ 10-ïðîöåíòíà зíèæêà äàє зìîãó 
зб³ëüшèòè збóò ì³í³ìóì íà 20%. 

Пðîбëåìà äåф³öèòó ãðîшîâèх êîшò³â íà ï³ä-
ïðèєìñòâàх îбóìîâëåíà òðèâàëèìè òåðì³íàìè 
îб³ãó êàï³òàëó, íåðàö³îíàëüíèì óïðàâë³ííÿì éîãî 
îêðåìèìè ñòàòòÿìè, à ÷àñîì – â³äñóòí³ñòю бóäü-
ÿêîї ïîë³òèêè â öüîìó íàïðÿì³. Âëàñí³ äæåðåëà 
ф³íàíñóâàííÿ (÷èñòèé ïðèбóòîê ³ àìîðòèзàö³ÿ) 
ðîз÷èíÿюòüñÿ â ð³зíèх ñòàòòÿх îбîðîòíèх àêòèâ³â, 
à íå éäóòü íà ф³íàíñóâàííÿ ïðîãðàì з îíîâëåííÿ 
êàï³òàëó. 

Âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ â íàïðÿì³ âïðîâà-
äæåííÿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ âèìà-
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ãàє ñåðéîзíîї ³íòåíñèф³êàö³ї ä³ÿëüíîñò³ âèщîãî 
ìåíåäæìåíòó ï³äïðèєìñòâ. П³äâèщåííÿ ÿêîñò³ 
óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè є íåîбх³äíîю, àëå íå äîñòàò-
íüîю óìîâîю â³äðîäæåííÿ ïðîìèñëîâîñò³. Íå 
ìîæíà âèð³шèòè ïðîбëåìó ïðîìèñëîâîãî зðîñ-
òàííÿ íà зíîшåíîìó ³ ìîðàëüíî зàñòàð³ëîìó 
îбëàäíàíí³. 

П³äâèщåííÿ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèєì-
ñòâàх є ïåðшèì íåïðîñòèì, àëå íåîбх³äíèì ³ ö³ë-
êîì ðåàëüíèì êðîêîì íà ïî÷àòêó òðèâàëîãî шëÿхó 
âèâåäåííÿ â³ò÷èзíÿíîї ïðîìèñëîâîñò³ з³ ñêëàäíîãî 
ñòàíó. Àëå, íà æàëü, â³ò÷èзíÿí³ åêîíîì³÷í³ ³íñòè-
òóòè ïîêè ìàëî ñïðèÿюòü ðîзâèòêó âèñîêîîðãà-
í³зîâàíîãî âèðîбíèöòâà. Ìàбóòü, îñíîâí³ зì³íè â 
åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³ – ïðîбëåìà ìàéбóòíüîãî.

Îñíîâíèìè шëÿхàìè ïîäîëàííÿ êðèзè â íàó-
êîâ³é ë³òåðàòóð³ íàé÷àñò³шå âèзíà÷àюòü [6–12]: 
бàíêðóòñòâî; зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é; ðåфîðìóâàííÿ 
³ ðåñòðóêòóðèзàö³ю ï³äïðèєìñòâà; ïîшóê íåâè-
êîðèñòàíèх âíóòð³шí³х ðåзåðâ³â íà бàз³ ðîзâèòêó 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. 

Шëÿх âèхîäó з êðèзè ÷åðåз бàíêðóòñòâî – 
зàïðîâàäæåííÿ êîíêóðñíîãî óïðàâë³ííÿ ÷è ðîз-
ïðîäàæó – зäàâàâñÿ íàéб³ëüш åфåêòèâíèì ó 
ïåð³îä ³íòåíñèф³êàö³ї ïðèâàòèзàö³éíèх ïðîöåñ³â. 
Íà 1994–1995 ðð. äîâîäèòüñÿ ñïëåñê äîñë³äíèöü-
êîãî ³íòåðåñó äî ïèòàíü бàíêðóòñòâà ï³äïðèєìñòâ. 
²з ì³ööю бàíêðóòñòâà ïåðåäбà÷àëîñÿ âèð³шó-
âàòè бàãàòî ïðîбëåì – â³ä ðîзшèâêè íåïëàòåæ³â 
äî ðåñòðóêòóðèзàö³ї ö³ëèх ãàëóзåé ãîñïîäàðñòâà. 
Îäíàê, ÿê ïîêàзàëà ãîñïîäàðñüêà ïðàêòèêà, öåé 
ìåхàí³зì є âêðàé бîëю÷èì ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîìó ïëàí³ ³ ÷àñòî ñëóæèòü шèðìîю äëÿ ïåðåä³ëó 
âëàñíîñò³, àæ í³ÿê íå âèð³шóю÷è ïðîбëåìó âèâå-
äåííÿ ï³äïðèєìñòâà з êðèзè. 

Дðóãèé ñïîñ³б âèâåäåííÿ ï³äïðèєìñòâà з 
êðèзè – öå зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é. Îäíàê ÷àñîì íå 
бåðåòüñÿ äî óâàãè, щî ³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà ò³ñíî ïîâ'ÿзàíà з éîãî ф³íàíñîâèì 
ñòàíîì. ²íâåñòèö³ї âêëàäàюòüñÿ â ðîзâèòîê ï³ä-
ïðèєìñòâà, à íå â éîãî ïîæâàâëåííÿ. Çàëó÷åííÿ 
³íâåñòèö³é, ÿê ïðàâèëî, ñë³ä ïðîâîäèòè àбî ï³ñëÿ 
ðåñòðóêòóðèзàö³ї, àбî ï³ñëÿ íàâåäåííÿ ïîðÿäêó â 
îбë³êîâ³é ïîë³òèö³ ï³äïðèєìñòâ.

Òðåò³é íàïðÿì – ðåфîðìóâàííÿ ³ ðåñòðóêòó-
ðèзàö³ÿ – ïðîöåñ б³ëüш ñêëàäíèé ³ òðèâàëèé, щî 
âèìàãàє зíà÷íèх зóñèëü ³ êîшò³â. Цå ìîæå бóòè 
зì³íà юðèäè÷íîãî ñòàòóñó, ïðîäàæ àбî зàêðèòòÿ 
îêðåìèх âèðîбíèöòâ, ïåðåх³ä íà íîâ³ âèäè ïðîäóê-
ö³ї, íîâ³ ñхåìè збóòó. 

²íшèì íàïðÿìîì є âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóю÷îї 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òà ïîшóê âíóòð³шí³х ðåзåð-
â³â. Цå íàéб³ëüш ïðîñòèé ³ íàéб³ëüш шâèäêèé 
шëÿх ф³íàíñîâîї ñòàб³ë³зàö³ї ï³äïðèєìñòâà. Яê 
ïîêàзóє ïðàêòèêà ðîбîòè êîíñàëòèíãîâèх ф³ðì 
[13; 14], íàâ³òü зà збåðåæåííÿ ³ñíóю÷îї ñòðóêòóðè 
ï³äïðèєìñòâà ìîæëèâî зб³ëüшèòè éîãî äîхîäè ³ 
ðåíòàбåëüí³ñòü äî 20–30%. 

Çíà÷íà ðîëü ñüîãîäí³ òàêîæ â³äâîäèòüñÿ ³íфîð-
ìàö³éíèì òåхíîëîã³ÿì. Âîíè äàюòü зìîãó íå 
ò³ëüêè êîíòðîëюâàòè ÷èñëåíí³ б³зíåñ-ïðîöåñè ï³ä-
ïðèєìñòâà, à é ïîâ'ÿзàòè їх â єäèíó ïðîзîðó ñèñ-
òåìó, зðó÷íó äëÿ óïðàâë³ííÿ. 

Âисновки. Узàãàëüíюю÷è â³ò÷èзíÿíèé äîñâ³ä 
óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèєìñòâàх, ìîæíà зðîбèòè 
íèзêó âèñíîâê³â. Пî-ïåðшå, íåзâàæàю÷è íà òðóä-
íîщ³ ³ íåäîë³êè, ïðàöююòü ìåхàí³зìè äåðæàâíîї 
ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíîї íà ñòàб³ë³зàö³ю â³ò÷èзíÿ-
íîї åêîíîì³êè. Шëÿхè âèâåäåííÿ ï³äïðèєìñòâ ³з 
êðèзè ïî÷èíàюòü ï³äêð³ïëюâàòèñÿ â³äïîâ³äíèìè 
äåðæàâíèìè ïðîãðàìàìè. Пî-äðóãå, íàïðàöüîâàíî 
âåëèêèé äîñâ³ä зàêîíîäàâ÷îãî зàбåзïå÷åííÿ ïðî-

öåñ³â âèâåäåííÿ ï³äïðèєìñòâ ³з êðèзè. Пî-òðåòє, 
â³äбóâàюòüñÿ ïðîöåñè ³íòåãðàö³ї Уêðàїíè â ì³æíà-
ðîäíå åêîíîì³÷íå ñï³âòîâàðèñòâî. П³ä äåðæàâíèì 
êîíòðîëåì зíàхîäÿòüñÿ ïèòàííÿ ñòàíäàðòèзàö³ї б³з-
íåñ-ïëàí³â òà зâ³òíîñò³ íà бàз³ ì³æíàðîäíèх âèìîã, 
óïðîâàäæåííÿ ì³æíàðîäíîї ñèñòåìè ñòàíäàðòèзà-
ö³ї бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó. Пî-÷åòâåðòå, ñòâîðю-
єòüñÿ êàäðîâèé ðåзåðâ ïðîфåñ³éíèх àíòèêðèзîâèх 
êåð³âíèê³â, ÿê³ âîëîä³юòü íàâè÷êàìè ðîбîòè â 
íîâèх óìîâàх ³ зäàòí³ ðåàë³зîâóâàòè ðåфîðìàö³éí³ 
ïðîåêòè íà êîíêðåòíèх ï³äïðèєìñòâàх. Пî-ï’ÿòå, 
ó ðåзóëüòàò³ öüîãî ïðîöåñ âèâåäåííÿ ï³äïðèєìñòâà 
з êðèзè òà ïîшóêó ðåзåðâ³â ðîзâèòêó ïåðåòâîðю-
єòüñÿ з åêñïåðòíîãî â òåхíîëîã³÷íèé. Цå îзíà÷àє, 
щî â³ò÷èзíÿíà íàóêà ³ ïðàêòèêà íàïðàöüîâóюòü 
фîíä óïðàâë³íñüêèх òåхíîëîã³é, щî ïåðåäбà÷àє 
÷³òêèé, ãàðàíòîâàíèé шëÿх äî äîñÿãíåííÿ ìåòè. 
Òåхíîëîã³ї ф³íàíñîâîãî â³äíîâëåííÿ ï³äïðèєìñòâ 
ñòàëè ðîзïîâñюäæåíèìè ³ б³ëüш äåшåâèìè, í³æ 
åêñïåðòíèé êîíñàëòèíã. Пî-шîñòå, äèðåêòîðñüêèé 
êîðïóñ ïðèхîäèòü äî ðîзóì³ííÿ íåîбх³äíîñò³ ïåðå-
ãëÿäó ïðèíöèï³â ñâîєї ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. 
Çíèæåííÿ íîðì ïðèбóòêó ³ ðåíòàбåëüíîñò³ зà 
ïîñåðåäíèöüêèìè îïåðàö³ÿìè ñòèìóëює äî ðîз-
ðîбêè íàóêîâèх îñíîâ óïðàâë³ííÿ âèðîбíèöòâîì 
ó íîâèх óìîâàх. Çðîñòàííÿ êîíêóðåíö³ї íà ðèíêàх 
ï³äшòîâхóє ï³äïðèєìñòâà äî âèâ÷åííÿ ñïîæèâ÷îãî 
ïîïèòó. Пî-ñüîìå, ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї ðîз-
âèëèñÿ äî ð³âíÿ ³íñòðóìåíòó âèâåäåííÿ ï³äïðè-
єìñòâà з êðèзè ³ éîãî ñòàб³ë³зàö³ї. Бóхãàëòåðñüê³ 
ñèñòåìè ïåðåñòàюòü бóòè îñíîâíîю ëàíêîю ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåíü ³ â³äò³ñíÿюòüñÿ íà äðóãèé ïëàí 
³íфîðìàö³éíèìè òåхíîëîã³ÿìè, ÿê³ ï³äòðèìóюòü 
óñ³ æèòòєâî âàæëèâ³ б³зíåñ-ïðîöåñè ï³äïðèєìñòâà, 
äàю÷è зìîãó êîíòðîëюâàòè їх зà ðåãëàìåíòîì, 
äîêóìåíòîîб³ãîì, îñíîâíèìè ïîêàзíèêàìè. 

Àíàë³з ïðîñòîðó шëÿх³â âèхîäó з êðèзè äàє 
зìîãó ñòâåðäæóâàòè, щî ñüîãîäí³ ïðîöåñè óïðàâ-
ë³ííÿ ïîòðåбóюòü ñòâîðåííÿ íîâîї ìåòîäîëîã³÷íîї 
бàзè. Ìåòîäîëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ, ñòâîðåíà â ïåð³îä 
öåíòðàë³зîâàíîї åêîíîì³êè, ÷àñòî íå â³äîбðàæàє 
ä³éñíîñò³ ³ íå є бàзîю ðîзâèòêó íîâèх ÿê òåîðåòè÷-
íèх, òàê ³ ïðàêòè÷íèх íàïðÿì³â óïðàâë³ííÿ. Сüî-
ãîäí³ â³ò÷èзíÿíà íàóêà ïåðåæèâàє ïðîöåñ íàêîïè-
÷åííÿ äîñâ³äó ð³зíèх óïðàâë³íñüêèх òåхíîëîã³é. 
Чèñëåíí³ äîñë³äæåííÿ ïîêàзóюòü íååфåêòèâ-
í³ñòü ñòàðèх ï³äхîä³â, àëå é з'ÿâëÿюòüñÿ íîâ³, íå 
âзàєìîóâ’ÿзàí³ â єäèíó ñèñòåìó ³ ÷àñòî ðîзð³зíåí³. 
Âîíè ñïðÿìîâàí³ íà ð³шåííÿ êîíêðåòíèх óïðàâ-
ë³íñüêèх зàâäàíü ³ òîìó íå ñòàâëÿòü ñîб³ зà ìåòó 
âèÿâëåííÿ âíóòð³шíüîї ïðèðîäè, щî â³äбóâàєòüñÿ. 
Íåîбх³äíî âïðîâàäæóâàòè â ïðàêòèêó ñòðàòåã³÷íå 
óïðàâë³ííÿ ³ ïëàíóâàííÿ. 

Дî óïðàâë³ííÿ êðàїíîю ïðèéшëà зíà÷íà ìàñà 
фàх³âö³â ³з òåхíîêðàòè÷íèì ìèñëåííÿì, ÿêà 
ñïðèéìàє ï³äïðèєìñòâî ÿê îб'єêò, щî ï³ääàєòüñÿ 
ïðÿìîìó óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó, íå îïèðàю÷èñü 
íà зíàííÿ зàêîíîì³ðíîñòåé åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â. 

Âèä³ëåí³ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íàïðÿìè âèхîäó 
ï³äïðèєìñòâ ³з êðèзè ò³ñíî ïåðåïë³òàюòüñÿ, â³ä-
ñóòíÿ ñèñòåìà ïð³îðèòåòíîñò³. Â³äìîâà â³ä ñòàðèх 
ñхåì êëàñèф³êàö³ї ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ïðèзâîäèòü 
äî íåäîîö³íêè íîâèх òåíäåíö³é â óïðàâë³íí³. Âñå 
öå ï³äâèщóє àêòóàëüí³ñòü ïåðåãëÿäó äîòåïåð³ш-
í³х ïàðàäèãì óïðàâë³ííÿ ³ ïîбóäîâè íîâîї ìåòîäî-
ëîã³ї óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè, щî äàє зìîãó: 
ïî-ïåðшå, îïèñàòè ïðîöåñ фóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ ÷åðåз ïðîöåñè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ; 
ïî-äðóãå, ïîêàзàòè âíóòð³шíю ïðèðîäó ìåхàí³зì³â 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ³ фàêòîðè, щî зàбåзïå-
÷óюòü àêòèâíèé âïëèâ âèщîãî ìåíåäæìåíòó ï³ä-
ïðèєìñòâ íà ïîâåä³íêó ñïîæèâà÷³â. Уñå öå äàñòü 
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зìîãó ðîзшèðèòè ãîðèзîíòè ïåðåäбà÷åííÿ, ïîñè-
ëèòè ïðàãìàòè÷í³ñòü óïðàâë³ííÿ â äîâãîñòðîêî-
â³é ïåðñïåêòèâ³ ³ òèì ñàìèì ñòâîðèòè ïåðåäóìîâè 
äëÿ â³äïîâ³äíîї ðåàêö³ї ï³äïðèєìñòâà íà ò³ зì³íè, 

ÿê³ ÷àñòî âæå íå ïðîãíîзîâàí³ ³ â³äбóâàюòüñÿ 
ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³: íà ðèíêàх òîâàð³â, 
ïîñëóã ³ òåхíîëîã³é, ó íàóêîâî-òåхí³÷í³é, åêîíî-
ì³÷í³é, ñîö³àëüí³é ³ ïîë³òè÷í³é ñфåðàх.
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Пðèäíåïðîâñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ àêàäåìèÿ ñòðîèòåëüñòâà è àðхèòåêòóðы
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Ðезюме
Иññëåäîâàíы эòàïы òðàíñфîðìàöèè эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы Уêðàèíы è òåíäåíöèè ðàзâèòèÿ ñòðàòåãè-
÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. Îïðåäåëåíы ïðîбëåìы öåíòðàëèзîâàííîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì. Пðîàíàëèзè-
ðîâàíà ñóщåñòâóющàÿ ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ îðãàíèзàöèîííых ñòðóêòóð îòå÷åñòâåííых ïðåäïðèÿòèé.
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òèíã, ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå, бàíêðîòñòâî.
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STATUS AND TRENDS OF STRATEGIC MANAGEMENT IN UKRAINE

Summary
The article investigates the stages of transformation of the economic system in Ukraine and trends in 
the development of strategic management. Centralized management problems were identified. The existing 
structure of the organizational structures of management was analyzed. 
Keywords: centralized management system, privatization, market economy, marketing, strategic management, 
bankruptcy.


