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Постановка проблеми. Êðèзîâèé ñòàí íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè, ñêðóòíèé ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèé ñòàí íàñåëåííÿ òà íåñòàб³ëüíà â³éñüêîâî-
ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ íåãàòèâíî â³äîбðàзèëèñÿ ³ 
íà фóíêö³îíóâàíí³ êðåäèòíîãî ðèíêó Уêðàїíè, 
щî âèðàзèëîñÿ ó ïàä³íí³ ðåàëüíèх îбñÿã³â êðå-
äèòóâàííÿ, íàãðîìàäæåíí³ зíà÷íèх ìàñшòàб³â 
ïðîбëåìíîї зàбîðãîâàíîñò³, зðîñòàíí³ êðåäèò-
íèх ðèзèê³â, íàäâèñîêèх ïðîöåíòíèх ñòàâêàх, 
íåñòà÷³ êðåäèòíèх ðåñóðñ³â òà íåäîâ³ð³ íàñåëåííÿ 
äî ф³íàíñîâî-êðåäèòíèх óñòàíîâ. У òàêîìó ñòàíî-
âèщ³, àêòóàëüíîю є ðîзðîбêà ïðåâåíòèâíèх ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íèх зàхîä³â зàäëÿ ïîñèëåííÿ ðîë³ 
êðåäèòíîãî ðèíêó Уêðàїíè ó â³äðîäæåíí³ íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
ïîзèö³ї щîäî ðîзâèòêó êðåäèòíîãî ðèíêó Уêðà-
їíè зàòâåðäæåí³ Пîñòàíîâîю Пðàâë³ííÿ ÍБУ â³ä 
18.06.2015 № 391 «Êîìïëåêñíà ïðîãðàìà ðîзâè-
òêó ф³íàíñîâîãî ñåêòîðó Уêðàїíè äî 2020 ðîêó» òà 
ïåðåäбà÷åí³ ïðîåêòîì Сòðàòåã³ї ðîзâèòêó бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè â 2016–2020 ðð. «Сèíåðã³ÿ ðîзâè-
òêó бàíê³â òà ³íäóñòð³àë³зàö³ї åêîíîì³êè», ÿêèé 
ðîзðîбëåíèé åêñïåðòíîю ãðóïîю Êîì³òåòó Âåðхî-
âíîї Ðàäè Уêðàїíè з ïèòàíü ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè 
³ бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Îäíàê, зàïðîïîíóâàâшè 
ïåâí³ íàïðÿìè ïîêðàщàííÿ фóíêö³îíóâàííÿ êðå-
äèòíîãî ðèíêó ó ñêëàä³ ф³íàíñîâîãî ðèíêó Уêðà-
їíè, àâòîðè íå ðîзðîбèëè ìåхàí³зì³â їх ðåàë³зàö³ї, 
à ëèшå зàäåêëàðóâàëè íåîбх³äí³ñòü їх зä³éñíåííÿ. 

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ïðîбëåì 
фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó êðåäèòíîãî ðèíêó 
Уêðàїíè òà зàïðîïîíóâàíí³ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íèх зàхîä³â їх ïîäîëàííÿ зàäëÿ фîðìóâàííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîãî êðåäèòíîãî ðèíêó, зäàòíîãî 
ïðîòèñòîÿòè зðîñòàю÷èì ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íèì 
âèêëèêàì ³ êðèзîâèì ÿâèщàì òà зàбåзïå÷èòè â³ä-
íîâëåííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Âïðîâàäæåííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх зàхîä³â 
óäîñêîíàëåííÿ êðåäèòíîãî ðèíêó ïåðåäбà÷àє âïî-
ðÿäêóâàííÿ åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí щîäî зàбåз-
ïå÷åííÿ ðàö³îíàëüíîãî òà åфåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ êðåäèòíèх ðåñóðñ³â ñóб’єêòàìè ðèíêó äëÿ 
îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî åфåêòó â³ä їх âèêîðèñ-
òàííÿ òà ï³äâèщåííÿ зàãàëüíîї åфåêòèâíîñò³ êðå-
äèòíîї ä³ÿëüíîñò³. 

У ñóêóïíîñò³ ðåàë³зàö³ÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх 
зàхîä³â зàбåзïå÷èòü ï³äâèщåííÿ ñò³éêîñò³ êðåäèò-
íîї ñèñòåìè êðàїíè ï³ä ÷àñ âèíèêíåííÿ ф³íàíñî-
âèх êðèз, ï³äâèщèòü ÿê³ñòü óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè 
òà їх îö³íêó, ïðîзîð³ñòü é ñòàíäàðòè ðîзêðèòòÿ 
³íфîðìàö³ї ф³íàíñîâèìè ³íñòèòóòàìè.

Çàхîäè ³з ñòàб³ë³зàö³ї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè òà 
ï³äâèщåííÿ її ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ïîâèíí³ ñòàòè 
зàñàäíè÷èìè з-ïîì³æ ³íшèх ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-

íèх зàхîä³â òà бàзóâàòèñÿ íà ï³äâèщåíí³ ð³âíÿ її 
êàï³òàë³зàö³ї. Îäíàê ñüîãîäí³ ð³âåíü êàï³òàë³зàö³ї 
â³ò÷èзíÿíîãî бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó є íåäîñòàòí³ì.

Òðàäèö³éíèìè ìåòîäàìè ï³äâèщåííÿ êàï³òàë³-
зàö³ї бàíê³âñüêèх óñòàíîâ є:

– зàëó÷åííÿ äî бàíê³â äîäàòêîâîãî àêö³îíåð-
íîãî êàï³òàëó зà ðàхóíîê ðîзì³щåííÿ àêö³é âëàñ-
íîї åì³ñ³ї;

– êàï³òàë³зàö³ÿ ïðèбóòêó;
– зàëó÷åííÿ ñóбîðäèíîâàíîãî бîðãó зà ðàхóíîê 

âèïóñêó äåïîзèòíèх ñåðòèф³êàò³â, бàíê³âñüêèх 
îбë³ãàö³é òà єâðîîбë³ãàö³é;

êîíñîë³äàö³ÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ÷åðåз ðåîðãà-
í³зàö³éí³ зàхîäè (зëèòòÿ, ïðèєäíàííÿ, îб’єäíàííÿ 
бàíê³â òîщî).

Пðîòå ðåàë³ї ñó÷àñíîãî ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó äåðæàâè óíåìîæëèâëююòü âèêî-
ðèñòàííÿ б³ëüшîñò³ з ïåðåë³÷åíèх ìåòîä³â àбî 
ïðèзâîäÿòü äî íååфåêòèâíîї їх ðåàë³зàö³ї, à òîìó 
íàéб³ëüш ïðèéíÿòíèì шëÿхîì зб³ëüшåííÿ êàï³-
òàë³зàö³ї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ââàæàєìî її êîíñîë³-
äàö³ю, äî ÿêîї ñïîíóêàюòü: 

– êðèзîâèé ñòàí íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè;
– âèâ³ä ³íîзåìíîãî бàíê³âñüêîãî êàï³òàëó з 

ðèíêó;
– â³äñóòí³ñòü зîâí³шí³х ³íâåñòîð³â бàíê³âñüêîї 

ñèñòåìè;
– íèзüê³ ïðèбóòêè бàíê³â äëÿ зб³ëüшåííÿ 

êàï³òàë³зàö³ї зà ðàхóíîê âëàñíèх äæåðåë; 
– ñëàбêèé ðîзâèòîê фîíäîâîãî ðèíêó äëÿ 

зб³ëüшåííÿ åì³ñ³ї àêö³é;
– ï³äâèщåííÿ íîðìàòèâ³â ÍБУ äî ì³í³ìàëü-

íîãî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó òîщî.
Âбà÷àєìî, щî ñàìå îñòàíí³é ³з ÷èííèê³â є íàé-

б³ëüш ìîòèâàö³éíèì äëÿ êîíñîë³äàö³ї бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè ÷åðåз ðåîðãàí³зàö³éí³ зàхîäè. Òåðì³í 
âèêîíàííÿ âèìîã ÍБУ щîäî íîðìàòèâ³â ì³í³ìàëü-
íîãî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ó ðîзì³ð³ 120 ìëí. ãðí. 
íàбóâàє ÷èííîñò³ â 2016 ð., ïëàíîâå зб³ëüшåííÿ 
íîðìàòèâ³â ì³í³ìàëüíîãî ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó 
з³ 120 äî 500 ìëí. ãðí. ïåðåäбà÷åíî äî 2018 ð., à 
äî 750 ìëí. ãðí. — äî 2020 ð. Цå ïðèзâîäèòü äî 
íåîбх³äíîñò³ ïîшóêó шëÿх³â âèæèâàííÿ ìàëèх òà 
ñåðåäí³х бàíê³â, îñíîâíèì з ÿêèх ìîæå ñòàòè ³íòå-
ãðàö³ÿ ³з ф³íàíñîâî ïîòóæí³шèì бàíêîì. Òîбòî 
êîíñîë³äàö³ÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè є ðåàëüíèì 
шëÿхîì зб³ëüшåííÿ êàï³òàë³зàö³ї бàíê³â. 

Íàéб³ëüш ïðèéíÿòíèìè шëÿхàìè ðåîðãàí³зàö³ї 
бàíê³â äëÿ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êîíöåíòðàö³ї їх êàï³-
òàëó є: 1) зëèòòÿ бàíê³â ³з âèñîêîÿê³ñíèìè àêòè-
âàìè; 2) ïðèєäíàííÿ ìàëîïðèбóòêîâèх бàíê³â, ÿê³ 
ìàюòü âèã³äíå òåðèòîð³àëüíå ðîзòàшóâàííÿ, äî 
ф³íàíñîâî-ñòàб³ëüíèх бàíê³â; 3) ñòâîðåííÿ âèзíà-
÷åíèх ÷èííèì зàêîíîäàâñòâîì фîðì бàíê³âñüêèх 
îб'єäíàíü. Пðè öüîìó зëèòòÿ àбî ïðèєäíàííÿ 
íàâ³òü íåâåëèêèх бàíê³â ³з ÿê³ñíèìè àêòèâàìè äàє 
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зìîãó зíà÷íî зб³ëüшèòè ðîзì³ð ñï³ëüíèх àêòèâ³â 
³ äåïîзèò³â, щî ï³äâèщóє ðèíêîâó âàðò³ñòü àêö³é 
íîâîñòâîðåíîãî бàíêó ÷è бàíê³âñüêîãî îб'єäíàííÿ 
[1]. Òîбòî бàíê³âñüê³ ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè зàбåзïå-
÷àòü íå ëèшå äîñÿãíåííÿ íåîбх³äíîãî ð³âíÿ êàï³-
òàë³зàö³ї íîâîñòâîðåíîї ф³íàíñîâîї óñòàíîâè, à é 
ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó, ÿêèé ïðîÿâèòüñÿ ó зðîñ-
òàíí³ îбñÿãó äîхîä³â, ðîзшèðåíí³ ñïåêòðó бàíê³â-
ñüêèх ïîñëóã, ï³äâèщåíí³ ð³âíÿ ñò³éêîñò³ òà êîí-
êóðåíòîзäàòíîñò³, îñâîєíí³ íîâèх ðåã³îíàëüíèх 
ðèíê³â, зб³ëüшåíí³ ë³ì³ò³â êðåäèòóâàííÿ, зíè-
æåíí³ â³äñîòêîâèх ñòàâîê, зàбåзïå÷åíí³ íàä³éíîãî 
ñòðàхóâàííÿ êðåäèòíèх ðèзèê³â òîщî.

Ç ³íшîãî бîêó, ðåзóëüòàòîì êîíñîë³äàö³éíèх 
ïðîöåñ³â ó бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ ñòàíå ñêîðî÷åííÿ 
ê³ëüêîñò³ бàíê³â, щî âïëèíå íà ф³íàíñîâó ïîòóæ-
í³ñòü òà ñò³éê³ñòü ä³ю÷èх бàíê³â, äàñòü їì зìîãó 
ïîäîëàòè êðèзîâ³ ÿâèщà, бóòè ïëàòîñïðîìîæíèìè 
òà êðåäèòîñïðîìîæíèìè, íåзâàæàю÷è íà íåãàòèâí³ 
зîâí³шí³ ÷èííèêè. Çàãàëîì зì³öíèòüñÿ é бàíê³â-
ñüêà ñèñòåìà, щî äàñòü зìîãó зàбåзïå÷èòè зðîñ-
òàííÿ äîâ³ðè äî бàíê³â ³з бîêó âêëàäíèê³â, ³íâåñòî-
ð³â òà êðåäèòîð³â. ² âñå öå ïîзèòèâíî â³äîбðàзèòüñÿ 
íà äèíàì³ö³ ðîзâèòêó êðåäèòíîãî ðèíêó äåðæàâè. 

Åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó êðåäèòíîãî ðèíêó 
ìîæíà äîñÿãòè ³ шëÿхîì óïðîâàäæåííÿ â бàíê³â-
ñüê³é ïðàêòèö³ ñó÷àñíèх ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ 
êðåäèòíèìè ðèзèêàìè, зîêðåìà ðåêîìåíäîâàíèх 
Бàзåëüñüêèì êîì³òåòîì, – бóфåð³â êàï³òàëó, òà 
âèêîðèñòàííÿ îäíîãî з ìåхàí³зì³â бàíê³âñüêîãî 
ðèзèê-ìåíåäæìåíòó – ñåê’юðèòèзàö³ї àêòèâ³â.

Уïðîâàäæåííÿ бóфåð³â êàï³òàëó – бóфåðó êîí-
ñåðâàö³ї (conservation buffer) ³ êîíòðöèêë³÷íîãî 
бóфåðó (countercyclical buffer range) äàñòü зìîãó 
åфåêòèâíî ñòðèìóâàëè àбî ñòèìóëюâàëè ðîзâèòîê 
êðåäèòíîãî ðèíêó зàëåæíî â³ä êðåäèòíîãî öèêëó.

Бóфåð êîíñåðâàö³ї äàñòü зìîãó äëÿ íàðîщó-
âàííÿ òà ï³äòðèìàííÿ бàíêàìè äîñòàòíîñò³ êàï³-
òàëó íà ïåâíîìó ð³âí³ ïîзà êðèзîâèìè ïåð³îäàìè з 
ìåòîю ïîêðèòòÿ збèòê³â бàíêó ï³ä ÷àñ ñèñòåìíîãî 
åêîíîì³÷íîãî ñïàäó. Дëÿ ï³äòðèìêè бóфåðà êîí-
ñåðâàö³ї бàíêè ïîâèíí³ îбìåæóâàòè ðîзïîä³ë ïðè-
бóòêó òà ñïðÿìîâóâàòè éîãî ó êàï³òàë [4]. ÍБУ 
ïåðåäбà÷èâ, щî ðîзì³ð бóфåðó бóäå ï³äâèщóâàòèñÿ 
щîð³÷íî âïðîäîâæ 2020–2023 ðð. íà 0,625 â. ï.  
(з 0,625% äî 2,5%) [3]. 

Êîíòðöèêë³÷íèé бóфåð äàñòü зìîãó ñòðèìóâàòè 
êðåäèòíó àêòèâí³ñòü бàíê³â ó ïåð³îäè åêîíîì³÷-
íîãî ï³äéîìó òà ñòèìóëюâàòè її ó ïåð³îäè ñïàäó. 
Çàëåæíî â³ä фàзè êðåäèòíîãî öèêëó ðîзì³ð бóфåðó 
бóäå êîëèâàòèñÿ â³ä 0% äî 2,5%. Òàêèé бóфåð 
зàбåзïå÷èòü шèðîêèé ñïåêòð зàхîä³â ìàêðîïðó-
äåíö³éíîãî зàхèñòó бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó â³ä íàä-
ëèшêó îбñÿã³â ñóêóïíèх êðåäèòíèх íàäхîäæåíü â 
åêîíîì³êó, ÿê³ ÷àñòî àñîö³ююòüñÿ з íàãðîìàäæåí-
íÿì зàãàëüíîñèñòåìíèх ðèзèê³â.

Òàêèì ÷èíîì, óïðîâàäæåííÿ â бàíê³âñüêó 
ïðàêòèêó бóфåðó êîíñåðâàö³ї ³ êîíòðöèêë³÷íîãî 
бóфåðó ì³í³ì³зóє êîíòðöèêë³÷í³ ðèзèêè, щî зðî-
бèòü êðåäèòíèé ðèíîê ñòàб³ëüí³шèì òà ñò³éê³шèì 
äî êîëèâàíü êðåäèòíîãî öèêëó. Çàãàëîì, öå äàñòü 
зìîãó зìåíшèòè âïëèâ ìàéбóòí³х ф³íàíñîâèх êðèз 
íà ф³íàíñîâó ñèñòåìó òà íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó.

Сåê’юðèòèзàö³ÿ àêòèâ³â – öå ф³íàíñîâèé ìåхà-
í³зì äâîÿêîї ä³ї: з îäíîãî бîêó, â³í зäàòíèé ì³í³ì³-
зóâàòè êðåäèòíèé ðèзèê òà ðèзèê ë³êâ³äíîñò³ бàí-
ê³âñüêîї óñòàíîâè, à з ³íшîãî – зàбåзïå÷èòè бàíê 
äîâãîñòðîêîâèìè ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, зîêðåìà 
äëÿ ïîòðåб êðåäèòíîї ä³ÿëüíîñò³. Ç îãëÿäó íà íàÿâ-
í³ñòü îбîх ïðîбëåì ó â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â, зàñòî-
ñóâàííÿ ìåхàí³зìó ñåê’юðèòèзàö³ї бàíê³âñüêèх 
àêòèâ³â ñòàє ñüîãîäí³ íàäзâè÷àéíî àêòóàëüíèì. 

Îäíàê óïðîâàäæåííÿ ñåê’юðèòèзàö³ї ó â³ò÷èз-
íÿíó бàíê³âñüêó ïðàêòèêó є äîñèòü ïðîбëåìàòè÷-
íèì. Çàäëÿ ñïðîщåííÿ ïðîöåäóðè ñåê’юðèòèзàö³ї 
òà ðîзшèðåííÿ äîñòóïó äî íåї â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â 
ïðîïîíóєìî зàì³ñòü шèðîêî âèêîðèñòîâóâàíèх ó 
зàêîðäîíí³é ïðàêòèö³ ñåê’юðèòèзàö³ї ñïåö³àëüíèх 
ñòâîðåíèх êîìïàí³é (SPV), ÿêèì бàíê ïðîäàє/ïåðå-
äàє àêòèâè, ñï³âïðàöюâàòè з ³íîзåìíèìè бàíêàìè 
íà ïàðòíåðñüêèх зàñàäàх. Òîбòî âñ³ îïåðàö³ї щîäî 
âèïóñêó òà ðîзì³щåííÿ ö³ííèх ïàïåð³â ³ îòðè-
ìàííÿ ïðèбóòêó зà íèìè óêðàїíñüêèé бàíê ìàâ бè 
зä³éñíèòè ³з îбðàíèì ³íîзåìíèì бàíêîì-ïàðòíå-
ðîì. Òàêèé ìåхàí³зì зíà÷íî бè ñïðîñòèâ òà ñêî-
ðîòèâ ïðîöåäóðó ñåê’юðèòèзàö³ї, зäåшåâèâ бè її, 
òà зðîбèâ äîñòóïí³шîю äëÿ б³ëüшîñò³ â³ò÷èзíÿíèх 
бàíê³â з îäíî÷àñíèì зàбåзïå÷åííÿì äèâåðñèф³êàö³ї 
äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ òà ðîзïîä³ëó ðèзèê³â.

Щå îäí³єю ãðóïîю зàхîä³â з óäîñêîíàëåííÿ 
фóíêö³îíóâàííÿ êðåäèòíîãî ðèíêó є ñêîðî÷åííÿ 
îбñÿã³â ïðîбëåìíîї зàбîðãîâàíîñò³ бàíê³â, íàãðî-
ìàäæåíîї â³ä ïðîâàäæåííÿ íåðàö³îíàëüíîї (åêñ-
ïàíñèâíîї) êðåäèòíîї ïîë³òèêè. Сêîðî÷åííÿ 
îбñÿã³â ïðîбëåìíîї зàбîðãîâàíîñò³ äàñòü зìîãó 
«îзäîðîâèòè» бàíêè, ñêîíöåíòðóâàòè êðåäèòí³ 
ïîòóæíîñò³ íà ф³íàíñîâî-âèã³äíèх íàïðÿìàх їх 
âèêîðèñòàííÿ з ìàêñèìàëüíèì åêîíîì³÷íèì åфåê-
òîì. Дëÿ öüîãî ïîòð³бíî: 

– ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü ñèñòåìè âèÿâëåííÿ 
ïîòåíö³éíî ïðîбëåìíèх (íååфåêòèâíèх) ñóб’єêò³â 
ðèíêó ÷åðåз ðîзðîбêó òà âïðîâàäæåííÿ óí³ф³êîâà-
íîї методики оц³нки кредитоспроможност³ пози-
чалüник³в; 

– óïðîâàäèòè ïðàêòèêó àêóìóëÿö³ї íåïðîф³ëü-
íèх àêòèâ³â ó ñïåö³àë³зîâàíèх фîíäàх óïðàâë³ííÿ 
(íàïðèêëàä, ó Âñåóêðàїíñüê³é àãåíö³ї ïî ðîбîò³ з 
ïðîбëåìíèìè êðåäèòàìè) òà зàбåзïå÷èòè зàêîíî-
äàâ÷èé ñóïðîâ³ä ïðîäàæó êðåäèòíîї зàбîðãîâàíîñò³;

– зàбåзïå÷èòè àêòèâ³зàö³ю ³íñòðóìåíò³â íîð-
ìàë³зàö³ї ïëàò³æíîї äèñöèïë³íè бîðæíèê³â зà ïðî-
бëåìíèìè àêòèâàìè ó бàíê³âñüê³é ïðàêòèö³. 

Çìåíшåííÿ îбñÿã³â ïðîбëåìíîї зàбîðãîâàíîñò³ 
ïðÿìî ïðîïîðö³éíî ïîâ’ÿзàíî ³з ïðîбëåìîю ì³í³-
ì³зàö³ї êðåäèòíîãî ðèзèêó. Êðåäèòí³ ðèзèêè 
бàíê³â ïîðîäæóюòüñÿ ïåðåäóñ³ì ñêëàäíîщàìè 
â îö³íö³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïîзè÷àëüíèêà, ÿêà 
зàзâè÷àé ïðîâîäèòüñÿ бåз óðàхóâàííÿ ³íäèâ³äóàëü-
íèх îñîбëèâîñòåé òà ïåðñïåêòèâíèх îö³íîê ð³âíÿ 
äîхîä³â ïîзè÷àëüíèê³â. Â³äòàê, îб’єêòèâíà íåîб-
х³äí³ñòü îòðèìàííÿ êðåäèòîðîì ÿêîìîãà ïîâí³-
шîї òà äîñòîâ³ðí³шîї ³íфîðìàö³ї ïðî ïîòåíö³éíîãî 
ïîзè÷àëüíèêà âèìàãàє íàëåæíîãî âïîðÿäêóâàííÿ 
ïðîöåñó збîðó, îбðîбêè, ñèñòåìàòèзàö³ї ³íфîðìàö³ї 
òà â³äïîâ³äíîї ³íñòèòóö³îíàë³зàö³ї öüîãî ïðîöåñó, 
щî äàñòü зìîãó зíà÷íî зìåíшèòè ð³âåíü àñèìåòð³ї 
³íфîðìàö³ї ì³æ êðåäèòîðîì ³ ïîзè÷àëüíèêîì. 

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî ñüîãîäí³ â³äñóòíÿ єäèíà 
зàãàëüíî бàíê³âñüêà ìåòîäèêà îö³íêè êðåäèòî-
ñïðîìîæíîñò³ ïîзè÷àëüíèê³â. Êîæåí бàíê âèêî-
ðèñòîâóє âëàñíó ìåòîäèêó, бåðó÷è äî óâàãè ìåòî-
äè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї ÍБУ щîäî îö³íêè бàíêàìè 
êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ òà ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ 
ïîзè÷àëüíèêà [5] òà êåðóю÷èñü ïåâíîю ñèñòåìîю 
ф³íàíñîâèх êîåф³ö³єíò³â, ÿê³ бàíê îбèðàє íà âëàñ-
íèé ðîзñóä, òîìó âêðàé íåîбх³äíî зàêîíîäàâ÷î 
зàòâåðäèòè òà óí³ф³êóâàòè єäèíó åфåêòèâíó мето-
дику оц³нки кредитоспроможност³ позичалüни-
к³в, ÿêà б äàëà зìîãó âñ³ì бàíê³âñüêèì êðåäèòî-
ðàì îäíîзíà÷íî ³íòåðïðåòóâàòè òà ÷³òêî âèзíà÷àòè 
êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü ïîзè÷àëüíèêà.

Дîö³ëüíî ìåòîäèêó îö³íêè êðåäèòîñïðîìîæ-
íîñò³ ðîзðîбèòè îêðåìî äëÿ ф³зè÷íèх òà юðèäè÷-
íèх îñ³б: â îñíîâó ìåòîäèêè äëÿ ф³зè÷íèх îñ³б 
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ïîêëàñòè ðåéòèíãîâó îö³íêó з óñòàíîâëåíèìè 
бàëàìè зà зíà÷åííÿ êîæíîãî ïîêàзíèêà; äëÿ юðè-
äè÷íèх îñ³б – óí³ф³êóâàòè ñèñòåìó ф³íàíñîâèх 
êîåф³ö³єíò³â òà їх íîðìàòèâíèх зíà÷åíü. Òàêèé 
ï³äх³ä ñòàíîâèâ бè об’єктивну оц³нку êðåäèòî-
ñïðîìîæíîñò³ ïîзè÷àëüíèê³â.

Суб’єктивна оц³нка, ÿêó ñë³ä ïðîâîäèòè åêñ-
ïåðòíèì шëÿхîì, òàêîæ ïîâèííà â³ä³ãðàâàòè 
âàãîìó ðîëü ó âèзíà÷åíí³ êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ 
ïîзè÷àëüíèêà, îñê³ëüêè ³ñíóє âåëèêà ê³ëüê³ñòü 
÷èííèê³â, ÿê³ íå ï³ääàюòüñÿ ñòàòèñòè÷í³é îö³íö³, 
зîêðåìà: ïîïåðåäíÿ êðåäèòíà ³ñòîð³ÿ ïîзè÷àëü-
íèêà, éîãî ³ì³äæ òà ðåïóòàö³ÿ, ìîæëèâ³ñòü îòðè-
ìàííÿ äîäàòêîâèх äîхîä³â, îбñÿã íåîф³ö³éíèх 
äîхîä³â (äëÿ ф³зè÷íèх îñ³б), зäàòí³ñòü ó ðàз³ 
ïîòðåбè ìîб³ë³зóâàòè êîшòè з ³íшèх äæåðåë, 
åфåêòèâí³ñòü êåðóâàííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ðèíêîâà 
ïîзèö³ÿ ïîзè÷àëüíèêà, ñòàí éîãî ðàхóíê³â (äëÿ 
юðèäè÷íèх îñ³б) òîщî.

Дîñÿãíåííÿ êîìïëåêñíîї îö³íêè êðåäèòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïîзè÷àëüíèêà ìîæëèâå зàâäÿêè ïðîâå-
äåííю ïîðó÷ ³з ïîòî÷íîю îö³íêîю ³ ïðîãíîзíîї. 
Îñîбëèâî öå àêòóàëüíî äëÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ, äëÿ ÿêèх äîö³ëüíî âðàхîâóâàòè ìàéбóòíю 
ìàêðîåêîíîì³÷íó ñèòóàö³ю íà ðèíêó, ðîзðàхîâó-
âàòè òåíäåíö³ї зì³íè ðåíòàбåëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà òà îбîðîòíîñò³ éîãî êàï³òàëó. 

Âàæëèâîю ÷àñòèíîю ìåхàí³зìó î÷èщåííÿ 
êðåäèòíèх óñòàíîâ ðèíêó â³ä ïðîбëåìíèх àêòè-
â³â ìàюòü ñòàòè òàêîæ ³íñòðóìåíòè íîðìàë³зàö³ї 
ïëàò³æíîї äèñöèïë³íè бîðæíèê³â зà ïðîбëåìíèìè 
àêòèâàìè. У «Ìåòîäè÷íèх ðåêîìåíäàö³ÿх щîäî 
ðîбîòè бàíê³â з бîðæíèêàìè – ф³зè÷íèìè îñîбàìè, 
â ÿêèх âèíèêëè/ìîæóòü âèíèêíóòè ф³íàíñîâ³ 
òðóäíîщ³» ÍБУ âæå ðåêîìåíäóâàâ бàíêàì íèзêó 
³íñòðóìåíò³â äëÿ ðîбîòè з бîðæíèêàìè, ó ÿêèх 
âèíèêëè/ìîæóòü âèíèêíóòè ф³íàíñîâ³ ñêëàä-
íîщ³. Îäíàê бàíêè зäåб³ëüшîãî íå âèêîíóюòü їх, 
щî íåãàòèâíî âïëèâàє íà ñòàб³ë³зàö³ю ñèòóàö³ї ³з 
ïîäîëàííÿ ïðîбëåìíîї зàбîðãîâàíîñò³ бàíê³â.

²íш³ àäì³í³ñòðàòèâí³ ³íñòðóìåíòè ÍБУ щîäî 
ì³í³ì³зàö³ї êðåäèòíîãî ðèзèêó бàíê³âñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ òà, â³äïîâ³äíî, ñêîðî÷åííÿ ïðîбëåìíîї зàбîð-
ãîâàíîñò³ ïåðåäбà÷åí³ «Ìåòîäè÷íèìè ðåêîìåíäà-
ö³ÿìè ÍБУ щîäî îðãàí³зàö³ї òà фóíêö³îíóâàííÿ 
ñèñòåì ðèзèê-ìåíåäæìåíòó â бàíêàх Уêðàїíè» òà 
Ìåòîäè÷íèìè âêàз³âêàìè з ³íñïåêòóâàííÿ бàíê³â 
«Сèñòåìà îö³íêè ðèзèê³â», ÿê³ âêëю÷àюòü îö³íêó 
ê³ëüê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê ðèзèêó òà ÿêîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ ðèзèêàìè ³ íà ð³âí³ îêðåìîãî бàíêó, ³ бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè зàãàëîì òà ìàюòü зàïîб³ãàòè ïðè-
éíÿòòю ìåíåäæìåíòîì бàíê³â íåêîíòðîëüîâàíèх 
³ íåðåãëàìåíòîâàíèх ð³шåíü, ïîâ'ÿзàíèх ³з бàí-
ê³âñüêèìè ðèзèêàìè [6]. Îäíàê íà ñüîãîäí³ âêà-
зàí³ ³íñòðóìåíòè íå ïðàöююòü ïîâíîю ì³ðîю òà 
íå âèêîíóюòü ïîêëàäåíèх íà íèх фóíêö³é, òîìó 
íåîбх³äíî зàïðîâàäèòè ïîñèëåíèé бàíê³âñüêèé 
íàãëÿä зà âèêîíàííÿì ìåòîäè÷íèх ðåêîìåíäàö³é 
òà âêàз³âîê ÍБУ, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü âèð³шåííю 
òàêèх âàæëèâèх ñòðàòåã³÷íèх зàâäàíü, ÿê ïîäî-
ëàííÿ ïðîбëåìíîї зàбîðãîâàíîñò³.

Сфîðìóëüîâàí³ íàìè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ 
зàхîäè щîäî âäîñêîíàëåííÿ фóíêö³îíóâàííÿ 
бàíê³âñüêîãî ñåãìåíòó êðåäèòíîãî ðèíêó ìåòî-
äîëîã³÷íî ґðóíòóюòüñÿ íà ñèñòåìíîìó зàñòîñó-
âàíí³ åêîíîì³÷íèх âàæåë³â, щî ëèшå â êîìïëåêñ³ 
ìîæóòü зàбåзïå÷èòè зðîñòàííÿ îбñÿã³â êðåäèò³â, 
íàäàíèх â åêîíîì³êó, зà зðîñòàю÷îї ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ òà ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, зíè-
æåííÿ êðåäèòíèх ðèзèê³â, зìåíшåííÿ ïðîбëåìíîї 
êðåäèòíîї зàбîðãîâàíîñò³, зðîñòàííÿ äîâ³ðè åêîíî-
ì³÷íèх ñóб’єêò³â äî бàíê³âñüêèх óñòàíîâ. 

Сåãìåíò êðåäèòóâàííÿ íåбàíê³âñüêèìè ф³íàí-
ñîâèìè óñòàíîâàìè ò³ñíî ïîâ'ÿзàíèé ³з ñåãìåíòîì 
бàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ (зðîñòàííÿ êðåäèòó-
âàííÿ â îäíîìó ñïîíóêàє äî àäåêâàòíîї ðåàêö³ї 
ó ³íшîìó, ³ íàâïàêè), òîìó óñï³шíà ðåàë³зàö³ÿ 
зàхîä³â з àêòèâ³зàö³ї êðåäèòíîї ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â 
ïîзèòèâíî â³äîбðàзèòüñÿ íà êðåäèòí³é ä³ÿëüíîñò³ 
íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ.

Íåãàòèâíîю ïåðåäóìîâîю íåñò³éêîãî ф³íàíñî-
âîãî ñòàíó íåбàíê³âñüêèх êðåäèòîð³â є íèзüêèé 
ð³âåíü їх êàï³òàë³зàö³ї. Çàбåзïå÷èòè íàëåæíèé 
ð³âåíü êàï³òàë³зàö³ї íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâèх 
óñòàíîâ ìîæíà зà ðàхóíîê ïð³îðèòåòíîãî фîðìó-
âàííÿ ðåзåðâíîãî êàï³òàëó òà âèëó÷åííÿ з їх ïàéî-
âîãî ³ äîäàòêîâîãî êàï³òàëó ñêëàäíèê³â, ðåæèì 
фóíêö³îíóâàííÿ ÿêèх íå ñïðèÿє äîñÿãíåííю ìåòè 
ðåàëüíîї êàï³òàë³зàö³ї [2, ñ. 214].

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî ñüîãîäí³ âñ³ зàхîäè ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íîãî хàðàêòåðó, ÿê³ бè äàëè зìîãó 
зíà÷íî ïîêðàщàòè ñòàí ñïðàâ ó ñåãìåíò³ êðåäèòó-
âàííÿ ÍБФУ, бåзïîñåðåäíüî зàëåæàòü â³ä ðåàë³зà-
ö³ї ³íñòèòóö³éíî-îðãàí³зàö³éíèх зàхîä³â. 

Òàê, íà ïîêðàщàííÿ ф³íàíñîâîãî ñòàíó íåбàíê³â-
ñüêèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ òà зì³öíåííÿ їх êðåäèòî-
ñïðîìîæíîñò³ ïîзèòèâíî âïëèíå ïîñèëåííÿ êîíòð-
îëю íàä äîòðèìàííÿì óñòàíîâëåíèх åêîíîì³÷íèх 
íîðìàòèâ³â ³ âèìîã äî ðåзåðâóâàííÿ êîшò³â, ÿê³ 
зàòâåðäæåí³ «Пîëîæåííÿì ïðî ф³íàíñîâ³ íîðìà-
òèâè ä³ÿëüíîñò³ òà êðèòåð³ї ÿêîñò³ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ êðåäèòíèх ñï³ëîê òà îб'єäíàíèх êðåäèòíèх 
ñï³ëîê», «Пîëîæåííÿì ïðî êðèòåð³ї òà ф³íàí-
ñîâ³ íîðìàòèâè ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèх óñòàíîâ» òà 
«Ìåòîäèêîю фîðìóâàííÿ òà ñïèñàííÿ íåбàíê³â-
ñüêèìè ф³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè ðåзåðâó äëÿ â³ä-
шêîäóâàííÿ ìîæëèâèх âòðàò зà âñ³ìà âèäàìè êðå-
äèòíèх îïåðàö³é ³íшèìè àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè 
зã³äíî ³з зàêîíîäàâñòâîì, âêëю÷àю÷è íàðàхîâàí³ зà 
âñ³ìà öèìè îïåðàö³ÿìè ïðîöåíòè òà êîì³ñ³ї». Òîìó 
äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ íà êðåäèòíîìó 
ðèíêó Уêðàїíè ïîòð³бíî ïîñèëèòè êîíòðîëü ³з бîêó 
Íàöêîìф³íïîñëóã щîäî äîòðèìàííÿ зàòâåðäæåíèх 
íîðìàòèâ³â шëÿхîì óâåäåííÿ äèðåêòèâíîї âèìîãè 
ïðî îбîâ’ÿзêîâå ñêëàäàííÿ òà íàäàííÿ ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³ з îбîâ’ÿзêîâèì її îïðèëюäíåííÿì íà ñàéò³ 
Íàöêîìф³íïîñëóã. 

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, äî ф³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íèх зàхîä³â, ÿê³ âïëèíóòü íà âäîñêîíàëåííÿ 
фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó êðåäèòíîãî ðèíêó 
Уêðàїíè, â³äíåñåíî: 

– êîíñîë³äàö³ю бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ÷åðåз 
ðåîðãàí³зàö³éí³ зàхîäè;

– âïðîâàäæåííÿ бóфåð³â êàï³òàëó;
– ñåê’юðèòèзàö³ю àêòèâ³â;
– ðîзðîбêó óí³ф³êîâàíîї ìåòîäèêè îö³íêè êðå-

äèòîñïðîìîæíîñò³ ïîзè÷àëüíèê³â;
– ðîзâèòîê ñïåö³àë³зîâàíèх фîíä³â óïðàâë³ííÿ 

íåïðîф³ëüíèìè àêòèâàìè;
– àêòèâ³зàö³ю ³íñòðóìåíò³â íîðìàë³зàö³ї ïëà-

ò³æíîї äèñöèïë³íè бîðæíèê³â зà ïðîбëåìíèìè 
àêòèâàìè ó бàíê³âñüê³é ïðàêòèö³;

– зàбåзïå÷åííÿ Íàöêîìф³íïîñëóã äîòðèìàííÿ 
зàòâåðäæåíèх íîðìàòèâ³â щîäî íàëåæíîãî ð³âíÿ 
êàï³òàë³зàö³ї íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ.

Уâàæàєìî, щî ðåàë³зàö³ÿ зàïðîïîíîâàíèх 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх зàхîä³â щîäî âäîñêîíà-
ëåííÿ фóíêö³îíóâàííÿ êðåäèòíîãî ðèíêó äàñòü 
зìîãó åфåêòèâí³шå фîðìóâàòè òà âèêîðèñòîâóâàòè 
íàÿâí³ êðåäèòí³ ðåñóðñè, щî àêòèâ³зóє êðåäèòíó 
ä³ÿëüí³ñòü ñóб’єêò³â ðèíêó òà ïîзèòèâíî â³äî-
бðàзèòüñÿ íà îбñÿãàх êðåäèò³â, íàäàíèх ó íàö³î-
íàëüíó åêîíîì³êó. 
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Íàöèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòà «Лüâîâñêàÿ ïîëèòåхíèêà»
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Ðезюме 
Îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü óëó÷шåíèÿ фóíêöèîíèðîâàíèÿ êðåäèòíîãî ðыíêà Уêðàèíы. Пðåäëîæåíî ñîâåð-
шåíñòâîâàíèå бàíêîâñêîãî è íåбàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ ïóòåì ðåàëèзàöèè фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêèх 
ìåðîïðèÿòèé. Îñíîâíîé àêöåíò ñäåëàí íà ìåðîïðèÿòèÿх, êîòîðыå â ñîâðåìåííыé êðèзèñíыé ïåðèîä 
бóäóò эффåêòèâíыìè äëÿ ðàзâèòèÿ êðåäèòíîé äåÿòåëüíîñòè.
Êлючевые слова: êðåäèòíыé ðыíîê, бàíêè, íåбàíêîâñêèå ó÷ðåæäåíèÿ, êðåäèò, êðåäèòíыé ðèñê.
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FINANCIAL AND ECONOMIC DIRECTION  
OF IMPROVEMENT OF UKRAINE CREDIT MARKET DEVELOPMENT

Summary
The article substantiates the necessity of improvement the functioning of the credit market of Ukraine. 
The author proposed to improve banking and non-bank lending in terms of implementation of financial 
and economic measures. The main focus is made on measures that will be effective for credit activities 
development in the current crisis period.
Keywords: credit market, banks, non-banks establishments, credit, credit risk.
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Ф²ÑÊÀËÜÍÀ ÄÅÖÅÍÒÐÀË²ЗÀÖ²Я: ПÎÄÀÒÊÎÂÈЙ ÀÑПÅÊÒ

Пðîàíàë³зîâàíî ðåзóëüòàòè ïîäàòêîâîї ðåфîðìè â êîíòåêñò³ âïðîâàäæåííÿ ф³ñêàëüíîї äåöåíòðàë³зàö³ї â 
Уêðàїí³. Пðåäñòàâëåíî îíîâëåíèé ïåðåë³ê äæåðåë íàïîâíåííÿ ì³ñöåâèх бюäæåò³â â³äïîâ³äíî äî îñòàí-
í³х зì³í ó ïîäàòêîâîìó òà бюäæåòíîìó зàêîíîäàâñòâ³. Çä³éñíåíî îö³íêó ñòàòèñòè÷íèх äàíèх бюäæåò³â 
îðãàí³â ì³ñöåâîї âëàäè íà â³äïîâ³äí³ñòü êðèòåð³ÿì ïîãëèбëåííÿ ф³ñêàëüíîї äåöåíòðàë³зàö³ї. Âèзíà÷åíî 
ðåêîìåíäàö³ї äëÿ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ф³ñêàëüíîї äåöåíòðàë³зàö³ї â Уêðàїí³. 
Êлючові слова: ф³ñêàëüíà äåöåíòðàë³зàö³ÿ, ïîäàòêîâà ðåфîðìà, ì³ñöåâ³ бюäæåòè, ïîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ, 
ïîäàòîê íà äîхîäè ф³зè÷íèх îñ³б, àêöèзíèé ïîäàòîê, ì³ñöåâ³ ïîäàòêè òà збîðè, ì³æбюäæåòí³ òðàíñфåðòè.
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