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Âèêëàäåíî îбґðóíòóâàííÿ âèбîðó ìåòîäó îö³íюâàííÿ òî÷êè бåззбèòêîâîñò³ ÿê ä³єâîãî ³íñòðóìåíòó îïå-
ðàòèâíîãî êîíòðîë³íãó âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â ñó÷àñíèх óìîâàх. Çàïðîïîíî-
âàíî äîïîâíèòè ìåòîä îö³íюâàííÿ òî÷êè бåззбèòêîâîñò³ ïðîöåäóðîю ïðîãíîзóâàííÿ îñíîâíèх ïîêàзíèê³â 
âèзíà÷åííÿ бåззбèòêîâîñò³, щî íàäàє зìîãó êîðèãóâàòè ñàì³ âåëè÷èíè бåззбèòêîâîñò³. Â³äхèëåííÿ зíà-
÷åíü îñíîâíèх ïîêàзíèê³â бåззбèòêîâîñò³ з óðàхóâàííÿì ïðîãíîз³â ñêëàäàюòü àíàë³òè÷íó îñíîâó îïåðà-
òèâíîãî êîíòðîë³íãó âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà є ï³äґðóíòÿì äëÿ ðîзðîбëåííÿ óïðàâë³íñüêèх 
зàхîä³â щîäî âèïðàâëåííÿ íåãàòèâíèх òåíäåíö³é зì³í âåëè÷èí òà óñóíåííÿ âóзüêèх ì³ñöü. Пðàêòè÷íà 
ö³íí³ñòü ïðîïîзèö³ї ï³äòâåðäæóєòüñÿ äåìîíñòðàö³єю ðåàë³зàö³ї ðåêîìåíäîâàíîãî ìåòîäè÷íîãî зàбåзïå-
÷åííÿ â óìîâàх êîíêðåòíîãî ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà ì. Хàðêîâà. 
Êлючові слова: îïåðàòèâíèé êîíòðîë³íã, ³íñòðóìåíò, ìåòîä îö³íюâàííÿ òî÷êè бåззбèòêîâîñò³, ïðîãíîзó-
âàííÿ, ìîäåë³ êðèâèх ðîñòó, ìåòîäè÷íå зàбåзïå÷åííÿ.

Постановка проблеми. Â ñó÷àñíèх ñêëàäíèх 
ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèх òà åêîíîì³÷íèх óìîâàх, â 
ÿêèх фóíêö³îíóюòü âñ³ â³ò÷èзíÿí³ ï³äïðèєìñòâà, 
îïåðàòèâíèé êîíòðîë³íã є ä³єâèì ³íñòðóìåíòîì 
óïðàâë³ííÿ âñ³ìà ñфåðàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà. Àðñåíàë ³íñòðóìåíò³â îïåðàòèâíîãî êîíòð-
îë³íãó äîñèòü ð³зíîìàí³òíèé òà ñâîєð³äíèé, òîìó 
зàñòîñóâàííÿ êîæíîãî з íèх ïîòðåбóє ïîïåðå-
äíüîãî àíàë³зó ñèòóàö³ї, ÷³òêîãî âñòàíîâëåííÿ 
зì³ñòó ïðîбëåìè àäæå íå ³ñíóє шàбëîííîãî íàбîðó 
³íñòðóìåíò³â, êîæåí з íèх є óí³âåðñàëüíèì â³ä-
íîñíî êîíêðåòíèх óìîâ æèòòєä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà â äàíèé ìîìåíò.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Дîñë³-
äæåííю äàíîї ïðîбëåìè ïðèñâÿ÷åíî бàãàòî ïðàöü ÿê 
â³ò÷èзíÿíèх, òàê ³ зàêîðäîííèх фàх³âö³â, зîêðåìà 
Ю. Àí³ñê³íà [1], Х. Фîëüìóòà [2], ². Ìàðê³íîї [3], 
Д. Бàòàëîâà [5], Ì. Âóéö³âà [6], Ì. Чóâàшèëîâîї 
[10], Ì. Сòåфàíåíêà [9], Ì. Шóëüãè [11]. 

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Б³ëüш³ñòü â÷åíèх àêöåíòóє óâàãó 
íà зì³ñòîâí³é ñóò³ ³íñòðóìåíòàð³ю îïåðàòèâíîãî 
êîíòðîë³íãó, íå âèä³ëÿю÷è éîãî ïîзèòèâí³ òà 
íåãàòèâí³ àñïåêòè òà íå ðîзãëÿäàю÷è îñîбëèâîñò³ 
зàñòîñóâàííÿ â ñó÷àñíèх óìîâàх. Òîìó, äîñÿã-
íåííÿ íîâîãî ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ 
ïîòðåбóє äîñë³äæåííÿ ïèòàííÿ ïðàêòè÷íîãî âïðî-
âàäæåííÿ ³íñòðóìåíòàð³ю êîíòðîë³íãó òà ïîñë³äó-
ю÷îї îö³íêè îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â.

Метою статті є îбґðóíòóâàííÿ ïðîöåäóðè 
âèзíà÷åííÿ âåëè÷èí бåззбèòêîâîñò³ ÿê ä³єâîãî 
ñó÷àñíîãî ³íñòðóìåíòó îïåðàòèâíîãî êîíòðîë³íãó 
âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Çà ñóòí³ñòю òà зì³ñòîì бóäü-ÿêà ñèñòåìà êîíòð-
îë³íãó îð³єíòóєòüñÿ íà ìåòó, ìàéбóòí³ ïåð³îäè òà 
âóзüê³ ì³ñöÿ. Â³äì³ííîю îñîбëèâ³ñòю îïåðàòèâ-
íîãî êîíòðîë³íãó є зä³éñíåííÿ îïåðàòèâíîãî ïëà-
íóâàííÿ, îïåðàòèâíîãî êîíòðîëю òà îïåðàòèâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ ïîòî÷íîї âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ зàñòîñóâàííÿ 
ñïåö³àëüíèх ³íñòðóìåíò³â òàêèх, ÿê ÀÂС-àíàë³з, 
àíàë³зó îбñÿã³â зàìîâëåíü, îïòèì³зàö³ÿ îбñÿã³â 
зàìîâëåíü ïðè зàêóïö³, àíàë³з âåëè÷èí â òî÷ö³ 
бåззбèòêîâîñò³, ìåòîä îб÷èñëåííÿ ñóì ïîêðèòòÿ, 
àíàë³з âóзüêèх ì³ñöü, ÿê³ âèíèêàюòü íà ï³äïðè-
єìñòâ³, ìåòîäè îб÷èñëåííÿ ³íâåñòèö³é, îб÷èñëåííÿ 
âèðîбíè÷îãî ðåзóëüòàòó зà êîðîòêîòåðì³íîâèé 
ïåð³îä, îïòèì³зàö³ÿ ðîзì³ð³â ïàðò³ї ïðîäóêö³ї, 
êîëà ÿêîñò³, àíàë³з зíèæîê, àíàë³з ñфåð збóòó, 
фóíêö³îíàëüíî-âàðò³ñíèé àíàë³з, XYZ-àíàë³з.

Бюäæåòíèé êîíòðîëü â³äïîâ³äàє зà ïîñò³éíå 
ïîð³âíÿííÿ фàêòè÷íèх äàíèх з ïëàíîâèìè ïîêàз-
íèêàìè бюäæåòó òà ñòàâèòü зà ìåòó âèÿâëåííÿ 
ïðè÷èíè íàÿâíèх â³äхèëåíü, äîíåñåííÿ äî êåð³â-
íèöòâà ³íфîðìàö³ї ñòîñîâíî îñíîâíèх òåíäåíö³é, 
êîðåãóâàííÿ ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà зà íåîбх³ä-
íîñò³, îö³íêó ä³é êåð³âíèöòâà ï³äðîзä³ë³â.

У ñâîю ÷åðãó, óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè ìàòåð³àë³â 
äîзâîëÿє зä³éñíюâàòè ïëàíóâàííÿ зàïàñ³â òà ïðè-
éìàòè óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ ñòîñîâíî зàìîâëåííÿ 
ìàòåð³àë³â. Пðè öüîìó, зà óìîâ äèíàì³÷íîñò³ 
ïðîöåñó, íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè óìîâè íà ðèíêó 
збóòó, à òàêîæ ðèíêó зàêóï³âåëü, щî âêëю÷àє â 
ñåбå âèзíà÷åííÿ êðèòè÷íîãî ð³âíÿ зàïàñ³â, îбñÿãó 
ïîïîâíåííÿ зàïàñ³â, ìîìåíòó ïîäà÷³ зàÿâêè. Çíà-
÷èì³ñòü òà äîö³ëüí³ñòü óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè ïîëÿ-
ãàє ó âñòàíîâëåíí³ åêîíîì³÷íîї зíà÷óщîñò³ äåòà-
ëåé, ìàòåð³àë³â, їх âèæèâàí³ñòü.

Ðîзðàхóíîê ñóì ïîêðèòòÿ («äèðåêò-êîñò») 
бàзóєòüñÿ íà âèзíà÷åíí³ íàÿâíîї ðèíêîâîї ö³íè з 
ÿêîї ïîñòóïîâî â³äðàхîâóюòüñÿ âèòðàòè òà фîð-
ìóєòüñÿ ñóìà ïîêðèòòÿ, щî ñòàíîâèòü ìàéбóòí³é 
ïðèбóòîê. Â³äïîâ³äíî, äàíèé ³íñòðóìåíò îïåðà-
òèâíîãî êîíòðîë³íãó â³äîбðàæàє òî÷í³ ðåзóëü-
òàòè ñòîñîâíî ðåíòàбåëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà òà є äîö³ëüíèì äëÿ âèêîðèñòàííÿ æåííÿ 
ñóб’єêòàìè ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà.

Åфåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì îïåðàòèâíîãî êîíòð-
îë³íãó є ÀÂС-àíàë³з, щî ґðóíòóєòüñÿ íà ðîзïîä³ë³ 
ìàòåð³àë³â òà ïîñòà÷àëüíèê³â íà òðè ãðóïè, щî 
äîзâîëÿє зîñåðåäèòè óâàãó óïðàâë³íö³â íà âèð³-
шàëüíèх òà íàéб³ëüш зàòðàòíèх ä³ëÿíêàх ä³ÿëü-
íîñò³. Â³äïîâ³äíî, äàíèé ³íñòðóìåíò äîзâîëÿє 
ïðîâåñòè îïòèì³зàö³ю âèòðàò ï³äïðèєìñòâà ïî â³ä-
íîшåííю äî фîðìóâàííÿ ìàòåð³àëüíèх зàïàñ³â, 
íàéåфåêòèâí³шèì ÷èíîì âèêîðèñòîâóâàòè ÷àñ òà 
зóñèëëÿ ïðàö³âíèê³â, щî зä³éñíююòü óïðàâë³ííÿ 
ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè.

Íàéб³ëüш ñêëàäíèì ³ зàòðàòíèì ³íñòðóìåíòîì 
îïåðàòèâíîãî êîíòðîë³íãó є фóíêö³îíàëüíî-âàð-
ò³ñíèé àíàë³з, àäæå äëÿ éîãî âèêîðèñòàííÿ íåîб-
х³äíî зä³éñíèòè ñòðóêòóðóâàííÿ ïðîöåñó âèðîбíè-
öòâà òà îбґðóíòóâàòè íåîбх³äí³ñòü òà äîö³ëüí³ñòü 
íàÿâíèх âèòðàò ÷àñó òà ñèðîâèíè. Íà îñíîâ³ 
ðåзóëüòàò³â âïðîâàäæåííÿ äàíîãî ³íñòðóìåíòó 
óïðàâë³íö³ зä³éñíююòü ñèíòåз äîñë³äæåíèх åëå-
ìåíò³â, фîðìóю÷è ïðè öüîìó íîâó ñèñòåìó ïðî-
öåñó âèðîбíèöòâà, щî äîзâîëÿє зíà÷íî ñêîðîòèòè 
âèòðàòè ï³äïðèєìñòâà. 

Àíàë³з â³äхèëåíü â³ä íîðìàòèâíèх зíà÷åíü äàє 
зìîãó âèзíà÷èòè íàïðÿìè òà ñфîðìóâàòè ðåêîìåí-
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äàö³ї â³äíîñíî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх ðåзåðâ³â. 
Çàãàëîì àíàë³з â³äхèëåíü âèòðàò äîзâîëÿє зä³é-
ñíюâàòè ïîñò³éíå зàбåзïå÷åííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ï³äïðèєìñòâà, ïðî-
âåäåííÿ її ïåðåãëÿäó é ìîäåðí³зàö³ї â³äïîâ³äíî 
äî íàÿâíèх зì³í ó âíóòð³шíüîìó é зîâí³шíüîìó 
ñåðåäîâèщàх ï³äïðèєìñòâà. Çàñòîñóâàííÿ äàíîãî 
³íñòðóìåíòó îïåðàòèâíîãî êîíòðîë³íãó äàє зìîãó 
зàïîб³ãòè íåбàæàíèì âèòðàòàì òà äîзâîëÿє ï³äâè-
щèòè åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

У ñâîю ÷åðãó àíàë³з âóзüêèх ì³ñöü зä³éñíю-
єòüñÿ íà îñíîâ³ âèзíà÷åííÿ ì³ñöü îбìåæåíèх ìîæ-
ëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà, зîêðåìà, зà ÷àñîì, ìàòå-
ð³àëàìè. Òîìó зà óìîâ îбìåæåíîñò³ ìîæëèâîñòåé 
ï³äïðèєìñòâà, íàÿâí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ зä³éñíåííÿ 
âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ âàðòî âèêî-
ðèñòîâóâàòè ìàêñèìàëüíî åфåêòèâíî äëÿ îòðè-
ìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî äîхîäó.

Çàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíòó îïåðàòèâíîãî êîíòð-
îë³íãó «äèðåêò-êîñò» äàє зìîãó ðàö³îíàëüíî 
óïðàâëÿòè âèòðàòàìè, âñòàíîâëюâàòè îïòèìàëüíå 
ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ ïîñò³éíèìè ³ зì³ííèìè âèòðà-
òàìè, ö³íîю òà îбñÿãàìè âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї, 
åфåêòèâíî ïðîãíîзóâàòè òà ïëàíóâàòè ïðèбóòîê 
ï³äïðèєìñòâà. Â³äïîâ³äíî âèêîðèñòàííÿ äàíîãî 
³íñòðóìåíòó â³äêðèâàє ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâó íàðîщóâàòè ïîòåíö³àë фîðìóâàííÿ ïðè-
бóòêó ³ є îäíèì з íàéб³ëüш åфåêòèâíèх зàñîб³â ïëà-
íóâàííÿ ³ ïðîãíîзóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Íîðìàëüíå фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà 
íàïðÿìó зàëåæèòü â³ä àíàë³зó îбñÿãó зàìîâëåíü. 
Ðîзðàхóíîê ñåðåäíüîãî îб’єìó зàìîâëåíü äàє зìîãó 
зä³éñíюâàòè ïîñò³éíèé êîíòðîëü ïîêàзíèê³â òà 
зä³éñíюâàòè êîðåãóю÷³ ä³ї ñòîñîâíî їх ïîêðà-
щåííÿ. Â³äïîâ³äíî ÿê ³íñòðóìåíò îïåðàòèâíîãî 
êîíòðîë³íãó ïåðåäбà÷àєòüñÿ ãðóïóâàííÿ зàìîâ-
ëåíü, âñòàíîâëåííÿ ê³ëüêîñò³ зàìîâëåíü, їх îбñÿãó 
äëÿ îêðåìèх ä³àïàзîí³â, щî â³äîбðàæàєòüñÿ ó âàð-
ò³ñíîìó âèðàз³. 

Пðåäñòàâëåíèé ïåðåë³ê ³íñòðóìåíòàð³ю îïåðà-
òèâíîãî êîíòðîë³íãó íå є âè÷åðïíèì, àäæå äåÿê³ з 
íèх ïîòðåбóюòü äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ, îñê³ëüêè íå 
âïðîâàäæóâàëàñÿ íà â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх 
ó зâ’ÿзêó з íàÿâí³ñòю ãàëóзåâèх â³äì³ííîñòåé òà 
ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè. Òîìó íàìè 
бóëî îхàðàêòåðèзîâàíî îñíîâíèé àðñåíàë ³íñòðó-
ìåíò³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ ÿê â³ò÷èзíÿíèìè 
òàê ³ зàðóб³æíèìè ï³äïðèєìñòâàìè.

Íàòîì³ñòü, â ðàìêàх зä³éñíåííÿ îïåðàòèâíîãî 
êîíòðîë³íãó âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ìè 
ââàæàєìî äîö³ëüíèì, з îãëÿäó íà ïðîâåäåíèé àíàë³з 
³íñòðóìåíò³â, їх ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â, âèêîðèñòàòè 
³íñòðóìåíò îö³íюâàííÿ òî÷êè бåззбèòêîâîñò³. 

Пåðåâàãàìè âèêîðèñòàííÿ îö³íюâàííÿ òî÷êè 
бåззбèòêîâîñò³ ÿê îäíîãî ³з îñíîâíèх ³íñòðóìåí-
ò³â îïåðàòèâíîãî êîíòðîë³íãó âèðîбíè÷î-ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà є îïåðàòèâíå ïîð³â-
íÿííÿ âèòðàò ³ äîхîäó, êîíòðîëü зà äîïóñòèìèìè 
ìåæàìè â³äхèëåíü âåëè÷èí бåззбèòêîâîї ä³ÿëü-
íîñò³, âèзíà÷åííÿ íàïðÿì³â óñóíåííÿ êðèòè÷íèх 
â³äхèëåíü, à òàêîæ ìîæëèâ³ñòü âèзíà÷åííÿ âåëè-
÷èí бåззбèòêîâîї ä³ÿëüíîñò³ ÿê äëÿ ï³äïðèєìñòâà 
â ö³ëîìó, òàê ³ зà îêðåìèìè âèäàìè ïðîäóêö³ї, 
щî âèðîбëÿєòüñÿ íà íüîìó. Â ïðîöåñ³ îö³íюâàííÿ 
òî÷êè бåззбèòêîâîñò³ âèÿâëÿюòüñÿ ñèëüí³ ³ ñëàбê³ 
ñòîðîíè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ íàäà-
єòüñÿ ìîæëèâ³ñòü фîðìóâàòè òà ðåàë³зîâóâàòè 
äèфåðåíö³éîâàíó ñòðàòåã³ю, êîðèãóâàòè ä³ю÷³ 
фóíêö³îíàëüí³ ñòðàòåã³ї [7, ñ. 168].

Îïåðàòèâíèé êîíòðîë³íã ïîòî÷íèх âèòðàò äîзâî-
ëÿє íå ò³ëüêè îö³íюâàòè òî÷êó бåззбèòêîâîñò³, àëå 
³ ïðàâèëüíî ñфîðìóâàòè ö³íó, ÿêà é зàбåзïå÷èòü 

íåîбх³äíèé îбñÿã ïðèбóòêó òà ðåãóëюâàòè ð³âåíü 
зàâàíòàæåííÿ âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé. Âèêîðèñ-
òàâшè â³äîì³ ìåòîäè âèзíà÷åííÿ òî÷êè бåззбèò-
êîâîñò³, îö³íèìî òî÷êó бåззбèòêîâîñò³ îñíîâíèх 
âèä³â ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâà ÒÎÂ «Ìàшã³äðîïðè-
âîä», ÿêå є îäíèì з íàéб³ëüшèх âèðîбíèêîì ã³ä-
ðîöèë³íäð³â [4]. Òîбòî îñíîâíèìè âèäàìè ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà є âèðîбíèöòâî ã³äðàâë³÷íîãî 
òà ïíåâìàòè÷íîãî óñòàòêóâàííÿ ³ âèðîбíèöòâî 
ìàшèí ³ óñòàòêóâàííÿ äëÿ ñ³ëüñüêîãî òà ë³ñîâîãî 
ãîñïîäàðñòâà. Îñíîâíîю ïðîäóêö³єю ï³äïðèєì-
ñòâà є ã³äðîöèë³íäðè òàêèх âèä³â: 16ГЦ.100/50.
ППДð.000.01-250 ñх/ò, 16ГЦ.125/63.ПП.000.10-
710 ñх/ò, 16ГЦ.125/63.ÒБДð.000-10-250 ñх/ò, 
16ГЦ.80/50.ППД.000.02-280 ñх/ò, 16ГЦ.63/40.
ПП.000.11-280. 

Сïî÷àòêó âèзíà÷èìî òî÷êè бåззбèòêîâîñò³ ã³ä-
ðîöèë³íäðó 16ГЦ.100/50.ППДð.000.01-250 ñх/ò. 
Дëÿ âèзíà÷åííÿ òî÷êè бåззбèòêîâîñò³ íåîбх³äíî 
ïðèéíÿòè óìîâè, щî зì³íåííÿ äîхîäó òà âèòðàò 
íà âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї ìàюòü ë³í³éíó фîðìó. 
Пîзíà÷èìî äîх³ä (TR), òîä³  TR=P·Q, äå  P – ö³íà 
îäèíèö³ ïðîäóêö³ї (ãðí), Q – îбñÿã ïðîäàæ³â ïðî-
äóêö³ї, îäí. Çàãàëüí³ âèòðàòè íà âèðîбíèöòâî 
äàíîãî âèäó ïðîäóêö³ї ïîзíà÷èìî ÿê TC, òîä³ 
TC=VC+FC=AVC·Q+FC, äå VC – зàãàëüí³ зì³íí³ 
âèòðàòè, ãðí.; FC – зàãàëüí³ ïîñò³éí³ âèòðàòè, ãðí.; 
AVC – ñåðåäí³ зì³íí³ âèòðàòè, ãðí. зà îäèíèöю 
ïðîäóêö³ї. Â³äîìî, щî â òî÷ö³ бåззбèòêîâîñò³ 
äîх³ä ï³äïðèєìñòâà äîð³âíює ñóêóïíèì âèòðàòàì 
íà âèðîбíèöòâî äàíîãî îбñÿãó, òîбòî TR=TC. Àíà-
ë³òè÷íå âèзíà÷åííÿ îбñÿãó ïðîäàæ³â ïðîäóêö³ї â 
òî÷ö³ бåззбèòêîâîñò³ (BSV) зä³éñíюєòüñÿ зà фîðìó-
ëîю: BSV= . 

Дëÿ îö³íюâàííÿ òî÷êè бåззбèòêîâîñò³ зà âèäàìè 
ïðîäóêö³ї бóëè ïîбóäîâàí³ ïàðí³ ðåãðåñ³éí³ зàëåæ-
íîñò³, â ÿêèх зì³ííîю бóâ щîì³ñÿ÷íèé îбñÿã ïðî-
äóêö³ї ïðîòÿãîì ëюòîãî 2012 ðîêó äî ëèñòîïàäó 
2015 ðîêó. Çã³äíî îб÷èñëåíü зà äîïîìîãîю ñòà-
òèñòè÷íîãî ïàêåòó Statgraphics Centurion ë³í³é-
íèх ïàðíèх ðåãðåñ³éíèх ìîäåëåé зàëåæíîñòåé 
зàãàëüíèх âèòðàò TC, зàãàëüíèх зì³ííèх âèòðàò 
VC, зàãàëüíèх ïîñò³éíèх âèòðàò FC òà äîхîäó 
â³ä ðåàë³зàö³ї TR îòðèìàëè ð³âíÿííÿ зàëåæíîñ-
òåé. Сòàòèñòè÷íà ÿê³ñòü âñ³х îб÷èñëåíèх ìîäåëåé 
бóëà ïåðåâ³ðåíà зàâäÿêè ñòàòèñòè÷íèìè êðèòåð³-
ÿìè, à ñàìå: êîåф³ö³єíòà äåòåðì³íàö³ї (R2), ñòàòèñ-
òèêè Ф³шåðà (F) òà ñòàòèñòèêà Дàðб³íà-Уîòñîíà 
(DW), à òàêîæ зíà÷èì³ñòü êîåф³ö³єíò³â ðåãðåñ³ї 
â ìîäåë³ ï³äòâåðäæóє t – ñòàòèñòèêà Сòüюäåíòà. 
Îòæå, îòðèìàëè òàê³ ë³í³éí³ ðåãðåñ³éí³ ð³âíÿííÿ 
зàëåæíîñòåé QTC 24,6839,10397 +=  

79,81,37;;77,23;63,712 ==== tDWFR  

QVC 88,39229,6838 +−=  

56,121,85;;157,71;78,192 ==== tDWFR  

QFC 36,2901,17236 +=  

7,41,31;;22,1;33,432 ==== tDWFR  

QTR 431,7121,8997 +=  

77,41,678;;22,9;34,232 ==== tDWFR  

27,121,52117 tQ −=  

1,81;1,93;21,342 === DWFR  

 (VС ): 29,76,70633 tVC −=  

2,02;1,61;37,412 === DWFR  

( FС ): ( )28,16,205 tFC +=  

1,79;3,48;33,572 === DWFR  

TС ): 2000000006,000002,0
1

t
TC

−
=  

2,29;1,36;0,432 === DWFR  

(TR ): 282,63161904 tTR +=  

1,89;6,97;67,532 === DWFR  

 

, ïðè öüîìó: 

QTC 24,6839,10397 +=  

79,81,37;;77,23;63,712 ==== tDWFR  

QVC 88,39229,6838 +−=  

56,121,85;;157,71;78,192 ==== tDWFR  

QFC 36,2901,17236 +=  

7,41,31;;22,1;33,432 ==== tDWFR  

QTR 431,7121,8997 +=  

77,41,678;;22,9;34,232 ==== tDWFR  

27,121,52117 tQ −=  

1,81;1,93;21,342 === DWFR  

 (VС ): 29,76,70633 tVC −=  

2,02;1,61;37,412 === DWFR  

( FС ): ( )28,16,205 tFC +=  

1,79;3,48;33,572 === DWFR  

TС ): 2000000006,000002,0
1

t
TC

−
=  

2,29;1,36;0,432 === DWFR  

(TR ): 282,63161904 tTR +=  

1,89;6,97;67,532 === DWFR  
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QVC 88,39229,6838 +−=  
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7,41,31;;22,1;33,432 ==== tDWFR  

QTR 431,7121,8997 +=  
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, 
äå 

QTC 24,6839,10397 +=  

79,81,37;;77,23;63,712 ==== tDWFR  

QVC 88,39229,6838 +−=  

56,121,85;;157,71;78,192 ==== tDWFR  

QFC 36,2901,17236 +=  

7,41,31;;22,1;33,432 ==== tDWFR  

QTR 431,7121,8997 +=  

77,41,678;;22,9;34,232 ==== tDWFR  

27,121,52117 tQ −=  

1,81;1,93;21,342 === DWFR  

 (VС ): 29,76,70633 tVC −=  

2,02;1,61;37,412 === DWFR  

( FС ): ( )28,16,205 tFC +=  

1,79;3,48;33,572 === DWFR  
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1

t
TC
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1,89;6,97;67,532 === DWFR  

 

;
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QVC 88,39229,6838 +−=  

56,121,85;;157,71;78,192 ==== tDWFR  

QFC 36,2901,17236 +=  

7,41,31;;22,1;33,432 ==== tDWFR  

QTR 431,7121,8997 +=  

77,41,678;;22,9;34,232 ==== tDWFR  

27,121,52117 tQ −=  

1,81;1,93;21,342 === DWFR  

 (VС ): 29,76,70633 tVC −=  

2,02;1,61;37,412 === DWFR  

( FС ): ( )28,16,205 tFC +=  

1,79;3,48;33,572 === DWFR  

TС ): 2000000006,000002,0
1
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2,29;1,36;0,432 === DWFR  

(TR ): 282,63161904 tTR +=  

1,89;6,97;67,532 === DWFR  
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QVC 88,39229,6838 +−=  

56,121,85;;157,71;78,192 ==== tDWFR  

QFC 36,2901,17236 +=  

7,41,31;;22,1;33,432 ==== tDWFR  

QTR 431,7121,8997 +=  

77,41,678;;22,9;34,232 ==== tDWFR  

27,121,52117 tQ −=  

1,81;1,93;21,342 === DWFR  

 (VС ): 29,76,70633 tVC −=  
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QTR 431,7121,8997 +=  

77,41,678;;22,9;34,232 ==== tDWFR  

27,121,52117 tQ −=  

1,81;1,93;21,342 === DWFR  

 (VС ): 29,76,70633 tVC −=  

2,02;1,61;37,412 === DWFR  
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QVC 88,39229,6838 +−=  

56,121,85;;157,71;78,192 ==== tDWFR  

QFC 36,2901,17236 +=  

7,41,31;;22,1;33,432 ==== tDWFR  

QTR 431,7121,8997 +=  

77,41,678;;22,9;34,232 ==== tDWFR  

27,121,52117 tQ −=  

1,81;1,93;21,342 === DWFR  

 (VС ): 29,76,70633 tVC −=  

2,02;1,61;37,412 === DWFR  
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1
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.
Íàî÷íå ïðåäñòàâëåííÿ âèзíà÷åííÿ òî÷êè 

бåззбèòêîâîñò³ ã³äðîöèë³íäðó 16ГЦ.100/50.
ППДð.000.01-250 ñх/ò. зîбðàæåíî íà ðèñ. 1

Îòæå, бåззбèòêîâèé îбñÿã ïðîäàæ³â ã³äðîöèë³í-
äð³â 16ГЦ.100/50.ППДð.000.01-250 ñх/ò íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ ïðîòÿãîì ïåð³îäó äîñë³äæåííÿ äîð³âíює 
48 îäèíèöü, ïðè öüîìó ö³íà зà îäèí ã³äðîöèë³íäð 
äàíîãî âèäó ñòàíîâèòü 1817,51 ãð.

Пðîïîíóєìî óäîñêîíàëèòè ïðîöåäóðó îïåðàòèâ-
íîãî êîíòðîë³íãó íà îñíîâ³ âèзíà÷åííÿ òî÷êè бåз-
збèòêîâîñò³ âðàхîâóю÷è зì³íåííÿ îбñÿã³â ïðîäàæ³â 
ïðîäóêö³ї â ïåðñïåêòèâíèх ïåð³îäàх. Дëÿ öüîãî 
äîö³ëüíî îб÷èñëèòè ïðîãíîзí³ зíà÷åííÿ îбñÿã³â ïðî-
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Ðис. 1. Âизначення точки беззбитковості 
гідроциліндру 16ÃÖ.100/50.ППÄр.000.01-250 сõ/т
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äàæ³â ã³äðîöèë³íäð³â 16ГЦ.100/50.ППДð.000.01-
250 ñх/ò, зàãàëüíèх зì³ííèх âèòðàò, зàãàëüíèх 
ïîñò³éíèх âèòðàò, зàãàëüíèх âèòðàò íà âèðîбíèöòâî 
äàíîãî âèäó ïðîäóêö³ї ïîзíà÷èìî òà äîхîäó ï³äïðè-
єìñòâà â³ä ðåàë³зàö³ї äàíîãî âèäó ïðîäóêö³ї íà òðè 
íàñòóïí³ ïåð³îäè – òîбòî ì³ñÿö³ [8, ñ. 90].

Дëÿ âèзíà÷åííÿ ïðîãíîзíèх зíà÷åíü äàíèх 
ïîêàзíèê³â ðåêîìåíäóєòüñÿ îб÷èñëèòè êðèâ³ ðîñòó. 
Çà äîïîìîãîю ñòàòèñòè÷íîãî ïàêåòó Statgraphics 
Centurion îòðèìàí³ òàê³ ìîäåë³ ïðîãíîзóâàííÿ 
зíà÷åíü åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â âèðîбíèöòâà ã³ä-
ðîöèë³íäð³â 16ГЦ.100/50.ППДð.000.01-250 ñх/ò 
íà ï³äïðèєìñòâ³.

Ð³âíÿííÿ êðèâîї ðîñòó îбñÿã³â ïðîäàæ³â 
ïðîäóêö³ї (Q): 

QTC 24,6839,10397 +=  

79,81,37;;77,23;63,712 ==== tDWFR  

QVC 88,39229,6838 +−=  

56,121,85;;157,71;78,192 ==== tDWFR  

QFC 36,2901,17236 +=  

7,41,31;;22,1;33,432 ==== tDWFR  

QTR 431,7121,8997 +=  

77,41,678;;22,9;34,232 ==== tDWFR  

27,121,52117 tQ −=  

1,81;1,93;21,342 === DWFR  

 (VС ): 29,76,70633 tVC −=  

2,02;1,61;37,412 === DWFR  

( FС ): ( )28,16,205 tFC +=  

1,79;3,48;33,572 === DWFR  

TС ): 2000000006,000002,0
1

t
TC

−
=  

2,29;1,36;0,432 === DWFR  

(TR ): 282,63161904 tTR +=  

1,89;6,97;67,532 === DWFR  

 

, ïðè öüîìó 

QTC 24,6839,10397 +=  

79,81,37;;77,23;63,712 ==== tDWFR  

QVC 88,39229,6838 +−=  

56,121,85;;157,71;78,192 ==== tDWFR  

QFC 36,2901,17236 +=  

7,41,31;;22,1;33,432 ==== tDWFR  

QTR 431,7121,8997 +=  

77,41,678;;22,9;34,232 ==== tDWFR  

27,121,52117 tQ −=  

1,81;1,93;21,342 === DWFR  

 (VС ): 29,76,70633 tVC −=  

2,02;1,61;37,412 === DWFR  

( FС ): ( )28,16,205 tFC +=  

1,79;3,48;33,572 === DWFR  

TС ): 2000000006,000002,0
1

t
TC

−
=  

2,29;1,36;0,432 === DWFR  

(TR ): 282,63161904 tTR +=  

1,89;6,97;67,532 === DWFR  

 

, щî ñâ³ä÷èòü ïðî ñòàòèñ-
òè÷íó ÿê³ñòü ðîзðîбëåíîї ìîäåë³. Пðîãíîзí³ зíà-
÷åííÿ äàíîãî ïîêàзíèêà íà íàñòóïí³ òðè ì³ñÿö³ 
òàê³: íà 1-é ì³ñÿöü – 155, íà 2-é ì³ñÿöü – 151, íà 
3-é ì³ñÿöü – 147. Òàêèì ÷èíîì, â íàñòóïí³ òðè 
ì³ñÿö³ ïðîãíîзóєòüñÿ ñêîðî÷åííÿ îбñÿã³â ïðîäàæ³â 
öèë³íäð³â äàíîãî âèäó. 

Ð³âíÿííÿ êðèâîї ðîñòó зàãàëüíèх зì³í-
íèх âèòðàò (VC): 

QTC 24,6839,10397 +=  

79,81,37;;77,23;63,712 ==== tDWFR  

QVC 88,39229,6838 +−=  

56,121,85;;157,71;78,192 ==== tDWFR  

QFC 36,2901,17236 +=  

7,41,31;;22,1;33,432 ==== tDWFR  

QTR 431,7121,8997 +=  

77,41,678;;22,9;34,232 ==== tDWFR  

27,121,52117 tQ −=  

1,81;1,93;21,342 === DWFR  

 (VС ): 29,76,70633 tVC −=  

2,02;1,61;37,412 === DWFR  

( FС ): ( )28,16,205 tFC +=  

1,79;3,48;33,572 === DWFR  

TС ): 2000000006,000002,0
1

t
TC

−
=  

2,29;1,36;0,432 === DWFR  

(TR ): 282,63161904 tTR +=  

1,89;6,97;67,532 === DWFR  

 

, ïðè öüîìó 

QTC 24,6839,10397 +=  

79,81,37;;77,23;63,712 ==== tDWFR  

QVC 88,39229,6838 +−=  

56,121,85;;157,71;78,192 ==== tDWFR  

QFC 36,2901,17236 +=  

7,41,31;;22,1;33,432 ==== tDWFR  

QTR 431,7121,8997 +=  

77,41,678;;22,9;34,232 ==== tDWFR  

27,121,52117 tQ −=  

1,81;1,93;21,342 === DWFR  

 (VС ): 29,76,70633 tVC −=  

2,02;1,61;37,412 === DWFR  

( FС ): ( )28,16,205 tFC +=  

1,79;3,48;33,572 === DWFR  

TС ): 2000000006,000002,0
1

t
TC

−
=  

2,29;1,36;0,432 === DWFR  

(TR ): 282,63161904 tTR +=  

1,89;6,97;67,532 === DWFR  

 

, щî ñâ³ä÷èòü ïðî ñòàòèñ-
òè÷íó ÿê³ñòü ðîзðîбëåíîї ìîäåë³. Пðîãíîзí³ зíà-
÷åííÿ äàíîãî ïîêàзíèêà íà íàñòóïí³ òðè ì³ñÿö³ 
òàê³: íà 1-é ì³ñÿöü – 53161,9, íà 2-é ì³ñÿöü – 
52410,6, íà 3-é ì³ñÿöü – 51643,4. Îòæå, â íàñòóïí³ 
òðè ì³ñÿö³ ïðîãíîзóєòüñÿ òàêîæ ñêîðî÷åííÿ 
зàãàëüíèх зì³ííèх âèòðàò íà ï³äïðèєìñòâ³. 

Ð³âíÿííÿ êðèâîї ðîñòó зàãàëüíèх ïîñò³é-
íèх âèòðàò (FC): 

QTC 24,6839,10397 +=  

79,81,37;;77,23;63,712 ==== tDWFR  

QVC 88,39229,6838 +−=  

56,121,85;;157,71;78,192 ==== tDWFR  

QFC 36,2901,17236 +=  

7,41,31;;22,1;33,432 ==== tDWFR  

QTR 431,7121,8997 +=  

77,41,678;;22,9;34,232 ==== tDWFR  

27,121,52117 tQ −=  

1,81;1,93;21,342 === DWFR  

 (VС ): 29,76,70633 tVC −=  

2,02;1,61;37,412 === DWFR  

( FС ): ( )28,16,205 tFC +=  

1,79;3,48;33,572 === DWFR  

TС ): 2000000006,000002,0
1

t
TC

−
=  

2,29;1,36;0,432 === DWFR  

(TR ): 282,63161904 tTR +=  

1,89;6,97;67,532 === DWFR  

 

, ïðè öüîìó 

QTC 24,6839,10397 +=  

79,81,37;;77,23;63,712 ==== tDWFR  

QVC 88,39229,6838 +−=  

56,121,85;;157,71;78,192 ==== tDWFR  

QFC 36,2901,17236 +=  

7,41,31;;22,1;33,432 ==== tDWFR  

QTR 431,7121,8997 +=  

77,41,678;;22,9;34,232 ==== tDWFR  

27,121,52117 tQ −=  

1,81;1,93;21,342 === DWFR  

 (VС ): 29,76,70633 tVC −=  

2,02;1,61;37,412 === DWFR  

( FС ): ( )28,16,205 tFC +=  

1,79;3,48;33,572 === DWFR  

TС ): 2000000006,000002,0
1

t
TC

−
=  

2,29;1,36;0,432 === DWFR  

(TR ): 282,63161904 tTR +=  

1,89;6,97;67,532 === DWFR  

 

, щî ñâ³ä÷èòü ïðî ñòàòèñ-
òè÷íó ÿê³ñòü ðîзðîбëåíîї ìîäåë³. Пðîãíîзí³ зíà-
÷åííÿ äàíîãî ïîêàзíèêà íà íàñòóïí³ òðè ì³ñÿö³ 
òàê³: íà 1-é ì³ñÿöü – 85551,4, íà 2-é ì³ñÿöü – 
86636,9, íà 3-é ì³ñÿöü – 87729,3. Â íàñòóïí³ òðè 
ì³ñÿö³ ïðîãíîзóєòüñÿ òàêîæ зб³ëüшåííÿ зàãàëüíèх 
ïîñò³éíèх âèòðàò íà ï³äïðèєìñòâ³. 

Ð³âíÿííÿ êðèâîї ðîñòó зàãàëüíèх âèòðàò 
(TC): 

QTC 24,6839,10397 +=  

79,81,37;;77,23;63,712 ==== tDWFR  

QVC 88,39229,6838 +−=  

56,121,85;;157,71;78,192 ==== tDWFR  

QFC 36,2901,17236 +=  

7,41,31;;22,1;33,432 ==== tDWFR  

QTR 431,7121,8997 +=  

77,41,678;;22,9;34,232 ==== tDWFR  

27,121,52117 tQ −=  

1,81;1,93;21,342 === DWFR  

 (VС ): 29,76,70633 tVC −=  

2,02;1,61;37,412 === DWFR  

( FС ): ( )28,16,205 tFC +=  

1,79;3,48;33,572 === DWFR  

TС ): 2000000006,000002,0
1

t
TC

−
=  

2,29;1,36;0,432 === DWFR  

(TR ): 282,63161904 tTR +=  

1,89;6,97;67,532 === DWFR  

 

, ïðè öüîìó 

QTC 24,6839,10397 +=  

79,81,37;;77,23;63,712 ==== tDWFR  

QVC 88,39229,6838 +−=  

56,121,85;;157,71;78,192 ==== tDWFR  

QFC 36,2901,17236 +=  

7,41,31;;22,1;33,432 ==== tDWFR  

QTR 431,7121,8997 +=  

77,41,678;;22,9;34,232 ==== tDWFR  

27,121,52117 tQ −=  

1,81;1,93;21,342 === DWFR  

 (VС ): 29,76,70633 tVC −=  

2,02;1,61;37,412 === DWFR  

( FС ): ( )28,16,205 tFC +=  

1,79;3,48;33,572 === DWFR  

TС ): 2000000006,000002,0
1

t
TC

−
=  

2,29;1,36;0,432 === DWFR  

(TR ): 282,63161904 tTR +=  

1,89;6,97;67,532 === DWFR  

 

, щî ñâ³ä÷èòü ïðî ñòàòèñ-
òè÷íó ÿê³ñòü ðîзðîбëåíîї ìîäåë³. Пðîãíîзí³ зíà-
÷åííÿ äàíîãî ïîêàзíèêà íà íàñòóïí³ òðè ì³ñÿö³ 
òàê³: íà 1-é ì³ñÿöü – 148554, íà 2-é ì³ñÿöü – 
162290, íà 3-é ì³ñÿöü – 179208. Â íàñòóïí³ òðè 
ì³ñÿö³ ïðîãíîзóєòüñÿ òàêîæ зб³ëüшåííÿ зàãàëüíèх 
âèòðàò íà ï³äïðèєìñòâ³.

Ð³âíÿííÿ êðèâîї äîхîäó â³ä ðåàë³зà-
ö³ї (TR): 

QTC 24,6839,10397 +=  

79,81,37;;77,23;63,712 ==== tDWFR  

QVC 88,39229,6838 +−=  

56,121,85;;157,71;78,192 ==== tDWFR  

QFC 36,2901,17236 +=  

7,41,31;;22,1;33,432 ==== tDWFR  

QTR 431,7121,8997 +=  

77,41,678;;22,9;34,232 ==== tDWFR  

27,121,52117 tQ −=  

1,81;1,93;21,342 === DWFR  

 (VС ): 29,76,70633 tVC −=  

2,02;1,61;37,412 === DWFR  

( FС ): ( )28,16,205 tFC +=  

1,79;3,48;33,572 === DWFR  

TС ): 2000000006,000002,0
1

t
TC

−
=  

2,29;1,36;0,432 === DWFR  

(TR ): 282,63161904 tTR +=  

1,89;6,97;67,532 === DWFR  

 

, ïðè öüîìó 

QTC 24,6839,10397 +=  

79,81,37;;77,23;63,712 ==== tDWFR  

QVC 88,39229,6838 +−=  

56,121,85;;157,71;78,192 ==== tDWFR  

QFC 36,2901,17236 +=  

7,41,31;;22,1;33,432 ==== tDWFR  

QTR 431,7121,8997 +=  

77,41,678;;22,9;34,232 ==== tDWFR  

27,121,52117 tQ −=  

1,81;1,93;21,342 === DWFR  

 (VС ): 29,76,70633 tVC −=  

2,02;1,61;37,412 === DWFR  

( FС ): ( )28,16,205 tFC +=  

1,79;3,48;33,572 === DWFR  

TС ): 2000000006,000002,0
1

t
TC

−
=  

2,29;1,36;0,432 === DWFR  

(TR ): 282,63161904 tTR +=  

1,89;6,97;67,532 === DWFR  

 

, щî ñâ³ä÷èòü ïðî ñòàòèñ-
òè÷íó ÿê³ñòü ðîзðîбëåíîї ìîäåë³. Пðîãíîзí³ зíà-
÷åííÿ äàíîãî ïîêàзíèêà íà íàñòóïí³ òðè ì³ñÿö³ 
òàê³: íà 1-é ì³ñÿöü – 302887,7, íà 2-é ì³ñÿöü – 
308951, íà 3-é ì³ñÿöü – 315141. Â íàñòóïí³ òðè 

ì³ñÿö³ ïðîãíîзóєòüñÿ òàêîæ зб³ëüшåííÿ äîхîäó â³ä 
ðåàë³зàö³ї äàíîãî âèäó öèë³íäð³â íà ï³äïðèєìñòâ³.

Îòæå, ïðîäîâæèâшè ïðîãíîзíèìè зíà÷åííÿìè 
äèíàì³÷í³ ðÿäè ïîêàзíèê³â, îòðèìàëè òàê³ ë³í³éí³ 
зàëåæíîñò³: 

QTC 92,6722,15310 +=   

7,81,31;;75,63;61,672 ==== tDWFR  

QVC 89,39262,6843 +−=  

02,131,85;;1169,54;78,292 ==== tDWFR  

QFC 18,2853,19735 +=  

7,41,28;;22,4;32,242 ==== tDWFR  

QTR 21,7796,5779 +=  

95,71,7;;63,13;57,322 ==== tDWFR  

95,155419max =VC  

16,293226max =TC   

3,327593max =TR  

 

 

ïðè öüîìó 

QTC 92,6722,15310 +=   

7,81,31;;75,63;61,672 ==== tDWFR  

QVC 89,39262,6843 +−=  

02,131,85;;1169,54;78,292 ==== tDWFR  

QFC 18,2853,19735 +=  

7,41,28;;22,4;32,242 ==== tDWFR  

QTR 21,7796,5779 +=  

95,71,7;;63,13;57,322 ==== tDWFR  

95,155419max =VC  

16,293226max =TC   

3,327593max =TR  

 

QTC 92,6722,15310 +=   

7,81,31;;75,63;61,672 ==== tDWFR  

QVC 89,39262,6843 +−=  

02,131,85;;1169,54;78,292 ==== tDWFR  

QFC 18,2853,19735 +=  

7,41,28;;22,4;32,242 ==== tDWFR  

QTR 21,7796,5779 +=  

95,71,7;;63,13;57,322 ==== tDWFR  

95,155419max =VC  

16,293226max =TC   

3,327593max =TR  

 

, 

äå 

QTC 92,6722,15310 +=   

7,81,31;;75,63;61,672 ==== tDWFR  

QVC 89,39262,6843 +−=  

02,131,85;;1169,54;78,292 ==== tDWFR  

QFC 18,2853,19735 +=  

7,41,28;;22,4;32,242 ==== tDWFR  

QTR 21,7796,5779 +=  

95,71,7;;63,13;57,322 ==== tDWFR  

95,155419max =VC  

16,293226max =TC   

3,327593max =TR  

 

;

QTC 92,6722,15310 +=   

7,81,31;;75,63;61,672 ==== tDWFR  

QVC 89,39262,6843 +−=  

02,131,85;;1169,54;78,292 ==== tDWFR  

QFC 18,2853,19735 +=  

7,41,28;;22,4;32,242 ==== tDWFR  

QTR 21,7796,5779 +=  

95,71,7;;63,13;57,322 ==== tDWFR  

95,155419max =VC  

16,293226max =TC   

3,327593max =TR  

 

, 

äå 

QTC 92,6722,15310 +=   

7,81,31;;75,63;61,672 ==== tDWFR  

QVC 89,39262,6843 +−=  

02,131,85;;1169,54;78,292 ==== tDWFR  

QFC 18,2853,19735 +=  

7,41,28;;22,4;32,242 ==== tDWFR  

QTR 21,7796,5779 +=  

95,71,7;;63,13;57,322 ==== tDWFR  

95,155419max =VC  

16,293226max =TC   

3,327593max =TR  

 

;

QTC 92,6722,15310 +=   

7,81,31;;75,63;61,672 ==== tDWFR  

QVC 89,39262,6843 +−=  

02,131,85;;1169,54;78,292 ==== tDWFR  

QFC 18,2853,19735 +=  

7,41,28;;22,4;32,242 ==== tDWFR  

QTR 21,7796,5779 +=  

95,71,7;;63,13;57,322 ==== tDWFR  

95,155419max =VC  

16,293226max =TC   

3,327593max =TR  

 

, 

äå 

QTC 92,6722,15310 +=   

7,81,31;;75,63;61,672 ==== tDWFR  

QVC 89,39262,6843 +−=  

02,131,85;;1169,54;78,292 ==== tDWFR  

QFC 18,2853,19735 +=  

7,41,28;;22,4;32,242 ==== tDWFR  

QTR 21,7796,5779 +=  

95,71,7;;63,13;57,322 ==== tDWFR  

95,155419max =VC  

16,293226max =TC   

3,327593max =TR  

 

.
Â³äïîâ³äíî íàî÷íå ïðåäñòàâëåííÿ âèзíà÷åííÿ 

òî÷êè бåззбèòêîâîñò³ ã³äðîöèë³íäðó 16ГЦ.100/50.
ППДð.000.01-250 ñх/ò. з óðàхóâàííÿì ïðîãíîзó 
зíà÷åíü îñíîâíèх ïîêàзíèê³â зîбðàæåíî íà ðèñ. 2.
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Ðис. 2. Âизначення точки беззбитковості 
гідроциліндру 16ÃÖ.100/50.ППÄр.000.01-250 сõ/т  
з ураõуванням прогнозу змін значень показників

Îòæå, бåззбèòêîâèé îбñÿã ïðîäàæ³â ã³äðîöèë³í-
äð³â 16ГЦ.100/50.ППДð.000.01-250 ñх/ò. íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ ïðîòÿãîì ïåð³îäó äîñë³äæåííÿ з óðàхó-
âàííÿì ïðîãíîзó íà òðè íàñòóïí³ ì³ñÿö³ äîð³âíює 
90 îäèíèöü, ïðè öüîìó ö³íà зà îäèí ã³äðîöèë³íäð 
äàíîãî âèäó ìàє ñòàíîâèòè 1134,69 ãðy. Òàêèì 
÷èíîì, з óðàхóâàííÿì ïðîãíîзó îбñÿã³â ðåàë³зàö³ї 
öèë³íäð³â äàíîãî âèäó ï³äïðèєìñòâî ìîæå ³ñòîòíî 
зìåíшèòè íà íèх ö³íó, àëå ïðè öüîìó îбñÿãè 
ðåàë³зàö³ї ìàюòü ñòàíîâèòè íå ìåíшå 90 îäè-
íèöü â ì³ñÿöü. Пðîòÿãîì ïåð³îäó äîñë³äæåííÿ 
ìàêñèìàëüíèé îбñÿã ðåàë³зàö³ї ã³äðîöèë³íäð³â 
16ГЦ.100/50.ППДð.000.01-250 ñх/ò. íà ï³äïðèєì-
ñòâ³ бóâ 413 îäèíèöü, ïðè öüîìó зàãàëüí³ зì³íí³ 
âèòðàòè äîð³âíюâàëè 

QTC 92,6722,15310 +=   

7,81,31;;75,63;61,672 ==== tDWFR  

QVC 89,39262,6843 +−=  

02,131,85;;1169,54;78,292 ==== tDWFR  

QFC 18,2853,19735 +=  

7,41,28;;22,4;32,242 ==== tDWFR  

QTR 21,7796,5779 +=  

95,71,7;;63,13;57,322 ==== tDWFR  

95,155419max =VC  

16,293226max =TC   

3,327593max =TR  

 

 ãðí., 
зàãàëüí³ âèòðàòè – 

QTC 92,6722,15310 +=   

7,81,31;;75,63;61,672 ==== tDWFR  

QVC 89,39262,6843 +−=  

02,131,85;;1169,54;78,292 ==== tDWFR  

QFC 18,2853,19735 +=  

7,41,28;;22,4;32,242 ==== tDWFR  

QTR 21,7796,5779 +=  

95,71,7;;63,13;57,322 ==== tDWFR  

95,155419max =VC  

16,293226max =TC   

3,327593max =TR  

 

 ãðí., äîх³ä 
ï³äïðèєìñòâà – 

QTC 92,6722,15310 +=   

7,81,31;;75,63;61,672 ==== tDWFR  

QVC 89,39262,6843 +−=  

02,131,85;;1169,54;78,292 ==== tDWFR  

QFC 18,2853,19735 +=  

7,41,28;;22,4;32,242 ==== tDWFR  

QTR 21,7796,5779 +=  

95,71,7;;63,13;57,322 ==== tDWFR  

95,155419max =VC  

16,293226max =TC   

3,327593max =TR  

 

 ãðí. Îòæå, ìàð-
æèíàëüíèé ïðèбóòîê зà äàíèì âèäîì ïðîäóê-
ö³ї äîð³âíює 137806,17 ãðí, ïðè öüîìó ö³ëüîâèé 
ïðèбóòîê ñòàíîâèòü 34367,17 ãðí, зàïàñ ф³íàí-
ñîâîї бåзïåêè íàäзâè÷àéíî âåëèêèé ³ ï³äïðèєì-
ñòâî íå ìàє ðèзèê³â щîäî âèïóñêó ã³äðîöèë³íäð³â 
16ГЦ.100/50.ППДð.000.01-250 ñх/ò.

Дëÿ зä³éñíåííÿ îïåðàòèâíîãî êîíòðîë³íãó 
íà ï³äïðèєìñòâ³ ñë³ä îö³íèòè òî÷êó бåззбèòêî-
âîñò³ зà âñ³ìà îñíîâíèìè âèäàìè ïðîäóêö³ї, щî 
âèðîбëÿє ï³äïðèєìñòâî. Òàêèì ÷èíîì îòðèìàєìî 
îбñÿãè âèðîбíèöòâà êîæíîãî âèäó ïðîäóêö³ї ï³ä-
ïðèєìñòâà з óðàхóâàííÿì ìîæëèâîñò³ ðåàë³зàö³ї 
â ìàéбóòí³х ïåð³îäàх òà îðãàí³зóâàòè бåззбèòêîâó 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà.

Âисновки. Îòæå, ïðàêòèêà âèðîñòàííÿ äàíîãî 
³íñòðóìåíòó îïåðàòèâíîãî êîíòðîë³íãó ñâ³ä÷èòü ïðî 
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äîö³ëüí³ñòü фîðìóâàííÿ éîãî ìåòîäè÷íîãî зàбåзïå-
÷åííÿ íà îñíîâ³ ñèñòåìè ïîêàзíèê³â, íåîбх³äíèх 
äëÿ âèзíà÷åííÿ âåëè÷èí бåззбèòêîâîñò³, îбґðóí-
òóâàííÿ ïåðåë³êó îñíîâíèх âèä³â ïðîäóêö³ї, щî 
âèðîбëÿєòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâ³, ÷àñîâèх ðÿä³â зíà-
÷åíü ïîêàзíèê³â, ìàòåìàòè÷íîãî ³íñòðóìåíòó äëÿ 
ïðîãíîзóâàííÿ – ìåòîä îб÷èñëåííÿ êðèâèх ðîñòó, 
ïðîãíîзí³ зíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â íà òðè íàñòóïí³ 
ïåð³îäè, ðåãðåñ³éíèé àíàë³з – äëÿ îб÷èñëåííÿ 
ðåãðåñ³éíèх зàëåæíîñòåé ïîñò³éíèх, зì³ííèх, 
зàãàëüíèх âèòðàò, äîхîäó â³ä ðåàë³зàö³ї â³ä îбñÿãó 

ïðîäóêö³ї, ãðàф³÷íèé ³ àíàë³òè÷íèé ìåòîäè âèзíà-
÷åííÿ òî÷êè бåззбèòêîâîñò³ òà â³äïîâ³äí³ âåëè-
÷èíè, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü бåззбèòêîâó ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà. Сàìå òàêå ìåòîäè÷íå зàбåзïå÷åííÿ 
îö³íюâàííÿ òî÷êè бåззбèòêîâîñò³ ó âèðîбíèöòâ³ òà 
ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї ñïðîìîæíå àíàë³òè÷íî îбґðóí-
òîâóâàòè ïëàíîâ³ зíà÷åííÿ îñíîâíèх ïîêàзíèê³â 
äëÿ зä³éñíåííÿ îïåðàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ, íàäà-
âàòè îб’єêòèâí³ äàí³ äëÿ ïðîâåäåííÿ îïåðàòèâíîãî 
êîíòðîëю òà îïåðàòèâíîãî ðåãóëюâàííÿ ïîòî÷íîї 
âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.
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ÓÑÎÂÅÐШÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÈÍÑÒÐÓМÅÍÒÎÂ ÎПÅÐÀÒÈÂÍÎÃÎ ÊÎÍÒÐÎËËÈÍÃÀ 
ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðезюме
Îбîñíîâàíèå âыбîðà ìåòîäà îöåíêè òî÷êè бåзóбыòî÷íîñòè êàê äåéñòâåííîãî èíñòðóìåíòà îïåðàòèâíîãî 
êîíòðîëëèíãà ïðîèзâîäñòâåííî-хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх. Пðåä-
ëîæåíî äîïîëíèòü ìåòîä îöåíêè òî÷êè бåзóбыòî÷íîñòè ïðîöåäóðîé ïðîãíîзèðîâàíèÿ îñíîâíых ïîêàзàòå-
ëåé îïðåäåëåíèÿ бåзóбыòî÷íîñòè, ÷òî äàåò âîзìîæíîñòü êîððåêòèðîâàòü ñàìè âåëè÷èíы бåзóбыòî÷íîñòè. 
Îòêëîíåíèå зíà÷åíèé îñíîâíых ïîêàзàòåëåé бåзóбыòî÷íîñòè ñ ó÷åòîì ïðîãíîзîâ ñîñòàâëÿюò àíàëèòè÷åñêóю 
îñíîâó îïåðàòèâíîãî êîíòðîëëèíãà ïðîèзâîäñòâåííî-хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è ðàзðàбîòêè óïðàâëåí÷å-
ñêèх ðåшåíèé îòíîñèòåëüíî èñïðàâëåíèÿ íåãàòèâíых òåíäåíöèé èзìåíåíèé âåëè÷èí è óñòðàíåíèÿ óзêèх 
ìåñò. Пðàêòè÷åñêàÿ öåííîñòü ïðåäëîæåíèÿ ïîäòâåðæäàåòñÿ äåìîíñòðàöèåé ðåàëèзàöèè ðåêîìåíäîâàííîãî 
ìåòîäè÷åñêîãî îбåñïå÷åíèÿ â óñëîâèÿх êîíêðåòíîãî ìàшèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ã. Хàðüêîâà.
Êлючевые слова: îïåðàòèâíыé êîíòðîëëèíã, èíñòðóìåíò, ìåòîä îöåíêè òî÷êè бåзóбыòî÷íîñòè, ïðîãíîзè-
ðîâàíèÿ, ìîäåëè êðèâых ðîñòà, ìåòîäè÷åñêîå îбåñïå÷åíèå. 
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IMPROVEMENT OF OPERATIVE CONTROLLING INSTRUMENTS OF THE ENTERPRISES ACTIVITY

Summary
The justification of a choice of the breakeven point evaluation method as an effective tool of operative control-
ling of the production and economic activity of an enterprise in the modern conditions is given. It is proposed 
to complement the breakeven point evaluation method by forecasting of key indicators, which are determining 
the breakeven point, which gives an opportunity to adjust breakeven values. Values deviation of key breakeven 
indicators considering forecasts constitutes an analytical basis for operational controlling of the production and 
economic activity and development of management measures to correct negative trends in value changes and 
bottlenecks removing. The practical value of the proposal is confirmed by a demonstration of implementation 
of recommended methodological support in terms of the particular machine building enterprise in Kharkov.
Keywords: operational controlling, instrument, breakeven point evaluation method, forecasting, growth 
curves model, methodological support.


