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ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÅ ÓПÐÀÂËÅÍÈÅ ÑÊÂÎЗÜ ПÐÈЗМÓ ÑÎЗÄÀÍÈЯ ÓМÍÎЙ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ

Îñâåщåíы èòîãè èзó÷åíèÿ òðàíñфîðìàöèé óïðàâëåíèÿ, òðåбóющèхñÿ äëÿ îбåñïå÷åíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ ðåãó-
ëÿòèâíîãî ìåхàíèзìà ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèì èзìåíåíèÿì. Îñîбîå âíèìàíèå óäåëåíî ðàññìîòðåíèю 
òåíäåíöèé óñèëåíèÿ ïîñòñîâðåìåííîé ìîäåðíèзàöèè êóëüòóðы (â ÷àñòíîñòè, óïðàâëåí÷åñêîé) è ñòàíîâ-
ëåíèÿ «óìíîãî îбщåñòâà». Дîïîëíèòåëüíî àêöåíòèðóåòñÿ èíфîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿющàÿ 
äîñòèæåíèÿ è ðåàëèзàöèè êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè. 
Êлючевые слова: óïðàâëåíèå, ñòèìóëèðîâàíèå, óìíîå îбщåñòâî, ïîñòñîâðåìåííîñòü. 

Постановка проблемы. Уñèëåíèå ïðîöåññîâ 
фîðìèðîâàíèÿ ò.í. «óìíîé эêîíîìèêè» íàñòîëüêî 
ïðîòèâîðå÷èâî, ÷òî ïîзâîëÿåò ó÷ёíыì хàðàêòå-
ðèзîâàòü èх â äèàïàзîíå îò бåзóñëîâíîãî бëàãà 
äî ïîòåíöèàëüíîé «ðàêîâîé îïóхîëè». Â ëюбîì 
ñëó÷àå, îíè îêàзыâàюòñÿ âåñüìà ñîзâó÷íы «îбщå-
ñòâó ðèñêà» è òðåбóюò àäåêâàòíых «ïîñòìîäåðíîé 
êóëüòóðå» òåхíîëîãèé óïðàâëåíèÿ. Пðè÷ёì хàðàê-
òåð èзìåíåíèé íàñòîëüêî ðàäèêàëåí, ÷òî íå ïîзâî-
ëÿåò èх èãíîðèðîâàòü [1–5].

Àнализ последниõ исследований и публика-
ций. Ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ бàзà ñòàòüè âêëю÷àåò, 
âî-ïåðâых, èññëåäîâàòåëüñêóю òðàäèöèю ðàññìî-
òðåíèÿ ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ è ñìåæíых âîïðî-
ñîâ (îðãàíèзàöèÿ, ìåхàíèзìы хîзÿéñòâîâàíèÿ è 
ðåãóëèðîâàíèÿ, ïðèíÿòèå ðåшåíèé, ñòèìóëèðîâà-
íèå è ò.ï.) À. Бîãäàíîâыì, Ì. è Í. Бóíãå, À. Âåí-
äåëèíыì, Г. Гàíòòîì, À. Гàñòåâыì, Д. Гâèшè-
àíè, Â. Гëóшêîâыì, Â. Гîëèêîâыì, П. Дðóêåðîì, 
Г. Жåбèòîì, П. Êåðæåíöåâыì, Ф. Êîæóðèíыì, 
Â. Êîñîëàïîâыì, À. Êðåäèñîâыì, П. Лåбåäå-
âыì, П. Ìàãäàíîâыì, Д. Ìàêãðåãîðîì, Ю. Îñè-
ïîâыì, Ð. Îóэíîì, À. Пîêðыòàíîì, И. Пîïîâîé, 
À. Пðèãîæèíыì, À. Ðàññåëîì, À. Ðóìÿíöåâыì, 
Г. Сëåзèíãåðîì, Å. Сòàðîñüöÿêîì, Л. Сóâîðî-
âыì, Ф.Òåéëîðîì, Â. Òåðåщåíêî, Ю. Òèхîìèðî-
âыì, Ж. Òîщåíêî, À. Òюðãî, À. è Ì. Уèëñîíàìè, 
Б. Уêðàèíöåâыì, À. Фàéîëåì, Г. Фîðäîì, Ф. Хàé-
åêîì, Г. Хàêåíîì, Ф. Хåðöбåðãîì; âî-âòîðых, 
хàðàêòåðèñòèêó эффåêòèâíîñòè æèзíåäåÿòåëüíî-
ñòè (ïðè ó÷ёòå íîìåíêëàòóðíî-òåðìèíîëîãè÷åñêèх 
îñîбåííîñòåé åё ñîîòíîшåíèÿ ñ эффåêòèâíîñòüю 
ïðîèзâîäñòâà è âзàèìîðåзîíèðóющèìè àñïåêòàìè 
ñîäåðæàíèÿ è фîðì ïðîöåññîâ, ïðîèзâîäèòåëüíîé 
ñèëы è ïðîèзâîäèòåëüíîñòè, эффåêòà è ðåзóëüòàòà, 
ðåзóëüòàòèâíîñòè, èíòåíñèâíîñòè, эêñòåíñèâíîñòè 
è ïðî÷. â âыñîêîêîíêóðåíòíîé ñðåäå) À. Бóзãàëè-
íыì, Л. Гàòîâñêèì, Б. Çëîбèíыì, Ð. Иâàíîâîé, 
Â. Êàìàåâыì, Â. Êàìàíêèíыì, À. Êîëãàíîâыì, 

Л. Êðыëîâыì, С. Ìàëèíèíыì, À. Ìèëюêî-
âыì, Ê. Ìàðêñîì, Â. Ìåäâåäåâыì,Â. Ìèшèíыì, 
Â. Íîâîæèëîâыì, À. Íîòêèíыì, Â. Пàâëîâыì, 
Ю. Пàëêèíыì, Ю. Пàхîìîâыì, И. Ðîéзìàíîì, 
Â. Сåí÷àëîâыì, Ì. Сîëîäêîâыì, И. Сòîëÿðîâыì, 
С. Сòðóìèëèíыì, Л. Òыêîöêèì, Ð. Уîòåðìåíîì, 
À. Чàÿíîâыì, Â. Чåðêîâöîì, Â. Фåîäîðèòîâыì, 
Ò. Хà÷àòóðîâыì, П. Хðîìîâыì; â-òðåòüèх, îñîбåí-
íîñòåé ïîñòìîäåðíîé óïðàâëåí÷åñêîé êóëüòóðы â 
êîíòåêñòå ñîзäàíèÿ «ìíîãîэòàæíîé», «ìíîãîÿðóñ-
íîé» эêîíîìèêè, îñîбåííî îòëè÷èòåëüíых хàðàê-
òåðèñòèê óïðàâëåíèÿ â êðèзèñíых óñëîâèÿх è ïðè 
íåèзбåæíîñòè âыñîêîãî óðîâíÿ íåîïðåäåëёííîñòè 
Ш. Àéзåíшòàäòîì, À. Àхèåзåðîì, Ç. Бàóìàíîì, 
У. Бåêîì, Л. Бåëÿåâîé, И. Âàëëåðñòàéíîì, Э. Гèä-
äåíñîì, À. Гîðöåì, Дæ. Гэëбðåéòîì,  Â. Дðîææè-
íîâыì, Ð. Иíãëåãàðòîì, Í. Êîзëîâîé, Дæ. Êóðòîì, 
Í. Лàïèíыì, Ж.-Ф. Лèîòàðîì, Â. Ìàðòüÿíî-
âыì, С. Ìàòâååâîé, Ð. Пàðêîì, Í. Пîëÿêîâîé, 
Ò. Сàêàéåé, Ф. Òёííèñîì, À. Уòêèíыì, Â. Фåäî-
òîâîé, П. Фåéåðàбåíäîì, À. Эòöèîíè.

Âыделение нерешённыõ ранее частей общей 
проблемы. Íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêîå îòðàæåíèå ïðî-
èñхîäÿщèх è âåðîÿòíых èзìåíåíèé – íåîòъåìëå-
ìîå óñëîâèå ñîîòâåòñòâèå «òåêó÷åé ðåàëüíîñòè» 
хîзÿéñòâåííîé ñðåäы. Òàêèì îбðàзîì, àêòóà-
ëèзèðóåòñÿ зàäà÷à èññëåäîâàíèÿ ñîâîêóïíîñòè 
òðàíñфîðìàöèé îðãàíèзàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèх 
îòíîшåíèé àäåêâàòíî ïðîèñхîäÿщèì òåíäåíöèÿì 
фîðìèðîâàíèÿ ò.í. «óìíîé эêîíîìèêè» è ðîñòà åё 
ñòðóêòóðèðóющåãî зíà÷åíèÿ. 

Öель статьи зàêëю÷àåòñÿ â хàðàêòåðèñòèêå 
îïðåäåëÿющèх эëåìåíòîâ ïîñòñîâðåìåííîãî эòàïà 
èñòîðè÷åñêèх òðàíñфîðìàöèé óïðàâëåíèÿ ñ âыÿâ-
ëåíèåì åãî ñïåöèфè÷åñêèх ñâîéñòâ, ïîзâîëÿющèх 
îбåñïå÷èâàòü êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü ïðè óñèëå-
íèè ÷åðò «óìíîãî îбщåñòâà».

Èзложение основного материала исследования. 
Хðåñòîìàòèéíîå óïîäîбëåíèå îðãàíèзàöèè àíàòî-
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ìèè, à óïðàâëåíèå фèзèîëîãèåé ïыòàåòñÿ зàфèê-
ñèðîâàòü эëåìåíò ñðàâíèòåëüíîé ñòàòè÷íîñòè, ïðè-
ñóщèé îðãàíèзàöèè è äèíàìè÷íîñòè óïðàâëåíèÿ. 
Âìåñòå ñ òåì, эòî îòëè÷èå ìíîãîзíà÷íых è ðàзíî-
àñïåêòíых ïîíÿòèé îòíîñèòåëüíî; ìåæäó óïðàâëå-
íèåì è îðãàíèзàöèåé ñóщåñòâóюò ìíîãîóðîâíåâыå 
âзàèìîñâÿзè, âзàèìîîбóñëîâëåííîñòè, âзàèìîзà-
âèñèìîñòè è, íàêîíåö, âзàèìîïåðåïëåòёííîñòü è 
âзâàèìîïðîíèêíîâåíèå. Уïðàâëåíèå êàê ïðîöåññ 
îхâàòыâàåò âñю ñîâîêóïíîñòü фîðì è ìåòîäîâ âîз-
äåéñòâèÿ. Îíî ìîæåò быòü îñîзíàííыì è бåññîзíà-
òåëüíыì, öåëåíàïðàâëåííыì è ñïîíòàííыì, ñïåöè-
àëüíî îðãàíèзîâàííыì è ñòèхèéíыì, ñèñòåìíыì è 
ñïîðàäè÷åñêèì, зàêîíîìåðíыì è ñëó÷àéíыì, ïðå-
ñëåäóющèì зàäà÷è óñèëåíèÿ èëè îñëàбëåíèÿ âîз-
äåéñòâèÿ îïðåäåëёííых фàêòîðîâ è ò. ä.

Дåéñòâèå зàêîíà íåðàâíîìåðíîñòè èñòîðè÷å-
ñêîãî ðàзâèòèÿ ïðèâîäèò ê ïîñòîÿííîé ñìåíå 
ëèäåðîâ ðàзâèòèÿ â îéêóìåíå, èзìåíÿÿ ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ î äîëæíîì è æåëàòåëüíîì (â ÷àñòíîñòè, â 
îðãàíèзàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèх îòíîшåíèÿх). 
Пðè эòîì, ñ îäíîé ñòîðîíы, èñòîðèÿ ïîëíà зèã-
зàãàìè îбщåñòâåííîé æèзíåäåÿòåëüíîñòè êóëü-
òóðíî-öèâèëèзàöèîííых ìèðîâ, äåìîíñòðèðóю-
щèх íåðàâíîìåðíîñòü ðàзâèòèÿ, îïîðó íà ðàзíыå 
êîìбèíàöèè фàêòîðîâ ïîëèòèêî-эêîíîìè÷åñêîãî 
óñïåхà è âîзìîæíîñòü «îбîãíàòü, íå äîãîíÿÿ».  
С äðóãîé æå – èзâåñòíы è ñëó÷àè, êîãäà êóëüòóðíî-
öèâèëèзàöèîííыå ìèðы îòêàзыâàëèñü îò ðàзâè-
òèÿ è îãðàíè÷èâàëè âíåшíåå âзàèìîäåéñòâèå, ÷òî 
íåïîñðåäñòâåííî фîðìèðîâàëî íåêîòîðыå âàæíыå 
÷åðòы â óïðàâëåí÷åñêîé êóëüòóðå. 

Пðîñòóïàющèå íыíå íà ãëîбàëüíîì óðîâíå â 
«бîëüшîì îбщåñòâå» ïðèзíàêè ïîñòñîâðåìåííî-
ñòè (âêëю÷àÿ, ïðåæäå âñåãî, ïîñòìîäåðí â êóëü-
òóðå è ïîñòèíäóñòðèàëüíîå ñîñòîÿíèå эêîíîìèêè, 
ñîâîêóïíых îбщåñòâåííых ïðîèзâîäèòåëüíых 
ñèë) ñìåщàюò àêöåíòы â эффåêòèâíîì óïðàâëå-
íèè [6–10]. Пðè÷ёì â ìîìåíò ñäâèãîâ ïàðàäèã-
ìàëüíîãî óðîâíÿ ïðè ïðèбëèæåíèè ê ñîñòîÿíèю 
èíñòèòóöèîíàëüíîé íåîïðåäåëёííîñòè ïðèхîäèòñÿ 
íå ñòîëüêî ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ïðèâы÷íыìè ðåãó-
ëÿòîðíыìè ïðàâèëàìè, ñêîëüêî îðèåíòèðîâàòüñÿ, 
ñ îäíîé ñòîðîíы, íà öåííîñòíî-ñìыñëîâыå êîì-
ïëåêñы ñâîåãî êóëüòóðíî-öèâèëèзàöèîííîãî ìèðà 
(êîòîðыå, ðåàëèзóÿñü â фîðìàх òðàäèöèé, îбы-
÷àåâ, óêëàäîâ, è îбåñïå÷èâàюò âîñïðîèзâîäñòâî è 
ðàзâèòèå эêîíîìèêè è îбщåñòâà â öåëîì), ñ äðóãîé 
æå – íà îбщóю ëîãèêó èñòîðè÷åñêîãî ïðîöåññà è 
êîíêðåòíыå îñîбåííîñòè: ñâîè, ñâîåãî ïîëîæåíèÿ 
è ñâîèх öåëåé. Â ÷àñòíîñòè, íàñòðîéêà хîзÿéñòâåí-
íîãî ìåхàíèзìà â ïîäîбíîé ñèòóàöèè ïðåäïîëàãàåò 
ïîâышåíèå âíèìàíèÿ ïðè îñóщåñòâëåíèè îðãàíè-
зàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèх îòíîшåíèé ê ñфîðìèðî-
âàííыì ñîöèîêóëüòóðíыì òðàäèöèÿì, ðàзâèòèю 
âîêðóã íèх è íà èх îñíîâå êóëüòóðíî-öèâèëèзàöè-
îííых ìèðîâ. Òåì бîëåå íåîбхîäèìîñòü óñèëåíèÿ 
фîðìîîбðàзîâàíèÿ ðåãóëÿòèâíых èííîâàöèé íà 
îñíîâå ñâîèх бàзîâых öåííîñòíî-ñìыñëîâых êîì-
ïëåêñîâ ñâÿзыâàåòñÿ ñ ïîñòñîâðåìåííыì ïàðàäèã-
ìàëüíыì ïåðåхîäîì îò ïðèîðèòåòà ìàòåðèàëüíîãî 
âîñïðîèзâîäñòâà íà òîì åãî óðîâíå, êîòîðыé фèê-
ñèðóåòñÿ íàëè÷èåì ãîíêè ñâåðхïîòðåбèòåëüñòâà 
(«ñóïåðêîíñüюìåðèзìà»), фîðìèðîâàíèåì фèíàí-
ñîâî-ñòðàхîâых «ïóзыðåé», êðàéíåé ðåãèîíàëüíîé 
íåðàâíîìåðíîñòüю ðàñïðåäåëåíèÿ ïðåèìóщåñòâ 
è íåäîñòàòêîâ îбщåñòâåííîé ñèñòåìы è ïðî÷., ê 
àêöåíòèðîâàíèю äóхîâíî-èíòåëëåêòóàëüíîãî ñîзè-
äàíèÿ, ìåíòàëüíî-âèðòóàëüíîé ñфåðы êóëüòóðы. 

Òàê, óñèëåíèå òåíäåíöèè ïîñòìîäåðíà äëÿ 
ìîäåëåé æèзíåäåÿòåëüíîñòè è ðàзâèòèÿ îзíà÷àåò, 
â ÷àñòíîñòè, îðèåíòàöèю ðåñóðñíых бàз è ìåòîäî-

ëîãèé îðãàíèзàöèîííîãî îбåñïå÷åíèÿ эффåêòèâíî-
ñòè, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè è ñîбîðíîñòè â óñëî-
âèÿх ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîé ñðåäы íå ñèñòåìы, 
à öåëîñòíîñòè, ñ êîìïëåêñîì ïðèñóщèх åé îñîбåí-
íых хàðàêòåðèñòèê. Îñíîâàíèÿ äëÿ îбщåñòâåííîãî 
ñîãëàñèÿ óêðåïëÿюòñÿ ïðîäóêòèâíыìè âîзìîæíî-
ñòÿìè íàëàæèâàíèÿ îбщåãðàæäàíñêîãî äèàëîãà è 
ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíёðñòâà. Êðîìå òîãî, 
зíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå âîзìîæíîñòåé ïðîèñхî-
äèò ïðåæäå âñåãî ïðè óïîðÿäî÷åíèè хàîñà â зîíàх 
àêòèâíîé êóëüòóðíîé äèффóзèè, Пðè эòîì ðîñò 
àêòèâíîñòè â äîëãîñðî÷íîì îбåñïå÷åíèè ñâîåé êîí-
êóðåíòîñïîñîбíîñòè ñâÿзàí ïðåèìóщåñòâåííî ñ íàè-
бîëåå íàóêîёìêèìè è/ èëè âыñîêîïðèбыëüíыìè 
îòðàñëÿìè. Â óìíîì îбщåñòâå зíàíèå – ñåðüёзíîå 
êîíêóðåíòíîå ïðåèìóщåñòâî, ïðèìåíåíèå êîòî-
ðîãî òðåбóåò ãèбêîñòè, àäàïòèâíîñòè, ñîðàзìåðåíèÿ 
ñ зàäà÷àìè è óñëîâèÿìè. Уâåëè÷åíèå ðîëè зàâå-
äîìî ñïîíòàííых фàêòîðîâ è ïîâышåíèå ïîðÿäêà 
íåîïðåäåëёííîñòè îðèåíòèðóåò íà ãîòîâíîñòü ê 
ñî÷åòàíèю óïðàâëÿåìых, íåóïðàâëÿåìых è ñàìî-
óïðàâëÿåìых ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ, îðèåíòàöèю íà 
îïðåäåëåíèå «íàïðàâëåíèé, à íå äîðîã». 

Жèзíåäåÿòåëüíîñòü êóëüòóðíî-öèâèëèзàöè-
îííых ìèðîâ ïðè эòîì èíòåãðèðóåò îбðàзíîå âîñ-
ïðèÿòèå ñîöèîêóëüòóðíîé ïîñòèñòîðèè (ãäå ìîæíî 
èñïîëüзîâàòü è ðåàêòóàëèзèðîâàòü îбðàзы èз ñàìых 
ðàзíîîбðàзíых эïîх) è ïðåäыñòîðèè (êîãäà íè÷åãî 
íå ïðåäðåшåíî, ìîãóò ïîбåäèòü ñàìыå ïðîòèâîðå-
÷èâыå фîðìы). Îäíîâðåìåííî â ïîñòãëîбàëüíîì 
ìèðå ëîãèêà ñîбыòèé ðîæäàåòñÿ âî âзàèìîäåéñòâèè 
(ïàðòíёðñòâå è êîíêóðåíöèè) ðàзíîðîäíых íàä-, 
ìåæ- è âíóòðèãîñóäàðñòâåííых îбðàзîâàíèé. Âìå-
ñòå ñ òåì âàæíåéшèå ïðîöåññы â êàæäîì èз ðåãè-
îíîâ ñóщåñòâåííî зàâèñÿò îò âåêòîðà è äèíàìèêè 
äîìèíèðóющèх â îéêóìåíå òåíäåíöèé. Сìыñëы 
æèзíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî è êóëüòóðíî-
öèâèëèзàöèîííых ìèðîâ  îïðåäåëÿюò íàïðàâëåí-
íîñòü, òåìïы, фîðìы è î÷åðåäíîñòü òðàíñфîðìàöèè 
èх êîíêðåòíых хàðàêòåðèñòèê, íî ñàìè ïðîÿâëÿюò 
ñåбÿ êàê ñòîðîíà öåííîñòíîãî âîñïðèÿòèÿ îêðóæà-
ющåãî ìèðà, îñóщåñòâëÿющàÿ òî ñòèìóëèðóющóю, 
òî бëîêèðóющóю âåêòîð äåéñòâèé ðåãóëÿòèâíóю 
фóíêöèю [11–15].

Â óïðàâëåí÷åñêîé ïîäñèñòåìå ñîöèàëüíî-эêî-
íîìè÷åñêèх îòíîшåíèé ïðèîðèòåòíыì ñòàíîâèòñÿ 
зíà÷åíèå îòíîшåíèé, ñâÿзàííых ñ êîìïëåêñîì 
ïîñòìîäåðíîé ðåàëèзàöèè ïðèíöèïîâ ñîöèàëüíîãî 
ïàðòíёðñòâà è ïðîèзâîäñòâåííîé äåìîêðàòèè. Îñî-
бîå âíèìàíèå îбщåñòâà ïîä âîзäåéñòâèåì ïðîèñ-
хîäÿщèх èзìåíåíèé ïðè эòîì ñîñðåäîòà÷èâàåòñÿ 
íà ó÷ёíых è íàó÷íых êîëëåêòèâàх ïðîðыâíîãî 
óðîâíÿ, ñ äåÿòåëüíîñòüю êîòîðых ñâÿзыâàюòñÿ 
âîзìîæíîñòè зàïóñêà «öåïíых ðåàêöèé» äëÿ 
öåëîãî ðÿäà íàïðàâëåíèé. Сîîòâåòñòâåííî îñó-
щåñòâëÿåìыì â эòîé ñâÿзè ðåшåíèÿì, óñèëèâàю-
щèì ïîзèöèè òîãî èëè èíîãî âыбîðà, íå òîëüêî 
ñîäåðæàíèå êàæäîãî èз èх эëåìåíòîâ íàó÷íî-
îбðàзîâàòåëüíî-ïðîèзâîäñòâåííых êëàñòåðîâ, íî 
è êà÷åñòâî èх âзàèìîñâÿзè, îбåñïå÷åíèå ñèñòåì-
íîñòè âзàèìîäåéñòâèÿ è êîîïåðàöèè èñïыòыâàюò 
òðàíñфîðìàöèè èñòîðè÷åñêîãî óðîâíÿ. 

Гëàâíыì фàêòîðîì óñïåхà ïðè ðåàëèзàöèè 
îðãàíèзàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèх òåхíîëîãèé ïðî-
ðыâíîãî óðîâíÿ ñòàíîâÿòñÿ ãèбêîñòü, ìîбèëüíîñòü, 
âîñïðèèì÷èâîñòü, óìåíèå быñòðî àäàïòèðîâàòüñÿ 
ê èзìåíåíèÿì хîзÿéñòâåííîé êîíъюíêòóðы, âîз-
ìîæíîñòè ÷åãî êîíöåíòðèðóюòñÿ â óïðàâëåí÷å-
ñêèх êîìïîзèöèÿх, ïðåäñòàâëÿющèх ñîбîé êîì-
ïëåêñíыå èííîâàöèîííыå ðåшåíèÿ ïî îñâîåíèю 
эффåêòèâíых îðãàíèзàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèх 
ìîäåëåé â äàííых êîíêðåòíых óñëîâèÿх. Êàê 
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èзâåñòíî, òðàäèöèîííàÿ êóëüòóðà àãðàðíîãî îбщå-
ñòâà ðåàëèзîâыâàëà îñíîâíóю фóíêöèю óïðàâ-
ëåíèÿ хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüю â ðàìêàх 
фîðìóëы «äåëàé òàê, ïîòîìó ÷òî òàê äåëàëîñü äî 
òåбÿ». Â èíäóñòðèàëüíîì îбщåñòâå ñ êóëüòóðîé 
ìîäåðíà ãåíåðàëèзèðóющèì íàïðàâëåíèåì хîзÿé-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ быëî «äåëàé òàê, ïîòîìó 
÷òî эòî ðàöèîíàëüíî». Дëÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî 
ðåãèîíà хàðàêòåðåí ïîäхîä «äåëàé òàê, ïîòîìó 
÷òî эòî эффåêòèâíî». Пðè÷åì эффåêòèâíыìè äëÿ 
ðåãèîíàëüíых хîзÿéñòâåííых ñèñòåì ìîãóò быòü 
ñàìыå ðàзíыå ïàðàäèãìы îñóщåñòâëåíèÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêèх êîìïîзèöèé. Âìåñòå ñ òåì  ïîä âëèÿ-
íèåì ìíîãîàñïåêòíых òåíäåíöèé ïîñòìîäåðíèзà-
öèè бåññìыñëåííыì ÿâëÿåòñÿ ïîêîðíîå ñëåäîâàíèå 
êàêîìó-ëèбî âíåшíåìó êàíîíó, íåîбхîäèì êîì-
ïëåêñ ðåшåíèé, ïîзâîëÿющèх îбъåäèíèòü ëîãèêè 
ïîñòêðèзèñíыå è ðàзâèòèÿ ïðèìåíèòåëüíî ê êîí-
êðåòíыì óñëîâèÿì. Çàâåäîìàÿ ðåñóðñíî-ìåòîäî-
ëîãè÷åñêàÿ ïëюðàëüíîñòü ïîñòñîâðåìåííîñòè (îò 
ïîñòìîäåðíîé êóëüòóðы äî ïîñòèíäóñòðèàëüíых 
îòíîшåíèé, âêëю÷àÿ äóхîâíîå ïðîèзâîäñòâî) 
ïðåäïîëàãàåò ïðåîäîëåíèå îбÿзàòåëüíîñòè êàíî-
íîâ è шòàìïîâ, ïðîÿâëåíèå è ðåàëèзàöèю ïîä-
ëèííîé ñâîбîäы âыбîðà äëÿ êàæäîãî è бàзèðóåòñÿ 
ñêîðåå íà ðàзâèòèè ñâîèх ïðåèìóщåñòâ, à íå íà 
óñòðàíåíèè îòëè÷èé, ïîä÷àñ âîñïðèíèìàåìых 
êàê íåäîñòàòêè. Сîîòâåòñòâåííî, íóæíî îñîâðåìå-
íèâàíèå, ìîäåðíèзàöèÿ, íî îíà îòíюäü íå îбðå-
÷åíà ñëåäîâàòü ìîäåëè âåñòåðíèзàöèè, òåì бîëåå 
â «äîãîíÿющèх» âàðèàöèÿх. Пðèòîì èз êàæäîãî 
êëàññà ìîäåëåé (òðàäèöèîííых, ìîäåðíых, ïîñò-
ìîäåðíых) æèзíåóñòðîéñòâà è ðàзâèòèÿ êîíêðåò-
íыé êóëüòóðíî-öèâèëèзàöèîííыé ìèð ìîæåò 
ïîëó÷èòü ñâîю êîíêðåòèêó ñîîòâåòñòâåííî êàê 
ñâîèì öåííîñòíî-ñìыñëîâых êîìïëåêñàì, òàê è 
äèíàìèêå òðàíñфîðìàöèè. 

Â эòèх óñëîâèÿх è ñàìî ïîíÿòèå ðàзâèòèÿ íóæ-
äàåòñÿ â îбíîâëåíèè: êðîìå ñòàбèëüíîãî è ñбà-
ëàíñèðîâàííîãî ðîñòà, îíî äîëæíî îбåñïå÷èâàòü 
èííîâàöèîííыìè фîðìàìè òðàäèöèîííî âыðàбî-
òàííыå ìåхàíèзìы îбщåñòâåííîãî быòèÿ è îðèåí-
òèðîâàòüñÿ íà òàêèå ìàêñèìы, êàê ñîëèäàðíîñòü, 
ñâîбîäà âыбîðà, óбåæäåíèé è ñëîâà, òåðïèìîñòü, 
âîñòðåбóÿ àäåêâàòíîé ãèбêîñòè óïðàâëåíèÿ 
(flexible management), ïðåæäå âñåãî ðåñóðñàìè 
ñòèìóëèðîâàíèÿ. Òàê, â ÷àñòíîñòè, ñîзäàíèå îбъ-
åêòèâíых óñëîâèé äëÿ íàðàщèâàíèÿ ïîòðåбíîñòè 
â òâîð÷åñêîì òðóäå è ðåàëèзàöèè âыñîêîèíäèâè-
äóàëüíîé îäàðёííîñòè ñîòðóäíèêà òðåбóåò êàðäè-
íàëüíых ñäâèãîâ, ñâÿзàííых ñ ïåðåхîäîì îò ìåòî-
äîâ äèðåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ê ñòèìóëèðîâàíèю 
äåÿòåëüíîñòè, шèðîêîìó зàäåéñòâîâàíèю öåí-
íîñòíî-ñìыñëîâых êîìïëåêñîâ ïåðñîíàëà, ïðè-
ìåíåíèю àðñåíàëà ïðîèзâîäñòâåííîé äåìîêðàòèè, 
ñîöèàëüíîãî ïàðòíёðñòâà, ãèбêèх фîðì îðãàíèзà-
öèè è ðåãóëèðîâàíèÿ. Сîîòâåòñòâåííî, òðåбóåòñÿ 
è èзìåíåíèå хîзÿéñòâåííîé êóëüòóðы, è îбíîâëå-
íèå àðñåíàëà эффåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Дèñêðå-
äèòàöèÿ òåхíîêðàòè÷åñêèх ðåöåïòîâ ìåíåäæìåíòà 
êàê íåðåàëèñòè÷íых, óñèëåíèå âíèìàíèÿ ê öåí-
íîñòíыì îðèåíòàöèÿì ïðîäåìîíñòðèðîâàëè, ÷òî 
òðàäèöèîííыå îðãàíèзàöèîííыå ïîäхîäы íå ñîîò-
âåòñòâóюò ñîâðåìåííîé эêîíîìè÷åñêîé è òåхíî-
ëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðå îбщåñòâà. Иìåííî ïîэòîìó 
íåîêîíñåðâàòèâíыå òðàäèöèîííыå öåííîñòíыå 
îðèåíòàöèè зà÷àñòóю îбíîâëÿюòñÿ ïîä зíàêîì 
óñèëåíèÿ ìîòèâîâ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, 
óìåðåííîñòè, ñàìîîãðàíè÷åíèÿ, зàêðåïëåíèå 
ñîñòîÿíèÿ ñîöèàëüíîé èåðàðхèè. Сîöèàë-äåìî-
êðàòы íåîбхîäèìîñòü îбíîâëåíèÿ öåííîñòíых 
îðèåíòàöèé îбóñëîâëèâàюò òàê æå, êàê è íåîêîí-

ñåðâàòîðы: èñ÷åðïàííîñòü òðàäèöèîííîãî ïîíè-
ìàíèÿ òåхíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, ñîöèàëüíîé ïîëè-
òèêè «ãîñóäàðñòâà бëàãîäåíñòâèÿ», эêîëîãè÷åñêèì 
êðèзèñîì è ò. ä. Îäíàêî âыхîä èз эòîé ñèòóàöèè 
ñòîðîííèêè äåìîêðàòè÷åñêîãî ñîöèàëèзìà âèäÿò 
ñêîðåå â ñîзäàíèè óñëîâèé öåííîñòíî-ïðàâîâîãî 
ïîðÿäêà, ñïîñîбñòâóющèх фîðìèðîâàíèю зðåëîé 
ëè÷íîñòè, êîòîðàÿ ñàìîñòîÿòåëüíî ïðîÿâëÿëà бы 
ñâîю âîëю è ïðèíèìàëà àêòèâíîå ó÷àñòèå â ðåà-
ëèзàöèè ïîзèòèâíîãî ñîäåðæàíèÿ îïðåäåëÿющèх 
öåííîñòåé íà îñíîâå òîëåðàíòíîãî êîíñåíñóñà. 
У íåîêîíñåðâàòîðîâ ïîèñê öåííîñòíых îðèåíòà-
öèé îñóщåñòâëÿåòñÿ ÷åðåз àïåëëÿöèю ê òðàäèöèÿì 
êàê âîïëîщåíèю âыâåðåííîãî èñòîðèåé îïыòà, à 
òàêæå ê íàðîäíыì îбы÷àÿì, â êîòîðых зàêðåïëÿ-
åòñÿ «ïîзèòèâíыé» è îòêëîíÿåòñÿ «íåãàòèâíыé» 
ñìыñë. Âñëåäñòâèå òàêîé íàïðàâëåííîñòè ðåàê-
òóàëèзèðóåòñÿ èíòåðåñ ê бàзîâîé êóëüòóðå, ïðå-
æäå âñåãî ê öåííîñòíî-ñìыñëîâыì êîìïëåêñàì. 
Пðè÷åì бîëüшèíñòâî òåîðåòèêîâ-íåîêëàññèêîâ 
â îбëàñòè óïðàâëåíèÿ ïîä÷ёðêèâàюò, ÷òî â óñëî-
âèÿх ãëîбàëüíîé èíфîðìàòèзàöèè зíà÷åíèå èìååò 
íå ñòîëüêî ìîщü óïðàâëåí÷åñêîãî âîзäåéñòâèÿ íà 
ñèñòåìó êàê öåëîñòíóю, ñêîëüêî âåêòîðíî-öåëå-
âîå âëèÿíèå íà îòäåëüíóю íåîбхîäèìóю òî÷êó 
ñèñòåìы. Иííîâàöèîííî-ñèíåðãåòè÷åñêèé ïîäхîä 
â óïðàâëåíèè åñòåñòâåííî ñîãëàñîâыâàåòñÿ ñ ÷åð-
òàìè îбъåêòà óïðàâëåíèÿ è эëåìåíòàìè ñèñòåìы 
ïðèíÿòèÿ ðåшåíèé, ò.å. âñÿ ñëîæíîñòü óïðàâëåíèÿ 
íåëèíåéíыìè ñèñòåìàìè ñîäåðæèòñÿ â àíàëèзå 
ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííых ïàðàìåòðîâ ïðîбëåì, 
÷òî ïîзâîëÿåò ïðèíèìàòü íåñòàíäàðòíыå ðåшå-
íèÿ, îñóщåñòâëÿÿ òî÷å÷íыå èзìåíåíèÿ ñ ïîзèöèé 
ñèñòåìíîãî âèäåíèÿ æåëàåìîãî. Â ñфåðå âыñîêèх 
òåхíîëîãèé íàóêîёìêèх îòðàñëåé эòî îñîбåííî 
ñóщåñòâåííî. Îïîðà íà îïыò «ðó÷íîãî óïðàâ-
ëåíèÿ» зàêðåïëÿåò îòñòàâàíèå óïðàâëåí÷åñêèх 
ðåшåíèé è òåì бîëåå äåéñòâèé – îò ñîöèàëüíых 
ïðîöåññîâ, à âåðà â îïòèìàëüíîñòü ñòèхèéíîãî ðàз-
âèòèÿ îñëàбëÿåò ðåãóëÿòèâíыå âîзìîæíîñòè îбщå-
ñòâà, òîãäà êàê îïåðåæàющåå îòðàæåíèå ñëîæíîé 
ðåàëüíîñòè íàóêîé зàêëàäыâàåò бàзó äëÿ àäåêâàò-
íîñòè óïðàâëåí÷åñêèх ìåхàíèзìîâ ìèðîâыì òåí-
äåíöèÿì ðàзâèòèÿ. Íà èíñòèòóöèîíàëüíî-ñòðóê-
òóðíîì óðîâíå ñîîòâåòñòâóющåå ðåфîðìèðîâàíèå 
êîðïîðàöèé óñèëèâàåò òåíäåíöèè ê ëèêâèäàöèè 
íàãðîìîæäåíèÿ óïðàâëåí÷åñêèх зâåíüåâ, ïðåâðà-
щåíèю ðàíåå зàíÿòых â êîíòðîëüíî-ðàñïðåäåëè-
òåëüíых фóíêöèÿх â ñîâåòíèêîâ ïî ïîâышåíèю 
ïðîфåññèîíàëüíîñòè ðåшåíèé, â ïëîщàäè æå öåí-
íîñòíî-êóëüòóðíîé âìåñòî òðàäèöèîííîãî êóëüòà 
ëîÿëüíîñòè, ñåðâèëüíîñòè è èñïîëíèòåëüíîñòè 
îðèåíòèðóåò íà ÷óâñòâî ñîбñòâåííîãî äîñòîèíñòâà, 
äîñòèæåíèÿ ïðîфåññèîíàëèзìà, ñâîбîäы è òâîð÷å-
ñòâà. Îäíîâðåìåííî èäåò ïåðåхîä îò äèðåêòèâíîãî 
àäìèíèñòðèðîâàíèÿ ê ñòèìóëèðîâàíèю æåëàòåëü-
íых èзìåíåíèé (â òîì ÷èñëå â ïîâåäåíèè) êàê 
ìîäåëè óïðàâëåí÷åñêîãî âîзäåéñòâèÿ [16–21].

Â êðèзèñíî-ðåöåññèîííыå âðåìåíà öåëåñîî-
бðàзíî èíâåñòèðîâàòü â íàèбîëåå ïåðñïåêòèâíых 
ñïåöèàëèñòîâ. Сîîòâåòñòâåííî, îñîбîå зíà÷åíèå 
äëÿ ïðîãðåññèâíых ïîäâèæåê â ñîöèàëüíîì êàïè-
òàëå ïðèîбðåòàюò ïðîöåññы фîðìèðîâàíèÿ ãðóïï 
ëюäåé (îò ìåíåäæåðîâ äî âыñîêîêâàëèфèöèðîâàí-
íых ñïåöèàëèñòîâ, òåхíèêîâ è ðàбî÷èх), ðàбîòà-
ющèх ñ ïîìîщüю зíàíèé (÷òî ïîëó÷àåò íàó÷íîå 
îбîñíîâàíèå â ðàзëè÷íых êîíöåïöèÿх ò. í. êîã-
íèòàðèàòà, íîâîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî êëàññà, 
knowledge workers è ò. ä.), ÷òî íå òîëüêî ñïîñîбíî 
òðàíñфîðìèðîâàòü бàзó ðàзâèòèÿ, êàê эêîíîìèêè, 
òàê è âñåãî îбщåñòâà, íî è ñòàâèò íîâыå зàäà÷è â 
ñфåðå ìîòèâàöèè. Дëÿ óñïåшíîãî æå ïðîâåäåíèÿ 
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î÷åðåäíîé ìîäåðíèзàöèè è эффåêòèâíîãî èñïîëü-
зîâàíèÿ ìåхàíèзìîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ æåëàòåëü-
íых òðàíñфîðìàöèé ïðè ñåòåâîé îðãàíèзàöèè 
ïîñòãëîбàëüíîãî îбщåñòâà íåîбхîäèìî êóëüòèâè-
ðîâàòü ìåхàíèзìы íå «îбÿзыâàòü», «зàñòàâëÿòü», 
«àäìèíèñòðèðîâàòü», à «óâëåêàòü», «зàèíòåðå-
ñîâыâàòü», «ìîòèâèðîâàòü». Дðóãèìè ñëîâàìè, 
îбåñïå÷åíèå óïðàâëÿåìîñòè îбщåñòâåííыìè ïðî-
öåññàìè òðåбóåò àêöåíòèðîâàíèÿ òåхíîëîãèé ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ æåëàòåëüíых èзìåíåíèé êàê фîðì 
óïðàâëåíèÿ. Пðè÷ёì ñåãîäíÿ бëàãîäàðÿ ñâîåìó 
äèàïàзîíó ïîñëåäñòâèé èñïîëüзîâàíèå ñòèìóëè-
ðóющèх ìåхàíèзìîâ ñîöèàëüíîãî ïàðòíёðñòâà, 
îбîãàщåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, ïðîèзâîäñòâåííîé 
äåìîêðàòèè, ãðóïïîâîé îðãàíèзàöèè òðóäà, ãèб-
êîãî ðàбî÷åãî âðåìåíè, êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðы, 
ïðîåêòíî-ìàòðè÷íîãî óïðàâëåíèÿ è ñîзäàíèÿ íà 
èх îñíîâå óïðàâëåí÷åñêèх êîìïîзèöèé â ñîñòî-
ÿíèè äàòü êîìïëåêñíыé èííîâàöèîííî-ñèíåðãå-
òè÷åñêèé êóìóëÿòèâíыé эффåêò ñîöèåòàëüíîãî 
óðîâíÿ, îбåñïå÷èâàÿ óïðàâëÿåìîñòü êàê èíäèâè-
äóàëüíыì ïîâåäåíèåì, òàê è îбщåñòâåííыìè ïðî-
öåññàìè. Âìåñòå ñ òåì, ñ îäíîé ñòîðîíы, ñîäåð-
æàíèå ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, 
âыхîäÿ зà ïðåäåëы фîðìàëüíîãî êîíòðîëÿ, óñè-
ëèâàåò àêöåíò íà «ïàòèñèïàòèâíîñòè» â ñâîåé 
îðãàíèзàöèè, íà îòâåòñòâåííîì âзàèìîäåéñòâèÿ 
ñ êðóãîì зàèíòåðåñîâàííых ó÷àñòíèêîâ (ñòåéê-
хîëäåðîâ), è, ñîîòâåòñòâåííî, ðàñïðîñòðàíёííàÿ 
ñåãîäíÿ ìîäåëü êîðïîðàöèè îðèåíòèðîâàíà èìåííî 
íà âàðèàíò êîìïàíèè ó÷àñòíèêîâ (stakeholder's 
company), âîзäåéñòâèÿ íà óðîâíå ñóщíîñòíых ñèë, 
ïðåæäå âñåãî – èíòåðåñîâ è öåííîñòåé. С äðóãîé 
ñòîðîíы, óñïåх èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè 
÷àñòî íàïðÿìóю òðåбóåò ìíîãîîбðàзèÿ ïðîфåññè-
îíàëüíых è îбщåêóëüòóðíых êîììóíèêàöèé, åщё 
òåñíåå èíòåãðèðóåò â êîîïåðàòèâíыå ñâÿзè, ïðîèз-
âîäñòâåííыå è ñîöèàëüíыå ñåòè, ÷òî íå òîëüêî ñïî-
ñîбñòâóåò äàëüíåéшåìó íàðàñòàíèю ñîöèàëüíîãî 
êàïèòàëà, íî è òðàíñфîðìèðóåò åãî ñòðóêòóðó. 

Пðè эòîì íåîбхîäèìî èìåííî èíфîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêîå è ïðîãíîñòè÷åñêîå îбåñïå÷åíèå 
óïðàâëåí÷åñêîãî ïðîöåññà: íыíå ðîëü ñîäåðæàíèÿ 
зíàíèÿ î ïðîèñхîäÿщåì зàìåòíî óñòóïàåò âîзìîæ-
íîñòÿì åãî èíòåðïðåòàöèè. Âñё бîëåå зíà÷èìî íå 
ïðîñòî äîíåñòè èíфîðìàöèю, à öåííîñòíî è эìî-
öèîíàëüíî îêðàñèòü åё. Сóщåñòâåííî íå òî, ÷òî 
ëюäè зíàюò, à êàê èì бóäåò èíòåðïðåòèðîâàíî эòî 
зíàíèå, êàêîå ïðåäñòàâëåíèå îб èх зíàíèè бóäåò 
ó íèх ñфîðìóëèðîâàíî. Сîîòâåòñòâåííî, âàæíî íå 
òîëüêî ÷òî ïðåïîäíåñóò, íî è êòî è êàê. Шèðî÷àé-
шåå ðàñïðîñòðàíåíèå èíфîðìàöèîííых ïîòîêîâ, 
âî-ïåðâых, óñèëèâàåò зàхëàìëёííîñòü ïóñòîé èëè 
ñëîæíîïðîâåðÿåìîé èíфîðìàöèåé, âî-âòîðых, 
íàðàщèâàåò зíà÷åíèå фàêòîðîâ äîñòóïà ê åё ðàзíî-
êà÷åñòâåííыì óðîâíÿ, â-òðåòüèх, ïîâышàåò зíà÷å-
íèå îбщåìåòîäîëîãè÷åñêîé êóëüòóðы, ïîзâîëÿю-

щåé ïðèхîäèòü ê ïðàâèëüíыì âыâîäàì, îòбèðàÿ 
èз âîðîхà ñâåäåíèé äåéñòâèòåëüíî âàæíыå è êîì-
бèíèðóÿ êà÷åñòâåííыå è êîëè÷åñòâåííыå ìåòîäы 
àíàëèзà, ïðîãíîзèðîâàíèÿ è ìîäåëèðîâàíèÿ êîí-
ñòðóêòèâíых äåéñòâèé â ïîñòîÿííî èзìåíÿющåéñÿ 
îбñòàíîâêå. Уñëîâèÿ óìíîãî îбщåñòâà óñóãóбëÿюò 
ðàзíèöó íàëè÷èÿ èíфîðìàöèè è зíàíèÿ: îбèëèå 
èíфîðìàöèîííîãî шóìà зà÷àñòóю ïðåïÿòñòâóåò 
ïîëó÷åíèю è ïîíèìàíèю ïîäëèííîãî зíàíèÿ. Пðè 
эòîì ìîщü èíфîðìàöèîííых ïîòîêîâ äåëàåò бåñ-
ïëîäíîé îðèåíòàöèю íà ñбîð «îêîí÷àòåëüíîé», 
«ïîëíîé» èíфîðìàöèè. Îäíîâðåìåííî èíфîð-
ìàöèîííàÿ ñîñòàâëÿющàÿ êîíêóðåíòíîé ñòðàòå-
ãèè ñòàíîâèòñÿ îäíîé èз âåäóщèх â îбåñïå÷åíèè 
эффåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

Âыводы. Пîñëåäñòâèÿ âîзíèêíîâåíèÿ è óñè-
ëåíèÿ зíà÷åíèÿ (â òîì ÷èñëå  ñòðóêòóðèðóю-
щåãî) «óìíîé эêîíîìèêè» бóäóò ñóщåñòâåííî 
ðàзëè÷àòüñÿ äëÿ ðàзëè÷íых ðåãèîíîâ ìèðà. Пðè 
ñîзäàíèè ïëîäîòâîðíîé хîзÿéñòâåííîé ñðåäы ñ 
óñèëåíèåì òåíäåíöèé ïîñòèíäóñòðèàëèзàöèè ïðî-
èзâîäñòâåííых îòíîшåíèé ñ ïðèñóщèìè åé ãëîбà-
ëèзàöèåé ïðîöåññîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ è ïîÿâëåíèåì 
âñё бîëåå èзîщðёííых è óòîí÷ёííых èíñòðóìåí-
òîâ ïåðåëèâà âîзìîæíîñòåé è ðèñêîâ àêòèâíî âîз-
íèêàюò êëàñòåðы ðàзâèòèÿ, ãäå â ïåðâóю î÷åðåäü 
ïîäíèìàюòñÿ êà÷åñòâî æèзíè, óðîâåíü эêîíî-
ìèêè, êóäà ïðèхîäÿò íîâыå äîбðîñîâåñòíыå äîëãî-
ñðî÷íыå èíâåñòèöèè, íîâыå òåхíîëîãèè. 

И, ðàзóìååòñÿ, ÷òîбы ðàзíыå фàêòîðы ïðî-
èзâîäñòâà быëè àêòèâèзèðîâàíы èз ñîñòîÿíèÿ 
ïîòåíöèàëà è ñâåäåíы âîåäèíî, íåîбхîäèìà öåëå-
íàïðàâëåííàÿ, êà÷åñòâåííàÿ è ïðîфåññèîíàëüíàÿ 
îðãàíèзàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêàÿ ðàбîòà. 

Òàê, â ïîñòñîâðåìåííых óñëîâèÿх ðàñïðîñòðà-
íåíèÿ êóëüòóðы ïîñòìîäåðíà è ïîñòèíäóñòðèàëü-
íых ïðîèзâîäñòâåííых îòíîшåíèé быòü óñïåшíыì 
ãëîбàëüíыì êîíêóðåíòîì îзíà÷àåò â ïåðâóю î÷å-
ðåäü èìåííî íàéòè àäåêâàòíóю ñâîèì îñîбåííîñòÿì 
ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêóю ðåãèîíàëüíóю íèшó, 
ñîзíàòåëüíî ïðèíÿâ íà ñåбÿ ñîîòâåòñòâóющèå âîз-
ìîæíîñòè, ðåñóðñíî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå âызîâы, 
ïîзèòèâíыå è íåãàòèâíыå ðèñêè è îãðàíè÷åíèÿ. 

Ìèíèìèзàöèÿ íåãàòèâà ïðè ìàêñèìèзàöèè 
ïîзèòèâà òàêæå òðåбóåò òщàòåëüíîãî ó÷ёòà êàê 
ñïåöèфèêè íîâых òåíäåíöèé, òàê è îòëè÷èé ïîëî-
æåíèÿ, âîзìîæíîñòåé, ðèñêîâ è зàäà÷ ñòðàíы. Эòî, 
â ñâîю î÷åðåäü, ïðåäïîëàãàåò ñîîòâåòñòâóющèå 
èзìåíåíèÿ â êà÷åñòâå óïðàâëåí÷åñêîé êóëüòóðы, 
ïðîÿâëÿющåéñÿ, â ÷àñòíîñòè, ïðè îðãàíèзàöèè 
ãîñóäàðñòâåííîãî è ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, åãî 
èíфîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî îбåñïå÷åíèÿ. 

Â ÷àñòíîñòè, ïîâышàåòñÿ зíà÷åíèå èíфîðìà-
öèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî îбñëóæèâàíèÿ óïðàâëåí-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â фîðìèðîâàíèè ñòðàòåãèè 
ñâîåãî ïîâåäåíèÿ, ó÷ёòå ðåàëüíых è âîзìîæíых 
äåéñòâèé ïàðòíёðîâ è êîíêóðåíòîâ.
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Ðезюме
Âèñâ³òëåíî ï³äñóìêè âèâ÷åííÿ òðàíñфîðìàö³é óïðàâë³ííÿ, ïîòð³бíèх äëÿ зàбåзïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ 
ðåãóëÿòèâíîãî ìåхàí³зìó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì зì³íàì. Îñîбëèâó óâàãó ïðèä³ëåíî ðîзãëÿäó òåíäåí-
ö³é ïîñèëåííÿ ïîñòñó÷àñíîї ìîäåðí³зàö³ї êóëüòóðè (зîêðåìà, óïðàâë³íñüêîї) ³ ñòàíîâëåííÿ «ðîзóìíîãî 
ñóñï³ëüñòâà». Дîäàòêîâî àêöåíòîâàíî íà ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷í³é ñêëàäîâ³é äîñÿãíåííÿ ³ ðåàë³зàö³ї 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.
Êлючові слова: óïðàâë³ííÿ, ñòèìóëюâàííÿ, ðîзóìíå ñóñï³ëüñòâî, ïîñòñó÷àñí³ñòü.

Shediakov V. E.

EFFECTIVE MANAGEMENT THROUGH THE LIGHT OF SMART ECONOMY

Summary
The results of the elaborating of management transformations required to meet the regulatory mechanism 
of socio-economic changes are lit. Particular attention is paid to the consideration of tendencies to strength-
ening of post-modern modernization of the culture (in particular, managerial one) and formation of "smart 
society". Additionally information-analytical component of the achievement and implementation of competi-
tiveness is accentuated.
Keywords: management, promotion, smart society, postmodernity.


