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Постановка проблеми. Íåзàïåðå÷íîю ïîзè-
òèâíîю îзíàêîю ñó÷àñíîãî åòàïó ñóñï³ëüíîãî 
ðîзâèòêó Уêðàїíè є ïîñèëåííÿ óâàãè íàóêîâö³â, 
ï³äïðèєìö³â òà ïåðåñ³÷íèх ãðîìàäÿí äî ïðîбëåì 
фîðìóâàííÿ òà äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ïð³îðè-
òåò³â, ðîзðîбêè ñòðàòåã³é ðîзâèòêó. Цå зàñâ³ä÷óє 
зàâåðшåííÿ åòàïó ñïîíòàííîї ñóñï³ëüíîї äèíàì³êè 
ÿêèé бóâ зíà÷íîю ì³ðîю хàîòè÷íèì, зíàхîäèâñÿ 
ï³ä âèзíà÷àëüíèì âïëèâîì ð³зíîñïðÿìîâàíèх 
ñèòóàòèâíèх ÷èííèê³â зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³ш-
íüîãî ïîхîäæåííÿ. Òàêà åâîëюö³ÿ ñòàëà ìîæëè-
âîю íàñàìïåðåä зàâäÿêè фîðìóâàííю (ÿêå òðèâàє 
é íàäàë³) â³äíîñíî ñò³éêèх ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèх 
òà åêîíîì³÷íèх ãðóï ³ ïðîшàðê³â, зàö³êàâëåíèх ó 
ñòàб³ëüíîñò³ òà ïðîãíîзîâàíîñò³ åêîíîì³êî-ïðàâî-
âîãî ñåðåäîâèщà ÿê ïåðåäóìîâè äîâãîñòðîêîâîãî 
ïëàíóâàííÿ їх âëàñíîãî ðîзâèòêó. Пàðàëåëüíî â³ä-
бóëîñÿ зì³öíåííÿ ³íñòèòóò³â äåðæàâè, ïîñèëèëàñÿ 
її зäàòí³ñòü äî зä³éñíåííÿ ïîñë³äîâíîї ïîë³òèêè, 
зðîñëà ðîзãàëóæåí³ñòü ³íñòðóìåíòàëüíîї бàзè 
åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè. Íà òàêîìó ñïðèÿòëèâîìó 
ґðóíò³ зà îñòàííє äåñÿòèë³òòÿ â Уêðàїí³ бóëî ðîз-
ðîбëåíî íèзêó ñòðàòåã³÷íèх äîêóìåíò³â âèñîêîãî 
ð³âíÿ.

Îäí³єю з âèзíà÷àëüíèх îзíàê ï³зíàâàëüíîї òà 
ïðàêòè÷íîї ö³ííîñò³ бóäü-ÿêîї з ãàëóзåé зíàíü 
є її ãîòîâí³ñòü òà ñïðîìîæí³ñòü äî зàбåзïå÷åííÿ 
åâîëюö³ї êàòåãîð³àëüíîãî àïàðàòó íàóêîâîãî 
äîñë³äæåííÿ. Íåâïèííà ìîäèф³êàö³ÿ ïðåäìåòó 
äîñë³äæåííÿ, ïðèòàìàííà íàñàìïåðåä ñó÷àñíîìó 
ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâë³ííю, îбóìîâëює îб’єêòèâíó 
íåîбх³äí³ñòü àäåêâàòíèх зì³í ó ìåòîäàх éîãî ï³з-
íàííÿ, ï³äшòîâхóє äî фîðìóâàííÿ íîâèх óзà-
ãàëüíåíü òà âèñíîâê³â щîäî зàêîíîì³ðíîñòåé éîãî 
³ñíóâàííÿ. Дåф³í³òèâíà хàðàêòåðèñòèêà äàíîї 
êàòåãîð³ї âèзíà÷àєòüñÿ ÿê the universal form of 
thinking and consciousness that describes the general 
properties and attitude of objective reality, general 
laws of development of … phenomenon [1]. Îòæå, 
âèíèêàє ïîòðåбà ó ïîñò³éíîìó óäîñêîíàëåíí³ 
àбî фîðìóâàíí³ íîâèх íàóêîâèх ïëàòфîðì, ÿê³ є 
«âóзëîâèìè òî÷êàìè» зàñòîñóâàííÿ ñïîíòàííèх 
(åìåðäæåíòíèх) ñòðàòåã³é зàäëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé 
ä³ÿëüíîñò³, ðåàë³зàö³ї åêîíîì³÷íèìè ñóб’єêòàìè 
íàÿâíèх зäàòíîñòåé òà åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ïîòåíö³éíî äîñòóïíèх ðåñóðñ³â.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Àíà-
ë³зóю÷è îïóбë³êîâàí³ íàäбàííÿ щîäî âèзíà÷åíîї 
ïðîбëåìè, íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî íèзêà зàêîí³â, 
зîêðåìà зàêîí åìåðäæåíòíîñò³ (ö³ë³ñíîñò³), âèзíà-
÷àюòü ïîÿâó íîâîї ÿêîñò³ ëèшå â ðàз³ îñîбëèâèì 
÷èíîì îðãàí³зîâàíîї ³íòåãðàö³ї åëåìåíò³â [2–5].

Ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ ìàє бóòè ñïðÿìîâàíèé íà 
äîñÿãíåííÿ зàâäàíü, щî ñòîÿòü ïåðåä íèì òà éîãî 
åëåìåíòàìè (îðãàí³зàö³éíèìè é åêîíîì³÷íèìè), ³ 
бóäóâàòèñÿ, ÿê ³ бóäü-ÿêå ñêëàäíå ñèñòåìíå óòâî-
ðåííÿ, íà îñíîâ³ ñïåöèф³÷íèх ïðèíöèï³â. Â åêî-

íîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïðèíöèïè ïîбóäîâè ñêëàäíîãî 
îðãàí³зàö³éíîãî óòâîðåííÿ ïðèéíÿòî ïîä³ëÿòè íà: 

• зàãàëüí³, щî хàðàêòåðèзóюòüñÿ ïîñò³éíîю 
ä³єю â óñ³х ìàòåð³àëüíèх 

ñèñòåìàх; 
• ñïåöèф³÷í³, ÿê³ ïîñò³éíî ä³юòü ò³ëüêè â 

÷³òêî âèзíà÷åí³é ñфåð³ ñîö³àëüíîї ñèñòåìè; 
• ñèòóàö³éí³, ä³ÿ ÿêèх ìàє íåïîñò³éíèé хàðàê-

òåð (ðèñ. 1).

 

Ситуаційні 

Загальні 

Принципи 
побудови 

організаційно-
економічного 

механізму 

Специфічні  

Ðис. 1. Ñистема принципів побудови  
складного організаційного утворення

Джерело: узагалüнено ³ доповнено автором

Àíàë³зóю÷è îïóбë³êîâàí³ íàäбàííÿ щîäî 
âèзíà÷åíîї ïðîбëåìè, íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî 
фóíäàòîðîì äîñë³äæåííÿ ïðîбëåìàòèêè åìåð-
äæåíòíèх ñòðàòåã³é ÿê òàêèх, щî âèíèêàюòü ñïîí-
òàííî â ïðîöåñ³ зä³éñíåííÿ óïðàâë³íñüêèх зóñèëü 
ïî äîñÿãíåííю îðãàí³зàö³єю âèзíà÷åíèх ö³ëåé, є 
Г. Ì³íöбåðã [6, ñ. 35–37]. Íàóêîâåöü äîñë³äèâ, щî 
ñàì ïðîöåñ фîðìóâàííÿ åìåðäæåíòíîї ñòðàòåã³ї íå 
зàâåðшóєòüñÿ ÿêîюñü íåãàéíîю ä³єю, à âñòàíîâëю-
юòüñÿ зàãàëüí³ íàïðÿìè, ïðîñóâàííÿ ÿêèх зàбåзïå-
÷èòü зðîñòàííÿ ³ зì³öíåííÿ ïîзèö³é ï³äïðèєìñòâ. 
Íà îñíîâ³ åìï³ðè÷íèх äàíèх ïðî ñòðàòåã³÷íèé 
ïðîöåñ ó ð³зíèх êîìïàí³ÿх, à òàêîæ ґðóíòóю÷èñü 
íà ðåзóëüòàòàх ñîö³îëîã³÷íèх äîñë³äæåíü, ó÷åíèì 
бóëè ³äåíòèф³êîâàí³ òðè òèïè ñòðàòåã³é:

1) íàâìèñí³ (зàïëàíîâàí³) ñòðàòåã³ї, ðîзðî-
бëåí³ зà ìîäåëëю ïîä³бíîю äâîåòàïíîìó ïðîöåñó 
Ê. Åíäðюñà;

2) íåзä³éñíåí³ ñòðàòåã³ї, ÿê³ бóëè âèзíà÷åí³ 
(ñïëàíîâàí³), àëå í³êîëè íå âò³ëåí³ â æèòòÿ зà ð³з-
íèх ïðè÷èí (ïðîòÿãîì фàзè зä³éñíåííÿ òàê³ ñòðà-
òåã³ї íå îòðèìóâàëè äîñòàòíüîї ï³äòðèìêè àбî âзà-
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ãàë³ бóëè â³äхèëåí³, òîìó щî âèÿâèëèñÿ зàíàäòî 
äîðîãèìè àбî íåàäåêâàòíèìè зì³íàì зîâí³шíüîãî 
³ âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà ï³äïðèєìñòâà);

3) ñòðàòåã³ї, ÿê³ з’ÿâëÿюòüñÿ бåз òîãî, щîб бóòè 
ÿâíî ñфîðìóëüîâàíèìè àбî ïîïåðåäíüî âèзíà÷å-
íèìè. Îñòàíí³ ñòðàòåã³ї з’ÿâëÿюòüñÿ ÷åðåз âзàєìî-
ä³ю ð³зíèх ó÷àñíèê³â ÿê íîâå íåíàâìèñíå зàìîâ-
ëåííÿ ïðîòÿãîì äîâãîãî ÷àñó. 

Êîíöåïòóàëüíî ³äåÿ Г. Ì³íöбåðãà ïðî åìåð-
äæåíòíó ñòðàòåã³ю зâîäèòüñÿ äî òàêîãî: åìåð-
äæåíòíà ñòðàòåã³ÿ íå ìàє êîíêðåòíèх ö³ëåé; âîíà 
íå ñë³äóє зàäóìàíîìó шëÿхó äî óñï³хó, àëå ìîæå 
бóòè òàêîæ ðåзóëüòàòèâíîю, ÿê ³ ñòðàòåã³ÿ, щî 
зàзäàëåã³äü âèзíà÷åíà (ïëàíîâà): зàâäÿêè ïîñë³-
äîâí³é ìîäåë³ ïîâåä³íêè îðãàí³зàö³ÿ ìîæå äîñÿ-
ãàòè òàêîãî æ ñòàíó, ÿê êîëè б âîíà ñë³äóâàëà 
äåòàëüíî ðîзðîбëåíîìó ïëàíó. 

Îòæå, ñë³ä âèзíàòè, щî ïðîбëåìà åìåðäæåíò-
íîñò³ ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü зàëèшàєòüñÿ ïðàêòè÷íî 
íå ðîзðîбëåíîю ÿê ó íàóêîâî-ìåòîäîëîã³÷íîìó, 
òàê ³ ïðàêòè÷íîìó êîíòåêñòàх.

Цå ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî ³äåÿ åìåðäæåíòíîñò³ â 
бàãàòüîх òåîð³ÿх ñëóãóє ïîÿñíåííÿì óí³êàëüíîñò³ 
âèíèêíåííÿ ñàìîãî фåíîìåíó ñâ³äîìîñò³ ó âñåñ-
â³ò³. Åìåðäæåíòíèìè є âëàñòèâîñò³ âèщîãî ð³âíÿ, 
ïîâ’ÿзàí³ з ìàòåð³àëüíèìè ïðîöåñàìè íèæ÷îãî 
ð³âíÿ, äî ÿêèх âîíè íå ìîæóòü бóòè зâåäåí³ ³ íå 
ìîæóòü бóòè âèзíà÷åí³ íà їх îñíîâ³. Åìåðäæåíòíà 
ïîâåä³íêà âèíèêàє òîä³, êîëè ä³ÿëüí³ñòü ïðîñòèх ñóò-
íîñòåé (³íäèâ³ä³â) ó äîâê³ëë³ ñïðè÷èíÿє óòâîðåííÿ 
б³ëüш êîìïëåêñíîї ñêëàäíîї ïîâåä³íêè, щî ìàє 
âëàñòèâîñò³, íå âëàñòèâ³ æîäíîìó з ³íäèâ³ä³â. Сâ³äî-
ì³ñòü ÿê åìåðäæåíòíèé фåíîìåí є the property of the 
system that comes out in a natural way after reaching 
of this system the needed level of organizational 
and functional complexity and does not need for its 
creation the launch of some new fundamental physical 
processes, principally different from ones that are 
already known from the observation of the behavior of 
inanimate matter [7, ñ. 345].

Îòæå, íàóêîâ³ êðîêè äî âèêîðèñòàííÿ åìåð-
äæåíòíèх ñòðàòåã³é ó зàãàëüíîìó êîíòèíóóì³ 
ìîæëèâèх ñòðàòåã³é ï³äïðèєìñòâà ÷àñòêîâî ґðóí-
òóюòüñÿ íà ïðîòèñòàâëåíí³ їх îñíîâíèх хàðàêòå-
ðèñòèê ïîä³бíèì хàðàêòåðèñòèêàì «òðàäèö³éíèх» 
(зà ñïîñîбîì фîðìóâàííÿ) ïëàíîâèх ñòðàòåã³é.

Пðîòå ñë³ä âèзíàòè, щî ïîä³бíå æîðñòêå ïðî-
òèñòàâëåííÿ ïëàíîâîãî òà ñïîíòàííîãî ñïîñîб³â 
ïðèéíÿòòÿ òà ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü ó 
фîêóñ³ ïåðåâàã òà ðèзèê³â óòðà÷àє ñåíñ â óìîâàх 
åêîíîì³÷íîї êðèзè òà âèñîêîї íåïåðåäбà÷óâàíîñò³ 
ðèíêîâèх ïðîöåñ³â. Successful business strategy – 
that is always the result of the balance between the 
analytic creativity and creative analysis [8, ñ. 9].

Íåзâàæàю÷è íà ïîì³òíó зàö³êàâëåí³ñòü ïðîöå-
ñîì âèêîðèñòàííÿ åìåðäæåíòíèх ñòðàòåã³é â³ò÷èз-
íÿíèìè òà зàðóб³æíèìè â÷åíèìè, äàí³é ïðîбëå-
ìàòèö³ íèí³ ïðèä³ëåíî щå íåäîñòàòíüî óâàãè, 
òîìó, íà íàшó äóìêó, íåìàє ñåíñó â³äшóêîâóâàòè 
àбî зâîäèòè äî єäèíîãî òåðì³íó бàãàòîãðàííó ñóòü 
emergent strategies, àäæå âîíè ïîâèíí³ ìàòè êîí-
êðåòíå ïðèзíà÷åííÿ: ñóòü, зì³ñò, ÿê³ зàëåæàòü â³ä 
ìîæëèâîñòåé òà óìîâ ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî êîíêðåò-
íîãî ï³äïðèєìñòâà.

Âиділення невирішениõ раніше частин загальної 
проблеми. Пðîòå, íåзâàæàю÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü 
òà ð³зíîìàí³òí³ñòü íàóêîâèх òà íàóêîâî-ïðèêëàä-
íèх äîñë³äæåíü ó ñфåð³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, 
ñë³ä âèзíàòè, щî зàзíà÷åíà ïðåäìåòíà ñфåðà зàëè-
шàєòüñÿ â зîí³ àêòèâíèх íàóêîâèх äèñêóñ³é. Î÷³êó-
юòü íà ñâîє âèð³шåííÿ бàãàòî ïèòàíü òåîðåòè÷íîãî, 
ìåòîäîëîã³÷íîãî òà ïðèêëàäíîãî хàðàêòåðó, ñåðåä 

ÿêèх: ïèòàííÿ щîäî ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîòèð³÷ ñó÷àñíîãî 
ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó ÿê íàóêîâîї äèñöèïë³íè; 
ðîзâèíåííÿ ìåòîäîëîã³÷íèх зàñàä òà ìåòîäè÷íîãî 
³íñòðóìåíòàð³ю «ïîзàêîíêóðåíòíîї» ïîâåä³íêè ï³ä-
ïðèєìñòâ; âèÿâëåííÿ íîâèх äæåðåë êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã ó íàääèíàì³÷íèх óìîâàх фóíêö³îíóâàííÿ 
ñó÷àñíèх êîìïàí³é; фîðìóâàííÿ ä³єâèх óïðàâë³í-
ñüêèх ìåхàí³зì³â ³ òåхíîëîã³é, зäàòíèх зàбåзïå÷èòè 
åфåêòèâíó ðåàë³зàö³ю ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé, зîêðåìà 
ó ïîñòêðèзîâèé ïåð³îä, òà ³í. Íàðåшò³, íà ïîðÿäêó 
äåííîìó ñòîїòü ñòâîðåííÿ єäèíîї ìåòîäîëîã³ї âèêî-
ðèñòàííÿ åìåðäæåíòíèх ñòðàòåã³é íà ï³äïðèєìñòâ³, 
щî ä³є â óìîâàх âèñîêîї íåïåðåäбà÷óâàíîñò³ òà òóð-
бóëåíòíîñò³ ñåðåäîâèщà фóíêö³îíóâàííÿ. Îзíà÷åíå 
àêòóàë³зóє òåìó äîñë³äæåííÿ òà â³äïîâ³äíèì ÷èíîì 
îêðåñëює ìåòó.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîâåäåíí³ íåîбх³äíîñò³ 
òåîðåòè÷íîãî óзàãàëüíåííÿ òà фîðìàë³зàö³ї âèêî-
ðèñòàííÿ emergent strategies â êîíêóðåíòíîìó 
ñåðåäîâèщ³ ñó÷àñíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó 
ó фîêóñ³ ïåðåâàã òà ðèзèê³â.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Âèä³ëåííÿ êëàñó åìåðäæåíòíèх ñòðàòåã³é ó зàãàëü-
íîìó êîíòèíóóì³ ìîæëèâèх ñòðàòåã³é ï³äïðèєì-
ñòâà ÷àñòêîâî ґðóíòóєòüñÿ íà ïðîòèñòàâëåíí³ їх 
îñíîâíèх хàðàêòåðèñòèê ïîä³бíèì хàðàêòåðèñòè-
êàì «òðàäèö³éíèх» (зà ñïîñîбîì фîðìóâàííÿ) ïëà-
íîâèх ñòðàòåã³é.

Гîëîâíå зàâäàííÿ åìåðäæåíòíîñò³ ïîëÿãàє ó 
òîìó, щî âëàñòèâ³ñòü ñèñòåìè íå âèïëèâàє з її ñêëà-
äîâèх ÷àñòèí, òîбòî ñèñòåìí³ âëàñòèâîñò³ íå ïðè-
òàìàíí³ îêðåìèì åëåìåíòàì ö³єї ñèñòåìè. Åìåð-
äæåíòí³ñòü ñàìå é äîñë³äæóє ïðîöåñè ïåðåхîäó 
ñêëàäíèх ñèñòåì ³з íåóïîðÿäêîâàíîãî ñòàíó â óïî-
ðÿäêîâàíèé, âèÿâëÿю÷è òàê³ зâ’ÿзêè ì³æ åëåìåí-
òàìè ö³єї ñèñòåìè, êîëè їхíÿ ñóìàðíà ä³ÿ â ðàìêàх 
ñèñòåìè ïåðåâèщóє зà ñâîїì åфåêòîì ïðîñòå äîäà-
âàííÿ åфåêò³â ä³é êîæíîãî åëåìåíòà îêðåìî. Çàзíà-
÷åíèé òåðì³í ïîêàзóє, щî íå ìîæíà âèâ÷èòè îб’єêò 
÷åðåз ïðîñòèé îïèñ éîãî ñêëàäíèê³â.

Íàïðèêëàä, äîñë³äíèêè òåîð³ї ñèñòåì 
Â.Ì. Шàðàïîâ ³ Î.Â. Шàðàïîâà ïèшóòü: «Сèñòåìà 
â ö³ëîìó âîëîä³є òàêèìè ÿêîñòÿìè, ÿêèх íåìàє â 
æîäíîї з її ÷àñòèí, âзÿòîї îêðåìî. Пðè îб’єäíàíí³ 
÷àñòèí ó ö³ëå âèíèêàє äåщî ÿê³ñíî íîâå, òàêå, ÷îãî 
íå бóëî ³ íå ìîãëî бóòè бåз öüîãî îб’єäíàííÿ. Цÿ 
íîâà âëàñòèâ³ñòü íàзèâàєòüñÿ åìåðäæåíòí³ñòю» [9]. 

Пîâåðòàю÷èñü äî ñèñòåìîóòâîðюю÷èх фàêòîð³â, 
щî âèзíà÷àюòü íàïðÿìè фóíêö³îíóâàííÿ óïðàâ-
ë³íñüêîї ñèñòåìè, ñë³ä зâåðíóòè óâàãó íà óñòàëåíó 
êàòåãîð³ю òåîð³ї ñèñòåì – åìåðäæåíòí³ñòü. Çàзíà-
÷åíèé òåðì³í є ñòàíäàðòíèì ïðîäóêòîì ñòðàòåã³÷-
íîãî ïðîöåñó, щî îзíà÷àє âëàñòèâîñò³ ñèñòåìè, ÿê³ 
íå ïðèòàìàíí³ îêðåìèì її åëåìåíòàì ³ âèÿâëÿюòüñÿ 
ï³ä ÷àñ її фóíêö³îíóâàííÿ â ö³ëîìó. Å.Г. Âèíîãðàé 
ï³ä åìåðäæåíòí³ñòю ðîзóì³є íàÿâí³ñòü ó ö³ë³ñíîї 
ñèñòåìè ïîíàäàêòèâíèх âëàñòèâîñòåé, щî â³äñóòí³ 
â її åëåìåíòàх, óзÿòèх îêðåìî. Çàâäÿêè åìåðäæåíò-
íîñò³ ñèñòåìà, íà äóìêó â÷åíîãî, ³ ñòàє зäàòíîю 
äî ðîзâ’ÿзàííÿ àêòóàëüíèх ïðîòèð³÷: ³íòåãðàëüí³ 
фóíêö³ї, щî зàбåзïå÷óюòü öю зäàòí³ñòü, ÿê ïðàâèëî, 
â³äñóòí³ â îêðåìî âзÿòèх êîìïîíåíòàх [10, ñ. 145]. 
Çàñòîñóâàííÿ ö³єї êàòåãîð³ї â êîíöåïö³ї îñìèñëåííÿ 
ñïðÿìîâóю÷èх фàêòîð³â, íà íàшó äóìêó, ìàє äàòè 
âèñîêèé ðåзóëüòàò.

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî хàðàêòåð зì³í òà їх ïëà-
íóâàííÿ îхîïëююòü íå ò³ëüêè àíàë³òè÷íó òà ïðî-
ãíîñòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, ðîзðîбêó ³ 
âèб³ð íåîбх³äíîї ñòðàòåã³ї з óðàхóâàííÿì ïàðàìå-
òð³â, àëå é: îðãàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó; âèðîбíè÷ó 
òà ³íфîðìàö³éíó òåхíîëîã³ї; îðãàí³зàö³éíó êóëü-
òóðó; êàäðîâ³ ðåñóðñè òà ³í. Âèхîäÿ÷è ³з öüîãî, 
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âàðòî зàзíà÷èòè, щî ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ íå ìàюòü 
÷³òêî ñфîðìóëüîâàíîї ñòðàòåã³ї фóíêö³îíóâàííÿ, 
ðîзâèâàюòüñÿ åâîëюö³éíî (ðèñ. 2) (ïðèíöèï ï³ä-
òðèìêè äèíàì³÷íîї ð³âíîâàãè з³ ñâîїì îòî÷åííÿì), 
à ï³äïðèєìñòâà, êåðîâàí³ â³äïîâ³äíî äî ñòðàòåã³÷-
íîãî ïëàíó, ðîзâèâàюòüñÿ ðåâîëюö³éíî (ðèñ. 3).

Òàêîæ íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî äëÿ ñîö³àëü-
íèх ñèñòåì хàðàêòåðíà íåàäàïòèâí³ñòü ÷àñòèí â³ä-
íîñíî ö³ëîãî – ñóìà ÷àñòèí зàâæäè бóäå â³äð³зíÿ-
òèñÿ â³ä ö³ëîãî. 

Îòæå, åìåðäæåíòíà êîíöåïö³ÿ ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ, ÿê ³ бóäü-ÿêà òåîð³ÿ àêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ, ïîâèííà âðàхîâóâàòè àñïåêòè òåîð³ї 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, щî бàзóюòüñÿ íà ïîíÿòòÿх ³ 
ìåòîäàх ìàòåìàòèêè, ñòàòèñòèêè, åêîíîì³êè, 
ìåíåäæìåíòó òà ïñèхîëîã³ї з ìåòîю âèâ÷åííÿ зàêî-
íîì³ðíîñòåé âèбîðó ëюäüìè шëÿх³â âèð³шåííÿ 
ð³зíîãî ðîäó зàâäàíü, à òàêîæ ñïîñîб³â ïîшóêó 
íàéб³ëüш âèã³äíèх ³з ìîæëèâèх ð³шåíü [11]. 
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Ðис. 2. Åволюційний розвиток підприємства
Джерело: узагалüнено ³ доповнено автором

Пðè öüîìó àäàïòèâí³ñòü ÿê âëàñòèâ³ñòü є 
íàñë³äêîì êîíöåïö³ї àäàïòèâíîãî ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ, ðåàë³зóєòüñÿ íà îñíîâ³ òåîð³ї àäàï-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ, òîбòî ïîâèííà äàâàòè зìîãó 
ïðèñòîñîâóâàòè ïàðàìåòðè ðåãóëÿòîðà зàëåæíî â³ä 
зì³íè ïàðàìåòð³â îб’єêòà óïðàâë³ííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ðîзãëÿäàю÷è ñàìîîðãàí³зàö³éí³ 
ïðîöåñè ñóñï³ëüñòâà ÿê ñêëàäíîї ñèñòåìè, âàðòî 
âðàхîâóâàòè, щî the main thing that defines the 
system – is the relationship and interaction of 
the parts in the frames of the whole. If such an 
interaction exists then we can talk about the system 
though the level of its parts’ interaction might be 
totally different [12].
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Ðис. 3. Ðеволюційний розвиток підприємства
Джерело: узагалüнено ³ доповнено автором

Сèñòåìà – öå бåзë³÷ îб’єêò³â ðàзîì ³з â³äíî-
ñèíàìè ì³æ îб’єêòàìè ³ ì³æ їхí³ìè àòðèбóòàìè 
(âëàñòèâîñòÿìè), ïðè÷îìó îб’єêòè, ÿê³ ñêëàäàюòü 
ñèñòåìó, âзàєìîä³юòü ì³æ ñîбîю òàêèì ÷èíîì, 
щî îбóìîâëююòü âèíèêíåííÿ íîâèх ö³ë³ñíèх ñèñ-
òåìíèх âëàñòèâîñòåé. Сòðóêòóðà ñèñòåìè ÿâëÿє 
ñîбîю ñóêóïí³ñòü òèх ñïåöèф³÷íèх âзàєìîзâ’ÿзê³â 
³ âзàєìîä³é, зàâäÿêè ÿêèì âèíèêàюòü íîâ³ ö³ë³ñí³ 
âëàñòèâîñò³, âëàñòèâ³ ò³ëüêè ñèñòåì³ ³ â³äñóòí³ â її 
îêðåìèх êîìïîíåíòàх. Ц³ âëàñòèâîñò³ íàзèâàюòüñÿ 
åìåðäæåíòíèìè, à ñèñòåìíèé åфåêò – emergency – 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïîâñюäíî. Сàìîîðãàí³зàö³éí³ ïðî-
öåñè, ÿê³ ïðîò³êàюòü ó ï³äñèñòåìàх ñóñï³ëüñòâà, 
ìîæóòü бóòè åìåðäæåíòíèìè äî ïðîöåñ³â ñàìî-
îðãàí³зàö³ї ñóñï³ëüñòâà âзàãàë³. Ц³ëå ìîæå ðîз-
âèâàòèñÿ шâèäшå ÷àñòèí, бóòè íàä³éí³шèì їх, ³, 
íàâïàêè, îêðåì³ ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè ñóñï³ëüñòâà 
ìîæóòü бóòè ïåâíèé ÷àñ б³ëüш æèòòєзäàòíèìè, 
í³æ ñèñòåìà â ö³ëîìó. Êîæíà ñîö³àëüíà ñòðóêòóðà, 
êîæåí ñóñï³ëüíèé ³íñòèòóò ñàìîîðãàí³зóєòüñÿ ÿê 
зà ñâîїìè âëàñíèìè ïðèíöèïàìè, òàê ³ зàäëÿ бëàãà 
(æèòòÿ ³ ðîзâèòêó) âñ³єї ñèñòåìè â ö³ëîìó.

Âàæëèâî ï³äêðåñëèòè, щî ìåхàí³зì фîðìó-
âàííÿ ñòðàòåã³ї фàêòè÷íî îïèñóє âïëèâ ñóб’єêòà 
íà îб’єêò óïðàâë³ííÿ (ñòðàòåã³÷íèé ïîòåíö³àë). 
²íñòðóìåíòàìè ðåàë³зàö³ї ìåòîäè÷íîãî ï³äхîäó ³ 
ìåхàí³зìó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ є ÿê зàãàëü-
íîïðèéíÿò³ ìåòîäè, òàê ³ їх âèêîðèñòàííÿ â êîìï-
ëåêñ³, щî äàє зìîãó ðîзðîбèòè àâòîðñüê³ ìîäåë³. 
Òàêèìè ìåòîäàìè є:

• àíàë³з ³ ñèíòåз ÿê ïðîöåñè óÿâíîãî ñòðóê-
òóðóâàííÿ äîñë³äæóâàíîãî îб’єêòà íà îêðåì³ ÷àñ-
òèíè, åêñòðàãóâàííÿ (âèä³ëåííÿ) їх îêðåìèх âëàñ-
òèâîñòåé, óìîâíå з’єäíàííÿ ÷àñòèí îб’єêòà [13];

• îö³íêà ÿê ñïîñ³б óñòàíîâëåííÿ зíà÷óщîñò³ 
ñêëàäíèê³â ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ³ зîâí³шí³х 
фàêòîð³â;

• êîíòðîëü ÿê ñêëàäîâà ÷àñòèíà óïðàâë³ííÿ 
ñòðàòåã³÷íèì ïîòåíö³àëîì ³ ïðîöåñàìè [13];

• åêñïåðòí³ ìåòîäè îö³íюâàííÿ äëÿ îòðèìàííÿ 
îö³íêè ñèëüíèх ³ ñëàбêèх ñòîð³í, ìîæëèâîñòåé, 
êîìïåòåíö³é ³ зàãðîз íà îñíîâ³ äóìêè фàх³âö³â 
(åêñïåðò³â) ³з ìåòîю ïîäàëüшîї îö³íêè ìîæëèâîñ-
òåé ïåðåòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó;

• ³íêàïñóëÿö³ÿ ÿê îñíîâà ïîбóäîâè ìåхàí³зìó 
фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї ïåðåäбà÷àє îб’єäíàííÿ â 
єäèíå ö³ëå äàíèх, ó òîìó ÷èñë³ ïðèíöèïó àäàïòèâ-
íîñò³, шëÿхîì ìîæëèâîї ³зîëÿö³ї âïëèâó îêðåìèх 
äåñòàб³ë³зóю÷èх зîâí³шí³х фàêòîð³â íà ñòðàòåã³÷-
íèé ïîòåíö³àë ³з ìåòîю âèêëю÷åííÿ íåãàòèâíîãî 
âïëèâó. Ìåòîä ³íêàïñóëÿö³ї â êîìïëåêñ³ з ï³äïðè-
єìñòâîì ÿê â³äêðèòîї ñèñòåìè äàє зìîãó зàхèñòèòè 
îêðåì³ åëåìåíòè ñòðàòåã³ї â³ä íåãàòèâíèх âïëèâ³â 
(íà îñíîâ³ àíàë³зó òà îö³íêè) з óðàхóâàííÿì êîì-
ïåòåíö³é ³ ìîæëèâîñòåé ïåðåòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó;

• ìåòîä ïîë³ìîðф³зìó, щî äàє зìîãó ïîñë³-
äîâíî îбðîбëÿòè ð³зí³ зà òèïàìè äàí³. Òàê, ó ïðî-
öåñ³ îö³íêè ðåñóðñ³â, ìîæëèâîñòåé, êîìïåòåíö³é, 
зîâí³шí³х фàêòîð³â âèêîðèñòîâóюòüñÿ åêñïåðòí³ 
ìåòîäè òà ê³ëüê³ñíà îö³íêà;

• ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèé àíàë³з ÿê ³íñòðóìåíò 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ (âèâ÷åííÿ ïðîöåñ³â ïåðå-
òâîðåííÿ åëåìåíò³â ñòðàòåã³ї ³ ïðîãíîзíèх íàñë³ä-
ê³â ïðè äîñë³äæåíí³ âïëèâó зîâí³шí³х фàêòîð³â 
íà âíóòð³шí³ ³ ò. ä.);

• SWOT-àíàë³з òà PEST-àíàë³з äàюòü зìîãó 
ñï³âñòàâèòè зîâí³шí³ ³ âíóòð³шí³ фàêòîðè, щî 
íåîбх³äíî ï³ä ÷àñ ðîзãëÿäó ï³äïðèєìñòâà ÿê â³ä-
êðèòîї ñèñòåìè, âèÿâèòè ñèëüí³ ³ ñëàбê³ ñòîðîíè. 
Цå äàє ìîæëèâ³ñòü фîðìóâàòè åìåðäæåíòíó ñòðà-
òåã³ю âèхîäÿ÷è з êîìïëåêñó бëîê³â âèêëю÷åííÿ 
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àбî àäàïòàö³ї ñëàбêèх ñòîð³í ³ îïîðè íà ñèëüí³ ñòî-
ðîíè – êîìïåòåíö³ї òà ìîæëèâîñò³;

• ìåòîä ïîð³âíÿííÿ є ëîã³÷íèì àòðèбóòîì 
³íñòðóìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, îñê³ëüêè 
íà îñíîâ³ ïîð³âíÿííÿ, ñï³âñòàâëåííÿ ð³зíèх ÿê³ñ-
íèх ³ ê³ëüê³ñíèх ïîêàзíèê³â ìîæëèâå àäåêâàòíå 
фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó;

• ³ì³òàö³éíå ìîäåëюâàííÿ ïåðåäбà÷àє àëüòåð-
íàòèâí³ñòü ðîзãëÿíóòèх âàð³àíò³â ñòðàòåã³ї, êîì-

б³íàö³ї îêðåìèх її бëîê³â äëÿ âèÿâëåííÿ íàéб³ëüш 
åфåêòèâíîãî âàð³àíòó.

У ðåзóëüòàò³ зàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñó íàâåäåíèх 
âèщå òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèх ïîëîæåíü, ìåòîäè÷-
íîãî òà ³íñòðóìåíòàëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ ã³ïîòåòè÷íî 
ìîæíà âèîêðåìèòè òàê³ êðîêè щîäî зàñòîñóâàííÿ 
åìåðäæåíòíîї êîíöåïö³ї ó ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâë³íí³:

• фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó â 
ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó íà óìîâàх äîñÿãíåííÿ êîí-
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Ðис. 4. Åмерджентна концепція стратегічного управління
Джерело: узагалüнено ³ доповнено автором
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êóðåíòíèх ïåðåâàã, àäàïòàö³ї äî ì³íëèâèх зîâí³ш-
í³х óìîâ, ï³äâèщåííÿ êîìïåòåíö³é;

• ñêîðî÷åííÿ ïåð³îäó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü ó ðåзóëüòàò³ зàñòîñóâàííÿ ìåòî-
äè÷íîãî ï³äхîäó äî îö³íêè ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó;

• зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ó äîâ-
ãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ â ðåзóëüòàò³ ïîñò³éíîãî 
ãíó÷êîãî ïåðåòâîðåííÿ åëåìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó, äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé, ïðàã-
íåííÿ äî зä³éñíåííÿ ì³ñ³ї;

• ñò³éêå ïîëîæåííÿ ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó â 
ðåзóëüòàò³ êîíòðîëю ÿê ÿê³ñíèх, òàê ³ ê³ëüê³ñíèх 
ïîêàзíèê³â, ñâîє÷àñíîñò³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, зâî-
ðîòíîãî зâ’ÿзêó ³з зîâí³шí³ìè óìîâàìè, âð³âíîâà-
æåííÿ âïëèâó äåñòàб³ë³зóю÷èх ÷èííèê³â;

• зíèæåííÿ ðèзèêó ³ íåâèзíà÷åíîñò³ â ðåзóëü-
òàò³ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèх óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü íà îñíîâ³ âðàхóâàííÿ фàêòîð³â âïëèâó ð³з-
íèх ãðóï;

• ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà ðàхóíîê åфåêòèâíîї ìîòèâàö³ї 
³ äîòðèìàííÿ ñòàíäàðò³â.

Схåìàòè÷íå óзàãàëüíåííÿ ðåзóëüòàò³â фîð-
ìóâàííÿ åìåðäæåíòíîї êîíöåïö³ї ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 4. 

Òàêèì ÷èíîì, ðîзãëÿäàю÷è ñòðàòåã³÷íå óïðàâ-
ë³ííÿ â àñïåêò³ åìåðäæåíòíîї åâîëюö³ї, зã³äíî 
з ÿêîю íîâ³ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ з’ÿâëÿюòüñÿ â 
ðåзóëüòàò³ íåñïîä³âàíèх ïðîÿâ³â íîâèх âëàñòè-
âîñòåé òà їх êîìб³íàö³é, åìåðäæåíòíà êîíöåïö³ÿ 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ бóäå ïðåäñòàâëÿòè ñîбîю 
ñèñòåìó òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîãî, ìåòîäè÷íîãî 
òà ³íñòðóìåíòàëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ ïðîöåñó àäàï-
òèâíîãî фîðìóâàííÿ ³ âò³ëåííÿ â ïðàêòèêó ÿê³ñíî-
ê³ëüê³ñíèх зì³í ó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà íà 
îñíîâ³ âàð³àòèâíîї êîìб³íàö³ї îêðåìèх зîâí³шí³х ³ 
âíóòð³шí³х ìîæëèâîñòåé ³ êîìïåòåíö³é.

Ç îãëÿäó íà âèщåзàзíà÷åí³ äîñë³äíèöüê³ ïëàò-
фîðìè, щî ðåàë³зóюòü ì³æäèñöèïë³íàðíó ф³ëî-

Ðис. 5. Модель стратегічного управління, спрямованого на підвищення рівня 
конкурентоспроможності підприємства на засадаõ емерджентності

Джерело: узагалüнено ³ доповнено автором
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ñîф³ю ³ ðîзâèâàюòü íîâó ïàðàäèãìó òåîð³ї óïðàâ-
ë³ííÿ, íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî åìåðäæåíòí³ñòü íå 
ìîæíà ââàæàòè íîâîю àëüòåðíàòèâîю òðàäèö³éí³é 
ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó. Цå ñêîð³шå 
íîâå óïðàâë³íñüêå ìèñëåííÿ, щî ґðóíòóєòüñÿ íà 
ðîзóì³íí³ ñó÷àñíèх ñâ³òîãëÿäíèх ïîзèö³é ïðî ñèñ-
òåìí³ зàêîíîì³ðíîñò³ ðîзâèòêó ñêëàäíèх ñèñòåì 
³ ðåàë³зóєòüñÿ ó фîðìóâàíí³ íîâ³òíüîї óïðàâë³í-
ñüêîї ìåòîäîëîã³ї òà зàñòîñóâàíí³ ñèñòåìè â³äïî-
â³äíîãî ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю.

Уðàхîâóю÷è îзíà÷åíå, ìîæíà ïîбóäóâàòè 
ìîäåëü ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ñïðÿìîâàíîãî 
íà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà íà зàñàäàх åìåðäæåíòíîñò³ (ðèñ. 5).

Òàêèì ÷èíîì, óбà÷àєòüñÿ äîö³ëüíèì зóïè-
íèòè ñâîю óâàãó íà зàïðîâàäæåíí³ åфåêòèâíîї 
ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêà, íà íàшå 
ïåðåêîíàííÿ, íàäàє íàéб³ëüш òî÷í³ òà êîìïëåê-
ñí³ ðåзóëüòàòè ê³ëüê³ñíîї îö³íêè åìåðäæåíòíîãî 
åфåêòó ñòðàòåã³÷íîї âзàєìîä³ї ï³äïðèєìñòâ.

Дàíà ìîäåëü â³äîбðàæàє âзàєìîзâ’ÿзîê ñêëàäî-
âèх åëåìåíò³â ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
(зîêðåìà, ï³äñèñòåìè ö³ëåâñòàíîâëåííÿ, ñòðàòå-
ã³÷íîãî àíàë³зó, фîðìóâàííÿ, ðåàë³зàö³ї òà îö³íêè 
ñòðàòåã³é (ñòðàòåã³÷íèé ìîí³òîðèíã ³ êîíòðîëü), 
êîðåãóâàííÿ ö³ëåé òà ñòðàòåã³é) òà їх ïîåòàïíó 
âзàєìîä³ю, ñïðÿìîâàí³ íà фîðìóâàííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîãî ñòðàòåã³÷íîãî íàбîðó òà äîñÿã-
íåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà â ê³íöåâîìó ðåзóëüòàò³. 

Âàðòî зàóâàæèòè, щî åфåêòèâíà ñèñòåìà 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâà ïîâèííà 
ìàòè îñíîâí³ âëàñòèâîñò³, ïðèòàìàíí³ бóäü-ÿê³é 
ñêëàäí³é ñèñòåì³, à ñàìå [14, ñ. 39]: åìåðäæåíò-
í³ñòü (фîðìóâàííÿ ó ñèñòåì³ âëàñòèâîñòåé, íå 
хàðàêòåðíèх äëÿ îêðåìèх її åëåìåíò³â), åêâ³-
ïîòåíö³éí³ñòü (ñèñòåìà ìàє ñâîю ñòðóêòóðó ³ 
âîäíî÷àñ є ï³äñèñòåìîю ñèñòåìè âèщîãî ð³âíÿ), 
ñèíåðã³зì (åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ ñèñ-
òåìè є âèщèì зà ñóìàðíó åфåêòèâí³ñòü ³зîëüî-
âàíîãî фóíêö³îíóâàííÿ її åëåìåíò³â), ãîìåîñ-
òàòè÷í³ñòü (зäàòí³ñòü фóíêö³îíóâàòè ïðîòÿãîì 
òðèâàëîãî ÷àñó бåз ñóòòєâîãî зíèæåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³), ö³ëüîâà àêòèâí³ñòü (³ñíóâàííÿ зàãàëüíîї 
ìåòè фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè).

У êîíòåêñò³ зàïîб³ãàííÿ/óíåìîæëèâëåííÿ 
âïëèâó äåñòðóêòèâíèх ÷èííèê³â, âèщåâèзíà÷åí³ 
³íфîðìàö³éí³ ñêëàäíèêè ñïðèÿюòü âèêîðèñòàííю 
åìåðäæåíòíîñò³ зà ðàхóíîê óòî÷íåííÿ íàÿâíèх 
òà фîðìóëюâàííÿ íîâèх ñèòóàòèâíèх зàâäàíü 
êîìïëåêñíîї âзàєìîä³ї ñóб’єêò³â â³äíîñèí зàëåæíî 
â³ä àíàë³зó òà îö³íêè äîñÿãíåíü â³äïîâ³äíî äî 
«ëàíöюã³â» î÷³êóâàíèх ðåзóëüòàò³â. Îêð³ì òîãî, 
íàÿâí³ñòü зâîðîòíîãî зâ’ÿзêó ö³єї ãðóïè фóíêö³-
îíàëüíèх ïðîöåäóð äàє зìîãó ââåñòè â ïðàêòèêó 
ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ïðîöåäóðè êîðå-
ãóю÷èх âòðó÷àíü íà åòàïàх óòî÷íåííÿ ñòðàòåã³é 
äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, ïðîãðàìóâàííÿ, бюäæåòóâàííÿ 
³ ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ ïîòð³бíèх зàхîä³â.

Уðàхîâóю÷è âèщåâèêëàäåíå, ìîæíà ââàæàòè, 
щî ³íфîðìàö³éíèé ñêëàäíèê âèêîíóє ñèñòåìîóò-
âîðюю÷ó ðîëü ó ðàìêàх фóíêö³îíàëüíîї ìîäåë³ 
óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì åìåðäæåíòíèх ïðîöåñ³â, 
ÿêà â³äïîâ³äàє Êåð³âíèì ïðèíöèïàì.

Âисновки. Узàãàëüíюю÷è ïðîì³æí³ ðåзóëüòàòè 
îбґðóíòóâàííÿ íàóêîâèх êðîê³â äî âèêîðèñòàííÿ 
«åìåðäæåíòíèх» ñòðàòåã³é ó ïðîöåñ³ äîñÿãíåííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì ö³ëåé ñâîãî ðîзâèòêó, ââàæàєìî зà 
íåîбх³äíå зðîбèòè òàê³ âèñíîâêè:

• åìåðäæåíòí³ (ñïîíòàíí³) ñòðàòåã³ї ïðèòà-
ìàíí³ âñ³ì ï³äïðèєìñòâàì, ÿê³ 

ö³ëåñïðÿìîâàíî íàìàãàюòüñÿ ïðîòèñòîÿòè 
âèêëèêàì зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà òà ïðàãíóòü 
ðåàë³зóâàòè ïåâí³ ö³ëüîâ³ íàñòàíîâè. У òàêîìó 
êîíòåêñò³ åфåêòèâí³ñòü åìåðäæåíòíèх ñòðàòåã³÷-
íèх ð³шåíü бàãàòî â ÷îìó âèзíà÷àєòüñÿ ð³âíåì 
êîìïåòåíòíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó ï³ä-
ïðèєìñòâà;

•  âèзíàíî, щî ñïðèÿòëèâèì ÷èííèêîì óñï³ш-
íîãî âïðîâàäæåííÿ â ñòðàòåã³÷íèé ïðîöåñ îðãà-
í³зàö³ї ïðèíöèïó åìåðäæåíòíîñò³ є ñåðåäîâèщå 
óïðàâë³ííÿ зíàííÿìè.

Íàÿâí³ñòü ó ñèñòåìè îñîбëèâèх âëàñòèâîñòåé, 
íå ïðèòàìàííèх її åëåìåíòàì, íåìîæëèâ³ñòü 
зâåäåííÿ âëàñòèâîñòåé ñèñòåìè äî ñóìè âëàñ-
òèâîñòåé її åëåìåíò³â, щî є ïðîÿâîì ³ îзíàêîю 
âíóòð³шíüîї ö³ë³ñíîñò³ ñèñòåìè, âзàєìîзâ’ÿзêó 
³з ìåхàí³зìàìè зàбåзïå÷åííÿ її åфåêòèâíîñò³ òà 
ñò³éêîñò³, ìîæíà òðàêòóâàòè ÿê åìåðäæåíòí³ñòü. 
Сâîєю ÷åðãîю, зàзíà÷èìî, щî åìåðäæåíòí³ñòü 
хàðàêòåðèзóє ÿê³ñí³ ïàðàìåòðè зì³íè ñèñòåìè 
òà äåìîíñòðóє îäíó з ãðàíåé ïîíÿòòÿ ö³ë³ñíîñò³. 
Ц³ âëàñòèâîñò³ є ðåзóëüòàòîì åâîëюö³ї íàóêîâîї 
äóìêè ó ñòàíîâëåíí³ òåîð³ї ñèñòåì, ÿêà фîðìóє 
íàóêîâó òà ìåòîäîëîã³÷íó êîíöåïö³ю äîñë³-
äæåííÿ îб’єêò³â, щî є ñèñòåìîю.

Îòæå, åìåðäæåíòí³ñòü є âëàñòèâ³ñòю âñ³єї ñèñ-
òåìè â ö³ëîìó, à íå бóäü-ÿêèх її ÷àñòèí. Òàê, ê³ëüêà 
íåñò³éêèх ï³äñèñòåì îб’єäíóюòüñÿ â ñèñòåìó, ÿêà 
ìîæå âèÿâèòèñÿ ö³ëêîì ñò³éêîю. ², íàâïàêè, 
ñò³éêà ðîбîòà ï³äñèñòåì зîâñ³ì íå є ãàðàíò³єю ñò³é-
êîñò³ âñ³єї ñèñòåìè, òîìó щî ìîæëèâîñò³ ñèñòåìè 
íå àäàïòèâí³ ìîæëèâîñòÿì ï³äñèñòåì. ²з ïîíÿò-
òÿì ñò³éêîñò³ ïîâ’ÿзàíå ïîíÿòòÿ ãîìåîñòàзó, àбî 
ãîìåîñòàзèñó (â³ä ãð. homoios – îäíàêîâèé, stasis – 
ñòàí, íåðóхîì³ñòü). Åìåðäæåíòí³ñòü зâîäèòüñÿ äî 
òîãî, щî, з îäíîãî бîêó, ö³ëüîâ³ фóíêö³ї îêðåìèх 
ï³äñèñòåì, ÿê ïðàâèëî, íå зб³ãàюòüñÿ ³з ö³ëüîâîю 
фóíêö³єю ñàìîї ñèñòåìè, à з ³íшîãî – ñèñòåìà ìàє 
ÿê³ñíî íîâ³ âëàñòèâîñò³, â³äñóòí³ â її åëåìåíò³â ³ íå 
хàðàêòåðí³ äëÿ íèх. 

Íà ö³é îñíîâ³ ìîæëèâ³ ïîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ ó 
íàïðÿì³ âèêîðèñòàííÿ ³íäèêàòîð³â бàãàòîãðàííîї 
ä³ÿëüíîñò³ åìåðäæåíòíîãî ï³äхîäó, à òàêîæ ðîз-
ðîбêà ìîäåëåé òðüîх ïàð îñíîâíèх ïðîòèð³÷ ñó÷àñ-
íîãî ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó, зäàòíèх зàбåзïå-
÷óâàòè ä³єâ³ñòü åìåðäæåíòíèх ðåàêö³é ó ïîâåä³íö³ 
ï³äïðèєìñòâà.
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Summary
The need of theoretical generalization and formalization of scientific steps are declared and argued for the 
use of emergent strategies in the focus line of competitive environment of the modern strategic management.
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