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У ñòàòò³ ïðåäñòàâëåí³ ³ñòîðè÷íèé îãëÿä, àâòîðñüêà ³íòåðïðåòàö³ÿ ïîíÿòòÿ «óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèì ïîòåí-
ö³àëîì íà зàñàäàх ñèíåðãåòè÷íîãî ï³äхîäó» òà ñêëàäîâ³ äàíîї åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї.
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Постановка проблеми. Пðîбëåìà ïîшóêó шëÿ-
х³â зì³öíåííÿ ф³íàíñîâîãî ñòàíó ïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèєìñòâà ³ îïòèì³зàö³ї óïðàâë³ííÿ éîãî ф³íàí-
ñîâèì ïîòåíö³àëîì збåð³ãàє ñâîю àêòóàëüí³ñòü 
ïðîòÿãîì óñüîãî ïåð³îäó ðîзâèòêó ðèíêîâèх â³äíî-
ñèí â óêðàїíñüê³é åêîíîì³ö³. Цå îбóìîâëåíî, ïåðш 
зà âñå, â³äñóòí³ñòю єäèíîї ìåòîäèêè êîìïëåêñíîãî 
åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó ³ îö³íêè ф³íàíñîâîãî ñòàíó, 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì ïðîìèñëî-
âîãî ï³äïðèєìñòâà. 

Êîìïëåêñíå óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèì ïîòåíö³-
àëîì ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà є îäíèì з âàæ-
ëèâèх фàêòîð³â, щî зàбåзïå÷óє éîãî ðåзóëüòàòèâ-
í³ñòü òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà ðèíêó. Цå 
îбóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбêè ìåòîäîëîã³ї àíà-
ë³зó ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ з óðàхó-
âàííÿì їх ãàëóзåâîї ñïåöèф³êè, ñó÷àñíèх ìåòîä³â 
ïðîâåäåííÿ îб'єêòèâíîї êîìïëåêñíîї îö³íêè ³ ïðî-
ãíîзóâàííÿ ñòàб³ëüíîãî ðîзâèòêó ñóб’єêòó ãîñïî-
äàðюâàííÿ â óìîâàх åêîíîì³÷íîї íåâèзíà÷åíîñò³. 

Дîñë³äæåííÿ ³ñíóю÷èх ðîб³ò з ö³єї òåìàòèêè 
äåìîíñòðóє, щî â ñó÷àñíèх ðåàë³ÿх ð³âåíü íàóêî-
âèх ðîзðîбîê з ïðîбëåì óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèì 
ïîòåíö³àëîì ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà â³äñòàє 
â³ä åêîíîì³÷íèх ïîòðåб îðãàí³зàö³é. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Çíà-
÷íèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïèòàíü, ïîâ'ÿзàíèх з 
óïðàâë³ííÿì ф³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєì-
ñòâà, âíåñëè òàê³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè ÿê ².Î. Бëàíê, 
À.Ì. Âîëêîâ, Î.Â. ²зðàéëєâà, Å.À. Êàòàñîíîâ, 
Â.Â. Êëюш³í, Í.С. Êðàñíîêóòñüêà, Í.Ì. Êðåé-
í³íà, Л.À. Лàхò³îíîâà, Д.Í. Сòàхíî, Г.À. Сåìåíîâ, 
Ì.À. Фåäîòîâà, Ì.Å. Шàф³êîâ, À.Â. Шåãäà é ³í.

Âиділення не вирішениõ раніше частин 
загальної проблеми. Íåзâaæaю÷è ía шèðoêèé 
ñïåêòð oхoïëåíèх äoñë³äæåííÿìè ïèòaíü, 
ïoòðåбóє ïoäaëüшèх ðîзðîбîê, ÿê ó íaóêoâoìó, 
òaê ³ ïðaêòè÷íoìó añïåêò³, ïèòaííÿ òåoðåòèêo-
ìåòoäè÷íoão ³íñòðóìåíòað³ю óïðaâë³ííÿ ф³íàí-
ñîâèì ïîòåíö³àëîì ïðoìèñëoâèх ï³äïðèєìñòâ ía 
зañaäaх ñèíåðãåòè÷íîãî ï³äхîäó òa âèÿâëåííÿ 
íîâèх ðåзåðâ³â ³ ìåòîä³â ï³äâèщåííÿ éîãî åфåê-
òèâíîñò³.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
óòî÷íåííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «óïðàâë³ííÿ ф³íàí-
ñîâèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâà» ÿê åêîíîì³÷íîї 
êàòåãîð³ї òà ðîзðîбêà ïðîïîзèö³é щîäî її ñó÷àñ-
íîãî зì³ñòó.

Âиклад основного матеріалу. Ç ìåòîю äîñë³-
äæåííÿ òåðì³íó «óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèì ïîòåíö³à-
ëîì íà зàñàäàх ñèíåðãåòè÷íîãî ï³äхîäó» íåîбх³äíî 
âèзíà÷èòè ïîíÿòòÿ «óïðàâë³ííÿ», «ф³íàíñîâèé 
ïîòåíö³àë» ³ «ñèíåðã³ÿ». 

Бóäü-ÿê³ åêîíîì³÷í³, ãîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè 
ïîâ'ÿзàí³ з óïðàâë³ííÿì. Çàâäÿêè óïðàâë³ííю 
äîñÿãàєòüñÿ óзãîäæåí³ñòü ä³é ÷èñëåííèх ó÷àñíè-
ê³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, îб'єäíàííÿ зóñèëü 
êîæíîãî з íèх щîäî äîñÿãíåííÿ ìåòè. Òåðì³í 

«óïðàâë³ííÿ» îзíà÷àє ñóêóïí³ñòü ñêîîðäèíîâàíèх 
зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх 
ö³ëåé [1, ñ. 5]. À.С. Бîëüшàêîâà ðîзãëÿäàє óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê ïðîöåñ îïòèìàëüíîãî ðîзïîä³ëó òà ðóхó 
ðåñóðñ³â ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ з âèзíà÷åíîю 
ìåòîю, ðîзðîбëåíèì ïëàíîì, бåзïåðåðâíèì êîíòð-
îëåì ðåзóëüòàò³â ðîбîòè [2]. ².Ò. Бàëàбàíîâ âèзíà-
÷àє óïðàâë³ííÿ ÿê ïðîöåñ ðîзðîбêè òà зä³éñíåííÿ 
êåðóю÷èх ä³é, щî íàïðàâëåí³ íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé 
ï³äïðèєìñòâ [3].

Дëÿ âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ф³íàíñîâèé ïîòåí-
ö³àë ï³äïðèєìñòâà» ïðîàíàë³зóєìî ï³äхîäè ð³з-
íèх àâòîð³â äî òàêèх êàòåãîð³é ÿê «ïîòåíö³àë» ³ 
«ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë». 

Â åòèìîëîã³÷íîìó зíà÷åíí³ òåðì³í «ïîòåíö³àë» 
ïîхîäèòü â³ä ëàòèíñüêîãî potential – ñèëà, ïðèхî-
âàíà ìîæëèâ³ñòü, зäàòí³ñòü, ñèëà, ÿêà ìîæå ïðî-
ÿâèòèñÿ зà ïåâíèх óìîâ [5, ñ. 198]. У Âåëèêîìó 
òëóìà÷íîìó ñëîâíèêó óêðàїíñüêîї ìîâè «ïîòåí-
ö³àë» ïîäàíî ÿê ñóêóïí³ñòü óñ³х íàÿâíèх зàñîб³â, 
ìîæëèâîñòåé, ïðîäóêòèâíèх ñèë, щî ìîæóòü бóòè 
âèêîðèñòàí³ ó ïåâí³é ñфåð³, ãàëóз³, ä³ëÿíö³; зàïàñ 
÷îãî-íåбóäü, ðåзåðâ; ïðèхîâàí³ зäàòíîñò³, ñèëè 
ÿêîї-íåбóäü ä³ÿëüíîñò³, щî ìîæóòü âèÿâëÿòèñü зà 
ïåâíèх óìîâ [7, ñ. 902]. Îòæå, òåðì³í «ïîòåíö³àë» 
äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè з òî÷êè зîðó ³íòåãðî-
âàíèх ìîæëèâîñòåé ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà â 
ф³íàíñîâ³é ñфåð³.

Бàãàòîàñïåêòí³ñòü òåðì³íó ïîòåíö³àë ï³äïðè-
єìñòâà îбóìîâëює бàãàòîãðàíí³ñòü ïîх³äíîю êàòå-
ãîð³ї «ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë». Â òàбë. 1 ïðåäñòàâ-
ëåí³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ «ф³íàíñîâèé 
ïîòåíö³àë», зàïðîïîíîâàí³ â³ò÷èзíÿíèìè òà зàðó-
б³æíèìè íàóêîâöÿìè.

У êîíòåêñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ф³íàí-
ñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà À.Â. Шåãäà 
âèä³ëÿє ê³ëüêà â³äíîñíî â³äîêðåìëåíèх, àëå 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ³ âзàєìîзóìîâëåíèх åëåìåíò³â: 
àïàðàò âèðîбëåííÿ ф³íàíñîâèх ö³ëåé òà зàâäàíü 
óïðàâë³ííÿ (àïàðàò óïðàâë³ííÿ); ñèñòåìà ф³íàíñî-
âèх фóíêö³é ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ (äëÿ óñï³шíîãî 
âèð³шåííÿ ïîñòàâëåíèх зàâäàíü ïðàö³âíèêè àïà-
ðàòó óïðàâë³ííÿ ïîâèíí³ âîëîä³òè â³äïîâ³äíèìè 
зàñîбàìè é ìåòîäàìè ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ); 
ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ; зàñîбè зàбåзïå÷åííÿ ïðîöåñó 
óïðàâë³ííÿ, щî ðåàë³зóюòüñÿ íà â³äïîâ³äíèх зàêî-
íàх ³ ïðèíöèïàх; ìåхàí³÷íå âäîñêîíàëåííÿ óïðàâ-
ë³ííÿ [4, c. 86].

Ç ïèòàíü ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ ².Î. Бëàíê 
âèä³ëÿє ñèñòåìó ïðèíöèï³â ðîзðîбêè òà ðåàë³зàö³ї 
ф³íàíñîâèх ð³шåíü [4, ñ. 11-13]:

1) ³íòåãðîâàí³ñòü ³з зàãàëüíîю ñèñòåìîю óïðàâ-
ë³ííÿ; 

2) êîìïëåêñíèé хàðàêòåð фîðìóâàííÿ ф³íàíñî-
âèх ð³шåíü, êîæíå з ÿêèх âïëèâàє íà зàãàëüíó 
ðåзóëüòàòèâí³ñòü ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³; 

3) âèñîêèé äèíàì³зì óïðàâë³ííÿ òà 
âзàєìîзâ’ÿзîê ³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì; 
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4) бàãàòî âàð³àíòí³ñòü ï³äхîä³â äî ðîзðîбêè 
àëüòåðíàòèâíèх ф³íàíñîâèх ð³шåíü; 

5) îð³єíòàö³ÿ íà ñòðàòåã³ю ðîзâèòêó. 
Îòæå, êîæåí з ðîзãëÿíóòèх ï³äхîä³â äî âèзíà-

÷åííÿ ñóòíîñò³ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèì ïîòåíö³à-
ëîì ï³äïðèєìñòâà є ïðàâèëüíèì òà хàðàêòåðèзóє 
îêðåìèé ï³äх³ä äî àíàë³зó ö³єї êàòåãîð³ї.

У ðåзóëüòàò³ ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ïðîìèñëî-
âîãî ï³äïðèєìñòâà ÿê фàêòîð ðîзâèòêó б³зíåñó ìàє 
³ñòîòíèé âïëèâ íà âñ³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà. Пîñò³éíî зì³íюâàí³ óìîâè âåäåííÿ б³зíåñó 
âèìàãàюòü ãåíåðàö³ї òà âðàхóâàííÿ íîâèх ïîãëÿ-
ä³â òà зíàíü â óïðàâë³íí³ ф³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì 
òàêèì ÷èíîì, щîб íå ò³ëüêè збåðåãòè, à é óäî-

Òàбëèöÿ 1
Âизначення сутності поняття «фінансовий потенціал» в роботаõ українськиõ та іноземниõ науковців

Àвтор Òрактування поняття Äжерело

².Г. Бð³ò÷åíêî, À.С. Фåäîí³í, 
À.Í. Ðåï³íà, À.². Àëåêñюê 

Îбñÿã âëàñíèх, ïîзèêîâèх ³ зàëó÷åíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà, 
ÿêèìè âîíî ìîæå ðîзïîðÿäæàòèñÿ äëÿ зä³éñíåííÿ ïîòî÷íèх ³ ïåðñïåêòèâ-
íèх âèòðàò

[8, 9]

Г.Â. Ìèòðîфàíîâ,  
Г.Î. Êðàâ÷åíêî, Í.С. Бàðàбàш

Пîòåíö³àë, ÿêèé âèзíà÷àєòüñÿ îбñÿãîì, ñêëàäîì ³ ñòðóêòóðîю äæåðåë 
ф³íàíñóâàííÿ, òîбòî ÷àñòèíà åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà [10]

².П. Ìîéñååíêî,
Л.À. Ìà÷êóð

Пîòåíö³àë, ÿêèé âèзíà÷àє êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, ìîæëè-
âîñò³ ä³ëîâîãî ñï³âðîб³òíèöòâà, îö³íює, íàñê³ëüêè ãàðàíòîâàí³ åêîíîì³÷í³ 
³íòåðåñè ï³äïðèєìñòâà ³ éîãî ïàðòíåð³â ó ф³íàíñîâîìó òà âèðîбíè÷îìó 
â³äíîñèíàх

[11]

Ì.À. Юä³í 
²íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê, щî âðàхîâóє ïîêàзíèêè ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà ³ âèзíà÷àє îбñÿã ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, ÿê³ ìîæóòü бóòè äîäàò-
êîâî âèêîðèñòàí³ ï³äïðèєìñòâîì бåз зàãðîзè éîãî ф³íàíñîâîї àâòîíîì³ї.

[12]

À.С. Íàзàðåíêî

Ф³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ фîðìóюòüñÿ ïðè íàÿâíîñò³ 
ð³зíîãî ðîäó ðåñóðñ³â ï³ä âïëèâîì зîâí³шíüîãî îòî÷åííÿ ³ âíóòð³шíüîї 
ñòðóêòóðè ï³äïðèєìñòâà òà ìîæóòü бóòè ðåàë³зîâàí³ зà äîïîìîãîю ä³ÿëü-
íîñò³ ïåðñîíàëó òà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ з ìåòîю äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëü-
íîãî бàæàíîãî ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó

[13]

Ф.². Єâäîê³ìîâ, Î.Â. Ì³з³íà Ìîæëèâîñò³ ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ äî åфåêòèâíîãî ðîзïîä³ëó 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â [14]

Î.Î. Ìàñëèãàí 
Цå фîðìàë³зîâàíà ìîäåëü ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ, ðîзшèðåíà 
íà âåëè÷èíó ìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà äî ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ф³íàíñîâîãî 
ðîзâèòêó

[15]

Å.Ю. Òåðåщåíêî, Â.Г. Àíäðååâà
Å.Â. Бåëîâà, Г.Â. Êîâàëü÷óê,
Â.Î. Êóíöåâè÷

Â³äíîñèíè, щî âèíèêàюòü íà ï³äïðèєìñòâ³ з ïðèâîäó äîñÿãíåííÿ ìàêñè-
ìàëüíî ìîæëèâîãî ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó зà óìîâè: íàÿâíîñò³ âëàñíîãî 
êàï³òàëó, äîñòàòíüîãî äëÿ âèêîíàííÿ óìîâ ë³êâ³äíîñò³ ³ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³;
ìîæëèâîñò³ зàëó÷åííÿ êàï³òàëó, â îбñÿз³ íåîбх³äíîìó äëÿ ðåàë³зàö³ї åфåê-
òèâíèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â;
ðåíòàбåëüíîñò³ âêëàäåíîãî êàï³òàëó; íàÿâíîñò³ åфåêòèâíîї ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè, щî зàбåзïå÷óє ïðîзîð³ñòü ïîòî÷íîãî ³ ìàéбóòíüîãî 
ф³íàíñîâîãî ñòàíó

[16, 17]

Ю.². Бóëàòîâà, Å.À. ²ñàåâ 

Цå ñóêóïíiñòü íàêîïëåíèх, зàëó÷åíèх òà âèíèêàю÷èх ó ðåзóëüòàòi ãîñïî-
äàðñüêîї äiÿëüíîñòi фiíàíñîâèх ðåñóðñiâ, щî ïîñòóïàюòü ó ðîзïîðÿäæåííÿ 
åêîíîìi÷íèх àãåíòiâ, îбóìîâëюю÷èх äîñÿãíåííÿ ñòðàòåãi÷íèх öiëåé 
ñîöiàëüíî-åêîíîìi÷íîãî ðîзâèòêó

[18]

Є.Â. Бîðîâ³êîâà
Цå ïîòåíöiéíi ðîзìiðè äîхîäiâ з óðàхóâàííÿì ïàðàìåòðiâ ðåзåðâiâ, ÿêi íå 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ, íåâðàхîâàíèх íàäхîäæåíü i âòðàò ó ðåзóëüòàòi âïëèâó 
ðiзíèх фàêòîðiâ ðèзèêó

[19]

Â. Сâiðñüêèé 
Цå ñóêóïíiñòü íàÿâíèх òà ïîòåíöiéíèх фiíàíñîâèх ðåñóðñiâ, щî ìîæóòü бóòè 
ìîбiëiзîâàíi òà ðåàëiзîâàíi фiíàíñîâîю ñèñòåìîю зà ïåâíèх óìîâ äëÿ зàбåзïå-
÷åííÿ ñòàëèх òåìïiâ åêîíîìi÷íîãî зðîñòàííÿ ó âèзíà÷åíèé ïåðiîä ÷àñó

[20]

Ю.Î. Пóòÿòèí Цå ñóêóïíiñòü фiíàíñîâèх ñïðîìîæíîñòåé i ìîæëèâîñòåé ïiäïðèєìñòâà [21]

Åêîíîìi÷íèé ñëîâíèê

Цå ñóêóïíiñòü íàÿâíèх ãðîшîâèх ðåñóðñiâ äåðæàâè, щî ìîæóòü бóòè 
âèêîðèñòàíi äëÿ âèðiшåííÿ ïåâíîãî зàâäàííÿ, ó ò.÷. ðåñóðñè, îòðèìàíi 
шëÿхîì ïåðåðîзïîäiëó iз îäíèх ñфåð âèêîðèñòàííÿ â iíшi бåз ïåðåхîäó 
êðèòè÷íèх ìåæ, òîбòî бåз зàãðîзè ðóéíóâàíü, ðîзðóхè ó ñфåðàх, iз ÿêèх 
âèëó÷àюòüñÿ ðåñóðñè

[22]

Òàбëèöÿ 2
Погляди науковців щодо сутності поняття «синергія»

Àвтор Òрактування поняття Äжерело

À. Люêшèíîâ Âàð³àíò ðåàêö³ї íà êîìб³íîâàíó ä³ю äâîх àбî äåê³ëüêîх ÷èííèê³â, щî хàðàêòåðèзó-
єòüñÿ òèì, щî öю ä³ю ïåðåâèщóє ä³ÿ, щî íàäàєòüñÿ êîæíèì ÷èííèêîì îêðåìî. [23, ñ. 62]

Л. Ìåëüíèê, 
². Дåãòÿðüîâà 

Çб³ëüшåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ â ðåзóëüòàò³ ñïîëó÷åííÿ, ³íòåãðàö³ї îêðåìèх 
÷àñòèí â єäèíó ñèñòåìó зà ðàхóíîê «ñèñòåìíîãî åфåêòó» (åìåðäæåíòíîñò³) [24, ñ. 67]

À. Гðèíüîâ ²ñòîòíå ï³äñèëåííÿ àбî ïîñëàбëåííÿ ïîòåíö³àëó бóäü-ÿêîї ñèñòåìè, щî ìîæå âèêëè-
êàòè ÿê ð³зêî ïîзèòèâí³, òàê ³ ð³зêî íåãàòèâí³ íàñë³äêè. [25, ñ. 11]

Å. Êíÿзєâà, 
С. Êóðäюìîâ

Åфåêò (ðåзóëüòàò) âèíèêíåííÿ êîîïåðàòèâíîї, êîãåðåíòíîї (óзãîäæåíîї ó ÷àñ³ ³ ïðî-
ñòîð³) ïîâåä³íêè åëåìåíò³â ó ñèñòåì³. [26, ñ. 200]

À. Гðÿзíîâà, 
Ì. Фåäîòîâà

Åфåêò, ÿêèé âèíèêàє â òîìó ðàз³, ÿêщî âëàñòèâîñò³ ñèñòåìè зàãàëîì ïåðåâàæàюòü 
ïðîñòó ñóìó âëàñòèâîñòåé îêðåìèх її åëåìåíò³â ³ є äîäàíîю âàðò³ñòю îб’єäíàíîї êîì-
ïàí³ї ï³ñëÿ зëèòòÿ ïîð³âíÿíî з ñóìàðíîю âàðò³ñòю êîìïàí³é äî зëèòòÿ.

[27, ñ. 512-516]

Â. Ìàð÷åíêî

Ê³ëüê³ñíî îö³íåíà åíåðã³ÿ âíóòð³шíüîї ñàìîîðãàí³зàö³ї åëåìåíò³â ñèñòåìè òà ñàìî-
îðãàí³зàö³ї äàíîї ñèñòåìè з ³íшèìè ñèñòåìàìè (зàö³êàâëåíèìè îñîбàìè, ñóñï³ëüñòâîì 
òîщî). Сàìîîðãàí³зàö³ÿ âèñòóïàє â ìåòîäèö³ îö³íêè ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó ÿê íîâà 
ñòðóêòóðà, фîðìà, óìîâà âзàєìîä³ї, ÿêà âèíèêëà âíàñë³äîê îб’єäíàííÿ äâîх êîðïîðà-
ö³é ³ ÿêó íå ìîæíà бóëî ñòâîðèòè зóñèëëÿìè ëèшå îäí³єї ³з íèх.

[28]
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ñêîíàëèòè (ðîзâèíóòè) âëàñòèâîñò³ ф³íàíñîâîãî 
ïîòåíö³àëó òà ñïðèÿòè б³ëüш åфåêòèâíîї ðîбîò³ â 
ö³ëîìó. 

Сèíåðã³ÿ åëåìåíò³â ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâà ïîëÿãàє ó âèíèêíåíí³ äîäàòêîâîãî 
ïîзèòèâíîãî åфåêòó â³ä âзàєìîä³ї óñ³х åëåìåíò³â ó 
ïîð³âíÿíí³ з ïðîñòîю ñóìîю їх ðåзóëüòàò³â.

Íàóêîâ³ ïîãëÿäè щîäî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ 
ïîíÿòòÿ «ñèíåðã³ÿ» íàâåäåíî ó òàбë. 2.

Ìåòîäîëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèì ïîòåíö³à-
ëîì ï³äïðèєìñòâà ïîëÿãàòèìå â éîãî âèÿâëåíí³, 
îö³íö³, âèêîðèñòàííÿ ³ íàðîщóâàííÿ шëÿхîì ïðè-
ñêîðåííÿ ïðîöåñ³â, щî зí³ìàюòü îбìåæåííÿ òà 
зб³ëüшóюòü ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó.

Пðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ äàëè зìîãó âèзíà÷èòè 
îñíîâí³ ñòàä³ї óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ (ðèñ. 1).

Сóòí³ñòю ïåðшîãî åòàïó óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³à-
ëîì є éîãî ³íäåíòèф³êàö³ÿ, ÿêå ïîëÿãàє â ïîшóêó, 
âèзíà÷åíîñò³ ³ ñòàб³ë³зàö³ї ïîòåíö³àëó äëÿ éîãî 
ïîäàëüшîї îö³íêè. Ìåòîäèêó âèÿâëåííÿ ïîòåíö³-
àëó ïðîïîíóєòüñÿ ïîбóäóâàòè íà âèÿâëåíí³ ÷îòè-
ðüîх ð³âí³â ³íòåðåñ³â ñóб'єêò³â äî ï³äïðèєìñòâà.

Перший етап. Пð³îðèòåò â³ääàєòüñÿ âèâ÷åííю 
ф³íàíñîâèх àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 
Îñíîâíèì êðèòåð³єì îö³íêè ïîòåíö³àëó, бóäå 
ñòðàòåã³÷íèé ïðèбóòîê ñóб'єêòà. П³ä ñòðàòåã³÷íîї 
ïðèбóòêîì ðîзóì³єòüñÿ ÷èñòèé äîх³ä â ðàìêàх 

 

ЕТАПИ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВИМ ПОТЕНЦІАЛОМ 

Етап 
виявлення 

Етап оцінка 

Етап 
використання 

Етап 
нарощування 

пошук, визначеність і 
стабілізація потенціалу для 

його подальшої оцінки 

структуризація, прогнозування 
та моделювання якісного і 

кількісного стану потенціалу 

поетапний аналіз інформації з 
приводу певних інтересів 

суб'єктів економічного 
процесу 

 

пiдходи: витратний, 
порiвняльний i 
результативний 

з урахуванням 
координат часу 

виникає: фінансовий 
вид синергії 

оцiнка показникiв 
ефекту фінансового 

потенцiалу 

Ефект 
синергії 

 розподіл фінансових 
ресурсів з урахуванням 

потенційних можливостей 
щодо поповнення за 
рахунок власних і 

залучених ресурсів 

формування альтернативних 
варіантів із використанням 
об’єктивного підходу щодо 
оптимального розподілу 
наявних ресурсів з урахуванням 
їх потенційних можливостей 

всебічний комплексний план 
спрямований на довгострокові 

цілі, завдання, пріоритети 
розвитку та підвищення рівня 

ресурсного забезпечення 
промислового підприємства 

портрет 
оптимiзованого 
потенцiалу та  
ефективнiсть 

Ðис. 1. Åтапи управління фінансовим потенціалом промисловиõ підприємств
Джерело: власна розробка автора
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òåðì³í³â ïåðñîí³ф³êàö³ї â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà б³зíåñ 
ñóб'єêòà åêîíîì³êè. 

Другий етап. Пåðåäбà÷àє àíàë³з ìàòåð³àëüíî-
ðåñóðñíèх ïîòîê³â ³ ïðîöåñ³â. Íà äàíîìó åòàï³ 
êðèòåð³єì бóäå îб'єìíî-âàðò³ñí³ ïîêàзíèêè íàÿâ-
íèх ðåñóðñ³â ³ ïðîöåñ³â їх âèêîðèñòàííÿ. Íà ð³âí³ 
ï³äïðèєìñòâ öå бóäå àíàë³з àêòèâ³â ³ їх îбîðîò-
íîñò³, íà ìåзîð³âí³ – ðóх âèðîбíè÷èх фîíä³â ³ 
âèïóñê ïðîäóêö³ї. Пðè öüîìó ìàюòü âðàхîâóâà-
òèñÿ ³ âèñòóïàòè ÿê îбìåæåííÿ ф³íàíñîâ³ ³íòåðåñè 
ñóб'єêò³â. 

Трет³й етап. Çä³éñíюєòüñÿ àíàë³з ãåîïîë³òè÷-
íèх ³íòåðåñ³â ñóб'єêò³â. Íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà öå 
âèðàæàєòüñÿ ó âèâ÷åíí³ êîíêóðåíö³ї ³ ðèíêó, íà 
ìåзîð³âí³ – ïîêàзíèê³â êîíöåíòðàö³ї б³зíåñó.

Четвертий етап. Âèзíà÷àюòüñÿ ñîö³àëüí³ 
ïð³îðèòåòè ñóб'єêò³â. Íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà öå 
îðãàí³зàö³éíà êóëüòóðà, ³ì³äæ, à òàêîæ íàÿâí³ñòü 
бðåíäó (íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â), íà ìåзîð³âí³ – 
ñòóï³íü ³ííîâàö³éíîñò³ ãàëóз³.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîöåñ âèÿâëåííÿ ф³íàíñîâîãî 
ïîòåíö³àëó ïîëÿãàє â ïîåòàïíîìó àíàë³з³ ³íфîðìàö³ї 
з ïðèâîäó ïåâíèх ³íòåðåñ³â ñóб'єêò³â åêîíîì³÷íîãî 
ïðîöåñó. Âàæëèâèì фàêòîðîì є ïðàâèëüíå âèзíà-
÷åííÿ ³íфîðìàö³éíîãî îòî÷åííÿ êîæíîãî åòàïó.

Íà íàñòóïíîìó åòàï³ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèì 
ïîòåíö³àëîì зä³éñíюєòüñÿ éîãî îö³íêà íà îñíîâ³ 
ñòðóêòóðèзàö³ї, ïðîãíîзóâàííÿ òà ìîäåëюâàííÿ 
ÿê³ñíîãî ³ ê³ëüê³ñíîãî ñòàíó ïîòåíö³àëó. Â êîí-
òåêñò³ öüîãî ïîòåíö³àë ìàє âíóòð³шíю (фóíäàìåí-
òàëüíó) îö³íêó, à òàêîæ ñèòóàö³éíó îö³íêó, ÿêà 
зä³éñíюєòüñÿ äëÿ бóäü-ÿêèх ö³ëåé. 

Îðãàí³зàö³ÿ îö³íêè ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà âèзíà÷àє ïðàâîïîðÿ-
äîê ñèñòåìè îö³íêè, щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ ñóêóï-
í³ñòю êîìïîíåíò³â i ïðîöåñ³â. Дîö³ëüíó єäí³ñòü 
зàбåзïå÷óюòü íàóêîâ³ ï³äхîäè i êîíöåïòóàëüí³ 
ïðèíöèïè îðãàí³зàö³ї îö³íêè ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³-
àëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ïðåäñòàâëÿ-
юòü зàãàëüíèé ³íñòðóìåíòàð³é îö³ííîї ä³ÿëüíîñò³ 
òà ³íòåãðóюòüñÿ зà ä³єю äèíàì³÷íèх òà ñòàòèñ-

òè÷íèх зàêîí³â îðãàí³зàö³ї. Дèíàì³÷í³ зàêîíè 
îðãàí³зàö³ї ïðîÿâëÿюòü ñåбå ÷åðåз îäíîзíà÷í³ñòü 
ïðè÷èííèх ³ íàñë³äêîâèх зâ’ÿзê³â, ó òîé ÷àñ ÿê 
ñòàòèñòè÷í³ зàêîíè – єäí³ñòü íåîбх³äíèх òà âèïàä-
êîâèх ïîä³é [29]. 

Яêщî ñòàòèñòè÷í³ зàêîíè îðãàí³зàö³ї óïî-
ðÿäêîâóюòü ñòðóêòóðó ñèñòåìè îö³íêè ф³íàíñî-
âîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà, òî 
äèíàì³÷í³ зàêîíè – зàòâåðäæóюòü ïðàâîïîðÿäîê 
фóíêö³é ñèñòåìè éîãî îö³íêè, íåîбх³äíèх äëÿ 
äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé. Çàêîí êîìïîзèö³ї 
â îðãàí³зàö³ї îö³íêè ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ïðî-
ìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà â³äîбðàæóє ñòðóêòóðíó 
хàðàêòåðèñòèêó ñèñòåìè, íåîбх³äí³ñòü óзãîäæåííÿ 
ëîêàëüíèх ö³ëåé ñèñòåìè îö³íêè, ï³äòðèìêó її 
ãîëîâíîї ìåòè. 

Сèñòåìíèé ï³äх³ä äî îðãàí³зàö³ї îö³íêè ф³íàí-
ñîâîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà 
ïåðåäбà÷àє ð³зíîìàí³òí³ ìåòîäèêè фîðìóâàííÿ òà 
îö³íêè éîãî âåëè÷èíè. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî єäè-
íîї óí³âåðñàëüíîї ìåòîäèêè îö³íюâàííÿ ïîòåí-
ö³àëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà íàóêîâöÿìè 
ïîêè íå зàïðîïîíîâàíî. Îòæå, ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè 
äî îö³íêè ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà ìîæóòü ìàòè 
ïîäàëüшèé ðîзâèòîê. 

Òðàäèö³éíî â åêîíîì³÷í³é òåîð³ї ïîòåíö³àë 
âèзíà÷àєòüñÿ òðüîìà ï³äхîäàìè: âèòðàòíèì, ïîð³â-
íÿëüíèì i ðåзóëüòàòèâíèì. Âèòðàòíèé ï³äх³ä 
ïîєäíóє ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â, щî íàö³ëåí³ íà âèзíà-
÷åííÿ âàðòîñò³ îб’єêò³â îö³íêè íà îñíîâ³ âèòðàò 
íà éîãî ñòâîðåííÿ i âèêîðèñòàííÿ. Пîð³âíÿëüíèé 
ï³äх³ä äàє ìîæëèâ³ñòü âèзíà÷èòè âàðò³ñòü îб'єêòà 
îö³íêè íà бàз³ ñï³âñòàâëåííÿ з îб'єêòàìè ³ñíóю-
÷èх ðèíêîâèх óãîä. Ðåзóëüòàòèâíèé ï³äх³ä îö³-
íює âàðò³ñòü ñêëàäîâèх ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà 
íà îñíîâ³ ÷èñòîãî äîхîäó òà ðåзóëüòàò³â â³ä éîãî 
âèêîðèñòàííÿ.

Çà ä³єю зàêîíó ñèíåðã³ї â îðãàí³зàö³ї щîäî 
îö³íêè ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà 
âèíèêàє åфåêò ñèíåðã³ї, щî хàðàêòåðèзóє âëàñòè-
âîñò³, ïðè ÿêèх âàðò³ñòü ïîòåíö³àëó зà êðèòåð³єì 

 
Ðис. 2. Òеоретичний базис управління фінансовим потенціалом  

промисловиõ підприємств (ÓФППП) на засадаõ синергетичного підõоду
Джерело: власна розробка автора
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åфåêòèâíîñò³ зàâæäè б³ëüшå, í³æ ñóìà ïîòåíö³-
àë³â îêðåìèх âèä³â, òà â³äîбðàæàє åêîíîì³÷íèé 
ðåзóëüòàò åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà, éîãî ìîæëèâîñòåé â 
ãðîшîâîìó âèðàз³.

Íà íàñòóïíèх åòàïàх óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì 
зä³éñíюєòüñÿ éîãî åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ òà 
ðîзâèòîê. Âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ є ïðîöåñîì ðîзïîä³ëó 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â з óðàхóâàííÿì ïîòåíö³éíèх 
ìîæëèâîñòåé щîäî ïîïîâíåííÿ зà ðàхóíîê âëàñíèх 
³ зàëó÷åíèх ðåñóðñ³â; ґðóíòóєòüñÿ íà ð³âí³ ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³, êðåäèòîñïðîìîæíîñò³, ³íâåñòèö³é-
íîї ïðèâàбëèâîñò³. Пðîöåñ âèêîðèñòàííÿ âèìàãàє 
ïîñèëåííÿ фóíêö³ї êîíòðîëю, ó òîìó ÷èñë³ щîäî 
âèêîíàííÿ зîбîâ’ÿзàíü óñ³х ó÷àñíèê³â ïðîöåñó òà 
óíåìîæëèâëåííÿ åêîíîì³÷íîãî шàхðàéñòâà.

Âàæëèâî â³äзíà÷èòè, щî â îñíîâó âèêîðèñ-
òàííÿ ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ ìàє бóòè ïîêëàäåíî фîðìóâàííÿ 
àëüòåðíàòèâíèх âàð³àíò³â ³з âèêîðèñòàííÿì 
îб’єêòèâíîãî ï³äхîäó щîäî îïòèìàëüíîãî ðîзïî-
ä³ëó íàÿâíèх ðåñóðñ³â з óðàхóâàííÿì їх ïîòåí-
ö³éíèх ìîæëèâîñòåé. Âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñ³â 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì зàëåæèòü 
â³ä фóíêö³ї óïðàâë³ííÿ òà âзàєìîóзãîäæåíîñò³ 
³íòåðåñ³â óñ³х ó÷àñíèê³â ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ.

Îòæå, ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîзâîëÿє óзà-
ãàëüíèòè ñóòí³ñòü óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèì ïîòåí-
ö³àëîì ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà òàê, ÿê öå 
ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 2. 

Âðàхîâóю÷è ñïåöèф³êó ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà, ââàæàєìî, щî â³í ïðåä-
ñòàâëÿє äèíàì³÷íó хàðàêòåðèñòèêó ï³äïðèєìñòâà ÿê 
б³зíåñ-ñèñòåìè, щî âèñòóïàє ÿê ñóêóïí³ñòü ф³íàí-
ñîâèх ñêëàäîâèх, ÿê³, â ñâîю ÷åðãó, â³äîбðàæàюòü 
ðåàëüí³ ³ ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 

Âисновки і пропозиції. Сèñòåìàòèзàö³ÿ òà óзà-
ãàëüíåííÿ ï³äхîä³â íàóêîâö³â äîзâîëèëè óäî-
ñêîíàëèòè ïîíÿò³éíèé àïàðàò з ïðîбëåìàòèêè 
äîñë³äæåííÿ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ íà зàñàäàх ñèíåðãåòè÷-
íîãî ï³äхîäó шëÿхîì âñòàíîâëåííÿ ïîñë³äîâíîãî 
зâ’ÿзêó ì³æ òàêèìè åëåìåíòàìè ÿê «óïðàâë³ííÿ», 
«ïîòåíö³àë», «ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë», «ï³äïðè-
єìñòâî», «ñèíåðãåòè÷íèé ï³äх³ä». Â³äïîâ³äíî, 
«óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєì-
ñòâà íà зàñàäàх ñèíåðãåòè÷íîãî ï³äхîäó» бàзóєòüñÿ 
íà âèзíà÷åí³ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, ð³âí³ 
äîñÿæíîñò³ éîãî ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé, щî é îбóìîâ-
ëює íåîбх³äí³ñòü îö³íêè òà óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèì 
ïîòåíö³àëîì. У ðåзóëüòàò³ зàбåзïå÷óєòüñÿ ñèñòåì-
íèé ïîãëÿä íà ïðîìèñëîâå ï³äïðèєìñòâî, щî äîзâî-
ëÿє âèÿâèòè «ïðîбëåìí³ ïîëÿ» òà ðîзðîбèòè íà ö³é 
îñíîâ³ êîìïëåêñíèé ïëàí ðîзâèòêó б³зíåñó. 
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Theoretical basis of interpretation of the concept of financial potential based on a synergistic approach are 
shown. Systematized definition of this concept by the approaches, given the author's definition.
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