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У ñòàòò³ âèзíà÷åíî íàïðÿìè îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà зà 
ф³íàíñîâîю, ìàðêåòèíãîâîю, âèðîбíè÷îю òà êîìïåòåíòí³ñòíîю ñфåðàìè. Дëÿ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà îбґðóíòîâàíî ñêëàä збàëàíñîâàíîї ñèñòåìè ïîêàзíèê³â, 
ïðîâåäåíî їх ðîзïîä³ë íà â³äñòðî÷åí³ òà âèïåðåäæàëüí³. Çà ðåзóëüòàòàìè ³íòåãðàëüíîї îö³íêè ñòðàòåã³÷íîї 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè ïîбóäîâàíî їх ðåéòèíã. Âèзíà÷åíî 
ÿê³ñí³ ð³âí³ зâåäåíèх ïîêàзíèê³â îö³íêè ñòðàòåã³÷íîї òà òàêòè÷íîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè.
Êлючові слова: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ï³äïðèєìñòâî, збàëàíñîâàíà ñèñòåìà 
ïîêàзíèê³â (ÇСП), â³äñòðî÷åí³ òà âèïåðåäæàëüí³ ïîêàзíèêè, ³íòåãðàëüíà îö³íêà.

Постановка проблеми. Сåðåä ñó÷àñíèх òåíäåí-
ö³é ðîзâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Уêðà-
їíè, щî є îñíîâíèì бюäæåòîфîðìóю÷èì ñåêòîðîì 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ìàюòü ì³ñöå é íåãàòèâí³, 
зîêðåìà зìåíшåííÿ åêñïîðòó ïðîäóêö³ї ÀПÊ. 
Íåзâàæàю÷è íà òå щî â 2015 ð. ÷àñòêà åêñïîðòó 
ïðîäóêö³ї ÀПÊ â ñòðóêòóð³ ñóêóïíîãî åêñïîðòó 
Уêðàїíè бóëà äîñòàòíüî âèñîêîю (38,2%, щî íà 
7,28 ï. ï. б³ëüшå, í³æ ó ïîïåðåäíüîìó ðîö³), ó ãðî-
шîâîìó âèðàз³ ðåзóëüòàò ðåàë³зàö³ї åêñïîðòîîð³єí-
òîâàíîї ïðîäóêö³ї ÀПÊ ïîð³âíÿíî з 2014 ð. зìåí-
шèâñÿ íà 2 105 809,3 òèñ. äîë. [1]. Çà òàêèх óìîâ 
âèð³шåííÿ ïèòàííÿ щîäî íàðîщåííÿ åêñïîðòíîãî 
ïîòåíö³àëó â³ò÷èзíÿíèх òîâàðîâèðîбíèê³â ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї (ó òîâàðí³é ñòðóêòóð³ 
åêñïîðòó ïðîäóêö³ї ÀПÊ ÷àñòêà åêñïîðòó ïðîäóê-
ò³â ðîñëèííîãî é òâàðèííîãî ïîхîäæåííÿ ñòàíî-
âèòü ïîíàä 60%), ó òîìó ÷èñë³ é зà ðàхóíîê ï³äâè-
щåííÿ ð³âíÿ їх êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà îñíîâ³ 
êîìïëåêñíîї òà ÿê³ñíîї îö³íêè її ñêëàäîâèх, є íèí³ 
âêðàé àêòóàëüíèì.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Òåî-
ðåòè÷í³ ³ ïðàêòè÷í³ àñïåêòè îö³íюâàííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ (ÊСП) âèñâ³òëåíî 
ó íàóêîâèх ïðàöÿх бàãàòüîх â³ò÷èзíÿíèх äîñë³ä-
íèê³â, ñåðåä ÿêèх: ².Ì. Àëòóхîâà [2], Є.À. Бåëü-
òюêîâ [3], Â.Î. Бîéêî [4; 5], Б.Â. Бóðêèíñüêèé 
[6], ².Â. Гóòîðîâà [7], Í.Ì. Дìèòðåíêî [8], 
Ò.Î. Дÿ÷åíêî [9], Л.À. Єâ÷óê [10; 11], Î.À. Жóðàí 
[12], Ð.Л. Лóïàê [13], Í.Â. Ìèхàéëîâà [14], 
À.Ì. Í³êîëàєâà [15], Î.À. Íóæíà [16], Я.². Îб³-
ä³íà [17;18], Â.À. Пàâëîâà [19], Â.Ю. Пåòðóíÿ 
[20], Л.Â. Пðîêîïåöü [21], Î.Â. Сåëåзíüîâà [22], 
Â.Î. Сëîбîäÿíюê [23], Í.П. Òàðíàâñüêà [24], 
².Â. Òюхà [25], Î.Б. Чåðíåãà [25], Î.Б. Чåðíèшîâà 
[27], À.Î. Шåï³öåí [28] òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîòå, íåзâàæàю÷è íà ð³зíîìàí³òòÿ 
³ñíóю÷èх ìåòîäèê îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ бàзóюòüñÿ íà ð³зíèх ñèñòåìàх 
ïîêàзíèê³â, äåÿê³ з íèх [2; 6; 10; 12; 16; 18; 20; 
22–25; 28] âêëю÷àюòü ÿê³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè, щî 
зíèæóє îб'єêòèâí³ñòü îö³íюâàííÿ, àбî [7; 13; 17; 
19; 23] íå âðàхîâóюòü îбґðóíòóâàííÿ ð³âí³â óзà-
ãàëüíюю÷èх ïîêàзíèê³â (ïîбóäîâàíèх íà îñíîâ³ 
àäèòèâíîãî àбî ìóëüòèïë³êàòèâíîãî ìåòîäó зãîðòêè 
äàíèх), щî íå äàє ìîæëèâîñò³ âèðîбëåííÿ äëÿ êîæ-
íîãî з íèх àäåêâàòíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Мета статті ïîëÿãàє ó фîðìóâàíí³ àíàë³òè÷íîãî 
зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòю ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà íà 
îñíîâ³ ê³ëüê³ñíîї é ÿê³ñíîї îö³íêè її ñêëàäíèê³â. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Îö³íêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî ï³äïðèєìñòâà íà ñòðàòåã³÷íîìó é òàêòè÷íîìó 
ð³âíÿх ïðîïîíóєòüñÿ зä³éñíюâàòè зà ï³äñèñòåìàìè 
збàëàíñîâàíîї ñèñòåìè ïîêàзíèê³â (ф³íàíñîâîю, 
ìàðêåòèíãîâîю, âèðîбíè÷îю òà ï³äñèñòåìîю ðîзâè-
òêó ³ íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó), ïåðåâàãè òà äîö³ëüí³ñòü 
зàñòîñóâàííÿ ÿêîї äëÿ ðåàë³зàö³ї äàíîãî зàâäàííÿ 
âèзíà÷åíî òà îбґðóíòîâàíî [29]. 

Îñê³ëüêè äëÿ ïîбóäîâè бóäü-ÿêîї àíàë³òè÷-
íîї ñèñòåìè ïîêàзíèê³â ïåðåäóñ³ì íåîбх³äíèì є 
îбґðóíòóâàííÿ її ñêëàäó, íà îñíîâ³ àíàë³зó íàóêî-
âèх ðîб³ò â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх íàóêîâö³â, 
ÿê³ âèñâ³òëююòü ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòю ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó [2–28], à 
òàêîæ éîãî ìàðêåòèíãîâîю [30–43], ф³íàíñîâîю 
[38; 43–50], âèðîбíè÷îю [43; 48; 50–53] òà êîì-
ïåòåíòí³ñòíîю [38; 43; 50; 51; 54–64] ñфåðàìè, 
зîêðåìà, äåòàë³зîâàíî îñíîâí³ íàïðÿìè îö³íêè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ï³äïðèєìñòâà (òàбë. 1).

Íåзâàæàю÷è íà ³ñíóю÷³ â³äì³ííîñò³ ó фîðìó-
ëюâàíí³ íàзâ ðîзãëÿíóòèх ó íàóêîâèх äæåðåëàх 
íàïðÿì³â îö³íêè ÊСП, зà зì³ñòîì òà íàбîðîì 
ïîêàзíèê³â, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü òîé àбî ³íшèé 
íàïðÿì ó ìåæàх êîæíîї з ï³äñèñòåì ÇСП, äåÿê³ 
íàïðÿìè бóëî îб’єäíàíî, щî зóìîâëåíî â³äîбðà-
æåííÿì ñï³ëüíèх ïàðàìåòð³â, щî хàðàêòåðèзóюòü 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà.

Пðîâåäåíèé àíàë³з íàóêîâèх äæåðåë, â ÿêèх 
âèñâ³òëåíî ïèòàííÿ îö³íêè ÊСП, à òàêîæ íàïðà-
öюâàíü, щî ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³äæåííю ф³íàíñîâîї, 
ìàðêåòèíãîâîї, âèðîбíè÷îї òà êîìïåòåíòí³ñòíîї 
ñфåð ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, äàâ зìîãó зà ÷àñòî-
òîю зãàäóâàíü ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ îбґðóíòóâàòè 
òàê³ íàïðÿìè îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà: ïëàòî-
ñïðîìîæí³ñòü, ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü òà ïðèбóòêî-
â³ñòü, ðèíêîâà àêòèâí³ñòü, åфåêòèâí³ñòü збóòîâîї 
ä³ÿëüíîñò³, ðåíòàбåëüí³ñòü ïðîäàæó, åфåêòèâí³ñòü 
âèðîбíèöòâà, åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ îñíî-
âíèх фîíä³â òà ð³âåíü їх ïðèäàòíîñò³, åфåêòèâí³ñòü 
ïðàö³ ïåðñîíàëó (îêóïí³ñòü âèòðàò íà óòðèìàííÿ 
ïåðñîíàëó), ð³âåíü êâàë³ф³êàö³ї ïåðñîíàëó òà ìàòå-
ð³àëüíîãî зàîхî÷åííÿ ïåðñîíàëó, ³íòåíñèâí³ñòü 
ðóхó ïðàö³âíèê³â. Íåîбх³äíî зðîбèòè âèñíîâîê, 
щî зà ÷àñòîòîю зãàäóâàíü äî ïåðåë³êó íàïðÿì³â 
îö³íêè ÊСП íàóêîâö³ äîñòàòíüî ÷àñòî â³äíîñÿòü ³ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї, âèзíà÷àю÷è 
її àбî ÿê îêðåìó ñêëàäîâó ÷àñòèíó êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, àбî ÿê íàïðÿì îö³íêè 
âèðîбíè÷îї/ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³. Пðîòå äëÿ 
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Òàбëèöÿ 1
Íапрями оцінки конкурентоспроможності  

сільськогосподарського підприємства за підсистемами ЗÑП

Íапрям оцінки ÊÑП Íаукові джерела, в якиõ 
використовується напрям оцінки ÊÑП Êількість згадувань

Фінансова підсистема

ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, ë³êâ³äí³ñòü [3–6; 9–11; 13; 23–25; 43–50; 51] 19

ïðèбóòêîâ³ñòü (àêòèâ³â, êàï³òàëó, îïåðàö³éíîї, ф³íàíñîâîї 
é ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³) [9; 14; 20; 21; 23–25; 38; 43–51] 17

ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü [4–6; 10; 11; 23; 25; 38; 43–48; 50; 51] 16

ä³ëîâà àêòèâí³ñòü [9; 14; 23; 38; 45–48] 8

åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì [6; 9; 24; 25; 38] 5

ð³âåíü êàï³òàë³зàö³ї [10; 11; 51] 3

зàбåзïå÷åí³ñòü ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè [23; 28] 2

ñòðóêòóðà àêòèâ³â òà êàï³òàëó [6; 24] 2

ð³âåíü âèòðàò [12] 1

äîñòàòí³ñòü ãðîшîâîãî ïîòîêó [43] 1

Маркетингова підсистема

ðèíêîâà àêòèâí³ñòü (збóòîâà ä³ÿëüí³ñòü) [4–6; 12; 14; 16; 18–23; 25; 30; 32– 
35; 37–40; 42; 43] 24

åфåêòèâí³ñòü òà îêóïí³ñòü ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ (ó 
òîìó ÷èñë³ збóòîâîї) [4; 5; 31–33; 35; 36; 38; 40–42] 11

ðåíòàбåëüí³ñòü ïðîäàæó [3–5; 13; 16; 18; 19; 32; 34; 38; 39] 11

òîâàðíà ïîë³òèêà (àíàë³з àñîðòèìåíòíîãî ðÿäó) [3; 13; 15; 19; 20; 23; 30; 37; 38; 41] 10

ïîë³òèêà ö³íîóòâîðåííÿ [2; 6; 12; 13; 16; 22; 25; 30; 32] 9

ðåêëàìíî-³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ [2; 6; 13; 22; 30; 37; 38] 7

фîðìóâàííÿ ³ì³äæó, бðåíäèíã [6; 12; 18; 20; 22; 24; 37] 7

äèíàì³êà ïðîäàæ³â (ó òîìó ÷èñë³ ïîâòîðíèх) [6; 18; 25; 33] 4

÷àñ îбñëóãîâóâàííÿ ïîêóïö³â òà їх зàäîâîëåí³ñòü [6; 13; 41; 43] 4

ÿê³ñòü òà ìåðåæà ñåðâ³ñíîãî îбñëóãîâóâàííÿ [2; 22; 30] 3

òåðì³íè ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêö³ї [2; 30; 43] 3

ñâîє÷àñí³ñòü ïîÿâè òîâàðó íà êîíêðåòíîìó ðèíêó [2; 30] 2

îðãàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà ìàðêåòèíãó [32; 41] 2

àíàë³з êë³єíòñüêîї бàзè òà êîíêóðåíò³â [43] 1

Âиробнича підсистема

åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèх фîíä³â [3–6; 8; 16; 18; 19; 21–23; 25; 43; 48; 
50; 53] 16

êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї [3–6; 10; 12; 18; 20; 22–25; 28; 43] 14

åфåêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà [4; 5; 7; 10; 11; 18; 21–23; 43; 48; 50] 12

ïðèäàòí³ñòü îñíîâíèх фîíä³â [13; 19; 21; 23; 28; 43; 50; 51; 53] 9

зàбåзïå÷åí³ñòü ðåñóðñàìè âèðîбíèöòâà, îö³íêà їх ÿêîñò³ òà 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ [4–6; 13; 23; 28; 43; 53] 8

àíàë³з âèðîбíè÷èх âèòðàò [4–6; 18–20; 23] 7

óäîñêîíàëåííÿ òåхíîëîã³ї âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³ї (³ííîâà-
ö³éí³ñòü âèðîбíèöòâà) [6; 8; 12; 22; 23; 51; 53] 7

îбîðîòí³ñòü âèðîбíè÷èх зàïàñ³â [13; 19; 25; 28; 51] 5

îбñÿã âèðîбíèöòâà [3; 18; 19; 23] 4

äèâåðñèф³êîâàí³ñòü âèðîбíèöòâà [23] 1

Підсистема розвитку і навчання персоналу

åфåêòèâí³ñòü ïðàö³ ïåðñîíàëó [3; 13; 16; 19; 23; 28; 43; 48; 50; 51; 
53–56; 60–64] 19

ð³âåíü êâàë³ф³êàö³ї ïåðñîíàëó [6; 13; 19; 21; 38; 43; 50; 51; 54; 56; 
57; 60; 63; 64] 14

ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ (â òîìó ÷èñë³ âèíàãîðîäè ³ âèãîäè 
äëÿ ïåðñîíàëó) [3; 24; 25; 51; 54; 55; 58– 64] 13

³íòåíñèâí³ñòü ðóхó ïðàö³âíèê³â [6; 19; 38; 43; 51; 56; 58; 59; 61; 63; 
64] 11

íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó [2; 6; 54; 58; 59; 61; 63] 7

îðãàí³зàö³ÿ ïðàö³ íà âèðîбíèöòâ³ (â òîìó ÷èñë³ ñîö³àëü-
íèé êë³ìàò) [6; 38; 55; 56; 61; 63; 64] 7

êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü êåð³âíèêà [16] 1

ãíó÷ê³ñòü ³ ðîзâèòîê ïåðñîíàëó [24] 1

ñèñòåìà êîìïåòåíö³é [24] 1

зàäîâîëåí³ñòü óìîâàìè ïðàö³ [59] 1

îñîбèñò³ ÿêîñò³ ïåðñîíàëó [64] 1
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ê³ëüê³ñíîї îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðî-
äóêö³ї ÿê êîìïëåêñíîї хàðàêòåðèñòèêè, ÿêà âèзíà-
÷àєòüñÿ íà îñíîâ³ зâåäåííÿ ìíîæèíè äîïîì³æíèх 
ïàðàìåòð³â, íåîбх³äíèì є ïðîâåäåííÿ îïèòóâàííÿ 
ÿê ñïîæèâà÷³â, òàê ³ фàх³âö³â ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòю ïðîäóêö³ї, щî óñêëàäíює ïðîöåñ îö³íêè òà 
зíèæóє îб’єêòèâí³ñòü її ðåзóëüòàò³â. Îêð³ì êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї, ñåðåä ÿê³ñíèх 
хàðàêòåðèñòèê îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà ñó÷àñí³ äîñë³äíèêè âèîêðåìëююòü: 
³ì³äæ ï³äïðèєìñòâà, éîãî òîâàðíó ïîë³òèêó (àíà-
ë³з àñîðòèìåíòíîãî ðÿäó) òà ñâîє÷àñí³ñòü ïîÿâè 
òîâàðó íà êîíêðåòíîìó ðèíêó, îðãàí³зàö³ю ïðàö³ 
íà âèðîбíèöòâ³ (â òîìó ÷èñë³ ñîö³àëüíèé êë³ìàò), 
ñèñòåìó êîìïåòåíö³é ïåðñîíàëó òà éîãî ãíó÷ê³ñòü, 
êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü êåð³âíèêà òà ³í. 

П³äòðèìóю÷è ïîзèö³ю äîñë³äíèê³â [4; 5; 7; 16; 
28; 39; 48], ÿê³ ïåðåë³ê ïîêàзíèê³â îö³íêè êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà äîïîâíююòü ïîêàзíèêàìè åфåêòèâíîñò³ 
âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ (óðîæàéí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх êóëüòóð, îбñÿã âàëîâîї ïðîäóêö³ї íà 1 ãà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü, îбñÿã âàëîâîї ïðî-
äóêö³ї íà 100 ãà ð³ëë³; ïðèбóòîê ó ðîзðàхóíêó íà 
1 ö ìîëîêà ³ îäíó êîðîâó), ãðîшîâîї îö³íêè ÿêîñò³ 
ð³ëë³ òà åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ зåìåëüíèх 

ðåñóðñ³â, íåîбх³äíî зàóâàæèòè, щî, íà â³äì³íó 
â³ä îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà ³íшîї ãàëóзåâîї ïðèíàëåæíîñò³ її ðåàë³зàö³ÿ 
äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà ïîâè-
ííà зä³éñíюâàòèñÿ з óðàхóâàííÿì ñïåöèф³êè éîãî 
ä³ÿëüíîñò³, íàбîðó ðåñóðñ³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
â ïðîöåñ³ фóíêö³îíóâàííÿ, à òàêîæ âíóòð³шíüî-
ãàëóзåâîї ñòðóêòóðè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Цå 
äàñòü зìîãó îòðèìàòè íàéб³ëüш òî÷íó êàðòèíó 
щîäî êîíêóðåíòíîãî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî ï³äïðèєìñòâà òà îбґðóíòóâàòè íàïðÿìè ï³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ éîãî êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòю.

Àíàë³зóю÷è âíóòð³шíüîãàëóзåâó ñòðóêòóðó 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ñë³ä зâåðíóòè óâàãó, щî 
ó ñòðóêòóð³ âàëîâîї ïðîäóêö³ї, щî âèðîбëÿєòüñÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè Уêðà-
їíè, ïîíàä 70% ñòàíîâèòü ïðîäóêö³ÿ ðîñëèííè-
öòâà (зà äàíèìè Дåðæàâíîї ñëóæбè ñòàòèñòèêè 
[66], ïðîòÿãîì 2011–2015 ðð. äàíèé ïîêàзíèê 
(ó ïîñò³éíèх ö³íàх 2010 ð.) ìàâ òàêó äèíàì³êó: 
2011 ð. – 76,49%, 2012 ð. – 73,10%, 2013 ð. – 
75,77%, 2014 ð. – 75,89%, 2015 ð. – 75,44%). 
Îñê³ëüêè â³ò÷èзíÿíà ïðîäóêö³ÿ ðîñëèííîãî ïîхî-
äæåííÿ êîðèñòóєòüñÿ ïîïèòîì íà ì³æíàðîäíèх 
ðèíêàх, ïåðåë³ê ïîêàзíèê³â äëÿ îö³íêè ÊСП, 

Òàбëèöÿ 2 
Ðозподіл показників оцінки конкурентоспроможності  

сільськогосподарського підприємства за підсистемами ЗÑП

Íапрям оцінки ÊÑП
Показники оцінки ÊÑП 
на стратегічному рівні 
(відстрочені показники)

Показники оцінки ÊÑП на тактичному рівні 
(випереджальні показники)

Фінансова підсистема

Ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü êîåф³ö³єíò ф³íàíñîâîї 
íåзàëåæíîñò³

êîåф³ö³єíò ïîòî÷íîї зàбîðãîâàíîñò³

êîåф³ö³єíò ìàíåâðåíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó

êîåф³ö³єíò îбîðîòíîñò³ êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³

Пëàòîñïðîìîæí³ñòü êîåф³ö³єíò ïîêðèòòÿ 
êîåф³ö³єíò àбñîëюòíîї ïëàòîñïðîìîæíîñò³

êîåф³ö³єíò ïîòî÷íîї ë³êâ³äíîñò³

Пðèбóòêîâ³ñòü àêòèâ³â ïðèбóòêîâ³ñòü àêòèâ³â ïðèбóòêîâ³ñòü îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 

Маркетингова підсистема

Ðèíêîâà àêòèâí³ñòü ïîêàзíèê ðèíêîâîї ÷àñòêè êîåф³ö³єíò òîâàðíîñò³ ïðîäóêö³ї 

Ðåíòàбåëüí³ñòü ïðîäàæó êîåф³ö³єíò ðåíòàбåëüíîñò³ 
ïðîäàæó

÷àñòêà äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ â àêòèâàх

âèðó÷êà â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї íà 1 ãà ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх óã³äü

êîåф³ö³єíò ðåñóðñîâ³ääà÷³ 

Åфåêòèâí³ñòü збóòîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ ROI ó збóòîâó ä³ÿëüí³ñòü 

÷àñòêà âèòðàò íà збóò ó âèðó÷ö³ â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї

÷àñòêà âèòðàò íà збóò ó зàãàëüíèх âèòðàòàх ï³äïðèєì-
ñòâà

Âиробнича підсистема

Ð³âåíü ïðèäàòíîñò³ îñíîâíèх 
фîíä³â

êîåф³ö³єíò ïðèäàòíîñò³ 
îñíîâíèх фîíä³â êîåф³ö³єíò зíîñó îñíîâíèх зàñîб³â

Åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
îñíîâíèх фîíä³â фîíäîâ³ääà÷à 

êîåф³ö³єíò îíîâëåííÿ îñíîâíèх фîíä³â

êîåф³ö³єíò âèбóòòÿ îñíîâíèх фîíä³â

Åфåêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà ïîêàзíèê ïðèбóòêîâîñò³ 
âèðîбíèöòâà êîåф³ö³єíò ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³ ïðîäóêö³ї

Підсистема розвитку і навчання персоналу

Ð³âåíü ìàòåð³àëüíîãî 
зàîхî÷åííÿ ïåðñîíàëó

êîåф³ö³єíò ñòèìóëюâàííÿ 
ïðàö³âíèê³â

÷àñòêà âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ ïåðñîíàëó â îïåðàö³éíèх 
âèòðàòàх

âèòðàòè íà зàîхî÷åííÿ ïåðñîíàëó â ñåðåäíüîìó íà 
îäíîãî ïðàö³âíèêà

Îêóïí³ñòü âèòðàò íà 
óòðèìàííÿ ïåðñîíàëó

ïîêàзíèê îêóïíîñò³ âèòðàò 
íà óòðèìàííÿ ïåðñîíàëó

ïîêàзíèê ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 

âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ ïåðñîíàëó â ñîб³âàðòîñò³ ïðî-
äóêö³ї

²íòåíñèâí³ñòü ðóхó ïðàö³âíèê³â êîåф³ö³єíò ñòàб³ëüíîñò³ 
òðóäîâîãî êîëåêòèâó

êîåф³ö³єíò ïëèííîñò³ êàäð³â 

êîåф³ö³єíò îíîâëåííÿ êàäð³â

Êâàë³ф³êàö³ÿ ïåðñîíàëó êîåф³ö³єíò êàäðîâîãî 
ïîòåíö³àëó 

÷àñòêà êåð³âíîãî ñêëàäó 

÷àñòêà âèòðàò íà íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó ó âèòðàòàх íà 
ïåðñîíàë
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êîìïëåêñí³ñòü ÿêîї âïëèâàє íà éîãî êîíêóðåíò-
íèé ðîзâèòîê òà, ÿê íàñë³äîê, íà íàðîщåííÿ åêñ-
ïîðòíîãî ïîòåíö³àëó, âèзíà÷åíî з óðàхóâàííÿì 
ñïåöèф³êè ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, щî ñïåö³àë³зóюòüñÿ íà ðîñëèííèöòâ³, 
зîêðåìà âèðîщóâàíí³ зåðíîâèх êóëüòóð (÷àñòêà 
їх åêñïîðòó є íàéб³ëüшîю ó ñóêóïíîìó åêñïîðò³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї ðîñëèííîãî ïîхî-
äæåííÿ: ó 2011 ð. ñòàíîâèëà 65,39%, ó 2012 ð. – 
75,97%, ó 2013 ð. – 71,78%, ó 2014 ð. – 74,91%, 
ó 2015 ð. – 75,99% [1]). Òîìó ðîзðàхóíîê ÷àñò-
êîâèх ïîêàзíèê³â (îбґðóíòîâàíî з âèêîðèñòàííÿì 
òàêèх êðèòåð³їâ їх â³äбîðó, ÿê: хàðàêòåðèñòèêà 
íàéâàæëèâ³шèх àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà, ðåëåâàíòí³ñòü, ê³ëüê³ñíèé âèðàз, äîñòóïí³ñòü 
³íфîðìàö³ї äëÿ âèì³ðюâàííÿ òà ïðîñòîòà ðîзðà-
хóíê³â) òà ³íòåãðàëüíå îö³íюâàííÿ ÊСП зä³éñíåíî 
íà îñíîâ³ ф³íàíñîâîї é óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ 
10 ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè 
зà 2011–2015 ðð. (ПÀÒ «Àãðîф³ðìà «8 Бåðåзíÿ», 
ПðÀÒ «Àãðîф³ðìà ³ì. Г.С. Сêîâîðîäè», ПÀÒ 
«Уëüÿíîâñüêå», ПÀÒ «Êàïëèíöiâñüêå», ПÀÒ 
«Âåëèêà Êðó÷à», ПÀÒ «Êîíîòîïàãðîïîñòà÷», ПÀÒ 
«Àãðîфiðìà «Гюíiâñüêà», ПðÀÒ «Пåòðîìèхàéë³â-
ñüêå», ПÀÒ «Дðóæбà», ПðÀÒ «Єëèзàâåò³âñüêå»), 
ÿê³ ðîзòàшîâàí³ ó Çàïîð³зüê³é, Пîëòàâñüê³é, Хàð-
ê³âñüê³é ³ Сóìñüê³é îбëàñòÿх, âèðîщóюòü зåðíîâ³ 
êóëüòóðè òà ìàюòü ñï³ëüí³ ðèíêè збóòó. 

Îäí³єю з óìîâ фîðìóâàííÿ ÇСП є їх ðîзïîä³ë 
íà ëàãîâ³, àбî â³äñòðî÷åí³ (фàêòîðè îö³íêè ðåзóëü-
òàò³â), òà âèïåðåäæàëüí³ (фàêòîðè äîñÿãíåííÿ 

ðåзóëüòàò³â). Ðàзîì ³з збàëàíñîâàí³ñòю ф³íàí-
ñîâèх òà íåф³íàíñîâèх ³íäèêàòîð³â зä³éñíåííÿ 
òàêîãî ðîзïîä³ëó (òàбë. 2) зàбåзïå÷óє âèêîíàííÿ 
щå îäíîãî з êðèòåð³їâ збàëàíñîâàíîñò³ ó ÇСП, ðåà-
ë³зàö³ÿ ÿêîãî ñïðèÿє ³íòåãðàö³ї êîíòóð³â ñòðàòå-
ã³÷íîãî é òàêòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ òà ïåðåäбà÷àє 
збàëàíñîâàíå ïîєäíàííÿ ³íäèêàòîð³â âèì³ðюâàííÿ 
ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà з ³íäèêàòîðàìè 
ðàííüîãî ïîïåðåäæåííÿ зì³íè ðåзóëüòóю÷èх íà 
òàêòè÷íîìó ð³âí³. 

Сë³ä зâåðíóòè óâàãó, щî зàïðîïîíîâàíèé ó 
òàбë. 2 ïåðåë³ê â³äñòðî÷åíèх òà âèïåðåäæàëüíèх 
ïîêàзíèê³â îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà ìîæå óòî÷íюâà-
òèñÿ òà êîðèãóâàòèñÿ зàëåæíî â³ä ñïåöèф³êè éîãî 
ä³ÿëüíîñò³ (б³ëüшîю ì³ðîю зì³íà ïîêàзíèê³â ìîæ-
ëèâà â ìåæàх âèðîбíè÷îї ï³äñèñòåìè ÇСП).

Îñê³ëüêè àíàë³з ðîзðàхóíêîâèх зíà÷åíü ÷àñò-
êîâèх ïîêàзíèê³â îö³íêè ÊСП íå äàє зìîãè зðî-
бèòè âèñíîâîê щîäî її зàãàëüíîãî ð³âíÿ, ³з âèêî-
ðèñòàííÿì ìåòîäó òàêñîíîì³ї äëÿ äîñë³äæóâàíèх 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè 
ñêîíñòðóéîâàíî ³íòåãðàëüí³ ïîêàзíèêè îö³íêè 
ñêëàäîâèх (зà ï³äñèñòåìàìè ÇСП), à òàêîæ 
зàãàëüíîãî ð³âíÿ їх òàêòè÷íîї òà ñòðàòåã³÷íîї 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (òàбë. 3, 4). Çãîðòêó 
òàêñîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â îö³íêè ñêëàäíèê³â 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî ï³äïðèєìñòâà äëÿ âèзíà÷åííÿ її зàãàëü-
íîãî ð³âíÿ бóëî ðåàë³зîâàíî ìåòîäîì ñåðåäíüîãî 
àðèфìåòè÷íîãî. 

Òàбëèöÿ 3 
Ðезультати оцінювання конкурентоспроможності  

сільськогосподарськиõ підприємств Óкраїни на тактичному рівні

Підприємство
Значення інтегральниõ показників оцінки ÊÑП  

на тактичному рівні (Ikspt)

2011 2012 2013 2014 2015

ПÀÒ «Àãðîф³ðìà «8 Бåðåзíÿ» 0,613 0,679 0,574 0,725 0,613

ПðÀÒ «Àãðîф³ðìà ³ì. Г.С. Сêîâîðîäè» 0,704 0,823 0,767 0,727 0,768

ПÀÒ «Уëüÿíîâñüêå» 0,575 0,861 0,681 0,764 0,750

ПÀÒ «Êàïëèíöiâñüêå» 0,567 0,686 0,612 0,683 0,692

ПÀÒ «Âåëèêà Êðó÷à» 0,605 0,747 0,622 0,667 0,613

ПÀÒ «Êîíîòîïàãðîïîñòà÷» 0,652 0,729 0,658 0,716 0,723

ПÀÒ «Àãðîфiðìà «Гюíiâñüêà» 0,629 0,704 0,708 0,802 0,736

ПðÀÒ «Пåòðîìèхàéë³âñüêå» 0,533 0,583 0,606 0,768 0,752

ПÀÒ «Дðóæбà» 0,675 0,720 0,649 0,767 0,728

ПðÀÒ «Єëèзàâåò³âñüêå» 0,639 0,827 0,703 0,675 0,687

Òàбëèöÿ 4
Ðезультати оцінювання конкурентоспроможності  

сільськогосподарськиõ підприємств Óкраїни на стратегічному рівні

Підприємство

Значення таксономічниõ показників оцінки 
складовиõ ÊÑП на стратегічному рівні

Значення 
інтегрального 

показника оцінки ÊÑП 
на стратегічному рівні, 

Iksps

Ðейтинг
Іfs Іms Іvs Іps

ПÀÒ «Àãðîф³ðìà «8 Бåðåзíÿ» 0,605 0,789 0,786 0,524 0,676 10

ПðÀÒ «Àãðîф³ðìà  
³ì. Г.С. Сêîâîðîäè» 0,976 0,910 0,944 0,900 0,933 1

ПÀÒ «Уëüÿíîâñüêå» 0,743 0,980 0,811 0,908 0,861 2

ПÀÒ«Êàïëèíöiâñüêå» 0,675 0,793 0,647 0,755 0,710 9

ПÀÒ «Âåëèêà Êðó÷à» 0,859 0,650 0,795 0,722 0,757 6

ПÀÒ «Êîíîòîïàãðîïîñòà÷» 0,959 0,662 0,736 0,781 0,785 4

ПÀÒ «Àãðîфiðìà «Гюíiâñüêà» 0,850 0,684 0,856 0,703 0,773 5

ПðÀÒ «Пåòðîìèхàéë³âñüêå» 0,775 0,862 0,681 0,635 0,738 8

ПÀÒ «Дðóæбà» 0,866 0,625 0,642 0,856 0,747 7

ПðÀÒ «Єëèзàâåò³âñüêå» 0,966 0,711 0,739 0,844 0,815 3

Примітка: Іfs, Іms, Іvs, Іps – òàêñîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè îö³íêè ñêëàäíèê³â ÊСП íà ñòðàòåã³÷íîìó ð³âí³ (ф³íàíñîâîї, ìàðêåòèíãîâîї, 
âèðîбíè÷îї ï³äñèñòåì òà ï³äñèñòåìè ðîзâèòêó ³ íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó â³äïîâ³äíî)
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Çà ðîзðàхîâàíèìè зíà÷åííÿìè ³íòåãðàëüíèх 
ïîêàзíèê³â îö³íêè òàêòè÷íîї êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ äîñë³äæóâàíèх ï³äïðèєìñòâ ìîæíà зðî-
бèòè âèñíîâîê, щî їх äèíàì³êà íå є îäíîзíà÷íîю 
(ñïîñòåð³ãàюòüñÿ ÿê ïîзèòèâí³, òàê ³ íåãàòèâí³ 
òåíäåíö³ї зì³íè ïîêàзíèê³â). Дî òîãî æ âèÿâ-
ëåíî, щî äëÿ 50% ï³äïðèєìñòâ (ПðÀÒ «Àãðîф³ðìà 
³ì. Г.С. Сêîâîðîäè», ПÀÒ «Уëüÿíîâñüêå», ПÀÒ 
«Âåëèêà Êðó÷à», ПÀÒ «Êîíîòîïàãðîïîñòà÷» òà 
ПðÀÒ «Єëèзàâåò³âñüêå») ó 2012 ð. зíà÷åííÿ ³íòå-
ãðàëüíîãî ïîêàзíèêà îö³íêè òàêòè÷íîї ÊСП бóëî 
íà íàéâèщîìó ð³âí³, щî ñâ³ä÷èòü ïðî ³ñíóâàííÿ 
ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ їх êîíêóðåíòíîãî ðîзâèòêó 
ó âèзíà÷åíèé ÷àñîâèé ïåð³îä. Дëÿ ³íшèх ï³äïðè-
єìñòâ ìàêñèìàëüíå зíà÷åííÿ äàíîãî ïîêàзíèêà 
ïðèéшëîñÿ íà 2014–2015 ðð. 

Âèзíà÷åíî, щî ð³âåíü ñòðàòåã³÷íîї êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ äîñë³äæóâàíèх ï³äïðèєìñòâ ó 
ê³ëüê³ñíîìó âèðàз³ êîëèâàєòüñÿ â ä³àïàзîí³ â³ä 
0,676 (äëÿ ПÀÒ «Àãðîф³ðìà «8 Бåðåзíÿ») äî 0,933 
(äëÿ ПðÀÒ «Àãðîф³ðìà ³ì. Г.С. Сêîâîðîäè»). Ðàí-
æóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, 
ÿêå зä³éñíåíå зà äàíèì ïîêàзíèêîì, äàëî зìîãó 
âèÿâèòè ï³äïðèєìñòâî-åòàëîí (ПðÀÒ «Àãðîф³ðìà 
³ì. Г.С. Сêîâîðîäè»), îñíîâí³ ïàðàìåòðè ä³ÿëü-
íîñò³ ÿêîãî ìîæíà âðàхîâóâàòè äëÿ бåí÷ìàðê³í-
ãîâîãî ïîð³âíÿííÿ. Òàêîæ ñë³ä зàóâàæèòè, щî íà 
îñíîâ³ ïîð³âíÿííÿ зíà÷åíü òàêñîíîì³÷íèх ïîêàз-
íèê³â îö³íêè ñêëàäíèê³â ÊСП зà ï³äñèñòåìàìè 
ÇСП äëÿ ПÀÒ «Àãðîф³ðìà «8 Бåðåзíÿ», ПðÀÒ 
«Àãðîф³ðìà ³ì. Г.С. Сêîâîðîäè» òà ПðÀÒ «Пåòðî-
ìèхàéë³âñüêå» íàéíèæ÷îãî зíà÷åííÿ íàбóâ òàêñî-
íîì³÷íèé ïîêàзíèê îö³íêè ï³äñèñòåìè ðîзâèòêó ³ 
íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó; äëÿ ПÀÒ «Âåëèêà Êðó÷à», 
ПÀÒ «Êîíîòîïàãðîïîñòà÷», ПÀÒ «Àãðîфiðìà 
«Гюíiâñüêà», ПÀÒ «Дðóæбà» òà ПðÀÒ «Єëèзà-
âåò³âñüêå» – ìàðêåòèíãîâîї ï³äñèñòåìè; äëÿ ПÀÒ 
«Уëüÿíîâñüêå» – ф³íàíñîâîї ï³äñèñòåìè; äëÿ ПÀÒ 
«Êàïëèíöiâñüêå» – âèðîбíè÷îї ï³äñèñòåìè.

Íåзâàæàю÷è íà òå щî ê³ëüê³ñíå îö³íюâàííÿ 
ÊСП äàє зìîãó ïîбóäóâàòè ðåéòèíã ï³äïðèєìñòâ, 
äîñòàòíüî ñêëàäíî ëèшå зà íàбëèæåí³ñòю äî ìàê-
ñèìàëüíîãî зíà÷åííÿ ïîбóäîâàíèх òàêñîíîì³÷íèх 
ïîêàзíèê³â îö³íêè ñêëàäíèê³â ÊСП òà ³íòåãðàëü-
íèх ïîêàзíèê³â âèзíà÷åííÿ її зàãàëüíîãî ð³âíÿ 

(зíà÷åííÿ òàêñîíîì³÷íîãî ïîêàзíèêó ðîзâèòêó 
êîëèâàєòüñÿ â³ä 0 äî 1) зðîбèòè âèñíîâîê ïðî ñòàí 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Çà òàêèх 
óìîâ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ³íòåðïðåòàö³ї îòðèìàíèх 
ðåзóëüòàò³â âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ïîбóäîâè шêàëè 
âèзíà÷åííÿ ïðèíàëåæíîñò³ ðîзðàхîâàíèх зíà÷åíü 
зâåäåíèх ïîêàзíèê³â îö³íêè òàêòè÷íîї òà ñòðàòå-
ã³÷íîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè ÿê³ñíèì ð³âíÿì (íèзü-
êîìó, ñåðåäíüîìó òà âèñîêîìó). Дëÿ ðåàë³зàö³ї 
öüîãî зàâäàííÿ ³з зàñòîñóâàííÿì ïðàâèëà «òðüîх 
ñèãì» íà îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íèх хàðàêòåðèñòèê ðîз-
ïîä³ëó зíà÷åíü зâåäåíèх ïîêàзíèê³â îö³íêè ÊСП 
(ñåðåäíüîãî àðèфìåòè÷íîãî, ìîäè, ìåä³àíè, ñåðåä-
íüîãî êâàäðàòè÷íîãî â³äхèëåííÿ òà êîåф³ö³єíòó 
àñèìåòð³ї), ÿê³ ïîäàíî ó òàбë. 5, бóëî ïîбóäîâàíî 
³íòåðâàëüí³ шêàëè (òàбë. 6). 

Àêñ³îìà ïðî íîðìàëüí³ñòü ðîзïîä³ëó äàíèх є 
îñíîâîю äëÿ ïîбóäîâè ³íòåðâàëüíîї шêàëè ³ âèзíà-
÷àє àëãîðèòì ïðîâåäåííÿ ðîзðàхóíê³â. Òàê, зà 
óìîâè ñèìåòðè÷íîãî ðîзïîä³ëó äàíèх (êîåф³ö³єíò 
àñèìåòð³ї íàбëèæåíèé äî 0) ìåæ³ ïîбóäîâàíîї зà 
ïðàâèëîì «òðüîх ñèãì» шêàëè êîëèâàòèìóòüñÿ â 
ä³àïàзîí³ òàêèх зíà÷åíü: (Х – 3σ; Х + 3σ). У ðàз³ 
íàÿâíîñò³ àñèìåòð³ї òî÷êîю â³äë³êó є ìåä³àíà 
âàð³àö³éíîãî ðÿäó, à äëÿ ïîбóäîâè шêàëè âèíè-
êàє íåîбх³äí³ñòü зàñòîñóâàííÿ êîåф³ö³єíòà êîðè-
ãóâàííÿ k: зà ïðàâîб³÷íîї àñèìåòð³ї ä³àïàзîí зíà-
÷åíü шêàëè ñòàíîâèòèìå (М – 3σk; М +3σ(k+1), ó 
ðàз³ ë³âîб³÷íîї àñèìåòð³ї – (М – 3σ(k+1); М + 3σk). 
Òàêîæ ñë³ä бðàòè äî óâàãè òàêå: ÿêщî зíà÷åííÿ 
êîåф³ö³єíòó àñèìåòð³ї ìåíшå 0,5 (зà ìîäóëåì), 
àñèìåòð³ÿ íå є зíà÷íîю é її ìîæíà íå âðàхîâóâàòè 
ï³ä ÷àñ шêàë³ðóâàííÿ.

Îñê³ëüêè зíà÷åííÿ òàêñîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â 
îö³íêè ìàðêåòèíãîâîї òà âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³, 
à òàêîæ òàêñîíîì³÷íîãî ïîêàзíèêà îö³íêè ðîз-
âèòêó ³ íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó íà òàêòè÷íîìó ð³âí³, 
зàãàëüíèх ³íòåãðàëüíèх ïîêàзíèê³â îö³íêè ñòðà-
òåã³÷íîї é òàêòè÷íîї ÊСП ðîзïîä³ëåí³ з íåзíà-
÷íîю àñèìåòð³єю, зà òî÷êó â³äë³êó ï³ä ÷àñ шêàë³-
ðóâàííÿ îбðàíî ñåðåäíє àðèфìåòè÷íå. Дëÿ ³íшèх 
зâåäåíèх ïîêàзíèê³â, зíà÷åííÿ ÿêèх ðîзïîä³ëåí³ 
³з ë³âîб³÷íîю (êîåф³ö³єíò àñèìåòð³ї ìåíшå í³æ 
-0,5) òà ïðàâîб³÷íîю (êîåф³ö³єíò àñèìåòð³ї б³ëüшå 

Òàбëèöÿ 5 
Параметри розподілу значень зведениõ показників оцінки конкурентоспроможності 
сільськогосподарськиõ підприємств Óкраїни на стратегічному та тактичному рівняõ

Зведений показник Ñереднє 
арифметичне Медіана Мода

Ñереднє 
квадратичне 
відõилення

Êоефіцієнт 
асиметрії

Òàêñîíîì³÷íèé ïîêàзíèê îö³íêè 
ф³íàíñîâîãî ñòàíó (СÐ) 0,809 0,822 0,88 0,102 -0,73

Òàêñîíîì³÷íèé ïîêàзíèê îö³íêè 
ф³íàíñîâîãî ñòàíó (ÒÐ) 0,854 0,907 0,944 0,129 -0,704

Òàêñîíîì³÷íèé ïîêàзíèê îö³íêè 
ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ (СÐ) 0,758 0,714 0,68 0,105 0,740

Òàêñîíîì³÷íèé ïîêàзíèê îö³íêè 
ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ (ÒÐ) 0,652 0,637 0,630 0,158 0,144

Òàêñîíîì³÷íèé ïîêàзíèê îö³íêè 
âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ (СÐ) 0,770 0,768 0,717 0,074 0,629

Òàêñîíîì³÷íèé ïîêàзíèê îö³íêè 
âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ (ÒÐ) 0,67 0,65 0,64 0,126 0,021

Òàêñîíîì³÷íèé ïîêàзíèê îö³íêè 
ðîзâèòêó ³ íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó (СÐ) 0,764 0,780 0,831 0,096 -0,7

Òàêñîíîì³÷íèé ïîêàзíèê îö³íêè 
ðîзâèòêó ³ íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó (ÒÐ) 0,589 0,577 0,565 0,101 0,397

Çàãàëüíèé ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê 
îö³íêè ñòðàòåã³÷íîї ÊСП 0,779 0,772 0,761 0,061 0,283

Çàãàëüíèé ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê 
îö³íêè òàêòè÷íîї ÊСП 0,690 0,697 0,712 0,074 -0,300

Примітка: СÐ – ñòðàòåã³÷íèé ð³âåíü, ÒÐ – òàêòè÷íèé ð³âåíü
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í³æ 0,5) àñèìåòð³ÿìè, зà òî÷êó â³äë³êó âèêîðèñ-
òàíî ìåä³àíó. 

²з âèêîðèñòàííÿì ïîäàíèх ó òàбë. 6 ³íòåðâàëü-
íèх шêàë âèзíà÷åíî ïðèíàëåæí³ñòü ðîзðàхîâàíèх 
зíà÷åíü зâåäåíèх ïîêàзíèê³â îö³íêè ñòðàòåã³÷íîї 
òà òàêòè÷íîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íèзüêîìó 
(Í), ñåðåäíüîìó (С) òà âèñîêîìó (Â) ÿê³ñíèì ð³â-
íÿì (òàбë. 7, 8).

Çà ïîбóäîâàíèìè шêàëàìè ïðîâåäåíî ÿê³ñíå 
îö³íюâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè íà ñòðàòå-
ã³÷íîìó é òàêòè÷íîìó ð³âíÿх. Âèзíà÷åíî, щî äëÿ 
б³ëüшîñò³ àíàë³зîâàíèх ï³äïðèєìñòâ (60%) ð³âåíü 

ñòðàòåã³÷íîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ є ñåðåäí³ì, 
à ÿê³ñí³ ð³âí³ ³íòåãðàëüíèх ïîêàзíèê³â îö³íêè 
òàêòè÷íîї òà ñòðàòåã³÷íîї ÊСП ñï³âïàäàюòü. Òàêà 
â³äïîâ³äí³ñòü ï³äòâåðäæóє äîñòàòíю óзãîäæåí³ñòü 
îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â, ïðàâèëüí³ñòü зä³éñíå-
íîãî ðîзïîä³ëó â³äñòðî÷åíèх é âèïåðåäæàëüíèх 
ïîêàзíèê³â òà âèзíà÷àє ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
îñòàíí³х äëÿ ïðîãíîзóâàííÿ ð³âíÿ ñòðàòåã³÷íîї 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó ìàéбóòíüîìó.

Âисновки. Çàïðîïîíîâàíèé ï³äх³ä äî фîðìó-
âàííÿ àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ï³äïðèєìñòâà з âèêîðèñòàííÿì ÇСП äàє зìîãó 

Òàбëèöÿ 6 
²нтервальні шкали для зведениõ показників оцінки конкурентоспроможності  

сільськогосподарськиõ підприємств Óкраїни 

Зведений показник
Êількісні значення меж якісниõ рівнів  

значень зведениõ показників

низький середній високий

Òàêñîíîì³÷íèé ïîêàзíèê îö³íêè ф³íàíñîâîãî ñòàíó (СÐ) [0;0,725] [0,725;0,816] [0,816;1]

Òàêñîíîì³÷íèé ïîêàзíèê îö³íêè ф³íàíñîâîãî ñòàíó (ÒÐ) [0;0,800] [0,800;0,925] [0,925;1]

Òàêñîíîì³÷íèé ïîêàзíèê îö³íêè ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ (СÐ) [0;0,717] [0,717;0,825] [0,825;1]

Òàêñîíîì³÷íèé ïîêàзíèê îö³íêè ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ (ÒÐ) [0;0,494] [0,494;0,811] [0,811;1]

Òàêñîíîì³÷íèé ïîêàзíèê îö³íêè âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ (СÐ) [0;0,771] [0,771;0,838] [0,838;1]

Òàêñîíîì³÷íèé ïîêàзíèê îö³íêè âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ (ÒÐ) [0;0,541] [0,541;0,793] [0,793;1]

Òàêñîíîì³÷íèé ïîêàзíèê îö³íêè ðîзâèòêó ³ íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó (СÐ) [0;0,688] [0,688;0,776] [0,776;1]

Òàêñîíîì³÷íèé ïîêàзíèê îö³íêè ðîзâèòêó ³ íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó (ÒÐ) [0;0,490] [0,490;0,689] [0,689;1]

Çàãàëüíèé ³íòåãðàëüíèé îö³íêè ÊСП (СÐ) [0;0,718] [0,718;0,839] [0,839;1]

Çàãàëüíèé ³íòåãðàëüíèé îö³íêè ÊСП (ÒÐ) [0;0,617] [0,617;0,763] [0,763;1]

Òàбëèöÿ 7
ßкісні рівні значень зведениõ показників оцінки стратегічної конкурентоспроможності 

сільськогосподарськиõ підприємств Óкраїни

Підприємство

ßкісні рівні значень таксономічниõ показників  
оцінки складовиõ стратегічної ÊÑП 

ßкісний рівень 
значення 

інтегрального 
показника оцінки 
стратегічної ÊÑП, 

Iksps

Іfs Іms Іvs Іps

ПÀÒ «Àãðîф³ðìà «8 Бåðåзíÿ» Í С С Í Í

ПðÀÒ «Àãðîф³ðìà ³ì. Г.С. Сêîâîðîäè» Â Â Â Â Â

ПÀÒ «Уëüÿíîâñüêå» С Â С Â Â

ПÀÒ«Êàïëèíöiâñüêå» Í С Í С Í

ПÀÒ «Âåëèêà Êðó÷à» Â Í С С С

ПÀÒ «Êîíîòîïàãðîïîñòà÷» Â Í Í Â С

ПÀÒ «Àãðîфiðìà «Гюíiâñüêà» Â Í Â С С

ПðÀÒ «Пåòðîìèхàéë³âñüêå» С Â Í Í С

ПÀÒ «Дðóæбà» Â Í Í Â С

ПðÀÒ «Єëèзàâåò³âñüêå» Â Í Í Â С

Òàбëèöÿ 8 
Ñпіввідношення якісниõ рівнів значень інтегральниõ показників оцінки стратегічної  
й тактичної конкурентоспроможності сільськогосподарськиõ підприємств Óкраїни

Підприємство

ßкісні рівні значень інтегральниõ показників 
оцінки тактичної конкурентоспроможності 

підприємства 

ßкісні рівні значень 
інтегральниõ показників 

оцінки стратегічної 
конкурентоспроможності 

підприємства2011 2012 2013 2014 2015

ПÀÒ «Àãðîф³ðìà «8 Бåðåзíÿ» Í С Í С Í Í

ПðÀÒ «Àãðîф³ðìà ³ì. Г.С. Сêîâîðîäè» С Â Â С Â Â

ПÀÒ «Уëüÿíîâñüêå» Í Â С Â С Â

ПÀÒ «Êàïëèíöiâñüêå» Í С Í С С Í

ПÀÒ «Âåëèêà Êðó÷à» Í С С С H С

ПÀÒ «Êîíîòîïàãðîïîñòà÷» С С С С С С

ПÀÒ «Àãðîфiðìà «Гюíiâñüêà» С С С Â С С

ПðÀÒ «Пåòðîìèхàéë³âñüêå» Í Í Í Â С С

ПÀÒ «Дðóæбà» С С С Â С С

ПðÀÒ «Єëèзàâåò³âñüêå» С Â С С С С
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íà îñíîâ³ ðîзïîä³ëó âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ïîêàзíè-
ê³â íà â³äñòðî÷åí³ é âèïåðåäæàëüí³ зä³éñíюâàòè 
³íòåãðàëüíó îö³íêó ÊСП íà ñòðàòåã³÷íîìó é òàê-
òè÷íîìó ð³âíÿх (зà òàêèìè íàïðÿìàìè, ÿê: ïëà-
òîñïðîìîæí³ñòü, ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü òà ïðèбóòêî-
â³ñòü, ðèíêîâà àêòèâí³ñòü, åфåêòèâí³ñòü збóòîâîї 
ä³ÿëüíîñò³, ðåíòàбåëüí³ñòü ïðîäàæó, åфåêòèâí³ñòü 
âèðîбíèöòâà, åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ îñíî-

âíèх фîíä³â òà ð³âåíü їх ïðèäàòíîñò³, îêóïí³ñòü 
âèòðàò íà óòðèìàííÿ ïåðñîíàëó, ð³âåíü êâàë³-
ф³êàö³ї ïåðñîíàëó òà ìàòåð³àëüíîãî зàîхî÷åííÿ 
ïåðñîíàëó, ³íòåíñèâí³ñòü ðóхó ïðàö³âíèê³â), äëÿ 
ðîзðîбëåííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü щîäî зàбåзïå-
÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàäàâàòè ÿê³ñíó 
³íòåðïðåòàö³ю òàê³é îö³íö³ òà âèÿâëÿòè ñèëüí³ òà 
ñëàбê³ ñòîðîíè ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 
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ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈÅ ÀÍÀËÈÒÈЧÅÑÊÎÃÎ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ 
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÎÑÎБÍÎÑÒÜЮ ÑÅËÜÑÊÎХÎЗЯЙÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ  
Ñ ПÐÈМÅÍÅÍÈÅМ ÑБÀËÀÍÑÈÐÎÂÀÍÍÎЙ ÑÈÑÒÅМЫ ПÎÊÀЗÀÒÅËÅЙ

Ðезюме
Â ñòàòüå îïðåäåëåíы íàïðàâëåíèÿ îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ 
â ðàзðåзå фèíàíñîâîé, ìàðêåòèíãîâîé, ïðîèзâîäñòâåííîé è êîìïåòåíòíîñòíîé ñфåð. Дëÿ îöåíêè êîíêó-
ðåíòîñïîñîбíîñòè ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ îбîñíîâàí ñîñòàâ ñбàëàíñèðîâàííîé ñèñòåìы ïîêà-
зàòåëåé, ïðîâåäåíî èх ðàñïðåäåëåíèå íà îòñðî÷åííыå è îïåðåæàющèå. Пî ðåзóëüòàòàì èíòåãðàëüíîé 
îöåíêè ñòðàòåãè÷åñêîé êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèé Уêðàèíы ïîñòðîåí 
èх ðåéòèíã. Îïðåäåëåíы êà÷åñòâåííыå óðîâíè îбîбщàющèх ïîêàзàòåëåé îöåíêè ñòðàòåãè÷åñêîé è òàêòè-
÷åñêîé êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèé Уêðàèíы.
Êлючевые слова: êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå, ñбàëàíñèðîâàííàÿ ñèñòåìà 
ïîêàзàòåëåé (ССП), îòñðî÷åííыå è îïåðåæàющèå ïîêàзàòåëè, èíòåãðàëüíàÿ îöåíêà.
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FORMING ANALYTICAL PROCUREMENT OF COMPETITIVENESS MANAGEMENT  
OF AN AGRICULTURAL ENTERPRISE USING THE BALANCED SCORECARD

Summary
The article defines the direction of estimating the competitive ability of an agricultural enterprise according 
to the areas of finance, marketing, manufacture and competence. In order to estimate the competitive ability 
of an agricultural enterprise, components of the balanced scorecard are settled and distributed into lag and 
advanced. As a result of the integrated estimation of the strategic competitiveness of agricultural enterprises 
of Ukraine, their rating is constructed. Quality levels of consolidated indicators of estimating strategic and 
tactical competitive ability of agricultural enterprises of Ukraine are defined.
Key words: competitiveness, agricultural enterprise, balanced scorecard (BSC), lag and advanced indicators, 
integrated estimation.


