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Сèñòåìàòèзîâàíî ìîòèâè ïðÿìîãî ³íîзåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ з ïîзèö³é îñíîâíèх ñóб’єêò³â äàíîãî ïðîöåñó ³ 
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зîâàíî ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ïðÿìîãî ³íîзåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ з ïîзèö³é îñíîâíèх ñóб’єêò³â äàíîãî ïðîöåñó.
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Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх òåí-
äåíö³é ãëîбàë³зàö³ї ð³âåíü ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ ³íî-
зåìíèìè ³íâåñòèö³éíèìè ïðîöåñàìè ³ ðåàë³зàö³ÿ 
òåхíîëîã³é äåðæàâíîãî ñòèìóëюâàííÿ ïðÿìèх 
³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é є ïð³îðèòåòíèìè âàæåëÿìè 
зàбåзïå÷åííÿ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê. Пðîöåñ ñòèìóëюâàííÿ є 
îñíîâíîю òåхíîëîã³єю зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî 
зàëó÷åííÿ ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é ó íàö³-
îíàëüíó åêîíîì³êó êðàїíè-ðåöèï³єíòà. Дëÿ ãðà-
ìîòíîãî ñòèìóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ 
ïîòð³бíî äåòàëüíî âèâ÷èòè ìîòèâè öüîãî ïðîöåñó. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Ìîòèâè зàëó÷åííÿ ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòè-
ö³é ³з ïîзèö³é îñíîâíèх ñóб’єêò³â äîñë³äæóюòü 
Â.Б. Àíòîíîâ, С.Ì. Òåñëÿ, С.Â. Çàхàð³í. Пðàö³ 
Ì.П. Дåíèñåíêî, Í.². Îбóшíîї ïðèñâÿ÷åíî àíàë³зó 
³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîãî ñòèìóëюâàííÿ ïðÿìîãî 
³íîзåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ. Сòèìóëюâàííÿ ïðÿìîãî 
³íîзåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ â Уêðàїí³ ïåðåбóâàє â 
öåíòð³ äîñë³äæåíü ².Ì. Гðèщåíêà ³ Â.Ì. Узóíîâà. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. ²ñíóю÷³ ï³äхîäè äî êëàñèф³êàö³ї 
ìîòèâ³â ïðÿìîãî ³íîзåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ є äîñèòü 
âóзüêèìè, щî íå äàє зìîãè зàбåзïå÷èòè ðåàë³зàö³ю 
êîìïëåêñíîãî ï³äхîäó.

Мета статті ïîëÿãàє ó ñèñòåìàòèзàö³ї ìîòèâ³â 
êðàїíè-ïðîäóöåíòà ³ êðàїíè-ðåöèï³єíòà ïðÿìèх 
³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У ïðîöåñ³ ïðÿìîãî ³íîзåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ ì³æ 
³íîзåìíèì ³íâåñòîðîì òà êðàїíîю-ðåöèï³єíòîì 
(Уêðàїíîю) ñêëàäàєòüñÿ ñïåöèф³÷íà ñèòóàö³ÿ.

Пî-ïåðшå, êîìïàí³ї, щî фóíêö³îíóюòü â åêî-
íîì³÷íî âèñîêîðîзâèíåíèх êðàїíàх ³ з³òêíóëèñÿ 
з ïðîбëåìîю ïåðåíàñè÷åííÿ ñïîæèâ÷èх ðèíê³â 
äàíèх êðàїí, фîêóñóюòü ñâîю óâàãó íà ðîзшè-
ðåíí³ ìàñшòàб³â ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ òà ïîшóêó íîâèх 
ðèíê³â збóòó, ÷óäîâèì âàð³àíòîì ÿêèх є êðàїíè 
з íèзüêî ðîзâèíåíîю åêîíîì³÷íîю ñèñòåìîю. Дî 
òàêèх êðàїí íàëåæèòü Уêðàїíà.

Пî-äðóãå, ³íîзåìí³ ³íâåñòîðè îñîбëèâî âèâà-
æåíî ðîзãëÿäàюòü ïèòàííÿ ïðÿìîãî ³íîзåìíîãî 
³íâåñòóâàííÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
â Уêðàїí³, îñê³ëüêè ïðîöåñ ³íâåñòóâàííÿ íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè ïîâ'ÿзàíèé ³з äîñèòü âèñîêèì 
ñòóïåíåì ðèзèêó, ÿêèé є ñóòòєâî íèæ÷èì ñåðåä 
ï³äïðèєìñòâ åêîíîì³÷íî âèñîêî ðîзâèíåíèх êðàїí 
Çàх³äíîї Єâðîïè, СШÀ, Яïîí³ї, Êèòàю.

Â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî зàêîíîäàâñòâà Уêðàїíè 
[1, ñ. 390], äî ÷èñëà ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â íàëå-
æèòü òàê³ ï’ÿòü ñóб’єêò³â:

1) ì³æíàðîäí³ óðÿäîâ³ òà íåóðÿäîâ³ îðãàí³зàö³ї; 
2) ³íш³ äåðæàâè; 
3) юðèäè÷í³ îñîбè, ÿê³ ñòâîðåíî â³äïîâ³äíî äî 

÷èííîãî зàêîíîäàâñòâà зàðóб³æíèх êðàїí; 
4) ³íîзåìö³, îñîбè бåз ãðîìàäÿíñòâà, щî íå 

ìàюòü ïîñò³éíîãî ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ íà òåðèòîð³ї 
Уêðàїíè; 

5) ³íш³ ³íîзåìí³ ñóб’єêòè ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³, âèзíà÷åí³ ÷èííèì зàêîíîäàâñòâîì Уêðàїíè.

Дîñë³äæóю÷è îñîбëèâîñò³ òà хàðàêòåð ä³ÿëü-
íîñò³ ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â, äîö³ëüíèì 
є ðîзãëÿä хàðàêòåðèñòèê ïðîöåñó ìîòèâàö³ї òà 
îñíîâíèх ìîòèâ³â зä³éñíåííÿ ïðÿìèх ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é. Àíàë³з ïî÷íåìî з ìåòè ïðÿìîãî ³íî-
зåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ зà ñ³ìîìà òèïàìè ³íâåñòîð³â 
(òàбë. 1).

Òàбëèöÿ 1
Âизначення мети прямого іноземного 

інвестування за типом інвесторів
Òип прямого 

іноземного інвестора
Мета прямого іноземного 

інвестування

²íñòèòóö³éí³ П²² Âèñîêèé ð³âåíü ïðèбóòêîâîñò³

Сòðàòåã³÷í³ 
(òðàíñíàö³îíàëüíà 
êîìïàí³ÿ (êîðïîðàö³ÿ))

Шèðîêîìàñшòàбíå ф³íàíñóâàííÿ 
äëÿ зàâîюâàííÿ ðèíêîâîї ïîзè-
ö³ї, í³ш³ íà ðèíêó

Сåðåäí³ (íåâåëèê³) 
ï³äïðèєìñòâà

Îòðèìàííÿ âèщîãî ð³âíÿ ïðè-
бóòê³â, í³æ ó âëàñí³é êðàїí³, зà 
ðàхóíîê ðåàë³зàö³ї ïåðåâàã ðîз-
ì³щåííÿ òà âëàñíîñò³

Âåí÷óðí³
У÷àñòü â óïðàâë³íí³ ï³äïðèєì-
ñòâîì, âèñîêèé ð³âåíü ïðèбóòêî-
âîñò³ òà ðå³íâåñòóâàííÿ ïðèбóòêó

«Åêñïàíñ³îí³ñòè» 
(«ñèðîâèííèêè»)

Îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî 
ïðèбóòêó â óìîâàх ì³í³ìàëü-
íèх âèòðàò. Шèðîêèé äîñòóï 
äî âèêîðèñòàííÿ ñèðîâèííèх 
ðåñóðñ³â

Ф³ðìè-àóòñàéäåðè
Âèх³ä íà íîâ³ ðèíêè ф³ðì-
àóòñàéäåð³â, ÿê³ íå зäàòí³ êîíêó-
ðóâàòè íà ³ñíóю÷èх ðèíêàх

Êðèì³íàëüí³ 
Â³äìèâàííÿ êàï³òàë³â, зðîñòàííÿ 
ïðèбóòê³â â³ä зä³éñíåííÿ зëî-
÷èííîї ä³ÿëüíîñò³

Джерело: побудовано на основ³ [1, с. 390; 7, с. 328; 8, с. 21]

Òàê, âèâ÷àю÷è ïðîöåñè зàëó÷åííÿ ïðÿìèх 
³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Уêðàїíè, 
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Â.Б. Àíòîíîâ [3, ñ. 9–10] âèзíà÷àє îñíîâí³ ìîòèâè 
ïðÿìîãî ³íîзåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ з ïîзèö³é îñíî-
âíèх ñóб’єêò³â äàíîãî ïðîöåñó, òîбòî êðàїíè-ïðî-
äóöåíòà (êðàїíè-äîíîðà) òà ïðèéìàю÷îї êðàїíè 
(êðàїíè-ðåöèï³єíòà).

Îñíîâí³ мотиви ïðÿìîãî ³íîзåìíîãî ³íâåñòîðà 
(êðàїíè-äîíîðà): 

1) ñòàä³ÿ зð³ëîñò³ ó öèêë³ ì³æíàðîäíîãî âèðîб-
íèöòâà òîâàðó; 

2) зàхîïëåííÿ íîâèх ðèíê³â òà ãàëóзåé; 
3) ìîæëèâ³ñòü ñòðèìóâàííÿ êîíêóðåíö³ї ³ 

зàхèñòó ñâîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³; 
4) äîñÿãíåííÿ åфåêòèâíîñò³ ïðîöåñó ïðÿìîãî 

³íîзåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ зà ðàхóíîê ïîєäíàííÿ 
îñîбèñòèх ïåðåâàã ³íâåñòîðà, ì³ñöÿ ðîзì³щåííÿ òà 
³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї; 

5) ðåàë³зàö³ÿ ìîæëèâîñò³ äëÿ òðàíñíàö³îíàëü-
íèх êîðïîðàö³é ðîзшèðèòè ñâ³é åêîíîì³÷íèé ³ 
ïîë³òè÷íèé âïëèâ зà êîðäîíîì; 

6) ïîäîëàííÿ âèñîêèх òàðèфíèх бàð’єð³â íà 
³ìïîðò ó êðàїí³ – ðåöèï³єíò³ ïðÿìèх ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é; 

7) зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ ïðÿìîãî ³íîзåì-
íîãî ³íâåñòóâàííÿ зà ðàхóíîê âèêîðèñòàííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðàїí-ðåöèï³єíò³â; 

8) ðåàë³зàö³ÿ ïåðåâàã ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³é-
íîãî êë³ìàòó.

Передумови зàëó÷åííÿ ïðÿìèх ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é äëÿ êðàїíè-ðåöèï³єíòà: 

1) íàÿâí³ñòü ³íâåñòèö³éíîї òà âèðîбíè÷îї ³íфðà-
ñòðóêòóð; 

2) ÿê³ñí³ ñêëàäíèêè âíóòð³шíüîãî ïîïèòó 
(êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü, îбñÿã íàö³îíàëüíîãî 
ðèíêó òîщî); 

3) íàÿâí³ñòü åêîíîì³÷íîї ³ ïîë³òè÷íîї ñòàб³ëü-
íîñò³; 

4) ³ñíóâàííÿ ðåàëüíèх ïåðåâàã åêîíîì³÷íîї 
ïîë³òèêè êðàїíè щîäî àêòèâ³зàö³ї зàëó÷åííÿ ïðÿ-
ìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é; 

5) ñïðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò (íèзüê³ 
³íâåñòèö³éí³ ðèзèêè), ë³бåðàë³зàö³ÿ íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè ³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè, 
âèñîêà ³íòåãðîâàí³ñòü íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ó 
ñâ³òîâó, ãåîïîë³òè÷í³ ïåðåâàãè; 

6) íàÿâí³ñòü äîñòàòí³х åêîíîì³÷íèх ðåñóðñ³â, 
êðàщèх фàêòîð³â âèðîбíèöòâà (òðóäîâ³ ðåñóðñè, 
зåìëÿ, êàï³òàë, ³íфðàñòðóêòóðà òîщî); 

7) ïðîзîðà ф³íàíñîâà ñèñòåìà, зðîñòàю÷à åêîíî-
ì³êà, ñïðèÿòëèâà ф³íàíñîâà êîí'юíêòóðà, âèñîêà 
åфåêòèâí³ñòü êàï³òàëîâêëàäåíü ó êðàїí³-ðåöèï³-
єíò³; 

8) íåäîñêîíàë³ñòü ðèíêó, íèзüêèé ð³âåíü êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíèх âèðîбíèê³â 
[3, ñ. 9–10]. 

Ê.С. Сîëîí³íêî ïðîïîíóє âñ³ ìîòèâè зä³é-
ñíåííÿ ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é îб’єäíàòè 
â òðè групи: âèðîбíè÷³, ìàðêåòèíãîâ³ òà ³íш³ 
ìîòèâè ïðÿìîãî ³íîзåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ. Цåé ï³ä-
х³ä є зàíàäòî âóзüêèì, щî íå äàє зìîãè зàбåзïå-
÷èòè ðåàë³зàö³ю êîìïëåêñíîãî ï³äхîäó â ïðîöåñ³ 
фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ìîòèâàö³ї ïðÿìîãî ³íîзåì-
íîãî ³íâåñòóâàííÿ. Ðîзшèðèìî îзíàêè ãðóïóâàííÿ 
êëю÷îâèх âèä³â ìîòèâ³â ïðÿìîãî ³íîзåìíîãî ³íâåñ-
òóâàííÿ: ïîë³òè÷í³, åêîíîì³÷í³, âèðîбíè÷³, ìàðêå-
òèíãîâ³, ³íш³ (òàбë. 2).

Пîíÿòòÿ «ñòèìóë ïðÿìîãî ³íîзåìíîãî ³íâåñ-
òóâàííÿ» ðîзãëÿäàюòü ³з ïîзèö³é êîíêðåòíîї 
(ïðàâîâîї) íîðìè, щî âèзíà÷àє ïåâíó äîäàòêîâó 

 
Òàбëèöÿ 2

Ñистема мотивів прямого іноземного інвестування
Політичні мотиви Åкономічні мотиви Âиробничі мотиви Маркетингові мотиви ²нші мотиви

Âèêîðèñòàííÿ ïîë³-
òè÷íîї òà åêîíîì³÷íîї 
ñòàб³ëüíîñò³ êðàїíè-
ðåöèï³єíòà

Ðåàë³зàö³ÿ ìîæëèâîñò³ ñòðè-
ìóâàííÿ êîíêóðåíö³ї ³ зàхèñòó 
ñâîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³

Ðîзшèðåííÿ ³ñíóю÷èх 
âèðîбíè÷èх ïîòóæ-
íîñòåé ³íîзåìíîãî 
³íâåñòîðà

Çàâîюâàííÿ íîâèх 
ðèíê³â, ðèíêîâèх í³ш, 
êàíàë³â збóòó

Ìîòèâè 
ïðåñòèæó, 
ïðîïàãàíäè

Âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàã 
ë³бåðàë³зàö³ї íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè òà 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї 
ïîë³òèêè êðàїíè-ðåöè-
ï³єíòà

Дîñÿãíåííÿ åфåêòèâíîñò³ ïðî-
öåñó ïðÿìîãî ³íîзåìíîãî ³íâåñ-
òóâàííÿ зà ðàхóíîê ïîєäíàííÿ 
îñîбèñòèх ïåðåâàã ³íâåñòîðà, 
ì³ñöÿ ðîзì³щåííÿ òà ³íòåðíà-
ö³îíàë³зàö³ї

Çíèæåííÿ ð³âíÿ 
êàï³òàëüíèх âèòðàò 
³ ðèзèê³â ó ïðîöåñ³ 
ñòâîðåííÿ íîâèх 
âèðîбíè÷èх ïîòóæ-
íîñòåé

Пðîíèêíåííÿ ó êîí-
êðåòíèé ãåîãðàф³÷íèé 
ïðîñò³ð, ðåã³îí, ãàëóзü 
òîщî

Пåðñîíàëüí³ 
ìîòèâè

Âèêîðèñòàííÿ íàÿâ-
íèх ãåîïîë³òè÷íèх 
ïåðåâàã êðàїíè-ðåöè-
ï³єíòà

Ðåàë³зàö³ÿ ìîæëèâîñò³ äëÿ 
òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é 
ðîзшèðèòè ñâ³é åêîíîì³÷íèé 
âïëèâ зà êîðäîíîì

Пðèñòîñóâàííÿ äî 
ïðîöåñó ñêîðî÷åííÿ 
æèòòєâîãî öèêëó

Ðîзшèðåíå òà б³ëüш 
ïîâíå âèâ÷åííÿ 
³ñíóю÷èх ïîòðåб ñïî-
æèâà÷³â, äîñë³äæåííÿ 
òåíäåíö³é ñïîæèâ÷îãî 
ïîïèòó

Сîö³àëüí³ 
ìîòèâè

Ðåàë³зàö³ÿ ïåðåâàã 
âèñîêîãî ð³âíÿ ³íòå-
ãðàö³ї íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè êðàїíè-
ðåöèï³єíòà ó ñâ³òîâèé 
åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð

Пîäîëàííÿ âèñîêèх òàðèфíèх 
бàð’єð³â íà ³ìïîðò ó êðàїí³ – 
ðåöèï³єíò³ ïðÿìèх ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é

Âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàã 
äåшåâèх фàêòîð³â 
âèðîбíèöòâà

Íàбóòòÿ íîâèх ãîðè-
зîíò³â óïðàâë³íñüêîãî 
äîñâ³äó íà íîâèх ðèí-
êàх збóòó

Åêîëîã³÷í³ 
ìîòèâè

Çàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ïðÿìîãî ³íîзåìíîãî ³íâåñòó-
âàííÿ зà ðàхóíîê âèêîðèñ-
òàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ êðàїí-ðåöèï³єíò³â

Пðèäбàííÿ äæåðåë 
ñèðîâèíè àбî íîâîї 
âèðîбíè÷îї бàзè

Пîäîëàííÿ âèñîêèх 
òàðèфíèх бàð’єð³â зà 
ðàхóíîê зä³éñíåííÿ 
³ìïîðòó â êðàїí³ – 
ðåöèï³єíò³ ïðÿìèх 
³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é

Ðåàë³зàö³ÿ ìîæëè-
âîñò³ äëÿ òðàíñíàö³î-
íàëüíèх êîðïîðàö³é 
ðîзшèðèòè ñâ³é 
ïîë³òè÷íèé âïëèâ зà 
êîðäîíîì

Ðåàë³зàö³ÿ ïåðåâàã ñïðèÿòëè-
âîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó 
òà åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè щîäî 
зàëó÷åííÿ П²²

Сòàä³ÿ зð³ëîñò³ â 
öèêë³ ì³æíàðîäíîãî 
âèðîбíèöòâà òîâàðó

П³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ñèñòåìè ìàðêå-
òèíãó

Âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàã íàÿâ-
íîñò³ ïðîзîðîї ф³íàíñîâîї 
ñèñòåìè, зðîñòàю÷îї åêîíî-
ì³êè, ñïðèÿòëèâîї ф³íàíñîâîї 
êîí'юíêòóðè, âèñîêîї åфåê-
òèâíîñò³ êàï³òàëîâêëàäåíü ó 
êðàїí³-ðåöèï³єíò³

Ðåàë³зàö³ÿ ìîæëèâîñò³ 
зàïîб³ãàííÿ ïðîöåñàì 
ñåзîííîñò³ òà öèêë³÷-
íîñò³

Ðåàë³зàö³ÿ ïåðåâàã 
íåäîñêîíàëîñò³ ðèíêó 
òà íèзüêîãî ð³âíÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ íàö³îíàëüíèх 
âèðîбíèê³â êðàїíè-
ðåöèï³єíòà

Джерело: побудовано на основ³ [3, с. 10; 8, с. 14; 10, с. 220] 
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ПРОЦЕС СТИМУЛЮВАННЯ ПРЯМОГО ІНОЗЕМНОГО ІНВЕСТУВАННЯ 

Довготривалий вплив прямих іноземних 
інвестиційних стимулів на іноземного 

інвестора 

Врахування потреб, інтересів та 
можливостей прямого іноземного 

інвестора 

Врахування потреб, інтересів країни-
реципієнта 

Забезпечення мотивації правомірної 
поведінки прямого іноземного інвестора 

Наявність різного виду стимулів, які є 
інструментами (засобами) для 

досягнення цілей стимулювання прямого 
іноземного інвестування 

Комплексний характер стимулів 
прямого іноземного інвестування 

Ґрунтується на добровільному виборі 
поведінки 

Наявність системи послідовних, 
логічних та взаємопов’язаних дій із 

боку реципієнта та прямого іноземного 
інвестора 

Врахування об’єктивних і 
суб’єктивних факторів впливу на 

можливість прийняття управлінських 
рішень 

Надання відповідних пільг або благ 
прямому іноземному інвестору 

Ðис. 1. Ñуть процесу стимулювання прямого іноземного інвестування
Джерело: побудовано на основ³ [9, с. 280; 8, с. 46]

Òàбëèöÿ 3
Переваги і недоліки прямого іноземного інвестування для основниõ суб’єктів

Дëÿ êðàїíè-åêñïîðòåðà Дëÿ êðàїíè-ðåöèï³єíòà

П
Å
Ð
Å
Â

À
Г
И

1) ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó;
2) ðîзшèðåííÿ ìàñшòàб³â åêñïîðòó 
òîâàð³â, òåхíîëîã³é òà óñòàòêóâàííÿ, 
щî ñïðèÿє ñòèìóëюâàííю ïðîöåñó 
âèðîбíèöòâà; 
3) зб³ëüшåííÿ ïðèбóòêó â³ä ïðîöåñó 
ïðÿìîãî ³íîзåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ 
зà ðàхóíîê ïåðåðîзïîä³ëó êàï³òàëó 
âñåðåäèí³ êðàїíè-åêñïîðòåðà â б³ëüш 
ïðèбóòêîâ³ ñфåðè зà êîðäîíîì ó êðàїí³-
ðåöèï³єíò³ 

1) ïðÿì³ ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї зàбåзïå÷óюòü íàéб³ëüш åфåêòèâíó ³íòåãðà-
ö³ю íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ó ñâ³òîâó;
2) ñòèìóëюâàííÿ òåìï³â зðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè êðàїíè-ðåöè-
ï³єíòà;
3) àêòèâ³зàö³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè êðàїíè-ðåöè-
ï³єíòà;
4) ³ìïîðò ïðÿìèх ï³äïðèєìíèöüêèх êàï³òàë³â зб³ëüшóє â êðàїí³-ðåöèï³-
єíò³ âèðîбíè÷³ ïîòóæíîñò³;
5) ïðÿì³ ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї íà â³äì³íó â³ä ³íîзåìíèх êðåäèò³â òà ïîзèê 
ñïðèÿюòü ïîãàшåííю зîâí³шíüîãî бîðãó êðàїíè-ðåöèï³єíòà;
6) ³ìïîðò ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é ñïðèÿє àêòèâ³зàö³ї êîíêóðåí-
ö³ї òà ðåàë³зàö³ї ïîâ'ÿзàíèх ³з íåю ïîзèòèâíèх ÿâèщ (ï³äðèâ ïîзèö³é 
ì³ñöåâèх ìîíîïîë³é, зìåíшåííÿ ö³í òà зðîñòàííÿ ð³âíÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї, 
ÿêà зàì³щóє ³ìïîðò òà íåêîíêóðåíòîñïðîìîæí³ âèðîбè íàö³îíàëüíèх 
âèðîбíèê³â);
7) ñïðèÿюòü зðîñòàííю ð³âíÿ бюäæåòíèх íàäхîäæåíü ó êðàїí³-ðåöèï³єíò³ 
ó фîðì³ ïîäàòêîâèх ïëàòåæ³â íà ä³ÿëüí³ñòü ì³æíàðîäíèх ñï³ëüíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ;
8) ïðÿì³ ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї є äæåðåëîì íîâèх òåхíîëîã³é òà ìåòîä³â 
ìåíåäæìåíòó, ìàðêåòèíãó, ñïðèÿюòü ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї íàóêîâî-
äîñë³äíîї бàзè;
9) äàюòü зìîãó зàбåзïå÷èòè б³ëüш åфåêòèâíå ïðîâåäåííÿ ïðèâàòèзàö³ї òà 
ðåñòðóêòóðèзàö³ї åêîíîì³êè êðàїíè-ðåöèï³єíòà, ñïðèÿюòü фîðìóâàííю 
äîäàòêîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü ÿê íàïðÿìó зðîñòàííÿ ðåàëüíèх äîхîä³â ïðà-
ö³âíèê³â òà зíèæåííÿ ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ â êðàїí³-ðåöèï³єíò³

Í
Å
Д

Î
Л

²Ê
И

1) óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó êðàїíè-åêñïîðòåðà, щî 
ñïðè÷èíåíå ïåðåì³щåííÿì êàï³òàëó зà 
êîðäîí;
2) зíèæåííÿ òåìï³â íàö³îíàëüíîãî 
âèðîбíèöòâà â êðàїí³ – åêñïîðòåð³ 
ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é;
3) âèñîêèé ð³âåíü íåâèзíà÷åíîñò³ òà 
ðèзèê³â 

1) óñóíåííÿ з ðèíêó â³ò÷èзíÿíèх âèðîбíèê³â òà ïîñòà÷àëüíèê³â êðàїíè-
ðåöèï³єíòà зà ðàхóíîê зðîñòàííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíö³ї; 
2) зíèæåííÿ зàãàëüíîãî ð³âíÿ äîбðîбóòó íàñåëåííÿ, òðàíñфåðò ïðèбóòê³â 
ó êðàїíó-åêñïîðòåðà, щî îбóìîâëåíî íàÿâí³ñòю íèзêè зíà÷íèх äåðæàâ-
íèх ï³ëüã íà êîðèñòü ïðÿìîãî ³íîзåìíîãî ³íâåñòîðà;
3) зðîñòàííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї зàëåæíîñò³ êðàїíè â³ä ³íîзåìíîãî êàï³-
òàëó òà ìîæëèâ³ñòü зàãðîзè åêîíîì³÷í³é бåзïåö³ êðàїíè-ðåöèï³єíòà;
4) ìîäèф³êàö³ÿ òà ïðèñòîñóâàííÿ ñòðóêòóðè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè êðà-
їíè-ðåöèï³єíòà äëÿ ðåàë³зàö³ї ³íòåðåñ³â ïðÿìîãî ³íîзåìíîãî ³íâåñòîðà;
5) ïîã³ðшåííÿ ïëàò³æíîãî бàëàíñó êðàїíè-ðåöèï³єíòà;
6) ñóâîðà åêñïëóàòàö³ÿ ì³ñöåâèх ñèðîâèííèх ðåñóðñ³â, щî зä³éñíюєòüñÿ 
ïðÿìèì ³íîзåìíèì ³íâåñòîðîì; 
7) ïîñòà÷àííÿ (збóò) íåÿê³ñíèх, íåäîñêîíàëèх ³ ìîðàëüíî зàñòàð³ëèх 
ðåñóðñ³â ³ àêòèâ³â; 
8) äåфîðìàö³ÿ êóëüòóðè ï³äïðèєìíèöòâà òà êîíêðåòíîãî б³зíåñ-ñåðåä-
îâèщà êðàїíè-ðåöèï³єíòà

Джерело: детал³зовано автором на основ³ [6; 11, с. 137]
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ïåðåâàãó (âàëюòíîãî, ïîäàòêîâîãî, ìèòíîãî, 
³íфðàñòðóêòóðíîãî ÷è ³íшîãî хàðàêòåðó) äëÿ 
зàîхî÷åííÿ äîбðîâ³ëüíîãî ïðÿìîãî ³íîзåìíîãî 
³íâåñòóâàííÿ â êîíêðåòíèé ñåêòîð íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè àбî зàëó÷åííÿ ìàñшòàбíèх ³íîзåì-
íèх ³íâåñòèö³é ó êðàїíó-ðåöèï³єíò [9, ñ. 280]. 
П³ä ñòèìóëюâàííÿì ïðÿìîãî ³íîзåìíîãî ³íâåñ-
òóâàííÿ ñë³ä ðîзóì³òè äîâãîñòðîêîâèé êîìï-
ëåêñíèé ïðîöåñ âïëèâó ñòèìóë³â ïðÿìîãî ³íî-
зåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ íà ðåàë³зàö³ю ³íòåðåñ³â 
зàðóб³æíîãî ³íâåñòîðà з óðàхóâàííÿì ïð³îðèòå-
ò³â êðàїíè-ðåöèï³єíòà, íà фîðìóâàííÿ ñïðèÿò-
ëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó òà àêòèâ³зàö³ю 
³íîзåìíîї ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà òåðèòîð³ї 
êðàїíè-ðåöèï³єíòà з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ åфåê-
òèâíîãî äîñÿãíåííÿ ³íòåðåñ³â ñòîð³í ³íâåñòèö³é-
íîãî ïðîöåñó.

Ðåàë³зóєìî êîìïëåêñíèé ï³äх³ä äî ñèñòåìà-
òèзàö³ї îñíîâíèх хàðàêòåðèñòèê äàíîãî ïðîöåñó 
â ³íñòèòóö³éí³é åêîíîì³ö³ êðàїíè-ðåöèï³єíòà 
(ðèñ. 1).

Сë³ä â³äì³òèòè, щî ñòèìóëè ïðÿìîãî ³íîзåì-
íîãî ³íâåñòóâàííÿ зíàхîäÿòü ñâîє â³äîбðàæåííÿ 
ó íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³é бàз³ êðàїíè-ðåöèï³єíòà 
[4]. Пðîöåñ äåðæàâíîãî зàîхî÷åííÿ, òîбòî ñòèìó-
ëюâàííÿ ïðÿìîãî ³íîзåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ, â³ä³-
ãðàє êîëîñàëüíó ðîëü ó фîðìóâàíí³ ñïðèÿòëèâîãî 
³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèщà äëÿ ðåàë³зàö³ї ö³ëåé 
àêòèâíîãî зàëó÷åííÿ òà ñïðèÿííÿ åфåêòèâíîìó 
âèêîðèñòàííю ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é ó 
êðàїí³-ðåöèï³єíò³.

Ðåàë³зàö³ÿ òåхíîëîã³é äåðæàâíîãî ñòèìóëю-
âàííÿ ïðÿìîãî ³íîзåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ зä³éñíю-
єòüñÿ шëÿхîì зàñòîñóâàííÿ íèзêè â³äïîâ³äíèх 
фîðì, ÿê³ зíàхîäÿòü ñâîє âèðàæåííÿ ÷åðåз âèêî-
ðèñòàííÿ êîìïëåêñó ³нструмент³в державного 
стимулювання ïðÿìîãî ³íîзåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ 
[1; 2; 5; 8, ñ. 47]: 

1) ñòèìóëюâàííÿ êîíêðåòíèх ³íâåñòèö³éíèх 
ïðîåêò³â; 

2) ф³íàíñîâî-êðåäèòíå ñòèìóëюâàííÿ; 
3) ïîäàòêîâå (ф³ñêàëüíå) ñòèìóëюâàííÿ;
4) ³íфðàñòðóêòóðíå ñòèìóëюâàííÿ (³íфðàñòðóê-

òóðíå зàбåзïå÷åííÿ); 
5) зàхîäè ïðîòåêö³îí³зìó.
У äàíîìó êîíòåêñò³ ñë³ä àêöåíòóâàòè îñîбëèâó 

óâàãó íà îбґðóíòîâàíîñò³ ³ збàëàíñîâàíîñò³ фîðì 
òà ³íñòðóìåíò³â з óðàхóâàííÿì óìîâ:

• зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè êðàїíè-
ðåöèï³єíòà; 

• âðàхóâàííÿ ñòðàòåã³ї, ïð³îðèòåò³â òà àëüòåð-
íàòèâíèх âàð³àíò³â ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè; 

• зàбåзïå÷åííÿ ãàðìîí³éíîãî ïîєäíàííÿ ³íòåð-
åñ³â, ïîòðåб òà ìîæëèâîñòåé êðàїíè-ðåöèï³єíòà ³ 
ïðÿìîãî ³íîзåìíîãî ³íâåñòîðà äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
íàéб³ëüш åфåêòèâíîї ðåàë³зàö³ї ö³ëåé ïðèéìàю÷îї 
êðàíè; 

• зàхèñòó íàö³îíàëüíèх òîâàðîâèðîбíèê³â òà 
зðîñòàííÿ ð³âíÿ їх êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó б³з-
íåñ-ñåðåäîâèщ³ êðàїíè-ðåöèï³єíòà.

Â³äì³òèìî, щî ñåðåä òåхíîëîã³é äåðæàâíîãî 
ñòèìóëюâàííÿ зàëó÷åííÿ ïðÿìîãî ³íîзåìíîãî 
³íâåñòóâàííÿ îäíèì ³з êëю÷îâèх є ³íñòðóìåíòàð³é 
ïîäàòêîâîãî (ф³ñêàëüíîãî) ñòèìóëюâàííÿ ó ñó÷àñ-
íîìó б³зíåñ-ñåðåäîâèщ³.

Íà åфåêòèâí³ñòü ïðÿìîãî ³íîзåìíîãî ³íâåñòó-
âàííÿ âïëèâàюòü äåòàë³зîâàí³ íèæ÷å ïåðåâàãè ³ 
íåäîë³êè äëÿ îñíîâíèх ñóб’єêò³â äàíîãî ïðîöåñó 
(òàбë. 3).

Îòæå, êð³ì ïåðåâàã, ÿê³ îòðèìóюòü êðàїíà-åêñ-
ïîðòåð òà êðàїíà-ðåöèï³єíò ó ïðîöåñ³ ïðÿìîãî ³íî-
зåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ, ìàюòü ì³ñöå ³ íèзêà êëю-
÷îâèх íåäîë³ê³â äàíîãî ïðîöåñó. Їх óðàхóâàííÿ 
óìîæëèâëює зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ³з ïèòàíü зàëó÷åííÿ òà âèêî-
ðèñòàííÿ ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é ó ãîñïîäàð-
ñüê³é ä³ÿëüíîñò³ êðàїíè-ðåöèï³єíòà. Яê íàñë³äîê, 
ï³äâèщóєòüñÿ åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ÿê ï³äïðè-
єìñòâ êðàїíè-ðåöèï³єíòà, òàê ³ êðàїíè-ïðîäóöåíòà. 

Âисновки. Пåðåä ïðîâåäåííÿì àíàë³зó ìîòèâ³â ³ 
ìîòèâàö³ї ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é âèзíà÷åíî 
ìåòó ïðÿìîãî ³íîзåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ зà ñ³ìîìà 
òèïàìè ³íâåñòîð³â, öå: ³íñòèòóö³éí³, ñòðàòåã³÷í³, 
ñåðåäí³ (íåâåëèê³) ï³äïðèєìñòâà, âåí÷óðí³, «åêñ-
ïàíñ³îí³ñòè» («ñèðîâèííèêè»), ф³ðìè-àóòñàéäåðè, 
êðèì³íàëüí³.

Сèñòåìàòèзîâàíî îñíîâí³ ìîòèâè ïðÿìîãî ³íî-
зåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ з ïîзèö³é îñíîâíèх ñóб’єêò³â 
äàíîãî ïðîöåñó. Ðîзшèðåíî íàïðÿìè (îзíàêè) ãðó-
ïóâàííÿ êëю÷îâèх ìîòèâ³â ïðÿìîãî ³íîзåìíîãî 
³íâåñòóâàííÿ äî ï’ÿòè âèä³â, öå: ïîë³òè÷í³, åêîíî-
ì³÷í³, âèðîбíè÷³, ìàðêåòèíãîâ³, ³íш³. Êîæåí âèä 
äåòàë³зîâàíî.

Çàïðîïîíîâàíî ï³ä ïîíÿòòÿì «ñòèìóëюâàííÿ 
ïðÿìîãî ³íîзåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ» ðîзóì³òè äîâãî-
ñòðîêîâèé êîìïëåêñíèé ïðîöåñ âïëèâó ñòèìóë³â 
ïðÿìîãî ³íîзåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ íà ðåàë³зàö³ю 
³íòåðåñ³â зàðóб³æíîãî ³íâåñòîðà з óðàхóâàííÿì ïð³-
îðèòåò³â êðàїíè-ðåöèï³єíòà, íà фîðìóâàííÿ ñïðè-
ÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó òà àêòèâ³зàö³ю 
³íîзåìíîї ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà òåðèòîð³ї 
êðàїíè-ðåöèï³єíòà з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâ-
íîãî äîñÿãíåííÿ ³íòåðåñ³â ñòîð³í ³íâåñòèö³éíîãî 
ïðîöåñó. Ðåàë³зîâàíî êîìïëåêñíèé ï³äх³ä òà ñèñ-
òåìàòèзîâàíî îñíîâí³ хàðàêòåðèñòèêè äåðæàâíîãî 
ñòèìóëюâàííÿ ïðÿìîãî ³íîзåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ â 
³íñòèòóö³éí³é åêîíîì³ö³ êðàїíè-ðåöèï³єíòà.

Дîâåäåíî, щî ïðÿìå ³íîзåìíå ³íâåñòóâàííÿ є 
êîìïëåêñíèì ïðîöåñîì, ÿêèé хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
íàÿâí³ñòю ÿê íèзêè ïåðåâàã, òàê ³ íåäîë³ê³â, ñèñ-
òåìàòèзàö³ÿ òà ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з ÿêèх äàюòü 
зìîãó зàбåзïå÷èòè åфåêòèâíå ïðèéíÿòòÿ óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü ³з ïèòàíü зàëó÷åííÿ òà âèêîðèñ-
òàííÿ ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é ó ãîñïîäàð-
ñüê³é ä³ÿëüíîñò³ êðàїíè-ðåöèï³єíòà.
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ÂËÈЯÍÈÅ МÎÒÈÂÎÂ ÑÓБЪÅÊÒÎÂ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÃÎ ПÐÎÖÅÑÑÀ  
ÍÀ ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ ПÐЯМЫХ ÈÍÎÑÒÐÀÍÍЫХ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈЙ

Ðезюме
Сèñòåìàòèзèðîâàíы ìîòèâы ïðÿìîãî èíîñòðàííîãî èíâåñòèðîâàíèÿ ñ ïîзèöèé îñíîâíых ñóбъåêòîâ äàí-
íîãî ïðîöåññà è ðàñшèðåí êðóã íàïðàâëåíèé ãðóïïèðîâêè ìîòèâîâ äî ïÿòè âèäîâ. Пðåäëîæåí àâòîðñêèé 
ïîäхîä ê îïðåäåëåíèю ïîíÿòèÿ «ñòèìóëèðîâàíèå ïðÿìîãî èíîñòðàííîãî èíâåñòèðîâàíèÿ». Ðåàëèзîâàí 
êîìïëåêñíыé ïîäхîä è ñèñòåìàòèзèðîâàíы îñíîâíыå хàðàêòåðèñòèêè эòîãî ïðîöåññà â èíñòèòóöèîíàëü-
íîé эêîíîìèêå ñòðàíы-ðåöèïèåíòà. Дåòàëèзèðîâàíы îñíîâíыå ïðåèìóщåñòâà è íåäîñòàòêè ïðÿìîãî èíî-
ñòðàííîãî èíâåñòèðîâàíèÿ ñ ïîзèöèé îñíîâíых ñóбъåêòîâ эòîãî ïðîöåññà.
Êлючевые слова: ïðÿìыå èíîñòðàííыå èíâåñòèöèè, ñòðàíà-ïðîäóöåíò, ñòðàíà-ðåöèïèåíò, ìîòèâ, ñòèìó-
ëèðîâàíèå.
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INFLUENCE OF MOTIVES OF INVESTMENT PROCESS PARTICIPANTS  
ON EFFICIENCY OF FOREIGN DIRECT INVESTMENT

Summary
In the article systematized motives of foreign direct investment from the position of the main actors of the 
process and expanded range of directions of motives grouping to five species. The author proposed approach 
to the definition of "stimulation of foreign direct investment". Implemented a comprehensive approach and 
systematized the main characteristics of this process in the institutional economy of the recipient country. 
The article details the main advantages and disadvantages of foreign direct investment from the position of 
the main actors of this process.
Key words: foreign direct investment, country-producer, recipient country, motive, stimulation.


