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Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх ðîз-
âèòêó ïîðÿä ³з íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íèìè, ³íфîð-
ìàö³éíèìè, ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèìè âñå б³ëüш 
зíà÷óщèìè ñòàюòü ñîö³àëüí³ âèì³ðè ãëîбàëüíèх 
òðàíñфîðìàö³é. Гëîбàëüíà ñîö³àë³зàö³ÿ åêîíîì³êè 
ïîâ'ÿзàíà з êàðäèíàëüíîю зì³íîю ñòàòóñó ëюäèíè 
ó âèðîбíèöòâ³ òà éîãî бëàãîïîëó÷÷ÿ â ñóñï³ëüñòâ³. 
Ðàäèêàëüíà ãëîбàëüíà àêòèâàö³ÿ ëюäñüêîãî êàï³-
òàëó â ñó÷àñíèх òðàíñфîðìàö³ÿх ìàє ïðîÿâ ïåðå-
äóñ³ì ó òâîð÷³é ó÷àñò³ ³íäèâ³äóóìà â ïðîöåñàх, щî 
â³äбóâàюòüñÿ â ãëîбàëüí³é åêîíîì³ö³, òà ñïðèÿє 
зðîñòàííю ïîñò³éíîãî бëàãîïîëó÷÷ÿ ³ ïîâí³ñòю 
ðîзêðèâàє éîãî ³íòåëåêòóàëüí³, ìîðàëüí³, òâîð÷³ 
ÿêîñò³. Çàбåзïå÷åííÿ òà ïîãëèбëåííÿ ñîö³àë³зàö³ї 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó фîðìóюòü íîâ³ âèìîãè äî 
îïòèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ãëîбàëüíîї 
åêîíîì³êè, зîêðåìà ïðèðîäíèх, ³íâåñòèö³éíèх, 
з їх ïð³îðèòåòíîю îð³єíòàö³єю íà збàëàíñîâàíèé 
òà ãàðìîí³éíî óзãîäæåíèé зà âñ³ìà ïàðàìåòðàìè 
ñîö³àëüíèé ðîзâèòîê ³íäèâ³äóóìà òà ïîäàëüшîãî 
ñòàëîãî ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. Ç îãëÿäó 
íà ñó÷àñíèé фîðìàò ñòàíîâëåííÿ ãëîбàëüíîї åêî-
íîì³êè, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî ñîö³àëüíà îð³-
єíòàö³ÿ ïðîíèзóє ìàéæå âñ³ її ñфåðè, à ÿäðîì ãëî-
бàëüíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ñòàє 
îñîбèñò³ñòü ðàзîì ³з êîìïëåêñîì її ïîòðåб òà ñïî-
æèâ÷èх ïåðåâàã. Сîö³àë³зàö³ÿ ãëîбàëüíîї åêîíî-
ì³êè ïåðåäóñ³ì ïîâ’ÿзàíà з îñîбëèâîñòÿìè ³ííî-
âàö³éíîї ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ â óìîâàх 
ñòàíîâëåííÿ ³íфîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà íà ñó÷àñ-
íîìó åòàï³ òà з ðàäèêàëüíîю зì³íîю ðîë³ îñîбèñ-
òîñò³ â åêîíîì³÷íèх ïðîöåñàх, зîêðåìà âèðîбíè-
÷îìó, щî ìàє ïðîÿâ ó òâîð÷³é ó÷àñò³ ëюäèíè ó 
âèðîбíèöòâ³, â ÿêîìó ïðàö³âíèê є ÿê îñíîâíîю 
ïðîäóêòèâíîю ñèëîю, òàê ³ ñóб'єêòîì ³íñòèòóö³é-
íèх â³äíîñèí, à òàêîæ ó ñîö³àëüí³é ñфåð³, äå â³ä-
бóâàюòüñÿ òðàíñфîðìàö³ÿ ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí, 
фîðìóâàííÿ ³ ðîзâèòîê îñîбèñòîñò³. Бåззàïåðå-
÷íà íåîбх³äí³ñòü óðàхóâàííÿ ñîö³àëüíèх фàêòîð³â 
зàäëÿ зàбåзïå÷åííÿ ïîäàëüшîãî ãëîбàëüíîãî ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ñó÷àñíîãî ñîö³óìó 
âèзíà÷àє бåззàïåðå÷íó íåîбх³äí³ñòü òà àêòóàëü-
í³ñòü äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ òà ïðîöåñ³â ñîö³àë³зà-
ö³ї åêîíîì³êè. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Âèð³-
шåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì ãëîбàëü-
íîãî ðîзâèòêó бàзóєòüñÿ íà òåîðåòè÷íèх îñíî-
âàх âèÿâëåííÿ òà äîñë³äæåííÿ зàêîíîì³ðíîñòåé 
³ ñóïåðå÷íîñòåé ì³æíàðîäíîї âзàєìîä³ї ñóб’єêò³â 
ãëîбàëüíîї åêîíîì³êè â ñîö³àëüí³é-åêîíîì³÷í³é 
ñфåð³. Пðîбëåìà ñîö³àë³зàö³ї åêîíîì³êè, ³äåíòèф³-
êàö³ї ì³ñöÿ òà ðîë³ ñîö³àëüíèх êðèòåð³їâ åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó òà òðàíñфîðìàö³ї äîñë³äæóâà-
ëèñü ó ïðàöÿх бàãàòüîх ó÷åíèх ó ð³зí³ ïåð³îäè. 
Çîêðåìà, зàðóб³æíó íàóêîâó äóìêó ïðåäñòàâëÿюòü 
ïðàö³ òàêèх ó÷åíèх, ÿê Дæ. Гåëбðåéò, Д. Бåëë, 

Дæ. Сò³ãë³ö, Ì. Фð³äìåí òà ³í. Шèðîêå â³äîбðà-
æåííÿ ïðîбëåìà ñîö³àëüíîї îð³єíòàö³ї åêîíîì³êè, 
зîêðåìà ãëîбàëüíîї, òà àíàë³з фîðì ³ ìåòîä³â ðåà-
ë³зàö³ї ãëîбàëüíîї ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè зíàéшëè 
â ïðàöÿх òàêèх â³äîìèх óêðàїíñüêèх ó÷åíèх, ÿê 
Â.Ì. Гåєöü, À. Гîëîâ³íîâà, Ì.². Дèбà. 

Âîäíî÷àñ âàðòî íàãîëîñèòè, щî â íàóêîâî-òåî-
ðåòè÷íîìó òà ïðàêòè÷íîìó àñïåêòàх ïðîбëåìà 
ãëîбàëüíîї ñîö³àë³зàö³ї ÿê îäí³єї з êëю÷îâèх òåí-
äåíö³é ñó÷àñíîãî ñâ³òîãîñïîäàðñüêîãî ðîзâèòêó 
âèñâ³òëåíà íåäîñòàòíüî. 

Мета статті ïîëÿãàє ó êîìïëåêñíîìó äîñë³-
äæåíí³ íîâèх òåíäåíö³é, îñîбëèâîñòåé òà ïðîбëåì 
ñîö³àë³зàö³ї ãëîбàëüíîãî б³зíåñó зà ñòàíîâëåííÿ 
ÿê³ñíî íîâîї äîì³íàíòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèх â³äíîñèí. Âèхîäÿ÷è з îñîбëèâîї зíà÷óщîñò³ 
ïèòàíü ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâàìè, зàäåêëàðîâàíèх ó ñâ³òîâîìó б³з-
íåñ-òîâàðèñòâ³, âåëüìè âàæëèâèì є äîñë³äæåííÿ 
ïðîбëåìàòèêè ðîзâèòêó êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ â óìîâàх ñîö³àë³зàö³ї ãëîбàëüíîї 
åêîíîì³êè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Пîòî÷íèé ðîзâèòîê ïðîöåñó ñîö³àë³зàö³ї â óñ³х 
éîãî ïëîщèíàх òà ð³âíÿх ïîâ'ÿзàíèé òà бåзïî-
ñåðåäíüî âèзíà÷àєòüñÿ ãëîбàëüíèìè фàêòîðàìè 
åâîëюö³ї ñîö³óìó. Âíàñë³äîê âïëèâó ãëîбàë³зàö³ї 
òðàíñфîðìàö³éíèх зì³í зàзíàє ñîö³àëüíà ñфåðà 
â êîìïëåêñ³ з ³íñòèòóö³ÿìè òà ³íфðàñòðóêòóðîю, 
щî її фîðìóюòü, òîбòî âèäîзì³íююòüñÿ ñîö³àëüíà 
ñòðóêòóðà òà бóäîâà ñóñï³ëüñòâà. Гëîбàëüíó ñîö³à-
ë³зàö³ю åêîíîì³êè, íà íàшó äóìêó, äîö³ëüíî ðîз-
ãëÿäàòè ó äâîх ïëîщèíàх: ÿê ïðîöåñ, щî ìàє íà 
ìåò³ зîíäóâàííÿ òà ïîäàëüшå зàäîâîëåííÿ ïîòðåб 
ëюäèíè, ÿê ìàòåð³àëüíèх, òàê ³ äóхîâíèх, à з 
³íшîãî бîêó, ïåðåäбà÷àє îïòèìàëüíó ïðàêòè÷íó 
³ìïëåìåíòàö³ю ëюäñüêîãî êàï³òàëó ó ïðîäóêó-
âàíí³ ñóñï³ëüíèх бëàã з îäíî÷àñíèì îб’єêòèâíî 
îбóìîâëåíèì ïðèìíîæåííÿì éîãî ö³ííîñò³. 

 Îб’єêòèâíîю îñíîâîю ñîö³àë³зàö³ї ãëîбàëüíîї 
åêîíîì³êè ñòàëà ñóêóïí³ñòü ñàìèх ð³зíîìàí³òíèх 
фàêòîð³â, âëàñòèâèх ïåðåхîäó ³íäóñòð³àëüíîãî ñîö³-
óìó äî ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî, ïåðåäóñ³ì öå зðîñòàю÷à 
âзàєìîзàëåæí³ñòü ì³æ åêîíîì³êîю òà ñîö³àëüíîю 
ñфåðîю, âзàєìîïðîíèêíåííÿ ³ âзàєìîä³ÿ «åêîíî-
ì³÷íîãî» òà «ñîö³àëüíîãî». Гëîбàëüíà ñîö³àë³зàö³ÿ 
ìàє äåê³ëüêà ä³àìåòðàëüíî ïðîòèëåæíèх íàïðÿì³â 
âïëèâó: з îäíîãî бîêó, äàíå ÿâèщå ñòâîðює óìîâè òà 
ñïðèÿє «ÿê³ñíîìó» ïðèñêîðåííю ïðîöåñó ðåíîâàö³ї 
êîìïëåêñó ñóñï³ëüíèх бëàã, ÿê ìàòåð³àëüíèх, òàê ³ 
íåìàòåð³àëüíèх, à з ³íшîãî – ïðîâîêóє âèíèêíåííÿ 
ãëîбàëüíèх ñîö³àëüíèх àñèìåòð³é, îбìåæóю÷è 
äîñòóï äî зàзâè÷àé â³ëüíî äîñòóïíèх ñîö³àëüíî-ñóñ-
ï³ëüíèх ïîñëóã (îñâ³òà, îхîðîíà зäîðîâ’ÿ) âíàñë³äîê 
їх ìàñшòàбíîї êîìåðö³àë³зàö³ї. У ÷èñòîìó âèãëÿä³ 
ñîö³àë³зàö³ÿ ÷åðåз âèð³âíюâàííÿ óìîâ фóíêö³îíó-
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âàííÿ åêîíîì³÷íèх ñèñòåì ð³зíèх äåðæàâ ìàє íà 
ìåò³ зàбåзïå÷èòè зìåíшåííÿ ñòóïåíÿ ïîëÿðèзàö³ї 
ì³æ бàãàòèìè òà б³äíèìè êðàїíàìè, òîбòî ñêîðî-
÷åííÿ ðîзðèâó â їх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ðîзâè-
òêó, їх êîíâåðãåíö³ю.

Çâàæàю÷è íà îñîбëèâîñò³ ñó÷àñíîãî фîðìàòó 
ãëîбàëüíîї åêîíîì³êè, ïðàêòè÷íó ñóòí³ñòü, âåê-
òîðè òà ðåзóëüòàòèâí³ñòü ïðîãðàì ñîö³àëüíîãî 
ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà âàðòî ðîзãëÿäàòè â êîíòåê-
ñò³ ïðèíöèïîâî íîâèх ñòðàòåã³÷íèх ³íâåñòèö³é-
íèх ïðîãðàì ñóб’єêò³â ãëîбàëüíîї åêîíîì³êè, â 
ÿêèх ïð³îðèòåòíèì îб’єêòîì ³íâåñòóâàííÿ äîñèòü 
÷àñòî âèñòóïàє ñàìå ëюäñüêèé êàï³òàë, ÿêèé ÿê 
ñóñï³ëüíà ö³íí³ñòü є âèзíà÷àëüíèì äåòåðì³íàí-
òîì äèíàì³÷íîãî âñåб³÷íîãî ãåíåзèñó òà ³íòåëåê-
òóàëüíîãî збàãà÷åííÿ îñîбèñòîñò³. Òàêîæ âàðòî 
зàóâàæèòè, щî â ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³, щî ³íòåí-
ñèâíî ãëîбàë³зóєòüñÿ, äîêîð³ííî òðàíñфîðìóєòüñÿ 
ñòàâëåííÿ äî ³íâåñòóâàííÿ â ðîзâèòîê ëюäèíè ÿê 
îñîбèñòîñò³. Îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàюòü òàê 
зâàí³ «ñîö³àëüí³ ³íâåñòèö³ї» àбî «ñîö³àëüíî â³äïî-
â³äàëüíå ³íâåñòóâàííÿ». Íå ³ñíóє єäèíîãî âèзíà-
÷åííÿ ñóòíîñò³ òà åêîíîì³÷íîї ïðèðîäè ñîö³àëüíèх 
³íâåñòèö³é, ó òîìó ÷èñë³ ãëîбàëüíèх. Ìè ââàæà-
єìî зà äîö³ëüíå ðîзóì³òè ï³ä ñîö³àëüíèìè ³íâåñ-
òèö³ÿìè ñèñòåìíå òà ñòðàòåã³÷íå âêëàäåííÿ ÿê 
äåðæàâíèх (ãðóïè êðàїí), òàê ³ ïðèâàòíèх ф³ëàí-
òðîï³÷íèх ðåñóðñ³â, ÿê³ ìàюòü íà ìåò³ ÿê îòðè-
ìàííÿ ïðèбóòêó, òàê ³ äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíîãî 
åфåêòó,зîêðåìà ðîзâèòîê ëюäñüêîãî êàï³òàëó, 
îхîðîíà зäîðîâ’ÿ òà íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, 
îñâ³òà òà ïîäîëàííÿ б³äíîñò³. Òàê³ íàïðÿìè ä³ÿëü-
íîñò³, ÿê³ âèхîäÿòü äàëåêî зà ìåæ³ òðàäèö³éíîї 
бëàãîä³éíîñò³, äîñë³äíèêè äîñèòü ÷àñòî íàзèâà-
юòü «ñòðàòåã³÷íîю ф³ëàíòðîï³єю». Âîíà, ñâîєю 
÷åðãîю, ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ âзàєìîâèã³äíèх 
òà ñò³éêèх â³äíîñèí ì³æ äîíîðàìè, щî âèä³ëÿюòü 
êîшòè, òà їх àäðåñàòàìè. Âîäíî÷àñ ãðàìîòíå ïîзè-
ö³îíóâàííÿ êîðïîðàòèâíîãî б³зíåñó ó ñфåð³ ñîö³-
àëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ ñòâîðює їé ñîë³äíèé ðåïóòà-
ö³éíèé êàï³òàë. 

Òàê, îб’єêòîì ñîö³àëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ íàé-
÷àñò³шå âèñòóïàюòü îñîбèñò³ñòü, ãðîìàäñüê³ 
îб’єäíàííÿ, ïîë³òè÷í³ бëîêè, äåðæàâí³ óñòàíîâè, 
ïðàö³âíèêè êîìïàí³é òà їх ïðîфåñ³éí³ ñï³ëêè 
òîщî, àäæå ñàìå ö³ êàòåãîð³ї òà їх âзàєìîä³ÿ 
ìîæóòü зä³éñíюâàòè âïëèâ íà фîðìóâàííÿ ö³ëåé 
òà âåêòîð³â ïîäàëüшîãî ïîâíîö³ííîãî òà êîíêóðåí-
òîзäàòíîãî ãåíåзèñó ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. Âàðòî 
зàзíà÷èòè, щî ìàñшòàбè ³ êîìïëåêñí³ñòü зàâäàíü, 
з ÿêèìè ñòèêàєòüñÿ ãëîбàëüíå ñóñï³ëüñòâî â êîí-
òåêñò³ ãëîбàëüíîї ñîö³àë³зàö³ї, âèâîäèòü ñîö³àëüíî 
â³äïîâ³äàëüíå ³íâåñòóâàííÿ íà ãëîбàëüíèé ð³âåíü, 
àäæå ñàìå зðîñòàю÷à âзàєìîзàëåæí³ñòü ï³ä âïëè-
âîì ñó÷àñíèх òðàíñфîðìàö³é âèìàãàє ãëîбàëüíèх 
ï³äхîä³â äî ñòâîðåííÿ îïòèìàëüíèх óìîâ òà ïðàê-
òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó ëюäèíè òà ëюä-
ñüêîãî êàï³òàëó â ö³ëîìó. Сàìå ëюäñüêèé êàï³òàë 
ÿê ñóñï³ëüíà ö³íí³ñòü, ÿêèé фîðìóєòüñÿ â ðåзóëü-
òàò³ ãëîбàëüíîї ñîö³àë³зàö³ї, є âèзíà÷àëüíèì фàê-
òîðîì äèíàì³÷íîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó, ³íòåëåêòóàëüíîãî збàãà÷åííÿ îñîбèñòîñò³ òà 
ãëîбàëüíîãî ñîö³óìó â ö³ëîìó.

²íòåíñèâíèé ïðîöåñ ïîãëèбëåííÿ ñîö³àë³зàö³ї 
åêîíîì³êè, ÿêèé ñïîñòåð³ãàєòüñÿ íàñàìïåðåä ó 
ðîзâèíóòèх êðàїíàх, хàðàêòåðèзóєòüñÿ, зîêðåìà, 
зíà÷íèì ðîñòîì êîðïîðàö³é òà ðåã³îí³â, äå ïð³-
îðèòåòíå зíà÷åííÿ íàäàєòüñÿ ñîö³àëüíèì фàê-
òîðàì, ñîö³àëüíèì ñòàíäàðòàì, ñîö³àëüíèì зâ³-
òàì ³ ìîí³òîðèíãàì, ñîö³àëüíîìó àóäèòó. Òàêèì 
÷èíîì, îñîбëèâîãî ïðàêòè÷íîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє 
ïèòàííÿ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ ãëîбàëü-

íîãî б³зíåñó. Сàìå êîìïëåêñíå ïîєäíàííÿ ãëî-
бàëüíèх ñóñï³ëüíèх òà êîìåðö³éíèх (ðèíêîâèх) 
ïð³îðèòåò³â ðîзâèòêó, ³ â ðåзóëüòàò³ їх âзàєìîä³ї 
äîñÿãíåííÿ ñèòóàö³ї, êîëè ïîêàзíèêè ðîзâèòêó 
ñîö³àëüíîї ñфåðè фîðìóюòüñÿ зà ðàхóíîê åêîíî-
ì³÷íèх ³íäèêàòîð³â, ³ íàâïàêè, ðîзêðèâàє ñóò-
í³ñòü ìåíåäæìåíòó, зîêðåìà б³зíåñ-ñòðóêòóð, щî 
ìàє ñîö³àëüíå ñïðÿìóâàííÿ. 

Сóòòєâ³ òðàíñфîðìàö³ї ó â³äíîñèíàх ì³æ äåðæà-
âîю з її ³íñòèòóö³ÿìè, ãðîìàäñüêèìè îб’єäíàííÿìè 
òà б³зíåñîì ó òîìó ÷è ³íшîìó ïðîÿâ³ ìàє ì³ñöå â 
óñüîìó ñâ³ò³. Пîðÿä з åêîíîì³÷íèìè ïîêàзíèêàìè 
âñå б³ëüшîãî зíà÷åííÿ ó äîñÿãíåíí³ òà ï³äòðè-
ìàíí³ íàëåæíîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, 
âèñîêîї ðåзóëüòàòèâíîñò³ ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ òà 
ðåïóòàö³ї ïî÷èíàюòü íàбóâàòè íååêîíîì³÷í³ ³íäè-
êàòîðè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ б³зíåñ-ñòðóêòóðè: 
ñèñòåìà ñîö³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ ðîб³òíèê³â, åêî-
ëîã³÷í³ ïðàêòèêè, ðåàë³зàö³ÿ ïðîãðàì ï³äòðèìêè 
ðîзâèòêó ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè òîщî, щî â 
êîìïëåêñ³ óîñîбëює êîðïîðàòèâíó ñîö³àëüíó â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü б³зíåñó (ÊСÂ). ÊСÂ б³зíåñ-ñòðóê-
òóðè ïåðåäбà÷àє її äîñòàòíüî àêòèâíó ïîзèö³ю òà 
ó÷àñòü ó âñåб³÷íîìó ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà, íàñàì-
ïåðåä åêîíîì³÷íîìó, åêîëîã³÷íîìó òà ñîö³àëüíîìó 
[4, ñ. 98]. Âàðòî ï³äêðåñëèòè, щî ÊСÂ ÷àñò³шå 
зà âñå âèзíà÷àєòüñÿ ÿê фîðìà ñàìîðåãóëюâàííÿ, 
щî є ³íòåãðîâàíîю ó б³зíåñ-ìîäåëü òà îхîïëює 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó òà åêîëîã³÷íó ñфåðè ä³ÿëü-
íîñò³ êîìïàí³ї. Òîбòî ñòðàòåã³ÿ, ÿêà ñâ³äîìî òà 
ö³ëåñïðÿìîâàíî îбèðàєòüñÿ òîï-ìåíåäæìåíòîì 
б³зíåñ-ñòðóêòóð ÿê ïð³îðèòåòíà з ìåòîю íå ëèшå 
зâè÷àéíîãî âèêîíàííÿ ñâîїх ñòàòóòíèх зàâäàíü 
òà îòðèìàííÿ ïðèбóòêó, à é зà âëàñíèì бàæàí-
íÿì ³ íà äîбðîâ³ëüíèх зàñàäàх зä³éñíюâàòè ñâ³é 
âíåñîê, ñïðèÿòèìå ïîäàëüшîìó ãåíåзèñó ñîö³óìó 
â ñó÷àñíèх óìîâàх ðîзâèòêó; öå ï³äх³ä ìåíåäæ-
ìåíòó, ÿêèé фîðìóє òà зàбåзïå÷óє êîðïîðàòèâíó 
ñò³éê³ñòü ³ ñòàë³ñòü òà îö³íює ñòóï³íü âïëèâó òà 
éîãî íàñë³äêè íà âñ³ ñфåðè, ïåðåäóñ³ì ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íó, ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà. 

Сë³ä зàóâàæèòè, щî äëÿ ³íäóñòð³àëüíîãî êàï³-
òàë³ñòè÷íîãî ñîö³óìó XX ñò. бóâ хàðàêòåðíèé 
òàêèé ð³зíîâèä ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ б³з-
íåñó, щî ìàâ ïðîÿâ ó îðãàí³зàö³ї ãðóïîâèх ö³ííîñ-
òåé ³ íîðì. У ïðîöåñ³ її åâîëюö³ї âèä³ëÿюòü ê³ëüêà 
îñíîâíèх åïîх: «íàóêîâîãî ìåíåäæìåíòó», «ëюä-
ñüêèх â³äíîñèí» ³ «ñîö³àëüíèх ñèñòåì», êîæíà з 
ÿêèх â³äîбðàæàє її äèíàì³êó òà íàïðÿìè ðîзâèòêó 
â ÷àñ³. Пðè öüîìó íàÿâí³ñòü êîðïîðàòèâíîї ñîö³-
àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ íå зàïåðå÷óє ³ñíóâàííÿ 
îðãàí³зàö³éíîї, ÿêà âèñòóïàє âèх³äíîю бàзîю äëÿ 
ïåðшîї, âèíèêàє â хîä³ íîâîї òåхí³÷íîї ðåâîëюö³ї 
îñòàííüîї òðåòèíè ХХ ñò.

Íîâà фîðìà êóëüòóðè âåäåííÿ б³зíåñó ïîêëè-
êàíà âèêîíóâàòè íèзêó фóíêö³é ó ãëîбàëüíîìó 
ñîö³óì³: фîðìóâàííÿ îðãàí³зàö³ї ÿê ïîñòåêî-
íîì³÷íîї êîðïîðàö³ї, фîðìóâàííÿ «ëюäñüêîãî 
êàï³òàëó», ï³äâèщåííÿ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó òà 
êóëüòóðè ÿêîñò³ ó ïðàö³âíèê³â; ï³äâèщåííÿ åêî-
íîì³÷íîї àêòèâíîñò³ òà îñâ³÷åíîñò³; ïîêðàщàííÿ 
зàãàëüíîãî ð³âíÿ æèòòÿ ëюäåé êðàїíè-ðåöèï³єíòà.

Íà íàшó äóìêó, ñïðèéíÿòòÿ ÊСÂ ëèшå ÿê 
б³зíåñ-ïðàêòèêè є íåäîñòàòí³ì äëÿ îö³íêè її зíà-
÷èìîñò³ â ðîзâèòêó òà ïðàêòè÷í³é ³ìïëåìåíòàö³ї 
ãëîбàëüíîї ñîö³àë³зàö³ї, â óìîâàх ñó÷àñíèх òðàíñ-
фîðìàö³é, зîêðåìà, ïðîïîíóюòüñÿ «óìîâí³ ð³âí³» 
її ðîзãëÿäó. ÊСÂ íà ìàêðîð³âí³ – ïðàêòèêà êîì-
ïàí³ї àбî ãàëóз³ ³ ñâîєð³äíèé зàхèñò ïðàâ âëàñ-
íîñò³, ìåòîä ì³í³ì³зàö³ї âèòðàò òà зб³ëüшåííÿ 
ðèíêîâîї âàðòîñò³ ÿê ìàòåð³àëüíèх, òàê ³ íåìà-
òåð³àëüíèх àêòèâ³â. Íà ãëîбàëüíîìó ð³âí³ (ì³æ-
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íàðîäíèé, ðåã³îíàëüíèé, ðåã³îíàëüíî-êðàїíîâèé) 
ÊСÂ, ñâîєю ÷åðãîю, â³äîбðàæàє хàðàêòåð â³äíîñèí 
б³зíåñ-ñóñï³ëüñòâà òà ñòåéêхîëäåð³â (ïîðÿä ³з ïåð-
ñîíàëîì êîìïàí³ї òà àêö³îíåðàìè äî їх ÷èñëà ïðè-
éíÿòî âêëю÷àòè ì³ñöåâ³ ñï³ëüíîòè, ÍÊÎ òà îðãàíè 
âëàäè, з ÿêèìè б³зíåñ-ñòðóêòóðà ñòèêàєòüñÿ â хîä³ 
ðîзâ’ÿзàííÿ ñâîїх âèðîбíè÷èх, êîìåðö³éíèх òà 
ïîë³òè÷íèх зàâäàíü) òà âèñòóïàє ÿê ³íñòèòóò – 
âèзíà÷åí³ «ïðàâèëà âåäåííÿ êðóïíîãî б³зíåñó» â 
ñóñï³ëüñòâ³, ñòâîðåíà êðàїíàìè òà їх óðÿäàìè ñèñ-
òåìà îбìåæåíü, щî äåòåðì³íóє òà îðãàí³зîâóє âзà-
єìîâ³äíîñèíè ì³æ íèìè, їх ãðîìàäÿíàìè òà âåëè-
êèì б³зíåñîì.

²íñòèòóò ÊСÂ ñïðèÿє ïðîöåñó ãëîбàë³зàö³ї, 
зîêðåìà ãëîбàëüí³é ñîö³àë³зàö³ї, îñê³ëüêè ìàє 
âàãîìèé âïëèâ íà êîíêóðåíö³ю, зàхèñò ì³ñöå-
âèх ðèíê³â òà фîðìóâàííÿ ñîö³àëüíèх зâ’ÿзê³â. 
Îñê³ëüêè ÊСÂ ïåðåäбà÷àє ïðîзîð³ñòü òà ³íфîðìà-
ö³éíó â³äêðèò³ñòü, êîæíà б³зíåñ-ñòðóêòóðà ñâîєю 
ïðàêòèêîю ðîбèòü âíåñîê ó фîðìóâàííÿ зàãàëü-
íèх ïðàâèë âåäåííÿ б³зíåñó, ³ òîìó ö³ ð³âí³ є 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèìè, щî äàє зìîãó ðîзãëÿäàòè їх 
ÿê ñèñòåìó. 

Âîäíî÷àñ ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ÊСÂ, íà íàшó 
äóìêó, âàðòî зâàæàòè íà ñâîãî ðîäó ³íñòèòóö³éíó 
ìàòðèöю, щî ïîєäíóє ó ñîб³ íàäíàö³îíàëüí³, ì³æ-
íàðîäí³ ³ íàö³îíàëüí³ фîðìàëüí³ íîðìè (ì³æ-
óðÿäîâ³ óãîäè, ãëîбàëüí³ äîãîâîðè, ñòàíäàðòè 
íåф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, íàö³îíàëüí³ ïðîãðàìè ðîз-
âèòêó, óãîäè б³зíåñ-ñòðóêòóð ³ ò. ä.), íåфîðìàëüí³ 
íîðìè (ïðèíöèïè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, 
ñò³éêîãî ðîзâèòêó, ñó÷àñí³ б³зíåñ-åòèêà ³ êîðïî-
ðàòèâíà êóëüòóðà, âïëèâ б³зíåñ-ìåðåæ, òðàäèö³ї, 
êîíñåíñóñ щîäî бàзîâèх ö³ííîñòåé, ïîðÿäîê фîð-
ìóâàííÿ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó ³ ò. ä.) òà ìåхàí³зìè 
їх зàбåзïå÷åííÿ (шòðàфè òà ñàíêö³ї, àíòèêîðïîðà-
òèâí³ êàìïàí³ї, ðèíîê ö³ííèх ïàïåð³â òà ïðàö³, 
ðåéòèíãè, ïóбë³êàö³ї ó ÇÌ² òà ²íòåðíåò³ òà ³í.).

Âîäíî÷àñ, íà íàшó äóìêó, äîö³ëüíî ðîзãëÿíóòè 
íèзêó фóíêö³é, щî âèêîíóє ÊСÂ, îñê³ëüêè ñàìå 
âîíè â ïîäàëüшîìó зàбåзïå÷óюòü ïðîöåñ ãëîбàëü-
íîї ñîö³àë³зàö³ї, зîêðåìà: ñêîðî÷åííÿ íåâèзíà÷å-
íîñò³ òà фîðìóâàííÿ äîâ³ðè ó ñóñï³ëüñòâà, зðîñ-
òàííÿ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó òà ïîêðàщàííÿ éîãî 
ÿê³ñíèх ïàðàìåòð³â, зàбåзïå÷åííÿ âíåñêó б³зíåñó 
ó ñò³éêèé ðîзâèòîê, ñàìîðîзâèòîê ÊСÂ. ²íñòèòóò 
ÊСÂ ó ñó÷àñíèх óìîâàх àêòèâíî фîðìóєòüñÿ â ãëî-
бàëüíèх ìàñшòàбàх, îñê³ëüêè â³äïîâ³äí³ зóñèëëÿ 
б³зíåñó îòðèìóюòü шèðîêå òà ñòð³ìêå ðîзïîâñю-
äæåííÿ ï³ä âïëèâîì ö³ëîї íèзêè ïîë³òè÷íèх òà 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх фàêòîð³â, òàêèх ÿê ãëîбà-
ë³зàö³ÿ, ðîзâèòîê òà ðîзïîâñюäæåííÿ ïðèíöèï³â 
äåìîêðàò³ї, òåхíîëîã³÷íà íåñò³éê³ñòü ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³, зì³íà ñèñòåìè ö³ííîñòåé ïîñò³í-
äóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà. Ц³ фàêòîðè â ð³зíèх 
ðåã³îíàх ìàюòü ð³зíèé âïëèâ, щî бàãàòî â ÷îìó 
îбóìîâëåíî ñфîðìîâàíîю åêîíîì³÷íîю òà ïîë³òè÷-
íîю êóëüòóðîю, щî âèзíà÷èëà íåфîðìàëüí³ ïðà-
âèëà äëÿ ³íñòèòóòó ÊСÂ. Òàê, ó Âåëèêîбðèòàí³ї 
зàâäÿêè òðàäèö³ÿì ðèíêó, щî ñфîðìóâàëèñü, òà 
ïîзèö³ї ïðåäñòàâíèê³â ñï³ëüíîòè ä³ÿëüí³ñòü íèзêè 
ï³äïðèєìö³â óæå íà ïî÷àòêó Х²Х ñò. ìîæíà îхà-
ðàêòåðèзóâàòè ÿê ðàíí³ àíàëîãè ÊСÂ.

Íà íàшó äóìêó, з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ îïòè-
ìàëüíîї ïîäàëüшîї ãëîбàëüíîї ñîö³àë³зàö³ї íåîб-
х³äíî ³äåíòèф³êóâàòè ñâîєð³äí³ âèìîãè äî фîð-
ìóâàííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ ÊСÂ ÿê ³íñòèòóòó, 
ñåðåä ÿêèх ïîòð³бíî âèîêðåìèòè òàê³: àêòèâíà 
ïîзèö³ÿ ãðóï ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, щî ìàє 
ñîö³àëüíó ìîãóòí³ñòü (зäàòí³ñòü ÷èíèòè âïëèâ 
íà фîðìóâàííÿ âåêòîð³â òà ðåзóëüòàòè ïðîöåñ³â, 
щî â³äбóâàюòüñÿ ó ñóñï³ëüñòâ³, з ìåòîю ïîäàëü-

шîãî ìîæëèâîãî ðîзâ’ÿзàííÿ ñîö³àëüíèх ïðîбëåì 
îêðåìî òà íåзàëåæíî â³ä ïîë³òè÷íèх ñèë òà ³íñòè-
òóò³â), íàÿâí³ñòü ñèñòåìè ìåхàí³зì³â êîíòðîëю òà 
ïðàêòè÷íîї ³ìïëåìåíòàö³ї, óзãîäæåí³ñòü íàäíà-
ö³îíàëüíèх, ì³æíàðîäíèх òà âíóòð³шí³х ³íñòè-
òóö³éíèх íîðì (ãëîбàëüíèé б³зíåñ ïîâèíåí ìàòè 
ñïðÿìîâàí³ñòü òà äîòðèìóâàòèñü ïðèíöèïó «÷óòè 
òà ðåàãóâàòè íà òå, щî ñóñï³ëüñòâî âèìàãàє â³ä б³з-
íåñó»), êîìïëåêñíå äîòðèìàííÿ ãëîбàëüíèì б³зíå-
ñîì âñòàíîâëåíèх «ïðàâèë ãðè». 

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî â ïðîöåñ³ ðîзâèòêó òà ïîшè-
ðåííÿ ÊСÂ ïî÷àëî фîðìóâàòèñü òàê зâàíå «ãëî-
бàëüíå êîðïîðàòèâíå ãðîìàäÿíñòâî», щî íåð³äêî 
òðàêòóєòüñÿ ÿê «ðîзâèíóòà ñó÷àñíà» âåðñ³ÿ äîê-
òðèíè ÊСÂ, щî, ñâîєю ÷åðãîю, ÿâëÿє ñîбîю ìàòå-
ð³àëüíèé фóíäàìåíò êîðïîðàòèâíîãî ãðîìàäÿí-
ñòâà, ÿêèé àêòèâíî зàëó÷åíèé ïðàêòè÷íî äî âñ³х 
îñíîâíèх фîðì òà íàïðÿì³â â³äíîñèí êîìïàí³é з³ 
ñâîїìè êîíòðàãåíòàìè. Âîäíî÷àñ êîíöåïö³ÿ êîð-
ïîðàòèâíîãî ³íäèãåíàòó (ãðîìàäÿíñòâà) ì³ñòèòü ³ 
ñóòî ïîë³òè÷íèé âèì³ð, ñïðÿìîâàíèé íà зàëó÷åííÿ 
êîðïîðàö³ї äî ñèñòåìíîї ñï³âïðàö³ з ³íшèìè ñîö³-
àëüíèìè ³ ïîë³òè÷íèìè ³íñòèòóòàìè. Â³äïîâ³äíî 
äî ïîëîæåíü äàíîї êîíöåïö³ї, зíà÷åííÿ ³ ðîëü 
ãëîбàëüíîãî б³зíåñó ìîæå бóòè ³íòåðïðåòîâàíà ó 
äâîх âèì³ðàх: âóзüêîìó òà шèðîêîìó. У ïåðшîìó 
âèïàäêó зíà÷åííÿ êîðïîðàö³ї ïîëÿãàє íå ëèшå 
â îòðèìàíí³ ïðèбóòêó, à é ïåðåäбà÷àє ñîö³àëüíå 
³íâåñòóâàííÿ, ф³ëàíòðîï³ю òà âèêîíàííÿ ïåâíèх 
зàãàëüíîâèзíàíèх òà, ìîæëèâî, зàäåêëàðîâàíèх 
îбîâ’ÿзê³â ïåðåä ëîêàëüíîю ñï³ëüíîòîю. У шèðî-
êîìó òëóìà÷åíí³ êîðïîðàö³ÿ ìàє íåñòè â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü зà ò³ ñфåðè, â ÿêèх äåðæàâà íå ñïðî-
ìîæíà зàбåзïå÷èòè ïîâíîö³ííèé зàхèñò ñâîїì 
ãðîìàäÿíàì.

Уò³ì, íåзâàæàю÷è íà ðåã³îíàëüí³ îñîбëèâîñò³, 
âàðòî зàóâàæèòè, щî â ïðîöåñ³ ñó÷àñíîї ãëîбàëü-
íîї ñîö³àë³зàö³ї åêîíîì³êè ñфîðìóâàëèñü òàê зâàí³ 
ñï³ëüí³ ãëîбàëüí³ îзíàêè «хîðîшèх êîðïîðàòèâ-
íèх òà ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèх ãðîìàäÿí», щî 
âêëю÷àюòü ф³ëàíòðîï³ю òà â³äïîâ³äàëüí³ ïðàê-
òèêè âåäåííÿ б³зíåñó â ñèñòåìó êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ. Дî їх ÷èñëà â³äíîñÿòü òàêîæ ñïðà-
âåäëèâå ñòàâëåííÿ äî ïåðñîíàëó, åòè÷íî ìîòèâî-
âàí³, ïðèâàòí³ ³ ïðîзîð³ ïðàêòèêè âåäåííÿ б³зíåñó, 
ðîзшèðåííÿ ïð³îðèòåò³â зà ðàìêè âèðîбíèöòâà 
ÿê³ñíèх òîâàð³â òà ïîñëóã, óâàãà äî ³íòåðåñ³â ñïî-
æèâà÷³â ³ ì³ñöåâèх ñï³ëüíîò ó ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü, щî, ñâîєю ÷åðãîю, ó êîìïëåêñ³ зàбåзïå÷óє 
ãàðìîí³éíå фîðìóâàííÿ òà â³äòâîðåííÿ ³íäèâ³äó-
óìà ó ãëîбàëüíîìó ñóñï³ëüñòâ³ â ñó÷àñíîìó фîð-
ìàò³ ãëîбàëüíîї åêîíîì³êè, à òàêîæ ñïðèÿє ñò³é-
êîìó ðîзâèòêó ñîö³óìó â ö³ëîìó. 

Â óìîâàх ãëîбàëüíîї ñîö³àë³зàö³ї ðîзïî÷àëîñü 
фîðìóâàííÿ ïðàâîâîї ãëîбàëüíîї ïðàâîâîї бàзè 
³íñòðóìåíò³â îö³íюâàííÿ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ êîðïîðàòèâíèх ñòðóêòóð, ðåã³îí³â, ãàëóзåé. 
Íàéб³ëüш ³íфîðìàòèâíèì ñòàíäàðòîì зâ³òíîñò³ 
äëÿ êîðïîðàö³é ³з 2002 ð. є GRI – ìåòîäîëîã³ÿ зâ³ò-
íîñò³, ïðåäìåòîì ÿêîї є åêîíîì³÷íà, åêîëîã³÷íà òà 
ñîö³àëüíà ðåзóëüòàòèâí³ñòü б³зíåñ-ñòðóêòóðè. Àíà-
ë³з ñîö³àëüíèх зâ³ò³â êîìïàí³é, щî фîðìóюòü òàê 
зâàíèé Jones STOXX Global 1800 Index (600 àìå-
ðèêàíñüêèх, 600 єâðîïåéñüêèх è 600 àз³àòñüêî-
òèхîîêåàíñüêèх) зà 2013–2015 ðð. ïîêàзàâ, щî 
³з 1 800 êîðïîðàö³é 47% îïðèëюäíèëè ñîö³àëüí³ 
зâ³òè, 87% – âèïóñêàюòü ñîö³àëüí³ зâ³òè щîð³÷íî, 
25% – âèïóñêàëè ñîö³àëüí³ зâ³òè зà îñòàíí³ äâà 
ðîêè. Хàðàêòåð б³ëüшîñò³ зâ³ò³â є ïåðåâàæíî 
³íфîðìàòèâíèì, íà æàëü, äîêè íåìàє àбñîëюòíèх 
òà ïîð³âíÿëüíèх ïîêàзíèê³â â îбëàñò³ ñò³éêîãî 
ðîзâèòêó. Âò³ì, ñàì б³зíåñ òåæ зì³íює ñâîє ñòàâ-
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ëåííÿ äî âåäåííÿ б³зíåñó â êîíòåêñò³ зàбåзïå÷åííÿ 
ãëîбàëüíîї ñîö³àë³зàö³ї. Òàê, â³äïîâ³äíî äî äàíèх 
îïèòóâàííÿ òîï-ìåíåäæåð³â êîìïàí³é ñâ³òó, ïåðå-
âàæíà їх б³ëüш³ñòü (98% ïðåäñòàâíèê³â êðóïíèх 
òà 81% зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ îïèòàíèх êåð³âíè-
ê³â 1 190 ф³ðì) óâàæàюòü ÊСÂ ³ ÊГ «íåîбх³äíèì 
äëÿ б³зíåñó ïð³îðèòåòîì», êëю÷îâèì ñêëàäíèêîì 
óñï³шíîãî âåäåííÿ ñïðàâ. Бëèзüêî 60% ë³äåð³â 
б³зíåñó (44% óñ³х îïèòàíèх) ðîзãëÿäàюòü ÊСÂ ÿê 
÷àñòèíó їх б³зíåñ-ñòðàòåã³ї. Пðè öüîìó ñë³ä íàãî-
ëîñèòè, щî їх «ïîзèòèâíå ñòàâëåííÿ âèïåðåäæàëî 
ðåàëüí³ ïðàêòèêè».

Âисновки. Âèхîäÿ÷è з ïðîâåäåíîãî àíàë³зó, ó 
êîíòåêñò³ бàãàòüîх íåãàòèâíèх íàñë³äê³â ãëîбàë³-
зàö³ї åêîíîì³êè ñòàє îñîбëèâî àêòóàëüíèì зàбåз-
ïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ â ïåð³îä ïîñò³í-
äóñòð³àëüíîãî ðîзâèòêó, ðîзðîбêà ïðàêòè÷íèх 
àñïåêò³â ïîäàëüшîãî âäîñêîíàëåííÿ ñîö³àëüíî-
òðóäîâèх â³äíîñèí òà ïîãëèбëåííÿ åêîíîì³÷íîї 
ñîö³àë³зàö³ї â ³íòåðåñàх óñ³х ñóб’єêò³â ãëîбàëüíîї 
åêîíîì³êè. Ìè ââàæàєìî, щî ñåðåä ìîæëèâèх 
âàð³àíò³â щîäî âñòàíîâëåííÿ, îïòèì³зàö³ї òà ïîñè-
ëåííÿ âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ зðîñòàííÿ ãëîбàëüíîї 
åêîíîì³êè òà åâîëюö³éíèì ðîзâèòêîì ëюäèíè ³ 
ñîö³óìó ÿê òàêîãî ïåðшî÷åðãîâèìè є òàê³: 

– ïî-ïåðшå, ðîзшèðåííÿ ìàñшòàб³â ³íâåñòè-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, îб’єêòàìè ÿêîї âèñòóïàюòü 
îñâ³òà òà ð³зíîìàí³òí³ îñâ³òí³ ïðîãðàìè, ãàëóз³, щî 

фîðìóюòü ñфåðó îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, фàхîâî-êâàë³-
ф³êàö³éíà ï³äãîòîâêà. Âñ³ ö³ ³íâåñòèö³ї â ðåзóëü-
òàò³ ñïðèÿòèìóòü ñòâîðåííю íàëåæíèх óìîâ äëÿ 
ðîзâèòêó òà âò³ëåííÿ íà ïðàêòèö³ íàâèê³â òà зä³-
бíîñòåé ëюäåé, їх äèíàì³÷í³é ñï³âó÷àñò³ ó ïðîäó-
êóâàíí³ òà äèñòðèбóö³ї ñóñï³ëüíèх бëàã; 

– ïî-äðóãå, зàбåзïå÷åííÿ ÿêîìîãà б³ëüш ïàðè-
òåòíîãî òà ñïðàâåäëèâîãî ðîзïîä³ëó äîхîä³â ³ бëàã, 
щî фîðìóюòü ìàòåð³àëüíèé бàзèñ ãåíåзèñó ëюä-
ñüêîãî ïîòåíö³àëó; 

– ïî-òðåòє, ïðàãíåííÿ бàëàíñó âèòðàò íà ñîö³-
àëüí³ ïîòðåбè, щî, бåзñóìí³âíî, зì³öíює ìàòåð³-
àëüíèé бàзèñ ñîö³àëüíîї ñфåðè ñï³ëüíîòè. Òàêîæ 
ñåðåä âàð³àíò³â äîö³ëüíî âèîêðåìèòè ñòâîðåííÿ 
óìîâ äëÿ ðîзшèðåííÿ ìîæëèâîñòåé ëюäåé ðåàë³зî-
âóâàòè ñâîє ïðàâî âèбîðó â åêîíîì³÷í³é, ïîë³òè÷í³ 
òà ñîö³àëüí³é ñфåðàх. Îòæå, ïîñòàє îб’єêòèâíà 
íåîбх³äí³ñòü êîìïëåêñíîãî ìîí³òîðèíãó ñîö³-
àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ âñ³х ñîö³àëüíèх ïàðòíå-
ð³â – äåðæàâè, б³зíåñó – зàäëÿ зàбåзïå÷åííÿ ãàð-
ìîí³éíîãî ðîзâèòêó ñó÷àñíîãî ñîö³óìó, îñê³ëüêè 
â ñó÷àñíèх óìîâàх ³íòåíñèф³êàö³ї ãëîбàëüíèх 
òðàíñфîðìàö³é, щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïîñèëåííÿì 
ïðîöåñó ãëîбàëüíîї ñîö³àë³зàö³ї, ñàìå ðîзâèòîê ÿê 
³íäèâ³äóóìà, òàê ³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó ìàє ñòàòè 
ïð³îðèòåòíîю ö³ëëю òà ïåðшî÷åðãîâèì зàâäàííÿì 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè êîæíîї äåðæàâè â 
óìîâàх ñó÷àñíèх ãëîбàëüíèх òðàíñфîðìàö³é.
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Ðезюме
Иññëåäîâàí ïðîöåññ ñîöèàëèзàöèè ãëîбàëüíîé эêîíîìèêè, åãî îñíîâíыå ïðèзíàêè è íàïðàâëåíèÿ, 
âыÿâëåíà ðîëü ãëîбàëüíîé ñîöèàëèзàöèè â òðàíñфîðìàöèè эêîíîìèêè íà âñåх åё óðîâíÿх. Ðàññìîòðåíы 
ñóщíîñòü è òåхíîëîãèÿ ïðàêòè÷åñêîé èìïëåìåíòàöèè ïîëèòèêè ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè è ðåàëèзà-
öèè ñîöèàëüíых èíâåñòèöèé ãëîбàëüíыì бèзíåñîì êàê îäíîãî èз ïðèîðèòåòíых íàïðàâëåíèé îбåñïå÷å-
íèÿ ãëîбàëüíîé ñîöèàëèзàöèè. 
Êлючевые слова: ãëîбàëüíàÿ ñîöèàëèзàöèÿ, ãëîбàëèзàöèÿ, êîðïîðàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü, 
ñîöèàëüíыå èíâåñòèöèè, ëè÷íîñòü, ÷åëîâå÷åñêèé êàïòàë.
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GLOBAL SOCIALIZATION AND PROBLEMS OF ITS PROVIDING  
UNDER MODERN TRANSFORMATIONS

Summary
The article explores the process of socialization of the global economy, its main features and trends. The 
role of the global socialization in the transformation of the economy at all its levels is revealed. The essence 
and technology of practical implementation of social responsibility policy and the implementation of social 
investments by the global business as one of the priority areas for global socialization are investigated.
Key words: global socialization, globalization, corporate social responsibility, social investments, personality, 
human capital.


