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У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî íàÿâí³ ï³äхîäè â÷åíèх äî òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³íâåñòè-
ö³éíèìè ïðîåêòàìè. Âèзíà÷åíî îñîбëèâîñò³ ïîбóäîâè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ïðîåêòàìè òà 
îö³íåíî ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ äàíèх ñèñòåì ï³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â. Îхàðàêòå-
ðèзîâàíî åëåìåíòè, ïîêàзíèêè òà ÷èííèêè âïëèâó íà ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ïðîåêòàìè. 
Çàïðîïîíîâàíî ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ïðîåêòàìè, ÿêà є ñóêóïí³ñòю åëåìåíò³â, щî âèзíà-
÷àюòü ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ, àíàë³зó, ðîзðîбêè, ðåàë³зàö³ї òà êîíòðîëю ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. Ðîзãëÿíóòî 
ñêëàäîâ³ åëåìåíòè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ïðîåêòàìè.
Êлючові слова: ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ, ³íâåñòèö³ї, ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè, ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèєìñòâà, ³íâåñ-
òèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü.

Постановка проблеми. Çà óìîâ ñó÷àñíîãî 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèщà, ïîë³òè÷-
íîї îбñòàíîâêè, ðèíêîâèх â³äíîñèí â Уêðàїí³ íà 
ïåðшå ì³ñöå âèñòóïàюòü ïðîбëåìè щîäî íàëàãî-
äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà âäîñêîíàëåííÿ 
їх ðîзâèòêó. Пåðåäóìîâîю ïîêðàщåííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ є ðåàë³зàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèх ïðîåê-
ò³â, щî є ìîæëèâèì зà óìîâè зàëó÷åííÿ ³íâåñòè-
ö³éíèх ðåñóðñ³â. Îäíàê íå êîæåí ³íâåñòèö³éíèé 
ïðîåêò, ÿêèé ðåàë³зóєòüñÿ, äîñÿãíå î÷³êóâàíîãî 
åфåêòó. Ìåхàí³зìîì, ÿêèé äàñòü зìîãó óñï³шíî 
ðåàë³зóâàòè ïðîåêò, óðàхóâàòè âïëèâ ÷èííèê³â 
îòî÷óю÷îãî ñåðåäîâèщà, є ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ 
³íâåñòèö³éíèìè ïðîåêòàìè. Îòæå, ³ñíóє ïîòðåбà 
ó äîñë³äæåíí³ òà âäîñêîíàëåíí³ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ïðîåêòàìè, ÿêà зàбåзïå÷èòü 
óñï³шíó ðåàë³зàö³ю ïðîåêòó, щî ñïðèÿòèìå ф³íàí-
ñîâîìó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, àëå зà óìîâè âðà-
хóâàííÿ фàêòîð³â ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Ìåхàí³зì ïîбóäîâè, îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ, 
ðîëü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè òà ³ííî-
âàö³éíèìè ïðîåêòàìè ðîзãëÿíóòî â ïðàöÿх òàêèх 
ó÷åíèх, ÿê: Б³ëîíîã Ò.Â. [1], Ìåëüíèê Ò.Ì. [2], 
Òèìî÷êî Â.Î., Пàäюêà Ð.². [3], Òàòàð÷åíêî Î.Ì. 
[4], Âîâê Î.Ì. [5].

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. ²ñíóюòü ð³зí³ ï³äхîäè äî äîñë³-
äæåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ïðî-
åêòàìè, ÿê³ ìàюòü ÿê ïåðåâàãè, òàê ³ íåäîë³êè, 
àëå ÷èìàëî ïðîбëåì зàëèшàюòüñÿ íåâèð³шåíèìè, 
à ñàìå: ï³äâèщåííÿ ïðèбóòêîâîñò³; îö³íêà зàбåз-
ïå÷åíîñò³ бåзïåêè åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó; íàëà-
ãîäæåííÿ ф³íàíñîâîї íåзàëåæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà; 
зàбåзïå÷åííÿ ñâîє÷àñíîãî âðàхóâàííÿ зàãðîз ðèí-
êîâîìó ñåðåäîâèщó. Пðîìèñëîâ³ ï³äïðèєìñòâà 
â³ä³ãðàюòü ïðîâ³äíó ðîëü ó ðîзâèòêó åêîíîì³êè 
êðàїíè òà зàбåзïå÷óюòü îñíîâíå äæåðåëî íàäхî-
äæåíü äî бюäæåòó. Пîæâàâëåííÿ ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâ ìîæëèâå зà óìîâè зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîãî 
êàï³òàëó, щî ñïðèÿòèìå ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³é-
íèх ïðîåêò³â. Сâîєю ÷åðãîю, óñï³шíà ðåàë³зàö³ÿ 
ïðîåêòó ìîæëèâà зà óìîâè фîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ïðîåêòàìè.

Мета статті ïîëÿãàє â óзàãàëüíåíí³ òåîðåòè÷-
íèх òà ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî òðàêòóâàííÿ ñóò-
íîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ïðîåê-
òàìè, âèзíà÷åíí³ îñîбëèâîñòåé ïîбóäîâè ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ïðîåêòàìè, âäîñêîíà-
ëåíí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ïðîåê-
òàìè òà хàðàêòåðèñòèö³ ñêëàäîâèх åëåìåíò³â äàíîї 
ñèñòåìè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Çà 
îñòàíí³ ðîêè â³äбóëîñÿ ñòð³ìêå ïîã³ðшåííÿ åêî-

íîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ, щî âïëèíóëî íà 
ðîзâèòîê êðèзîâèх ÿâèщ ó êðàїí³. Пðè÷èíîю öüîãî 
є ñêîðî÷åííÿ îбñÿãó ³íâåñòèö³é, зðîñòàííÿ зàãðîз 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, â³äñóòí³ñòü ä³єâîãî ìåхà-
í³зìó, ìåòîä³â щîäî óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè 
ïðîåêòàìè, òîìó äëÿ ïîë³ïшåííÿ ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâ, îðãàí³зàö³é, бàíê³âñüêèх óñòàíîâ âàæ-
ëèâå зíà÷åííÿ ìàє ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³é-
íèìè ïðîåêòàìè, ÿêà ñòâîðèòü ìîæëèâîñò³ щîäî 
óñï³шíîї ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. 

Íà äóìêó Б³ëîíîãà Ò.Â. [1, ñ. 301–304], ñèñòåìà 
óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ïðîåêòàìè є ñóêóï-
í³ñòю ä³é, ìåòîä³â, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà îðãàí³зàö³ю 
ðîбîòè ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â, ðîзðîбêó ðåêîìåí-
äàö³é щîäî ïîêðàщåííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ, óíèê-
íåííÿ ìîæëèâèх ïðîðàхóíê³â, ïðèéíÿòòÿ â³ðíèх 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü äëÿ äîñÿãíåííÿ зàïëàíîâà-
íîãî åфåêòó. Àâòîðîì ðîзðîбëåíî ñèñòåìó óïðàâ-
ë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ïðîåêòàìè, ÿêà âêëю÷àє 
ш³ñòü ïàðàìåòð³â, à ñàìå: âх³äí³ ïàðàìåòðè; âèх³äí³ 
ïàðàìåòðè; îб’єêò óïðàâë³ííÿ; ³íñòðóìåíòè; îðãàíè 
óïðàâë³ííÿ; зîâí³шíє îòî÷åííÿ. 

Пîä³бíîї òî÷êè зîðó äîòðèìóâàâñÿ Ìåëüíèê 
Ò.Ì., ÿêèé ðîзãëÿíóâ ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ³íâåñ-
òèö³éíèì ïðîåêòîì ³з äâîх ïîзèö³é [2, ñ. 8]. 
Пî-ïåðшå, ñèñòåìà óïðàâëÿííÿ ðîзãëÿäàëàñÿ 
ÿê âзàєìîä³ÿ îб’єêòà òà ñóб’єêò³â óïðàâë³ííÿ зà 
äîïîìîãîю ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ. Пî-äðóãå, ó ñèñ-
òåì³ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòîì íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè 
ìåòîäîëîã³ю óïðàâë³ííÿ, ïëàíóâàííÿ, êîíòðîëю, 
îбë³êó òà àíàë³зó, âзàєìîä³ю ïåðñîíàëó, ³íфîðìà-
ö³éíå зàбåзïå÷åííÿ. Â³äïîâ³äíî, ñèñòåìà óïðàâ-
ë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèì ïðîåêòîì ìàє ñêëàäíó ñòðóê-
òóðó òà ïîòðåбóє âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх фàх³âö³â 
äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. 

Òèìî÷êî Â.Î., Пàäюêà Ð.². ïðîàíàë³зóâàëè 
ñóòí³ñòü, îзíàêè, фóíêö³ї, ñòðóêòóðó òà åòàïè 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè äëÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ [3, ñ. 27]. Дî ïîêàзíèê³â 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïðîåêòîì àâòîðè â³äíåñëè: 
ïëàíóâàííÿ îбñÿãó ðîб³ò; îö³íêó ïðîäóêòèâíîñò³; 
ðîзðàхóíîê âèòðàò íà âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї; 
îö³íêó ðèзèê³â; îö³íêó зàбåзïå÷åíîñò³ ðåñóðñàìè; 
àíàë³з зàâàíòàæåíîñò³ ðåñóðñ³â. 

Òàòàð÷åíêî Î.Ì. [4, ñ. 144–146] ðîзãëÿíóâ ñóò-
í³ñòü ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â, зàïðîïîíóâàâ ñèñòåìó 
óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè, ïðîàíàë³зóâàâ ïðîбëåìè, 
ÿê³ âèíèêàюòü ó ïðîöåñ³ âïðîâàäæåííÿ ïðîåêò³â, à 
ñàìå: â³äñóòí³ñòü ï³äòðèìêè з бîêó äåðæàâè; íèзü-
êèé ïîïèò íà ïðîäóêö³ю òà зíèæåííÿ êóï³âåëüíîї 
ñïðîìîæíîñò³; зíîшåí³ñòü îбëàäíàííÿ; â³äñóòí³ñòü 
åфåêòèâíèх ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ ðèíêó; íåñòà÷à 
âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх ïðàö³âíèê³â. Сèñòåìà óïðàâ-
ë³ííÿ ïðîåêòîì ïîâèííà âêëю÷àòè òàê³ åëåìåíòè: 
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³íфîðìàö³éíå, íàóêîâå, êàäðîâå зàбåзïå÷åííÿ; 
³ííîâàö³éíèé ñêëàäíèê; ñòðàòåã³÷í³ зàâäàííÿ; 
êîìåðö³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü; íàëàãîäæåííÿ ìàðêå-
òèíãó; зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè; íàëà-
ãîäæåííÿ îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè. 

Дîñèòü ö³êàâîãî ï³äхîäó äî òðàêòóâàííÿ ñóò-
íîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äîäåðæóюòüñÿ Êíÿзü 
С.Â. òà Êîìàðíèöüêà Í.Ì. [6], ÿê³ ï³ä ñèñòåìîю 
ðîзóì³юòü ïðîöåñ óðàхóâàííÿ âïëèâó ÷èííèê³â 
îòî÷óю÷îãî ñåðåäîâèщà äëÿ зàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â 
îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, щî ñêëàäà-
єòüñÿ з: êàíàë³â êîìóí³êàö³ї; îðãàí³â óïðàâë³ííÿ; 
ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ; îб’єêòà óïðàâë³ííÿ. 

Пóðñüêèé Î.²., Хàð÷åíêî Î.À., Âàñèëåâ-
ñüêà À.Î. [7, ñ. 80] ïðîàíàë³зóâàëè ñòðóêòóðó, 
ìåхàí³зì, åòàïè, æèòòєâèé öèêë ñèñòåìè óïðàâ-
ëåííÿ ïðîåêòàìè. Дî ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïðîåê-
òàìè бóëè âêëю÷åí³ òàê³ ÷àñòèíè: ³íфîðìàö³éíå 
зàбåзïå÷åííÿ; îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ; ìåòî-
äè÷íå зàбåзïå÷åííÿ; фóíêö³îíàëüíå зàбåзïå÷åííÿ. 

Дî îñíîâíèх åëåìåíò³â ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïðî-
åêòàìè Шâåäà Í.Ì., Юðèê Í.Є. â³äíîñÿòü: ³íфîð-
ìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ; îðãàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó; 
зàâäàííÿ, ö³ë³, ìåòó; фóíêö³ї; ïðèíöèïè; ìåòîäè 
[8, ñ. 246]. Лèшå зà óìîâ äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â, 
âèêîíàííÿ фóíêö³é, âзàєìîä³ї âñ³х ñòðóêòóðíèх 

åëåìåíò³â ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè зàбåз-
ïå÷èòü âèêîíàííÿ ñфîðìîâàíèх ö³ëåé òà ï³äâè-
щåííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 

Íà íàшó äóìêó, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ³íâåñòè-
ö³éíèìè ïðîåêòàìè є ìåхàí³зìîì, щî ñêëàäàєòüñÿ 
³з âзàєìîïîâ’ÿзàíèх åëåìåíò³â, ÿêèé óðàхîâóє 
ðèзèêè зîâí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà, 
ïîòðåбè ó÷àñíèê³â ïðîåêòó, îбñÿã ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â. Пèòàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю íà ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх 
äîñë³äæåíå íå ïîâíîю ì³ðîю, зàëèшàюòüñÿ íå ðîз-
êðèòèìè ñòðóêòóðà òà ñêëàäîâ³ åëåìåíòè ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ, òîìó зàïðîïîíîâàíî ñèñòåìó óïðàâ-
ë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ïðîåêòàìè, ÿêà є ñóêóïí³ñòю 
åëåìåíò³â, щî âèзíà÷àюòü ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ, àíà-
ë³зó, ðîзðîбêè, ðåàë³зàö³ї òà êîíòðîëю ³íâåñòèö³é-
íîãî ïðîåêòó шëÿхîì óðàхóâàííÿ òðèâàëîñò³ ä³ї 
ïðîåêòó, зàãðîз, ðèзèê³â îòî÷óю÷îãî ñåðåäîâèщà 
äëÿ óíèêíåííÿ ïîхèбîê òà ïîë³ïшåííÿ îðãàí³зà-
ö³éíîї ñòðóêòóðè ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. 

Дàíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ є â³äêðèòîю ñèñòå-
ìîю, îñê³ëüêè â í³é óðàхîâóєòüñÿ âïëèâ ÷èííèê³â 
зîâí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà, ³ñíóє 
ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè ðèзèêè, ðîзðîбèòè зàхîäè, 
ñïîñîбè óíèêíåííÿ їх íåãàòèâíîãî âïëèâó. Êð³ì 
òîãî, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ñêëàäàєòüñÿ ³з ñóêóï-
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Ðис. 1. Ñистема управління інвестиційними проектами  
промислового підприємства

Джерело: розроблено автором на основ³ [1, с. 301–304; 2, с. 8; 3, с. 27; 4, с. 144–145;  
5, с. 217–219; 6; 7, с. 80; 8, с. 246; 9, с. 13–16; 10; 11] 
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íîñò³ âзàєìîïîâ’ÿзàíèх åëåìåíò³â, ÿê³ äàюòü 
зìîãó äîñÿãíóòè ñфîðìîâàíèх зàâäàíü òà ö³ëåé 
ðîзâèòêó. Б³ëüш äåòàëüíî ðîзãëÿíåìî ñêëàäíèêè 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ÿê³ â³äîбðàæåí³ íà ðèñ. 1. 

Фàêòîðè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, à òàêîæ 
зîâí³шíє îòî÷åííÿ âïëèâàюòü íà îб’єêò óïðàâ-
ë³ííÿ, òîбòî íà ï³äïðèєìñòâî, шëÿхîì фîðìóâàííÿ 
ñêëàäíèê³â âхîäó òà âèхîäó. Îб’єêòîì óïðàâë³ííÿ 
є ëèшå ï³äïðèєìñòâî, êåð³âíèêè òà ïåðñîíàë, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóюòü ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè â³äïîâ³äíî 
äî ïîñòàâëåíèх ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³. П³ä зîâí³шí³ì 
îòî÷åííÿì ðîзóì³юòüñÿ ïîñòà÷àëüíèêè, êîíêó-
ðåíòè, ñïîæèâà÷³, êðåäèòîðè, ïîñåðåäíèêè, ³íш³ 
îðãàí³зàö³ї. Чèííèêè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
âïëèâàюòü íà ñèðîâèíó, ìàòåð³àëè, ф³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè, ïàëèâî, òåхíîëîã³÷íå зàбåзïå÷åííÿ, ÿê³ 
íàäхîäÿòü íà ï³äïðèєìñòâî òà âèзíà÷àюòü ïàðàìå-
òðè ³ âèìîãè äî îбñÿã³â, ÿêîñò³, àñîðòèìåíòó ïðî-
äóêö³ї, ïîñëóã, ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é. Яêщî 
â³äбóäóòüñÿ íåзàïëàíîâàí³ зì³íè ó фóíêö³îíóâàíí³ 
ñêëàäíèê³â ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, öå íåãàòèâíî 
ïîзíà÷èòüñÿ íà ê³íöåâèх ðåзóëüòàòàх ä³ÿëüíîñò³.

Фàêòîðè âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà зä³éñíююòü 
âïëèâ ëèшå íà îб’єêò óïðàâë³ííÿ, òîбòî íà ïðîöåñ 
фîðìóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ, ðîзïîä³ëó ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â, îбîðîòíèх êîшò³â, îðãàí³зàö³ю âèðîб-
íè÷îãî ïðîöåñó, зàì³íó зàñòàð³ëîãî îбëàäíàííÿ, 
îðãàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó, фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї 
ðîзâèòêó, ðîзïîä³ë îбîâ’ÿзê³â òà âзàєìîä³ю ïåðñî-
íàëó, шâèäê³ñòü òà ÿê³ñòü âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї, 
ñâîє÷àñíó ñïëàòó ïîäàòêîâèх зîбîâ’ÿзàíü, ìàðêå-
òèíãîâó ïîë³òèêó òîщî. Âðàхóâàííÿ äàíèх фàêòî-
ð³â є âàæëèâèì ï³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ 
ì³æ ñòðàòåã³єю ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà зàâäàí-
íÿìè ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó.

Пðîåêòíà êîìàíäà ñêëàäàєòüñÿ з êåð³âíèêà ïðî-
åêòó, êîìàíäè ïðîåêòó, òîбòî ³íâåñòîð³â, зàìîâíè-
ê³â, ìåíåäæåð³â, ïîñòà÷àëüíèê³â, ïîñåðåäíèê³â, 
ïðîåêòóâàëüíèêà, äîïîì³æíèх ñòðóêòóð òà îðãàí³-
зàö³é, êåð³âíèê³â ï³äðîзä³ë³â ïðîåêòó, ïåðñîíàëó. 

Êåð³âíèêàìè ïðîåêòó ìîæóòü бóòè íå ëèшå 
³íâåñòîðè, àëå é ïðåäñòàâíèêè ï³äïðèєìñòâà 
(зàìîâíèêè), ÿê³ ð³âíîö³ëüíî íåñóòü â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü зà ðåзóëüòàòè ïðîåêòó, âèêîíàííÿ ïîñòàâ-
ëåíèх ö³ëåé, ö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â, äîòðèìàííÿ âñòàíîâëåíîãî êàëåíäàð-
íîãî ãðàф³êó ä³ї ïðîåêòó. Êåð³âíèêè ïðîåêòó 
îòðèìóюòü íåîбх³äíå ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ 
щîäî ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, òîбòî ф³íàíñîâó 
зâ³òí³ñòü, óêëàäåí³ äîãîâîðè, äîêóìåíòàö³ю, äëÿ 
îö³íêè ф³íàíñîâîãî ñòàíó òà ïðèéíÿòòÿ â³äïî-
â³äíèх ð³шåíü. П³ñëÿ îïðàöюâàííÿ äàíèх щîäî 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, îö³íêè ïåðñïåêòèâ ðåà-
ë³зàö³ї ïðîåêòó â³äбóâàєòüñÿ фîðìóâàííÿ ï³äñèñ-
òåì óïðàâë³ííÿ êîæíèì ï³äðîзä³ëîì ïðîåêòó, 
òîбòî ïîбóäîâà ï³äñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÷àñîì ïðî-
åêòó, ïåðñîíàëîì, ðèзèêàìè, ф³íàíñóâàííÿì, збó-
òîì ïðîäóêö³ї, ïîñòà÷àííÿì ñèðîâèíè, ðîзïîä³ëîì 
ðåñóðñ³â, ïðîöåñîì âèðîбíèöòâà, ö³ëÿìè ïðîåêòó. 

Пðè÷èíàìè ïðèïèíåííÿ ä³ї ïðîåêòó ìîæóòü 
бóòè: 

- зðîñòàííÿ зàãðîз зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà; 
- ïîðóшåííÿ òåðì³í³â êàëåíäàðíîãî ãðàф³êó; 
- âèíèêíåííÿ êîíфë³êò³â ì³æ ³íâåñòîðàìè òà 

êåð³âíèêàìè ï³äïðèєìñòâà; 
- íåñòà÷à ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â; 
- зíèæåííÿ åфåêòèâíîñò³ ïðîåêòó òà зðîñ-

òàííÿ âèòðàò; 
- ðîзðîбêà б³ëüш åфåêòèâíèх ³íâåñòèö³éíèх 

ïðîåêò³â. 
Пðîåêòíà êîìàíäà зä³éñíює âïëèâ íà îб’єêò 

óïðàâë³ííÿ шëÿхîì ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх 

ð³шåíü, äîòðèìàííÿ фóíêö³é, ïðèíöèï³â, ìåòîä³â 
óïðàâë³ííÿ. 

Пðîöåñ îðãàí³зàö³ї óïðàâë³ííÿ ïî÷èíàєòüñÿ з 
âèзíà÷åííÿ ìåòè, фîðìóâàííÿ ö³ëåé òà зàâäàíü, 
бåз ÿêèх ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò є íåäîö³ëüíèì 
òà â³äñóòí³ бóäü-ÿê³ ïðè÷èíè щîäî éîãî âïðîâà-
äæåííÿ. Çàâäàííÿ òà ö³ë³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó 
ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè ³íòåðåñàì ï³äïðèєìñòâà. Дàë³ 
â³äбóâàєòüñÿ àíàë³з ðåзóëüòàò³â ф³íàíñîâîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà äëÿ óêëàäåííÿ íîâèх êîíòð-
àêò³â òà îòðèìàííÿ êðåäèò³â. 

Âàãîìó ðîëü ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòîì â³ä³-
ãðàюòü ìåòîäè, àäæå їх âèêîðèñòîâóюòü äëÿ îö³íêè 
ðèзèê³â òà зàãðîз îòî÷óю÷îãî ñåðåäîâèщà, âèзíà-
÷åííÿ òåðì³íó ä³ї ïðîåêòó, îñíîâíèх ö³ëåé, зàâäàíü 
òà ìåòè, фîðìóюòü ïðîåêòíó ãðóïó, ðîзðàхîâóюòü 
îбñÿã ïîзèêîâèх êîшò³â, âèзíà÷àюòü ñóìó íåîбх³ä-
íèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, îö³íююòü âèòðàòè, фîð-
ìóюòü бюäæåò ïðîåêòó, зä³éñíююòü êîíòðîëü òà 
îö³íêó åфåêòèâíîñò³ ðåàë³зîâàíîãî ïðîåêòó, ïðè-
éìàюòü óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ, óêëàäàюòü êîíòð-
àêòè з ïîñòà÷àëüíèêàìè. Îòæå, ïðîöåñ îðãàí³зàö³ї 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè зàëåæèòü â³ä ðàö³î-
íàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ. 

Êîæíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ïîâèííà бàзóâàòèñÿ 
íà òàêèх ïðèíöèïàх: зíèæåííÿ ðèзèê³â; ï³äâè-
щåííÿ ïðèбóòêîâîñò³; ñòâîðåííÿ óìîâ щîäî äîñÿã-
íåííÿ бàæàíîãî ðåзóëüòàòó; îö³íêà òà ñêîðî÷åííÿ 
âèòðàò; êîðèãóâàííÿ òà âíåñåííÿ зì³í ó ïðîåêò; 
âèâàæåíå ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü; óðà-
хóâàííÿ ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà; àäàïòàö³ÿ äî 
ì³íëèâîñò³ îòî÷óю÷îãî ñåðåäîâèщà; â³äïîâ³äí³ñòü 
зàâäàíü ïðîåêòó ö³ëÿì ï³äïðèєìñòâà; îö³íêà åфåê-
òèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèì ïðîåêòîì; 
êîíòðîëü ðåзóëüòàò³â.

Дî îñíîâíèх фóíêö³é ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïðî-
åêòîì íàëåæàòü ïëàíóâàííÿ, àíàë³з, êîíòðîëü. 
Ìåòîäîëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ïðî-
åêòàìè ґðóíòóєòüñÿ íà фóíêö³ÿх: ïëàíóâàííÿ; 
êîíòðîëю; îбë³êó é àíàë³зó; óïðàâë³ííÿ; ìîòè-
âàö³ї; îðãàí³зàö³ї. Çàâäÿêè äîòðèìàííю фóíêö³é, 
ðåàë³зàö³ї ïðèíöèï³â òà âèêîðèñòàííю ìåòîä³â 
ïðîåêòíà êîìàíäà åфåêòèâíî ïëàíóє, ïðèéìàє òà 
êîðåãóє óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ. 

Íàñòóïíèì åëåìåíòîì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
є îö³íêà зàãðîз òà ðèзèê³â, âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ їх 
âïëèâó äëÿ ðîзðîбêè ñïîñîб³â ïðîòèä³ї òà ë³êâ³äà-
ö³ї íåãàòèâíèх íàñë³äê³â òàêîãî âïëèâó. Êð³ì òîãî, 
ñâîє÷àñíå âèÿâëåííÿ зàãðîз äàє зìîãó ñêîðîòèòè 
âèòðàòè òà ï³äâèщèòè ïðèбóòêîâ³ñòü, åфåêòèâ-
í³ñòü ïðîåêòó ³ ñòàб³ëüí³ñòü ðîзâèòêó ï³äïðèєì-
ñòâà. Фîðìóâàííÿ бюäæåòó ïðîåêòó â³äбóâàєòüñÿ 
ëèшå ï³ñëÿ âèÿâëåííÿ òà àíàë³зó âñ³х ìîæëèâèх 
зàãðîз ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà, ïåðåâ³ðêè ð³âíÿ 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ ðîз-
ðàхóíêó íåîбх³äíîãî îбñÿãó ïîзèêîâèх ðåñóðñ³â. 

У ðàз³ зì³íè ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðî-
åêòó ÷è âíàñë³äîê збîїâ ïðîöåñó âèðîбíèöòâà íà ï³ä-
ïðèєìñòâàх ï³ä âïëèâîì фàêòîð³â îòî÷óю÷îãî ñåðåä-
îâèщà ïðîåêòíà êîìàíäà ìàє зìîãó âíåñòè êîðåêòèâè 
â ïîñòàâëåí³ зàâäàííÿ òà â óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ. 
Дàí³ зì³íè зä³éñíююòüñÿ äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ òà ïðèбóòêîâîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. 

Íà зàêëю÷íîìó åòàï³ â³äбóâàєòüñÿ ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ÿê³ âïëèâàюòü íà ä³ÿëü-
í³ñòü ï³äïðèєìñòâà, òîìó êîæíå ð³шåííÿ îбãîâî-
ðюєòüñÿ, îö³íююòüñÿ ìîæëèâ³ íàñë³äêè â³ä éîãî 
ïðèéíÿòòÿ òà ð³шåííÿ ïðèéìàєòüñÿ зà óìîâè, 
ÿêщî ðåзóëüòàò â³ä éîãî âïðîâàäæåííÿ бóäå ïîзè-
òèâíèé. Дàë³ â³äбóâàюòüñÿ àíàë³з, îö³íêà òà êîíòð-
îëü îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â. Пðîåêòíà êîìàíäà 
ðîзðàхîâóє â³äïîâ³äí³ñòü îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â 
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ïîñòàâëåíèì ö³ëÿì òà âèзíà÷àє åфåêòèâí³ñòü ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ïðîåêòîì. 

Âисновки. Çàãàëîì, ³ñíóюòü ð³зí³ ï³äхîäè äî 
ïîбóäîâè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè 
ïðîåêòàìè, ÿê³ ìàюòü ïåðåâàãè òà íåäîë³êè, àëå 
зàïðîïîíîâàíà ñèñòåìà є åфåêòèâíîю, ïðèбóòêî-

âîю, îñê³ëüêè âèзíà÷àєòüñÿ âзàєìîзâ’ÿзîê ï³äïðè-
єìñòâà з ïðîåêòíîю êîìàíäîю, âðàхîâàí³ зàãðîзè 
òà ðèзèêè, ä³ÿ ÷èííèê³â âíóòð³шíüîãî òà зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà, îö³íююòüñÿ ф³íàíñîâèé ñòàí 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà, âèзíà÷åíèé àëãîðèòì 
ä³ї, фóíêö³îíóâàííÿ ïðîåêòíîї êîìàíäè. 
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МÅХÀÍÈЗМ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ ÑÈÑÒÅМЫ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ  
ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍЫМÈ ПÐÎÅÊÒÀМÈ ÍÀ ПÐÎМЫШËÅÍÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯХ

Ðезюме
Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàíы ñóщåñòâóющèå ïîäхîäы ó÷åíых ê òðàêòîâêå ñóщíîñòè ñèñòåìы óïðàâ-
ëåíèÿ èíâåñòèöèîííыìè ïðîåêòàìè. Îïðåäåëåíы îñîбåííîñòè ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ 
èíâåñòèöèîííыìè ïðîåêòàìè è îöåíåíà âîзìîæíîñòü èñïîëüзîâàíèÿ äàííых ñèñòåì ïðè ðåàëèзàöèè 
èíâåñòèöèîííых ïðîåêòîâ. Îхàðàêòåðèзîâàíы эëåìåíòы, ïîêàзàòåëè è фàêòîðы âëèÿíèÿ íà ñèñòåìó 
óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííыìè ïðîåêòàìè. Пðåäëîæåíà ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííыìè ïðîåê-
òàìè, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ñîâîêóïíîñòüю эëåìåíòîâ, îïðåäåëÿющèх ïðîöåññ ïëàíèðîâàíèÿ, àíàëèзà, ðàз-
ðàбîòêè, ðåàëèзàöèè è êîíòðîëÿ èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà. Ðàññìîòðåíы ñîñòàâíыå эëåìåíòы ñèñòåìы 
óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííыìè ïðîåêòàìè.
Êлючевые слова: ñèñòåìà óïðàâëåíèå, èíâåñòèöèè, èíâåñòèöèîííыå ïðîåêòы, ïðîìышëåííыå ïðåäïðè-
ÿòèÿ, èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü.
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THE MECHANISM OF FORMATION THE SYSTEM OF MANAGEMENT  
INVESTMENT PROJECTS AT INDUSTRIAL ENTERPRISES

Summary
The article analyses existing approaches of scientists to the interpretation of the essence of the system of 
management of investment projects. The features of construction of system of management of investment 
projects and evaluated the possibility of using these systems in the implementation of investment projects. 
Described elements, indicators and factors of influence on the system of management of investment projects. 
The proposed system of management of investment projects, which is a collection of elements defining the 
process of planning, analysis, design, implementation and monitoring of the investment project. Reviewed 
the elements of the system of management of investment projects.
Keywords: management, investments, investment projects, industrial enterprise, investment activity.


