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Хìåëüíèöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

ÊÎÍÖÅПÒÓÀËÜÍ² ÎÑÍÎÂÈ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ПÐÈБÓÒÊÎМ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ  
ÍÀ ЗÀÑÀÄÀХ ÑÒÀËÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî òà ïðîàíàë³зîâàíî îñíîâí³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «óïðàâë³ííÿ ïðè-
бóòêîì». Âèзíà÷åíî îñíîâí³ âèìîãè òà ñïåöèф³÷í³ зàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ ïðèбóòêîì íà зàñàäàх ñòàëîãî 
ðîзâèòêó. Îïèñàíî íîâ³òí³ ìîäåë³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ ïðèбóòêîì, ó ò. ÷. êîíöåïö³ю 
ðàäèêàëüíîãî ìåíåäæìåíòó. Сфîðìóëüîâàíî âèзíà÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ïðèбóòêîì íà зàñàäàх ñòàëîãî ðîз-
âèòêó òà âèä³ëåíî â³äì³ííîñò³ ì³æ óïðàâë³ííÿì ïðèбóòêîì íà зàñàäàх ñòàëîãî ðîзâèòêó òà òðàäèö³éíèì 
óïðàâë³ííÿì ïðèбóòêîì ï³äïðèєìñòâà.
Êлючові слова: ñòàëèé ðîзâèòîê, ïðèбóòîê, óïðàâë³ííÿ ïðèбóòêîì, óïðàâë³ííÿ ïðèбóòêîì íà зàñàäàх 
ñòàëîãî ðîзâèòêó, ðàäèêàëüíèé ìåíåäæìåíò.

Постановка проблеми. Уïðàâë³ííÿ ïðèбóòêîì 
є êðèòè÷íî âàæëèâèì äëÿ ðåàë³зàö³ї òàêòè÷íèх 
òà ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà. Яê³ñòü óïðàâ-
ë³ííÿ ïðèбóòêîì âèзíà÷àє зàãàëüíó åфåêòèâí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Òðàäèö³éíî îñíîâíîю 
ìåòîю óïðàâë³ííÿ ïðèбóòêîì âèзíà÷àëàñÿ éîãî 
ìàêñèì³зàö³ÿ, ÿê ïðàâèëî, ó êîðîòêîñòðîêîâîìó 
ïåð³îä³. Âîäíî÷àñ öèâ³ë³зàö³éí³ âèêëèêè XXI ñò. 
âèìàãàюòü ðîзðîбêè íîâèх ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ 
ïðèбóòêîì, ìåòîю ÿêèх є зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. 

Íà íàшó äóìêó, íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà ñòàëèé 
ðîзâèòîê ìîæíà âèзíà÷èòè ÿê ïðîöåñ ÿê³ñíèх 
зì³í, щî ïåðåäбà÷àє збàëàíñóâàííÿ ³íòåðåñ³â ï³ä-
ïðèєìñòâà â ïîòî÷íîìó ³ ìàéбóòíüîìó ïåð³îäàх íà 
зàñàäàх äîñÿãíåííÿ â äèíàì³ö³ åêîíîì³÷íîї åфåê-
òèâíîñò³, ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, åêîíîì³÷íîãî зðîñ-
òàííÿ òà ðîзâèòêó åêîëîã³÷íîї ³ ñîö³àëüíîї ï³äñèñ-
òåìè ï³äïðèєìñòâà òà, ÿê íàñë³äîê, ìàêðîñèñòåì 
âèщîãî ð³âíÿ з óðàхóâàííÿì ðàö³îíàëüíèх îбìå-
æåíü, щî íàêëàäàюòüñÿ åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю 
ï³äïðèєìñòâà. 

Îòæå, íåîбх³äíèì є зì³щåííÿ àêöåíòó з íåîб-
х³äíîñò³ äîñÿãíåííÿ êîðîòêîñòðîêîâîї ïðèбóòêî-
âîñò³ íà äîñÿãíåííÿ ñò³éêîñò³ òà ðåàë³зàö³ю ñòðà-
òåã³÷íèх зàâäàíü ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííю òåîðåòè÷íèх òà ïðàêòè÷íèх àñïåê-
ò³â óïðàâë³ííÿ ïðèбóòêîì ï³äïðèєìñòâà ïðèñâÿ-
÷åíî íàóêîâ³ ïðàö³ ².À. Бëàíêà, С.Ì. Бàðàíöå-
âîї, Â.Ì. Жìàéëîâà, Â.Ф. П³êàëî, Â.П. Сàâ÷óêà, 
Ð.Â. Сêàëюê, Є.Ю. Òêà÷åíêî òà ³í. Дîñë³äæåííю 
ñòàëîãî ðîзâèòêó íà ãëîбàëüíîìó ð³âí³ ïðèñâÿ÷åíî 
ðîбîòè Г. Бðóíäëàíä, À. Âåбåðà, Д. Åëê³íãòîíà, 
Î. Ê³íäðàòöÿ, Л. Ìåëüíèêà òà ³í. Сòàëèé ðîзâè-
òîê íà ð³âí³ äåðæàâè, ðåã³îí³â Уêðàїíè é îêðå-
ìèх ãàëóзåé ïðîìèñëîâîñò³ âèâ÷àëè Î.². Àìîшà, 
Â.П. Àíòîíюê, Î. Бàêóíîâ, Â. Гàðбàð, Î.Ф. Íîâ³-
êîâà, À. Íàзàðåòÿí, Í. Пàшêîâà, Î. П³íÿãà òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íà íàшó äóìêó, ó ñó÷àñí³é åêîíî-
ì³÷í³é ë³òåðàòóð³ óïðàâë³ííÿ ïðèбóòêîì ó êîí-
òåêñò³ íåîбх³äíîñò³ зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà є íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèì.

Мета статті ïîëÿãàє â óзàãàëüíåíí³ òðàäèö³é-
íèх òà íîâ³òí³х ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
«óïðàâë³ííÿ ïðèбóòêîì», âèзíà÷åíí³ ñóòíîñò³, 
âèìîã, зàâäàíü òà ñïåöèф³÷íèх ðèñ ïðîöåñó óïðàâ-
ë³ííÿ ïðèбóòêîì íà зàñàäàх ñòàëîãî ðîзâèòêó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ äîñë³äíèêè ïðîïîíóюòü 
ð³зí³ âàð³àíòè òëóìà÷åííÿ äåф³í³ö³ї «óïðàâë³ííÿ 
ïðèбóòêîì», ÿê³ ìîæíà зãðóïóâàòè зà îêðåìèìè 
ï³äхîäàìè (òàбë. 1).

Яê бà÷èìî, ó ïåðåâàæí³é б³ëüшîñò³ âèзíà÷åíü 
óïðàâë³ííÿ ïðèбóòêîì îòîòîæíюєòüñÿ з ïðîöåñîì 
ïðèéíÿòòÿ òà ðåàë³зàö³ї óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
щîäî фîðìóâàííÿ, ðîзïîä³ëó ³ âèêîðèñòàííÿ ïðè-
бóòêó. Òàêîæ є ïîшèðåíèì îòîòîæíåííÿ ïðîöåñó 
óïðàâë³ííÿ ïðèбóòêîì ³з ñèñòåìîю àбî ìåхàí³з-
ìîì, зàâäÿêè ÿêîìó öåé ïðîöåñ зä³éñíюєòüñÿ.

². Бëàíê âèä³ëÿє òàê³ êëàñè÷í³ âèìîãè äî ïðî-
öåñó óïðàâë³ííÿ ïðèбóòêîì [1, ñ. 28–29]:

– îðãàí³÷íà ³íòåãðîâàí³ñòü ³з зàãàëüíîю ñèñ-
òåìîю óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì. Íåîбх³ä-
í³ñòü äàíîãî ïàðàìåòðó ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî âñ³ 
ð³шåííÿ â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òàê ÷è ³íàêшå 
âïëèâàюòü íà ïðèбóòîê;

– êîìïëåêñíèé хàðàêòåð фîðìóâàííÿ óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü. Îбґðóíòîâàí³ñòü ö³єї âèìîãè 
зóìîâëюєòüñÿ òèì, щî ì³æ óñ³ìà óïðàâë³íñüêèì 
ð³шåííÿìè щîäî óïðàâë³ííÿ ïðèбóòêîì ³ñíóє 
âзàєìîзâ’ÿзîê, àäæå âñ³ âîíè ïðÿìî ÷è îïîñåðåä-
êîâàíî âïëèâàюòü íà ê³íöåâ³ ðåзóëüòàòè óïðàâ-
ë³ííÿ ïðèбóòêîì;

– âèñîêèé äèíàì³зì óïðàâë³ííÿ. Дîö³ëüí³ñòü 
ö³єї âèìîãè âèïëèâàє з ì³íëèâîї ïðèðîäè ðèíêî-
âîãî ñåðåäîâèщà, щî íå äàє зìîãè àâòîìàòè÷íî åêñ-
òðàïîëюâàòè óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ ìèíóëèх ïåð³-
îä³â íà ïîòî÷íèé òà ìàéбóòí³ ïåð³îäè. Êð³ì òîãî, 
ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë, ф³íàíñîâèé ñòàí òà ³íш³ âíó-
òð³шí³ ïàðàìåòðè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òàêîæ 
íå є зàêîíñåðâîâàíèìè ó ÷àñ³, щî âèзíà÷àє íåîбх³ä-
í³ñòü âèñîêîãî äèíàì³зìó óïðàâë³ííÿ; 

– ïëюðàë³зì ï³äхîä³â äî ðîзðîбêè îêðåìèх 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Сóòí³ñòü äàíîї âèìîãè ðîз-
êðèâàєòüñÿ â íåîбх³äíîñò³ ãåíåðóâàííÿ àëüòåðíà-
òèâíèх âàð³àíò³â ä³é ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ бóäü-ÿêîãî 
óïðàâë³íñüêîãî ð³шåííÿ щîäî фîðìóâàííÿ, ðîзïî-
ä³ëó ³ âèêîðèñòàííÿ ïðèбóòêó;

– îð³єíòîâàí³ñòü íà ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ï³äïðèєì-
ñòâà. Çã³äíî ³з ö³єю âèìîãîю, âñ³ ð³шåííÿ щîäî 
óïðàâë³ííÿ ïðèбóòêîâ³ñòю зà бóäü-ÿêèé ïåð³îä 
ïîâèíí³ óзãîäæóâàòèñÿ з ì³ñ³єю òà ñòðàòåã³єю ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Îñòàííÿ âèìîãà ìàє êëю÷îâå зíà÷åííÿ â êîí-
òåêñò³ óïðàâë³ííÿ ïðèбóòêîì íà зàñàäàх ñòàëîãî 
ðîзâèòêó. Пðîïîíóєìî ðîзшèðèòè öåé ïåðåë³ê 
ñïåöèф³÷íèìè âèìîãàìè äî âñ³х åòàï³â ïðîöåñó 
óïðàâë³ííÿ ïðèбóòêîì, ÿê³ äàюòü зìîãó äîñÿãòè 
â ïåðñïåêòèâ³ фóíêö³îíóâàííÿ íà зàñàäàх ñòàëîãî 
ðîзâèòêó (ðèñ. 1).

Гîëîâíîю ìåòîю òðàäèö³éíîãî óïðàâë³ííÿ ïðè-
бóòêîì є зàбåзïå÷åííÿ ìàêñèì³зàö³ї äîбðîбóòó 
зàñíîâíèê³â òà ó÷àñíèê³â ï³äïðèєìñòâà â ïîòî÷-
íîìó òà ïåðñïåêòèâíîìó ïåð³îäàх [14, ñ. 36]. 
Дîñÿãíåííÿ äàíîї ìåòè зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü 
âèêîíàííÿ ñèñòåìîю óïðàâë³ííÿ ïðèбóòêîì ï³ä-
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Òàбëèöÿ 1 
Òрактування поняття «управління прибутком підприємства»

Àвтор, джерело Âизначення

².À. Бëàíê [1, ñ. 48] Пðîöåñ ðîзðîбêè ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü зà âñ³ìà îñíîâíèìè àñïåêòàìè фîð-
ìóâàííÿ, ðîзïîä³ëó ³ âèêîðèñòàííÿ ïðèбóòêó

Â.Â. Хóäà [2, ñ. 50]
Ц³ëåñïðÿìîâàíèé, ñèñòåìàòè÷íèé ïðîöåñ ï³äãîòîâêè, îö³íêè, â³äбîðó òà ðåàë³зàö³ї 
àëüòåðíàòèâíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü з óñ³х ïèòàíü фîðìóâàííÿ, ðîзïîä³ëó òà âèêîðèñ-
òàííÿ ïðèбóòêó

Â.Ì. Жìàéëîâ, 
Î.Г. Жìàéëîâà, 
Î.Î. Бàбèöüêà òà ³í. 
[3, ñ. 45–46]

Íàб³ð óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ïîâ’ÿзàíèх ³з ïëàíóâàííÿì, îðãàí³зàö³єю âèðîбíèöòâà òà 
êîíòðîëåì íàä фîðìóâàííÿì äîхîä³â ³ âèòðàò, щî äàñòü зìîãó îòðèìàòè ÷èñòèé ïðèбóòîê 
³ âèêîðèñòàòè éîãî íà ö³ë³, ÿê³ б óðàхîâóâàëè åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè âñ³х ó÷àñíèê³â ïðî-
öåñó óïðàâë³ííÿ ïðèбóòêîì ó ìåæàх ï³äïðèєìñòâà 

Ê.Є. Êóðбàòîâ [4, ñ. 21] Сèñòåìà ïðèíöèï³â ³ ìåòîä³â ðîзðîбêè òà ðåàë³зàö³ї óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ïî âñ³х îñíî-
âíèх àñïåêòàх фîðìóâàííÿ, ðîзïîä³ëó ³ âèêîðèñòàííÿ ïðèбóòêó íà ï³äïðèєìñòâ³ 

Îñîбëèâ³ñòü ï³äхîäó: óïðàâë³ííÿ ïðèбóòêîì àíàë³зóєòüñÿ ÿê êîìïëåêñ ä³é ìåíåäæåðà 
ó ñфåð³ íå ò³ëüêè фîðìóâàííÿ, àëå é ðîзïîä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ ïðèбóòêó

Â.П. Сàâ÷óê [5, ñ. 241] Âïëèâ íà фàêòîðè ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, щî ñïðèÿє зðîñòàííю äîхîä³â ³ 
ñêîðî÷åííю âèòðàò

Â.Ф. П³êàëî [6, ñ. 26] Òàêà ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ, щî ïðèзâîäèòü äî зб³ëüшåííÿ 
äîхîä³â òà зìåíшåííÿ âèòðàò

Îñîбëèâ³ñòü ï³äхîäó: óïðàâë³ííÿ ïðèбóòêîì ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ìåхàí³÷íèé âïëèâ íà àäèòèâíó ìîäåëü ïðèбóòêó, щî 
ÿâëÿє ñîбîю ð³зíèöю ì³æ äîхîäàìè ³ âèòðàòàìè ï³äïðèєìñòâà

Î.Î. Ðèбàëêà [7, ñ. 161] Сêëàäíèé бàãàòîфóíêö³îíàëüíèé ìåхàí³зì, ÿêèé ñêëàäàєòüñÿ з îêðåìèх åëåìåíò³â, ò³ñíî 
ïîâ’ÿзàíèх ì³æ ñîбîю

Îñîбëèâ³ñòü ï³äхîäó: îòîòîæíåííÿ óïðàâë³ííÿ ïðèбóòêîì ³з ìåхàí³зìîì óïðàâë³ííÿ ïðèбóòêîì

Ì.Â. Êàðì³íñüêà-Бєëîбðîâà 
[8, ñ. 140]

Пðîöåñ óïðàâë³ííÿ ïðèбóòêîì ïîâ’ÿзàíèé ³з ïðîöåñîì óïðàâë³ííÿ ïðèбóòêîâ³ñòю ï³äïðè-
єìñòâà, ÿêèé ïîëÿãàє ó äîñÿãíåíí³ òàêîãî ñï³ââ³äíîшåííÿ, êîëè íà êîæíó ãðèâíю, щî 
âêëàäàєòüñÿ, ïðèïàäàє б³ëüшå êîшò³â ïðèбóòêó

Îñîбëèâ³ñòü ï³äхîäó: ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ïðèбóòêîì âèзíà÷àєòüñÿ ÷åðåз зâ’ÿзîê з óïðàâë³ííÿì ðåíòàбåëüí³ñòю

À.Ì. Пîääєðüîã³í [9, ñ. 122] Ц³ë³ñíà ñèñòåìà ïðîãíîзóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ ³ êîíòðîëю íàä ïðîöåñàìè фîðìóâàííÿ òà 
ðîзïîä³ëó ïðèбóòêó

Â.². Бëîíñüêà [10, ñ. 244]
Пðîöåñ ïîбóäîâè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, щî âðàхîâóє òàêòè÷í³ òà ñòðàòåã³÷í³ àñïåêòè 
óïðàâë³ííÿ ³ ñïðÿìîâàíà íà ï³äâèщåííÿ ê³íöåâèх ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà ãîñïî-
äàðюâàííÿ

Îñîбëèâ³ñòü ï³äхîäó: óïðàâë³ííÿ ïðèбóòêîì îòîòîæíюєòüñÿ з ïðîöåñîì ïîбóäîâè â³äïîâ³äíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ

Ð.Â. Сêàëюê [11, ñ. 130]

Сòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ïðèбóòêîì – öå êîìïëåêñíèé ïðîöåñ ðîзðîбêè òà ðåàë³зàö³ї 
îбґðóíòîâàíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ó ðîзð³з³ ïðîöåñ³â фîðìóâàííÿ, ðîзïîä³ëó, âèêî-
ðèñòàííÿ ïðèбóòêó, ñïðÿìîâàíèх íà зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîãî ï³äâèщåííÿ ïðèбóòêîâîñò³, 
ðèíêîâîї âàðòîñò³ òà äîñÿãíåííÿ äîâãîñòðîêîâîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, 
щî ñïðèÿє óñï³шí³é ðåàë³зàö³ї éîãî ãîëîâíîї ìåòè

Ð.Â. Сêàëюê [11, ñ. 130]

Сòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ïðèбóòêîì ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíî ðîзãëÿäàòè ÿê êîìïëåêñíèé 
ïðîöåñ, ÿêèé ïåðåäбà÷àє ðåàë³зàö³ю íèзêè ïîñë³äîâíèх åòàï³â îðãàí³зàö³ї, ïëàíóâàííÿ, 
àíàë³зó òà êîíòðîëю ïðèбóòêó äëÿ зàбåзïå÷åííÿ óñï³шíîї ðåàë³зàö³ї îñíîâíîї ìåòè 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ, ñò³éêîãî ï³äâèщåííÿ ïðèбóòêîâîñò³, ðèíêîâîї âàðòîñò³ òà 
äîñÿãíåííÿ äîâãîñòðîêîâîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà 

Є.Ю. Òêà÷åíêî [12, ñ. 214]
Сóêóïí³ñòü ф³íàíñîâî-ïðàâîâèх òà îðãàí³зàö³éíî-òåхí³÷íèх ìåхàí³зì³â, ïðèéîì³â ïðîãíîзó-
âàííÿ, ïëàíóâàííÿ òà êîíòðîëю зàòðàò ³ äîхîä³â ï³äïðèєìñòâà з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ ï³äòðè-
ìàííÿ ïðèéíÿòíîãî ð³âíÿ ðåíòàбåëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ â äîâãîñòðîêî-
â³é ïåðñïåêòèâ³, à òàêîæ äîñÿãíåííÿ ³íшèх ö³ëåé, âèзíà÷åíèх êîðïîðàòèâíîю ñòðàòåã³єю

С.Ì. Бàðàíöåâà [13, ñ. 5]
П³ä ñòðàòåã³÷íèì óïðàâë³ííÿì ïðèбóòêîì ï³äïðèєìñòâà ðîзóì³єòüñÿ ïðîöåñ ñòðàòåã³÷-
íèх зì³í, ñïðÿìîâàíèх íà ïåðåîð³єíòóâàííÿ ä³ю÷îї ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ ïðèбóòêîì 
òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà з óðàхóâàííÿì â³äïîâ³äíîñò³ éîãî âíóòð³шí³х ìîæëèâîñòåé 
óìîâàì зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà 

Îñîбëèâ³ñòü ï³äхîäó: óïðàâë³ííÿ ïðèбóòêîì ðîзãëÿäàєòüñÿ 
ÿê íåîбх³äíà óìîâà ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà

Джерело: складено автором

Ðис. 1. Âимоги до етапів управління прибутком підприємства  
відповідно до концепції сталого розвитку 

Джерело: розроблено автором

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

На етапі формування 
прибутку підприємство 
повинно дотримуватися 
принципів економічної 
безпеки, у т. ч. шляхом 
ранжування фінансових 
джерел за рівнем 
надійності і, відповідно, 
використання найбільш 
надійних із них   

Управління прибутком на засадах сталого розвитку 

Формування Розподіл Використання 

Частина прибутку повинна спрямовуватися на: 
- розширене відтворення; 
- впровадження ресурсозберігаючих та товариських 
до довкілля (від англ. eco-friendly) технологій; 
- розвиток персоналу; 
- інвестиції в соціальну інфраструктуру 
підприємства; 
- здійснення інноваційної діяльності 
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ïðèєìñòâà ïåâíèх êëàñè÷íèх зàâäàíü, щî âèä³ëåí³ 
². Бëàíêîì ó фóíäàìåíòàëüí³é ïðàö³ «Уïðàâë³ííÿ 
ïðèбóòêîì», à ñàìå:

– зàбåзïå÷åííÿ ìàêñèì³зàö³ї ðîзì³ðó ïðèбóòêó;
– зàбåзïå÷åííÿ îïòèìàëüíîї ïðîïîðö³ї ì³æ ð³â-

íåì ïðèбóòêó ³ äîïóñòèìèì ð³âíåì ðèзèêó;
– зàбåзïå÷åííÿ âèñîêîї ÿêîñò³ ïðèбóòêó (ó ïðî-

öåñ³ фîðìóâàííÿ ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâà ïîâèíí³ 
âèêîðèñòîâóâàòèñÿ íàñàìïåðåä ðåзåðâè éîãî зðîñ-
òàííÿ зà ðàхóíîê îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³);

– зàбåзïå÷åííÿ âèïëàòè íåîбх³äíîãî ð³âíÿ 
äîхîäó íà ³íâåñòîâàíèé êàï³òàë âëàñíèêàì ï³ä-
ïðèєìñòâà (íå íèæ÷îãî зà ñåðåäí³é ð³âåíü ïðè-
бóòêîâîñò³ íà ðèíêó êàï³òàëó, à зà ïåâíèх îбñòà-
âèí êîìïåíñóâàòè зðîñòàííÿ ï³äïðèєìíèöüêîãî 
ðèзèêó òà ³íфëÿö³éí³ âòðàòè);

– зàбåзïå÷åííÿ фîðìóâàííÿ äîñòàòíüîãî îбñÿãó 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â зà ðàхóíîê ïðèбóòêó â³äïî-
â³äíî äî зàâäàíü ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà;

– зàбåзïå÷åííÿ ïîñò³éíîãî зðîñòàííÿ ðèíêîâîї 
âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà;

– зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ ïðîãðàì ó÷àñò³ 
ïåðñîíàëó â ïðèбóòêó.

Âñ³ âèщåâêàзàí³ зàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ ïðè-
бóòêîì є âзàєìîïîâ’ÿзàíèìè, îäíàê äåÿê³ з íèх 
ìàюòü ð³зíîñïðÿìîâàíèé хàðàêòåð, íàïðèêëàä 
ìàêñèì³зàö³ÿ âåëè÷èíè ïðèбóòêó зà ì³í³ì³зàö³ї 
ð³âíÿ ðèзèêó, îäíî÷àñíå зàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â 
âëàñíèê³â ï³äïðèєìñòâà òà ïåðñîíàëó, ñïðÿìó-
âàííÿ зíà÷íîãî îбñÿãó ïðèбóòêó íà íàêîïè÷åííÿ 
³ ñïîæèâàííÿ ³ ò. ä. [1, ñ. 32].

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî äåÿê³ з âèщåâêàзàíèх 
зàâäàíü íå ìàюòü ïåðшî÷åðãîâîãî зíà÷åííÿ (зàбåз-
ïå÷åííÿ âèïëàòè íåîбх³äíîãî ð³âíÿ äîхîäó íà 
³íâåñòîâàíèé êàï³òàë âëàñíèêàì ï³äïðèєìñòâà) àбî 
âзàãàë³ є òàêèìè, щî ñóïåðå÷àòü ñóòíîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ ïðèбóòêîì íà зàñàäàх зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî 
ðîзâèòêó, зîêðåìà öå ñòîñóєòüñÿ зàâäàííÿ щîäî 
ìàêñèì³зàö³ї ïðèбóòêó. Цå ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî 
ìàêñèì³зàö³ÿ ïðèбóòêó íå ãàðàíòóє àâòîìàòè÷íîãî 
зб³ëüшåííÿ ðèíêîâîї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà, êð³ì 
òîãî, âåëèêèé îбñÿã ïðèбóòêó ìîæå ãåíåðóâàòèñÿ 
зà âèñîêîãî ð³âíÿ ðèзèêó, ðåàë³зàö³ÿ ÿêîãî ìîæå 
зàãðîæóâàòè бàíêðóòñòâîì ï³äïðèєìñòâà â ìàé-
бóòíüîìó [14, ñ. 88]. 

Ìîæåìî âèä³ëèòè ñïåöèф³÷í³ зàâäàííÿ, щî 
ïîñòàюòü ïåðåä óïðàâë³ííÿì ïðèбóòêîì íà зàñà-
äàх ñòàëîãî ðîзâèòêó (ðèñ. 2).

Яêщî зãðóïóâàòè äàí³ зàâäàííÿ ïî бëîêàх, òî 
îòðèìàєìî òðè âàæëèâ³ ñфåðè, íà ÿê³ âîíè ñïðÿ-
ìîâàí³:

– êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü;
– åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü;
– åêîíîì³÷íà бåзïåêà (ó ò.÷. ф³íàíñîâà 

cò³éê³ñòü).
Çàñëóãîâóє íà óâàãó îãëÿä íîâ³òí³х зàх³äíèх 

íàóêîâèх äæåðåë, â ÿêèх ðîзãëÿäàєòüñÿ ïèòàííÿ 
óïðàâë³ííÿ ïðèбóòêîì íà зàñàäàх ñòàëîãî ðîз-
âèòêó.

Òàê, ó êíèз³ ïðîфåñîð³â Бîñòîíñüêîãî óí³âåð-
ñèòåòó Сàìóåëüñîíà òà Ìàðêñà зàзíà÷àєòüñÿ, щî 
«…íà ïðàêòèö³ ìàêñèì³зàö³ÿ ïðèбóòêó òà àíàë³з 
âèãîä ³ âèòðàò íå зàâæäè є îäíîзíà÷íèìè íàñòàíî-
âàìè äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü» [15, ñ. 11]. 

Дàí³ àâòîðè âèä³ëÿюòü òðè àëüòåðíàòèâí³ 
ìîäåë³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ ïðè-
бóòêîì. 

Â³äïîâ³äíî äî ìîäåë³ зàäîâ³ëüíîї ïîâåä³íêè 
(satisficing behaviour), êîíöåïö³ÿ ÿêîї âïåðшå 
бóëà зàïðîïîíîâàíà ëàóðåàòîì Íîбåë³âñüêîї ïðåì³ї 
Г. Сàéìîíîì, òèïîâà ф³ðìà ïðàãíå äîñÿãíóòè ëèшå 
зàäîâ³ëüíîãî ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³, à íå íàìàãà-
єòüñÿ бóäü-щî ìàêñèì³зóâàòè ñâîї ïîêàзíèêè. Â³ä-
ïîâ³äíî äî ö³єї ìîäåë³, ÿêà ïðîòèñòàâëÿєòüñÿ òåî-
ð³ї ðàö³îíàëüíîãî âèбîðó, ó ðàз³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü 
ï³äïðèєìñòâî îð³єíòóєòüñÿ àбî íà ïåðшèé з óñ³х 
ìîæëèâèх âàð³àíò³â ä³é, щî зàäîâîëüíÿюòü âèзíà-
÷åíó ïîòðåбó, àбî шóêàє âàð³àíò, щî зàäîâîëüíÿє 
íàéб³ëüшó ê³ëüê³ñòü ïîòðåб. Òàêèì ÷èíîì, ï³ä-
ïðèєìñòâî ìîæå ïðàãíóòè êîíêðåòíîãî ð³âíÿ ð³÷-
íîãî ïðèбóòêó ³, â³äïîâ³äíî, зàäîâîëüíèòèñÿ ïîë³-
òèêîю, зà ÿêîї öåé ñòàíäàðò є ðåàë³ñòè÷íèì, íå 
íàìàãàю÷èñü äîñÿãíóòè б³ëüшîãî. 

Â³äïîâ³äíî äî äðóãîї ìîäåë³ ïîâåä³íêè, íà äóìêó 
Сàìóåëüñîíà òà Ìàðêñà, ï³äïðèєìñòâî ïåðåäóñ³ì 
íàìàãàєòüñÿ ìàêñèì³зóâàòè зàãàëüíèé îбñÿã ïðî-
äàæ³â, щîб äîñÿãòè ïðèéíÿòíîãî ð³âíÿ ïðèбóòêó. 
Пðè öüîìó ³íòåðåñè òîï-ìåíåäæìåíòó ïîëÿãàюòü 
ÿê ó ìàêñèì³зàö³ї ïðîäàæ³â, òàê ³ â ìàêñèì³зàö³ї 
âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Òðåòÿ ìîäåëü ïîâåä³íêè фîêóñóєòüñÿ íà ñîö³-
àëüí³é â³äïîâ³äàëüíîñò³ б³зíåñó. Ìåòà ìàêñèì³зà-
ö³ї âàðòîñò³ ïåðåäбà÷àє, щî îñíîâíà â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü êåð³âíèöòâà зíàхîäèòüñÿ ó ñфåð³ âзàєìîä³ї з 
àêö³îíåðàìè ф³ðìè. Àëå â³äïîâ³äíî äî êîíöåïö³ї 
ñòàëîãî ðîзâèòêó, ï³äïðèєìñòâî ìàє é ³íш³ зàö³-
êàâëåí³ ñòîðîíè, â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä ÿêèìè 
ìàє âèð³шàëüíå зíà÷åííÿ, à ñàìå êë³єíòè, ïðàö³â-
íèêè ï³äïðèєìñòâà, ì³ñöåâ³ ãðîìàäè òîщî.

Сàìóåëüñîí òà Ìàðêñ зàзíà÷àюòü, щî îñòàííÿ 
ìîäåëü ³з ÷àñîì íàбóâàє âàãîìîñò³, àäæå «зà 
îñòàíí³ 25 ðîê³â, äîñë³äæåííÿ ó ñфåð³ б³хåâ³î-
ðèñòè÷íîї (ïîâåä³íêîâîї) åêîíîì³êè ïîêàзàëè, щî 
êð³ì åêîíîì³÷íèх ìîòèâ³â, ä³ї ëюäèíè фîðìó-
юòüñÿ ï³ä âïëèâîì ïñèхîëîã³÷íèх фàêòîð³â, êîã-
í³òèâíèх îбìåæåíü, àëüòðóїñòè÷íèх ³ êîîïåðàòèâ-
íèх ìîòèâ³â» [15, ñ. 18]. 

Яê бà÷èìî, ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ïðèбóòêîì íà 
îñíîâ³ ñòàëîãî ðîзâèòêó âæå äàâíî ìàє ïðîïîíåíò³â 
â зàх³äí³é åêîíîì³÷í³é äóìö³ òà ïðàêòèö³. Сåðåä 
íèх ñë³ä зãàäàòè С. Ìюððåé, äîïèñóâà÷à âèäàííÿ 
Financial Times, ÿêà íàãîëîшóє íà òîìó, щî òàê³ 
êîìïàí³ї, ÿê Nestlé, Unilever, Costco, PepsiCo 
³ Starbucks, ðîзðîбëÿюòü ñòðàòåã³ї, ÿê³ фîêóñó-
юòüñÿ íå ñò³ëüêè íà êîðîòêîñòðîêîâ³é âàðòîñò³ 
àêö³é, à íàñàìïåðåä îхîïëююòü äîâãîñòðîêîâó 
åêîëîã³÷íó ñòàë³ñòü òà ³íêëюзèâí³ б³зíåñ-ìîäåë³, 

 

Підтримка фінансової стійкості 

Забезпечення досягнення економічної ефективності  

Забезпечення досягнення сталих темпів економічного 
зростання (частка ринку, обсяг продажів) 

Фінансове забезпечення інноваційної діяльності 

Екологізація виробництва, ресурсоефективність 

Розвиток соціального капіталу підприємства 

Забезпечення  нарощування потенціалу подальшого 
розвитку підприємства 

Ðис. 2. Ñпецифічні завдання управління прибутком 
підприємства на засадаõ сталого розвитку 

Джерело: розроблено автором
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ÿê³ ïåðåäбà÷àюòü зàëó÷åííÿ ìàëîзàбåзïå÷åíèх ³ 
ñîö³àëüíî âðàзëèâèх âåðñòâ íàñåëåííÿ íà ð³зíèх 
åòàïàх ñòâîðåííÿ ïðîäóêòó [16].

Àìåðèêàíñüêèé åêîíîì³ñò С. Дåíí³íã, àíàë³-
òèê âèäàííÿ Forbes, àâòîð êîíöåïö³ї ðàäèêàëü-
íîãî ìåíåäæìåíòó, ó 2013 ð. íàзâàâ ìàêñèì³зàö³ю 
êîðîòêîñòðîêîâîãî ïðèбóòêó àêö³îíåð³â «íàéбåз-
ãëóзä³шîю ³äåєю ó ñâ³ò³». Âîäíî÷àñ С. Дåíí³íã 
ñîë³äàðèзóєòüñÿ з ïîзèö³єю П. Дðóêåðà, ÿêèé ó 
1973 ð. зàзíà÷èâ, щî єäèíîю ìåòîю ï³äïðèєìñòâà 
є «äîäàâàííÿ âàðòîñò³ ñïîæèâà÷àì» [17]. 

У ñâîїх äîñë³äæåííÿх С. Дåíí³íã àïåëює äî 
òâîð÷îãî äîðîбêó Ф. Ðàéхåëüäà òà éîãî îäíîäóì-
ö³â, ÿê³ â 80-х ðîêàх XX ñò. ó ïðàö³ «Îñíîâíå 
ïèòàííÿ 2.0» (The Ultimate Question 2.0) óâåëè 
êîíöåïö³ю ò. зâ. «ïîãàíîãî ïðèбóòêó» (bad profit), 
â³äïîâ³äíî äî ÿêîї «ÿêщî ф³ðìà â ïðîöåñ³ ãåíå-
ðóâàííÿ ïðèбóòêó зàëèшàє ñâîїх êë³єíò³â íåзà-
äîâîëåíèìè, òî òàêèé ïðèбóòîê ñòâîðює äàíîìó 
бðåíäó зîбîâ’ÿзàííÿ, ÿê³ ìàюòü бóòè îäíîãî äíÿ 
ïîãàшåí³». Íà äóìêó âèщåâêàзàíèх àâòîð³â, 
«ïîãàíèé ïðèбóòîê» âèíèêàє зà òàêèх óìîâ:

– íåäîбðîñîâ³ñíå àбî òàêå, щî ââîäèòü â îìàíó, 
ö³íîóòâîðåííÿ;

– зëîâæèâàííÿ äîâ³ðîю ñïîæèâà÷³â шëÿхîì 
íàäàííÿ їì íåâ³äïîâ³äíèх зà ÿê³ñòю òîâàð³â òà 
ïîñëóã.

²з òî÷êè зîðó Ф. Ðàéхåëüäà, «ïîãàíèé ïðèбó-
òîê» ïîâ’ÿзàíèé ³з «зäîбóâàííÿì âàðòîñò³ â³ä ñïî-
æèâà÷³â», à íå її óòâîðåííÿì [18, ñ. 31].

Пîãîäæóєìîñÿ з äàíèì íàóêîâöåì, îñê³ëüêè 
ìàêñèì³зàö³ÿ ïðèбóòêó â êîðîòêîñòðîêîâîìó 
ïåð³îä³, íàñë³äêîì ÿêîї є âòðàòà ëîÿëüíîñò³ ñïî-
æèâà÷³â, íå ìîæå бóòè îñíîâîю äëÿ ïîзèòèâíîї 
äèíàì³êè ïðèбóòêîâîñò³ ï³äïðèєìñòâà â äîâãîñòðî-
êîâîìó ïåð³îä³ òà éîãî ñòàëîãî ðîзâèòêó. 

Ц³êàâîю є ïîзèö³ÿ С. Дåíí³íãà, â³äïîâ³äíî äî 
ÿêîї ìåòîю ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â ХХ² ñò. є 
íå ìàêñèì³зàö³ÿ âàðòîñò³ àêö³é, àäæå ïîшóê ïðè-
бóòê³â â êîðîòêîòåðì³íîâ³é ïåðñïåêòèâ³ íå ïðè-
зâîäèòü àâòîìàòè÷íî äî зðîñòàííÿ äîâãîñòðîêîâîї 
âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Щå â 1973 ð. П. Дðóêåð 
зàзíà÷èâ: «Є ëèшå îäíå êîðåêòíå âèзíà÷åííÿ б³з-

íåñ-ìåòè: «ñòâîðèòè» êë³єíòà. Сàìå êë³єíò (ñïî-
æèâà÷) âèзíà÷àє, ÷èì є б³зíåñ. Сàìå âîëÿ êë³єíòà 
ñïëà÷óâàòè зà òîâàðè àбî ïîñëóãè ïåðåòâîðює åêî-
íîì³÷í³ ðåñóðñè íà бàãàòñòâî, ðå÷³ – íà òîâàðè. 
Сïîæèâà÷ – öå îñíîâà б³зíåñó, щî зàбåзïå÷óє éîãî 
³ñíóâàííÿ». Íà äóìêó С. Дåíí³íãà, ìåòîю ф³ðìè â 
ХХ² ñò. є ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ äëÿ ñïîæèâà÷à. Сàìå 
ðåàë³зàö³ÿ ö³єї ìåòè зäàòíà зàбåзïå÷èòè äîâãîñòðî-
êîâèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà [17]. 

У òàбë. 2 зàзíà÷åíî â³äì³ííîñò³ ì³æ òðàäèö³é-
íèì ï³äхîäîì äî óïðàâë³ííÿ, щî îхîïëює ó ò.÷. 
óïðàâë³ííÿ ïðèбóòêîì, ³ зàïðîïîíîâàíîю С. Дåí-
í³íãîì êîíöåïö³єю ðàäèêàëüíîãî ìåíåäæìåíòó, 
щî ïîêëèêàíà зàбåзïå÷èòè ñòàëèé ðîзâèòîê ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Íà íàшó äóìêó, äåÿê³ з âèщåíàâåäåíèх ïîëî-
æåíü ò. зâ. «ðàäèêàëüíîãî ìåíåäæìåíòó» ïîòðå-
бóюòü äîîïðàöюâàííÿ äëÿ зàñòîñóâàííÿ óêðàїí-
ñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè â ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх 
ðåàë³ÿх. Пîòð³бíî ïàì’ÿòàòè, щî зà åêñïë³êàö³єю 
С. Дåí³íãà, äàíà ìîäåëü ìåíåäæìåíòó є ïðèéíÿò-
íîю íàñàìïåðåä äëÿ ³ííîâàö³éíèх êë³єíòîîð³єíòî-
âàíèх ï³äïðèєìñòâ, êðèâ³ ïîïèòó íà ïðîäóêö³ю/
ïîñëóãè ÿêèх є íåñòàб³ëüíèìè ³ òîìó є íåìîæëè-
âèìè äëÿ ö³ëêîâèòîãî ïåðåäбà÷åííÿ. 

Âисновки. П³äñóìîâóю÷è âñå âèщåзàзíà÷åíå, 
ìîæåìî âèä³ëèòè òàê³ â³äì³ííîñò³ óïðàâë³ííÿ 
ïðèбóòêîì íà зàñàäàх ñòàëîãî ðîзâèòêó â³ä òðàäè-
ö³éíîãî óïðàâë³ííÿ ïðèбóòêîì:

– ïåðåâàæàííÿ ñòðàòåã³÷íîї îð³єíòàö³ї: ïðè-
бóòîê ðîзãëÿäàєòüñÿ íàñàìïåðåä ÿê òî÷êà â³äë³êó 
ðåàë³зàö³ї äîâãîñòðîêîâèх ïðîåêò³â ï³äïðèєìñòâà 
â åêîíîì³÷í³é, ñîö³àëüí³é òà åêîëîã³÷í³é ñфåðàх;

– ìàêñèì³зàö³ÿ ïðèбóòêó â êîðîòêîñòðîêîâîìó 
ïåð³îä³ íå є àбñîëюòíîю ñàìîö³ëëю: íåзâàæàю÷è 
íà òå щî фóíêö³îíóâàííÿ ñóб’єêòà ðèíêîâèх â³ä-
íîñèí àïð³îðíî є ñïðÿìîâàíèì íà äîñÿãíåííÿ íàé-
б³ëüшîї ф³íàíñîâîї ðåзóëüòàòèâíîñò³, êîíöåïö³ÿ 
ñòàëîãî ðîзâèòêó ñòâåðäæóє, щî ÿêщî ñòðàòåã³÷íî 
ï³äïðèєìñòâî зàзíàє ðèзèêó ñâîїé åêîíîì³÷í³é бåз-
ïåö³, зîêðåìà íàðàæàєòüñÿ íà ðèзèê óòðàòè ф³íàí-
ñîâîї ñò³éêîñò³, ìàéíà, òî òàêòè÷íî ìàêñèì³зàö³ÿ 
ïðèбóòêó â òàêîìó ðàз³ íå є бàæàíîю. Â³äïîâ³äíî, 
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Ц³ë³ Ìàêñèì³зàö³ÿ âàðòîñò³ àêö³é «Сòâîðåííÿ» ñïîæèâà÷à (зà Дðóêåðîì)

Çàâäàííÿ ìåíåäæåð³â Ìàêñèì³зàö³ÿ ïðèбóòê³â
Пîñò³éíå äîäàâàííÿ âàðòîñò³ ñïîæèâà÷àì îäíî-
÷àñíî з зàбåзïå÷åííÿì ïðèéíÿòíîãî ð³âíÿ â³ääà÷³ 
ï³äïðèєìñòâó òà éîãî àêö³îíåðàì

²ííîâàö³ї Çä³éñíююòüñÿ íà ðîзñóä ï³äïðèєìñòâà Пîñò³éí³ ³ííîâàö³ї є âèìîãîю âèæèâàííÿ

Сòàâëåííÿ äî ìàêñèì³-
зàö³ї ïðèбóòêó

Ìàêñèì³зàö³ÿ ïðèбóòêó – öå âñåзàãàëüíà 
ö³ëü ф³ðìè, ÿê³é ï³äïîðÿäêîâóюòüñÿ ³íш³ 
îðãàí³зàö³éí³ ï³äö³ë³ (îïòèìàëüíå ö³íîóò-
âîðåííÿ, âèб³ð òåхíîëîã³ї òà ³í.) 

Çàхîïëåííÿ êë³єíò³â – öå âñåзàãàëüíà ö³ëü ф³ðìè, 
ÿê³é ï³äïîðÿäêîâóюòüñÿ ³íш³ ï³äö³ë³ (ìàêñèì³зà-
ö³ÿ ïðèбóòêó, îïòèìàëüíå ö³íîóòâîðåííÿ, âèб³ð 
òåхíîëîã³ї òà ³í.) 

Âèì³ðюâàííÿ

Пðèíöèïîâîю ì³ðîю ïðîãðåñó ф³ðìè є 
äîñÿãíåííÿ êîðîòêîñòðîêîâèх ïðèбóòê³â.
Пðîãðåñ îêðåìèх ïðàö³âíèê³â òà ñòðóêòóð-
íèх îäèíèöü ï³äïðèєìñòâà âèì³ðюєòüñÿ ÿê 
âíåñîê ó ïðèбóòîê ф³ðìè 

Пðèíöèïîâîю ì³ðîю ïðîãðåñó є ³íäåêñ ñïîæèâ÷îї 
ëîÿëüíîñò³ (Net Promoter Score) зà Ф. Ðàéхåëüäîì 
(2006). Пðîãðåñ îêðåìèх ïðàö³âíèê³â, їх êîìàíä, 
ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â, ìåðåæ âèì³ðюєòüñÿ ÿê 
âíåñîê ó âàðò³ñòü, щî âîíè äîäàюòü äî ñïîæèâà÷à 

Пðèбóòîê ³ âàðò³ñòü

Уâàæàєòüñÿ, щî êîðîòêîñòðîêîâ³ ïðèбóòêè 
ïðèзâîäÿòü äî âèíèêíåííÿ äîâãîñòðîêîâîї 
âàðòîñò³ ф³ðìè òà її àêö³îíåð³â. «Пîãàíèé 
ïðèбóòîê» íå ³ñíóє 

Уâàæàєòüñÿ, щî êîðîòêîñòðîêîâ³ ïðèбóòêè íå 
ïðèзâîäÿòü äî âèíèêíåííÿ äîâãîñòðîêîâîї âàð-
òîñò³ ф³ðìè òà її àêö³îíåð³â. «Пîãàí³ ïðèбóòêè» є 
îб’єêòîì ïîшóêó òà âèêîð³íåííÿ 

Âíåñîê ó ðîзâèòîê 
ñóñï³ëüñòâà

П³äïðèєìñòâà зä³éñíююòü âíåñîê ó зàхèñò 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, ³íòåëåêòóàëü-
íèé êàï³òàë ïðàö³âíèê³â, ðîзâèòîê ìåðåæ 
ïîñòà÷àëüíèê³â, îñâ³òó ãðîìàä, ф³зè÷íó ³ 
òåхí³÷íó ³íфðàñòðóêòóðè; ò³ëüêè зà óìîâè 
ïðÿìîãî âïëèâó öèх ä³é ìîæëèâå ïîêðà-
щåííÿ ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó 

П³äïðèєìñòâà óñâ³äîìëююòü ñâîє «êîðïîðàòèâíå 
ãðîìàäÿíñòâî» ³, â³äïîâ³äíî, âëàñíó бåзïåðåðâíó 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà зàхèñò íàâêîëèшíüîãî ñåðåä-
îâèщà. П³äïðèєìñòâà зä³éñíююòü ïðèéíÿòí³ 
âíåñêè ó зàхèñò íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, 
³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ïðàö³âíèê³â, ðîзâèòîê 
ìåðåæ ïîñòà÷àëüíèê³â, îñâ³òó ãðîìàä, ф³зè÷íó ³ 
òåхí³÷íó ³íфðàñòðóêòóðè ò³єю ì³ðîю, щî зàбåзïå-
÷óє їх äîâãîñòðîêîâó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 

Джерело: складено на основ³ [17]
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öå зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ðåòåëüíîãî âèâ÷åííÿ 
ñòðóêòóðè íàÿâíèх òà ïîзè÷åíèх ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â зà êðèòåð³єì íàä³éíîñò³ òà äîö³ëüíîñò³ 
ïîòðåбàì ³ ìîæëèâîñòÿì ï³äïðèєìñòâà; âèбîðó 
íàä³éíèх ïîñòà÷àëüíèê³â, ïàðòíåð³â. Îêð³ì òîãî, 
äàíà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ïðèбóòêîì ñïðÿìîâàíà 
íàñàìïåðåä íà ðîзшèðåííÿ ïîòåíö³àëó ïîäàëü-
шîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà;

– êëю÷îâ³ зàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ ïðèбóòêîì íà 
зàñàäàх ñòàëîãî ðîзâèòêó îхîïëююòü òðè âàæëèâ³ 
бëîêè: åêîíîì³÷íó åфåêòèâí³ñòü, êîðïîðàòèâíó 
ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü, åêîíîì³÷íó бåзïåêó;

– ó ñòàòòÿх ðîзïîä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ ïðè-
бóòêó ïåðåäбà÷åí³ ³íâåñòèö³ї â ñîö³àëüíèé êàï³òàë 
òà åêîëîã³зàö³ю âèðîбíèöòâà.

Пðîïîíóєìî âèзíà÷àòè óïðàâë³ííÿ ïðèбóò-
êîì ï³äïðèєìñòâà íà зàñàäàх ñòàëîãî ðîзâèòêó ÿê 
êîìïëåêñíèé ïðîöåñ, щî îхîïëює àíàë³з, ïëàíó-
âàííÿ, ðåãóëюâàííÿ ³ êîíòðîëü фîðìóâàííÿ, ðîз-
ïîä³ëó ³ âèêîðèñòàííÿ ïðèбóòêó, ÿêèé ñïðÿìî-
âàíèé íà збàëàíñóâàííÿ ³íòåðåñ³â ï³äïðèєìñòâà 
â ïîòî÷íîìó ³ ìàéбóòíüîìó ïåð³îäàх íà îñíîâ³ 
äîñÿãíåííÿ â äèíàì³ö³ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³, 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ òà ðåàë³зàö³ї êîðïîðàòèâ-
íîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ з óðàхóâàííÿì 
íåîбх³äíîñò³ äîòðèìàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà. Пîëîæåííÿ ìîäåë³ ðàäèêàëüíîãî 
ìåíåäæìåíòó äëÿ óêðàїíñüêèх ìàшèíîбóä³âíèх 
ï³äïðèєìñòâ ïîòðåбóюòü óòî÷íåííÿ ³ êîðåãóâàííÿ 
â³äïîâ³äíî äî óìîâ â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè.
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ÊÎÍÖÅПÒÓÀËÜÍЫÅ ÎÑÍÎÂЫ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ПÐÈБЫËÜЮ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ  
ÍÀ ПÐÈÍÖÈПÀХ ÓÑÒÎЙЧÈÂÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы è ïðîàíàëèзèðîâàíы îñíîâíыå ïîäхîäы ê îïðåäåëåíèю ñóщíîñòè ïîíÿòèÿ «óïðàâ-
ëåíèå ïðèбыëüю». Îïðåäåëåíы îñíîâíыå òðåбîâàíèÿ è ñïåöèфè÷åñêèå зàäà÷è óïðàâëåíèÿ ïðèбыëüю 
íà ïðèíöèïàх óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ. Îхàðàêòåðèзîâàíы íîâåéшèå ìîäåëè ïðèíÿòèÿ ðåшåíèé â ñфåðå 
óïðàâëåíèÿ ïðèбыëüю, â ò. ÷. êîíöåïöèÿ ðàäèêàëüíîãî ìåíåäæìåíòà. Сфîðìóëèðîâàíî îïðåäåëåíèå 
óïðàâëåíèÿ ïðèбыëüю íà ïðèíöèïàх óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ è âыäåëåíы ðàзëè÷èÿ ìåæäó óïðàâëåíèåì 
ïðèбыëüю íà ïðèíöèïàх óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ è òðàäèöèîííыì óïðàâëåíèåì ïðèбыëüю ïðåäïðèÿòèÿ.
Êлючевые слова: óñòîé÷èâîå ðàзâèòèå, ïðèбыëü, óïðàâëåíèå ïðèбыëüю, óïðàâëåíèå ïðèбыëüю íà ïðèí-
öèïàх óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ, ðàäèêàëüíыé ìåíåäæìåíò.
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CONCEPTUAL FOUNDATIONS OF PROFITABILITY MANAGEMENT ON THE BASIS  
OF THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT 

Summary
The main approaches to the interpretation of the concept of profitability management are analyzed. The basic 
requirements and specific objectives of profitability management on the basis of the sustainable development 
are defined. The up-to-date models of decision making in the profitability management, including the 
conception of radical management, are described. The definition of profitability management on the basis of 
the sustainable development is formulated. The difference between profitability management on the basis of 
the sustainable development and traditional profitability management is highlighted. 
Keywords: sustainable development, profit, profitability management, profitability management on the basis 
of the sustainable development, radical management.
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МÅÒÎÄÈЧÍÈЙ БÀЗÈÑ ПÐÈЙÍЯÒÒЯ ÓПÐÀÂË²ÍÑÜÊÈХ Ð²ШÅÍÜ МÅÍÅÄЖМÅÍÒÎМ 
ПÐÎМÈÑËÎÂÎÃÎ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ ЩÎÄÎ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ЙÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ 

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî àíàë³òè÷í³ îñíîâè зàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ³íâåñòèö³éíèх 
ð³шåíü äëÿ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ. Âèзíà÷åíî ðîëü òà ñêëàäíèêè ìåòîä³â îбґðóíòóâàííÿ ó ïðîöåñàх 
åфåêòèâíîãî зíàхîäæåííÿ єäèíîãî îïòèìàëüíîãî âàð³àíòó ³íâåñòèö³éíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.
Êлючові слова: óïðàâë³íñüêå ð³шåííÿ, ³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ, ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò, ìåòîä ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåííÿ, ìåíåäæìåíò ï³äïðèєìñòâà, ðàö³îíàëüíèé âàð³àíò.

Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ ñåðåä бåзë³÷³ ïðîбëåì ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ îäí³єю з íàéâàæëèâ³шèх є óïðàâ-
ë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю ïðîìèñëîâèх ï³ä-
ïðèєìñòâ. Åфåêòèâí³ñòü òàêîãî óïðàâë³ííÿ ìàє 
âàæëèâå ïðèêëàäíå зíà÷åííÿ, ÿêå зðîñòàє â³äïî-
â³äíî äî óñêëàäíåííÿ ãîñïîäàðñüêèх ñèòóàö³é ³ 
óïðàâë³íñüêèх зàâäàíü, щî âèìàãàюòü ð³шåííÿ. 
Пðîöåñ óхâàëåííÿ ³íâåñòèö³éíèх ð³шåíü зàéìàє 
öåíòðàëüíå, ³єðàðх³÷íî ãîëîâíå ì³ñöå â ñòðóê-
òóð³ óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю ï³ä-
ïðèєìñòâà, îñê³ëüêè ñàìå â³í íàéб³ëüшîю ì³ðîю 
âèзíà÷àє зì³ñò ö³єї ä³ÿëüíîñò³. Сàìå ö³ ïîñòóëàòè 
³ зóìîâëююòü àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåíü ó öüîìó 
íàïðÿì³ ìåíåäæìåíòó ï³äïðèєìñòâà.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пðàêòè÷íå зíà÷åííÿ ðîзðîбîê ³ äîñë³äæåíü ïðîöå-
ñ³â åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ïðî-
öåñàìè íà ï³äïðèєìñòâ³ òà ðîзðîбêè â³äïîâ³äíèх 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ì³ñòÿòüñÿ ó íàóêîâèх ïðà-
öÿх òàêèх â³ò÷èзíÿíèх òà ³íîзåìíèх ó÷åíèх ÿê: 
Î. Бàëàí [4], ². Гåâêî [5], Дæ. Г³бñîí [1], Л. Гðåé-
íåð [3], Д. Дåðëîó [6], Î. Çîбîâ [7], Д. ²âàíöåâè÷ 
[1], Î. Êîâàëü÷óê [9], Í. Êîâòóí [11], Î. Êîòëÿð 
[4], Ç. Ìèêîëàé÷èê [8], С. Сàëèãà [2], ². Ф³шåð 
[10], Ê. Фðàéë³íãåð [10].

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Çàâäàííÿ з óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³é-
íîю ä³ÿëüí³ñòю, щî ïîñòàëè ïåðåä óêðàїíñüêèìè 
ï³äïðèєìñòâàìè â æîðñòêèх óìîâàх ðèíêîâèх 
â³äíîñèí, âèìàãàюòü óäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â ïðè-
éíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ìåíåäæìåíòîì 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà щîäî ³íâåñòèö³éíîãî 

ðîзâèòêó. Êîíòðîëü òà àíàë³з хîäó ³ ðåзóëüòàò³â 
³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïîâèíåí íîñèòè хàðàêòåð 
ÿê ïîòî÷íîãî, òàê ³ ïåð³îäè÷íîãî ïðîöåñó, ³ ñàìå 
òîìó àêòóàëüíèì є ïèòàííÿ ÷³òêîãî âèä³ëåííÿ ³ 
ïîєäíàííÿ ìåòîä³â ³ ìîäåëåé ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü íà 
шëÿхó ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà.

Мета статті  ïîëÿãàє â àíàë³з³ ïðîâ³äíèх ìåòî-
ä³â ³ ìîäåëåé ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ³íâåñòè-
ö³éíèх ð³шåíü, äîñë³äæåíí³ ïðîöåñó óïðàâë³í-
ñüêîãî îбґðóíòóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ð³шåíü íà 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Пðèзíà÷åííÿ ïîòî÷íîãî êîíòðîëю é àíàë³зó ïîëÿ-
ãàє â íàäàíí³ êåð³âíèêàì ï³äïðèєìñòâà ðåãóëÿð-
íîãî ïîòîêó ³íфîðìàö³ї äëÿ óхâàëåííÿ îïåðà-
òèâíèх ð³шåíü щîäî âèêîðèñòàííÿ âèÿâëåíèх 
ìîæëèâîñòåé àбî óñóíåííÿ âèíèêëèх зàãðîз, òîбòî 
îбґðóíòîâàíèх äàíèх äëÿ óхâàëåííÿ àäåêâàòíèх 
ñèòóàö³ї, щî ñêëàëàñÿ, ð³шåíü. Сòàíîâèщå ï³äïðè-
єìñòâà ìîæå бóòè äîì³íóю÷èì, ñèëüíèì, ñïðèÿò-
ëèâèì, íåñò³éêèì, ñëàбêèì àбî íåæèòòєзäàòíèì. 
Дëÿ ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ öèх äâîх êðèòåð³їâ 
зàñòîñîâóєòüñÿ êðèòåð³àëüíà ìàòðèöÿ (òàбë. 1). 

Сàìå зà її äîïîìîãîю ìîæíà îòðèìàòè ïåðâ³ñíå 
óÿâëåííÿ ïðî ñòàíîâèщå ï³äïðèєìñòâà òà, â³äïî-
â³äíî, ïðî ðåàëüí³ñòü зä³éñíåííÿ òèх àбî ³íшèх 
³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â [1, c. 235–236].

Êàíîí³÷íèé ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò ìàє òðè 
ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè: êîíñòðóêòîðñüêî-òåхíîëîã³÷íó, 
бóä³âåëüíó òà òåхí³êî-åêîíîì³÷íó (ðèñ. 1). Ðîз-
ðîбêó ïðîåêòó зä³éñíююòü íà îñíîâ³ зàâäàííÿ 
ïðîåêòóâàííÿ àбî ñïåö³àë³ñòè ð³зíèх ïðîф³ë³â ï³ä-
ïðèєìñòâà, àбî ñïåö³àë³зîâàí³ óñòàíîâè, з ÿêèìè 


