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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî àíàë³òè÷í³ îñíîâè зàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ³íâåñòèö³éíèх 
ð³шåíü äëÿ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ. Âèзíà÷åíî ðîëü òà ñêëàäíèêè ìåòîä³â îбґðóíòóâàííÿ ó ïðîöåñàх 
åфåêòèâíîãî зíàхîäæåííÿ єäèíîãî îïòèìàëüíîãî âàð³àíòó ³íâåñòèö³éíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.
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ð³шåííÿ, ìåíåäæìåíò ï³äïðèєìñòâà, ðàö³îíàëüíèé âàð³àíò.

Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ ñåðåä бåзë³÷³ ïðîбëåì ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ îäí³єю з íàéâàæëèâ³шèх є óïðàâ-
ë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю ïðîìèñëîâèх ï³ä-
ïðèєìñòâ. Åфåêòèâí³ñòü òàêîãî óïðàâë³ííÿ ìàє 
âàæëèâå ïðèêëàäíå зíà÷åííÿ, ÿêå зðîñòàє â³äïî-
â³äíî äî óñêëàäíåííÿ ãîñïîäàðñüêèх ñèòóàö³é ³ 
óïðàâë³íñüêèх зàâäàíü, щî âèìàãàюòü ð³шåííÿ. 
Пðîöåñ óхâàëåííÿ ³íâåñòèö³éíèх ð³шåíü зàéìàє 
öåíòðàëüíå, ³єðàðх³÷íî ãîëîâíå ì³ñöå â ñòðóê-
òóð³ óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю ï³ä-
ïðèєìñòâà, îñê³ëüêè ñàìå â³í íàéб³ëüшîю ì³ðîю 
âèзíà÷àє зì³ñò ö³єї ä³ÿëüíîñò³. Сàìå ö³ ïîñòóëàòè 
³ зóìîâëююòü àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåíü ó öüîìó 
íàïðÿì³ ìåíåäæìåíòó ï³äïðèєìñòâà.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пðàêòè÷íå зíà÷åííÿ ðîзðîбîê ³ äîñë³äæåíü ïðîöå-
ñ³â åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ïðî-
öåñàìè íà ï³äïðèєìñòâ³ òà ðîзðîбêè â³äïîâ³äíèх 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ì³ñòÿòüñÿ ó íàóêîâèх ïðà-
öÿх òàêèх â³ò÷èзíÿíèх òà ³íîзåìíèх ó÷åíèх ÿê: 
Î. Бàëàí [4], ². Гåâêî [5], Дæ. Г³бñîí [1], Л. Гðåé-
íåð [3], Д. Дåðëîó [6], Î. Çîбîâ [7], Д. ²âàíöåâè÷ 
[1], Î. Êîâàëü÷óê [9], Í. Êîâòóí [11], Î. Êîòëÿð 
[4], Ç. Ìèêîëàé÷èê [8], С. Сàëèãà [2], ². Ф³шåð 
[10], Ê. Фðàéë³íãåð [10].

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Çàâäàííÿ з óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³é-
íîю ä³ÿëüí³ñòю, щî ïîñòàëè ïåðåä óêðàїíñüêèìè 
ï³äïðèєìñòâàìè â æîðñòêèх óìîâàх ðèíêîâèх 
â³äíîñèí, âèìàãàюòü óäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â ïðè-
éíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ìåíåäæìåíòîì 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà щîäî ³íâåñòèö³éíîãî 

ðîзâèòêó. Êîíòðîëü òà àíàë³з хîäó ³ ðåзóëüòàò³â 
³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïîâèíåí íîñèòè хàðàêòåð 
ÿê ïîòî÷íîãî, òàê ³ ïåð³îäè÷íîãî ïðîöåñó, ³ ñàìå 
òîìó àêòóàëüíèì є ïèòàííÿ ÷³òêîãî âèä³ëåííÿ ³ 
ïîєäíàííÿ ìåòîä³â ³ ìîäåëåé ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü íà 
шëÿхó ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà.

Мета статті  ïîëÿãàє â àíàë³з³ ïðîâ³äíèх ìåòî-
ä³â ³ ìîäåëåé ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ³íâåñòè-
ö³éíèх ð³шåíü, äîñë³äæåíí³ ïðîöåñó óïðàâë³í-
ñüêîãî îбґðóíòóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ð³шåíü íà 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Пðèзíà÷åííÿ ïîòî÷íîãî êîíòðîëю é àíàë³зó ïîëÿ-
ãàє â íàäàíí³ êåð³âíèêàì ï³äïðèєìñòâà ðåãóëÿð-
íîãî ïîòîêó ³íфîðìàö³ї äëÿ óхâàëåííÿ îïåðà-
òèâíèх ð³шåíü щîäî âèêîðèñòàííÿ âèÿâëåíèх 
ìîæëèâîñòåé àбî óñóíåííÿ âèíèêëèх зàãðîз, òîбòî 
îбґðóíòîâàíèх äàíèх äëÿ óхâàëåííÿ àäåêâàòíèх 
ñèòóàö³ї, щî ñêëàëàñÿ, ð³шåíü. Сòàíîâèщå ï³äïðè-
єìñòâà ìîæå бóòè äîì³íóю÷èì, ñèëüíèì, ñïðèÿò-
ëèâèì, íåñò³éêèì, ñëàбêèì àбî íåæèòòєзäàòíèì. 
Дëÿ ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ öèх äâîх êðèòåð³їâ 
зàñòîñîâóєòüñÿ êðèòåð³àëüíà ìàòðèöÿ (òàбë. 1). 

Сàìå зà її äîïîìîãîю ìîæíà îòðèìàòè ïåðâ³ñíå 
óÿâëåííÿ ïðî ñòàíîâèщå ï³äïðèєìñòâà òà, â³äïî-
â³äíî, ïðî ðåàëüí³ñòü зä³éñíåííÿ òèх àбî ³íшèх 
³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â [1, c. 235–236].

Êàíîí³÷íèé ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò ìàє òðè 
ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè: êîíñòðóêòîðñüêî-òåхíîëîã³÷íó, 
бóä³âåëüíó òà òåхí³êî-åêîíîì³÷íó (ðèñ. 1). Ðîз-
ðîбêó ïðîåêòó зä³éñíююòü íà îñíîâ³ зàâäàííÿ 
ïðîåêòóâàííÿ àбî ñïåö³àë³ñòè ð³зíèх ïðîф³ë³â ï³ä-
ïðèєìñòâà, àбî ñïåö³àë³зîâàí³ óñòàíîâè, з ÿêèìè 
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ï³äïðèєìñòâî óêëàäàє äîãîâ³ð íà 
ðîзðîбêó ïðîåêòíî-êîшòîðèñíîї 
äîêóìåíòàö³ї [2, c. 24–27]. 

Дàë³ éäå åêîíîì³÷íå äîñë³-
äæåííÿ ïðîåêòó, ÿêå ïðîâîäèòüñÿ 
äëÿ ïåðåâ³ðêè éîãî åêîíîì³÷íîї 
äîö³ëüíîñò³: âèâ÷àюòüñÿ ìîæëè-
âîñò³ зàбåзïå÷åííÿ âèðîбíèöòâà 
ñèðîâèíîю, íåîбх³äíèìè ìàòåð³-
àëàìè òà êîìïëåêòóю÷èìè (зàêó-
ï³âëÿ, âëàñíå âèðîбíèöòâî, ³ìïîðò 
òîщî), òðàíñïîðòóâàííÿ ìàòåð³-
àëüíèх ðåñóðñ³â òà їх âàðò³ñòü, 
íàÿâí³ñòü â³äïîâ³äíèх ñïåö³àë³ñ-
ò³â, ìîæëèâ³ñòü їх ï³äãîòîâêè 
òîщî. 

Åêñïåðòèзà ïðîåêòó є íåâ³ää³ëü-
íîю ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю ³íâåñòè-
ö³éíîãî ïðîåêòóâàííÿ. Îñíîâíèìè 
âèìîãàìè äî åêñïåðòèзè ³íâåñòè-
ö³éíèх ïðîåêò³â є íåзàëåæí³ñòü òà 
âèñîêà ÿê³ñòü [3, c. 124]. 

Âèзíà÷åííÿ ïðèéíÿòíîãî äëÿ 
³íâåñòîðà ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї åфåê-
òèâíîñò³ ³íâåñòèö³é є íàéб³ëüш 
ñêëàäíîю îбëàñòю åêîíîì³÷íèх 
ðîзðàхóíê³â, ïîâ'ÿзàíîю з ðîз-
ðîбêîю ÒÅÎ, òîìó щî òóò òðåбà 
зâåñòè âîєäèíî âñю бåзë³÷ фàêòî-
ð³â ð³зíèх ³íòåðåñ³â ³ ïîòåíö³éíèх 
³íâåñòîð³â, ³ êðåäèòîð³â, óðàхó-
âàòè âàæêî ïåðåäбà÷óâàí³ зì³íè â 
зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ ñòîñîâíî 
ïðîåêòó â óìîâàх íåñòàб³ëüíîї åêî-
íîì³êè: ³íфëÿö³éíèé âïëèâ, ìîæ-
ëèâ³ зì³íè â ñèñòåì³ îïîäàòêîâó-
âàííÿ é ò. ï. Уñå öå бàãàòîðàзîâî 
óñêëàäíюєòüñÿ ó зâ'ÿзêó з òèì, щî 
îö³íêà åфåêòèâíîñò³ ïîâèííà бàзó-
âàòèñÿ íà â³äïîâ³äí³é ³íфîðìàö³ї 
зà äîñèòü òðèâàëèé ðîзðàхóíêî-
âèé ïåð³îä. У öåé ÷àñ ìîæíà ââà-
æàòè зàãàëüíîâèзíàíèì âèä³ëåííÿ 

Òàбëèöÿ 1
Êритеріальна матриця оцінки становища підприємства на ринку  

для подальшого прийняття інвестиційниõ рішень
Ñтановище 

підприємства 
на ринку

Ñтадія зрілості галузі

Åмбріональна Зростаюча Зріла Застаріла

Дîì³íóю÷å
Òåìïè ³íâåñòóâàííÿ 
ïîâèíí³ âèïåðåäæàòè 
òåìïè ðîзâèòêó ðèíêó

²íâåñòèö³ї ïîâèíí³ 
ñïðèÿòè зб³ëüшåííю 
ðèíêîâîї ÷àñòêè òà 
ïîñèëåííю ðèíêîâîї 
ïîзèö³ї

²íâåñòèö³ї ïî-âèíí³ ñïðè-
ÿòè збåðåæåííю ðèíêîâîї 
ïîзèö³ї

²íâåñòèö³ї ïî-âèíí³ 
ñïðèÿòè збåðåæåííю 
ðèíêîâîї ïîзèö³ї

Сèëüíå
Òåìïè ³íâåñòóâàííÿ 
зóìîâëåí³ ðèíêîâîю 
êîí’юíêòóðîю

²íâåñòèö³ї ñïðÿìîâàí³ 
íà зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè 
ï³äïðèєìñòâà íà 
ðèíêó

²íâåñòèö³ї ñïðÿìîâàí³ 
íà збåðåæåííÿ ðèíêîâîї 
ïîзèö³ї. Òåìïè ³íâåñ-
òóâàííÿ ïîâèíí³ â³äïî-
â³äàòè òåìïàì ðîзâèòêó 
ðèíêó

²íâåñòèö³ї ñïðÿìîâàí³ 
íà збåðåæåííÿ ðèí-
êîâîї ïîзèö³ї àбî íà 
âèх³ä ³з ãàëóз³

Сïðèÿòëèâå
²íâåñòèö³ї ñïðÿìîâàí³ 
íà зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè 
ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó

²íâåñòèö³ї ñïðÿìîâàí³ 
íà âèб³ðêîâå зб³ëü-
шåííÿ ÷àñòêè ï³äïðè-
єìñòâà íà ðèíêó

²íâåñòèö³ї ñïðÿìîâàí³ 
íà ñòàб³ë³зàö³ю ðèíêîâîї 
÷àñòêè òà її зàхèñò

²íâåñòèö³ї ñïðÿìîâàí³ 
íà ïîñòóïîâèé âèх³ä ³з 
ãàëóз³

Íåñò³éêå
²íâåñòèö³ї ñïðÿìîâàí³ 
íà âèб³ðêîâå зàâîю-
âàííÿ ðèíêîâèх ïîзèö³é

²íâåñòèö³ї ñïðÿìîâàí³ 
íà ïîшóê ðèíêîâîї 
í³ш³ òà її зàхèñò

²íâåñòèö³ї ñïðÿìîâàí³ íà 
ïîшóê ðèíêîâîї í³ш³ òà 
її зàхèñò àбî ïîñòóïîâèé 
âèх³ä ³з ãàëóз³

²íâåñòèö³ї ñïðÿìîâàí³ 
íà ïîñòóïîâèé àбî ð³з-
êèé âèх³ä ³з ãàëóз³

Сëàбêå

²íâåñòèö³ї àбî ïîâè-
íí³ бóòè зíà÷óщèìè 
з ìåòîю ñòâîðåííÿ òà 
зì³öíåííÿ ðèíêîâèх 
ïîзèö³é, àбî ñïðÿìîâàí³ 
íà âèх³ä ³з ãàëóз³

²íâåñòèö³ї ñïðÿìîâàí³ 
àбî íà ïåðåбóäîâó 
ä³ÿëüíîñò³, àбî íà 
âèх³ä ³з ãàëóз³

²íâåñòèö³ї ñïðÿìîâàí³ àбî 
íà ïåðåбóäîâó ä³ÿëüíîñò³, 
àбî íà ïîñòóïîâèé âèх³ä 
³з ãàëóз³

²íâåñòèö³ї ñïðÿìîâàí³ 
íà âèх³ä ³з ãàëóз³

 

ІНВЕСТИЦІЙНИЙ ПРОЕКТ 

Підготовка конструкторської документації. 
Розробка технології виготовлення та 
підготовка технологічної документації. 
Встановлення вимог до якості продукції. 
Визначення необхідного устаткування, 
інструменту та пристроїв. 

Об’ємно-планувальні рішення (розміщення 
виробничих та допоміжних площ, 
планування установки обладнання, 
планування руху деталей та вузлів). 

Перед проектні дослідження, техніко-
економічне обґрунтування проекту, 
фінансовий аналіз проекту, оцінка ризику 
проекту. 

Конструкторсько- 
технологічна частина 

Будівельна частина 

Техніко-економічна 
частина 

Ðис. 1. Ñкладові частини інвестиційного проекту,  
який потребує інвестиційного рішення

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ефективність 
проекту в цілому 

Суспільна 
ефективність 

Комерційна 
ефективність 

Ефективність участі  
у проекті 

Ефективність 
участі 

підприємств 

Ефективність 
інвестування 

в акції 

Ефективність 
участі в проекті 
структур більш 
високого рівня 

Бюджетна 
ефективність 

Ðис. 2. Âиди ефективності інвестиційниõ проектів
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òàêèх âèä³â åфåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â 
(ðèñ. 2) [4, c. 116–118].

Çàëåæíî â³ä âèäó ïðîбëåì, щîäî ÿêèх íåîб-
х³äíî зíàéòè ð³шåííÿ, ìîæëèâå âèêîðèñòàííÿ 
âåëèêîãî ÷èñëà íàïðÿì³â îбґðóíòóâàííÿ óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü. У ñàìîìó óêðóïíåíîìó âèä³ 
ð³шåííÿ ìîæíà êëàñèф³êóâàòè íà äâ³ âåëèê³ ãðóïè 
[5]: ³íòóїòèâí³ òà ðàö³îíàëüí³.

Уïðàâë³íñüêà ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ï³ä 
÷àñ ïðèéíÿòòÿ ³ ðåàë³зàö³ї ð³шåíü ïåâíà ÷àñòèíà 
êåð³âíèê³â âèêîðèñòîâóє íåфîðìàëüí³ ìåòîäè, 
ÿê³ бàзóюòüñÿ íà àíàë³òè÷íèх зä³бíîñòÿх îñ³б, щî 
ïðèéìàюòü ö³ ð³шåííÿ, àбî їх ³íòóїö³ї.

²íòóїòèâí³ ð³шåííÿ – öå âèб³ð ìåíåäæåðà, зðî-
бëåíèé íà îñíîâ³ âíóòð³шíüîãî â³ä÷óòòÿ, щî â³í 
ïðàâèëüíèé.

²íòóїòèâíèé ï³äх³ä, ÿê ïðàâèëî, âèêîðèñòîâó-
єòüñÿ ï³ä ÷àñ ð³шåííÿ щîäî íåñêëàäíèх ïðîбëåì ³ 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ òàêèìè ðèñàìè:

– ñóб’єêò ð³шåííÿ òðèìàє âñю ïðîбëåìó ó ñâîїé 
ñâ³äîìîñò³;

– ó ì³ðó ðîзâèòêó ïðîбëåìè ï³äх³ä äî її 
ð³шåííÿ ìîæå ðàäèêàëüíî ì³íÿòèñÿ;

– ìîæëèâèé îäíî÷àñíèé ðîзãëÿä äåê³ëüêîх 
âàð³àíò³â;

– ìîæå íå äîòðèìóâàòèñÿ ïîñë³äîâí³ñòü åòàï³â 
òåхíîëîã³ї ðîзðîбêè ³ óхâàëåííÿ ð³шåíü;

– ÿê³ñòü ð³шåííÿ ґðóíòóєòüñÿ ïåðåäóñ³ì íà 
ïîïåðåäíüîìó äîñâ³ä³ îñîбè, щî ïðèéìàє ð³шåííÿ.

Пðèéìàю÷è ð³шåííÿ, êåð³âíèê, щî ìàє äîñâ³ä â 
óïðàâë³íí³ öèì îб’єêòîì, зàзâè÷àé ä³є зà âèзíà÷å-
íîю ³ âèðîбëåíîю íèì ïðîãðàìîю, зàñíîâàíîю íà 
зíàíí³, îñîбèñòîìó äîñâ³ä³ ³ äîñâ³ä³ ³íшèх êåð³â-
íèê³â ³ фàх³âö³â, òîбòî íà óзàãàëüíåíí³ é àíàë³з³ 
ñèòóàö³é ³ ñïîñîб³â, щî ìàюòü ì³ñöå ó ìèíóëîìó. 
Пðè öüîìó зàзâè÷àé ÿê êðèòåð³é ðîзãëÿäàєòüñÿ íå 
îïòèì³зàö³ÿ ð³шåííÿ, à äåÿêå зàäîâîëåííÿ äîñÿã-
íóòèìè ðåзóëüòàòàìè ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ êîíêðåò-
íîї óïðàâë³íñüêîї ä³ї.

Çàñòîñóâàííÿ öèх ìåòîä³â ìîæëèâå зà äâîìà 
íàïðÿìàìè [5, 6]:

1. Âèÿâëåííÿ òèïîâèх ñèòóàö³é, ñèñòåìàòèзà-
ö³ÿ, ðåòåëüíèé àíàë³з ïðèéíÿòèх ó íèх ð³шåíü 
³ â³äб³ð ñåðåä íèх íàéб³ëüш óäàëèх ÿê бàзà äëÿ 
óхâàëåííÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³шåííÿ.

2. Îð³єíòàö³ÿ íà îñîбèñòèé äîñâ³ä êåð³âíèêà, 
щî ïðèéìàє ð³шåííÿ. Пðè öüîìó ÿê³ñòü ð³шåííÿ 
зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä êâàë³ф³êàö³ї ìåíå-
äæåðà, ìàñшòàб³â ³ хàðàêòåðó äîñâ³äó, щî ìàєòüñÿ 
ó íüîãî, ³íòóїö³ї. 

Сåðåä ìåòîä³â åêñïåðòíèх îö³íîê шèðîêî 
ïîшèðåí³ ³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ â ïðàêòèö³ óхâà-
ëåííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ìåòîäè ãðóïîâîãî 
îïèòóâàííÿ. Âàæëèâå зíà÷åííÿ öèх ìåòîä³â 
ïîëÿãàє â òîìó, щî âîíè ïîñèëююòü åëåìåíò 
êîëåã³àëüíîñò³ â ïðîöåñ³ óхâàëåííÿ ñêëàäíèх 
ð³шåíü ³, âèêîðèñòîâóю÷è ³íòóїö³ю ³ êîëåêòèâíó 
ãåíåðàö³ю ³äåé, äàюòü зìîãó зíàхîäèòè íîâ³, 
îðèã³íàëüí³ ð³шåííÿ ïðîбëåì, äî ÿêèх íå ìîæíà 
ïðèéòè зà äîïîìîãîю ò³ëüêè ëîã³÷íèх ì³ðêó-
âàíü. Íàзâåìî äåÿê³ з íèх.

Ìåòîä äåêîìïîзèö³ї äàє зìîãó ïîä³ëèòè 
ñêëàäí³ ÿâèщà íà ïðîñò³ш³. Чèì ïðîñò³шå åëå-
ìåíòè, òèì ïîâí³шå ïðîíèêíåííÿ â ñóòí³ñòü 
ÿâèщà ³ âèзíà÷åííÿ éîãî ñóò³. Íàïðèêëàä, ñèñ-
òåìó óïðàâë³ííÿ ìîæíà ïîä³ëèòè íà ï³äñèñòåìè, 
ï³äñèñòåìè – íà îïåðàö³ї ³ òàê äàë³. П³ñëÿ òàêîãî 
ðîзïîä³ëó íåîбх³äíî â³äòâîðèòè ñèñòåìó óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê єäèíå ö³ëå, òîбòî ñèíòåзóâàòè. Пðè 
öüîìó зàñòîñîâóєòüñÿ ìåòîä äåêîìïîзèö³éíîãî 
ìîäåëюâàííÿ, äå ìîäåë³ ìîæóòü бóòè ëîã³÷íèìè, 
ãðàф³÷íèìè ³ öèфðîâèìè.

Ìåòîä àíàëîã³é ïîëÿãàє ó зàñòîñóâàíí³ îðãà-
í³зàö³éíèх фîðì, ÿê³ âèïðàâäàëè ñåбå â ³íшèх 
фóíêö³îíóю÷èх ñèñòåìàх óïðàâë³ííÿ з³ ñхîæèìè 
åêîíîì³êî-îðãàí³зàö³éíèìè хàðàêòåðèñòèêàìè 
щîäî äàíîї ñèñòåìè. Сóòü ìåòîäó àíàëîã³é – ó ðîз-
ðîбö³ òèïîâèх ð³шåíü (íàïðèêëàä, òèïîâîї îðãàí³-
зàö³éíîї ñòðóêòóðè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ) ³ âèзíà-
÷åíí³ ìåæ ³ óìîâ їх зàñòîñóâàííÿ [7, c. 120].

Ìåòîä êîíòðîëüíèх ïèòàíü ïîëÿãàє â àêòèâ³-
зàö³ї òâîð÷îãî ïîшóêó ð³шåííÿ зàâäàíü óäîñêî-
íàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ зà äîïîìîãîю зàзäà-
ëåã³äü ï³äãîòîâëåíîãî ñïèñêó íàâåäåíèх ïèòàíü. 
Фîðìà ïèòàíü ìàє бóòè òàêîю, щîб ó íèх бóëà 
«ï³äêàзêà» ïðî òå, щî é ÿê ñë³ä зðîбèòè äëÿ âèð³-
шåííÿ öèх зàâäàíü.

Åêñïåðòíî-àíàë³òè÷íèé ìåòîä óäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ґðóíòóєòüñÿ íà зàëó÷åíí³ äî 
ïðîöåñó її ìîäåðí³зàö³ї âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх 
фàх³âö³â. П³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ öüîãî ìåòîäó 
äóæå âàæëèâå îïðàöюâàííÿ фîðì ñèñòåìàòèзàö³ї, 
зàïèñó é ÿñíîãî ïðåäñòàâëåííÿ äóìîê åêñïåðò³â. 
Çà äîïîìîãîю öüîãî ìåòîäó âèÿâëÿюòüñÿ îñíî-
âí³ íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, 
îö³íêè ðåзóëüòàò³â àíàë³зó, ïðè÷èí, íåäîë³ê³â. 
Пðîòå â³í íå зàâæäè ìàє âèñîêó òî÷í³ñòü ó зâ’ÿзêó 
з òèì, щî ó åêñïåðò³â â³äñóòí³ єäèí³ êðèòåð³ї îö³-
íîê. Цåé ìåòîä íàéб³ëüш åфåêòèâíèé ï³ä ÷àñ бàãà-
òîêðîêîâîї åêñïåðòèзè.

Ìåòîä âèð³шàëüíèх ìàòðèöü ïðèзíà÷åíèé äëÿ 
àíàë³зó ñêëàäíèх ñèñòåì, òàêèх ÿê ï³äïðèєìñòâà 
ìàшèíîбóäóâàííÿ. Òóò åêñïåðò ïîâèíåí óêàзàòè 
â³äíîñíèé âíåñîê êîæíîї àëüòåðíàòèâè ï³ä ÷àñ 
ðåàë³зàö³ї àëüòåðíàòèâè б³ëüш âèñîêîãî ð³âíÿ.

Пðîì³æíå ïîëîæåííÿ ì³æ íåîïòèì³зàö³éíèìè 
é îïòèì³зàö³éíèìè ìåòîäàìè îбґðóíòóâàííÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü зàéìàє ïðîãðàìíî-ö³ëüîâå 
óïðàâë³ííÿ, äå зàëåæíî â³ä ìåòè óхâàëåííÿ ð³шåíü 
ìîæëèâ³ îбèäâà ï³äхîäè [8].

Єäí³ñòü ö³ëåé, шëÿх³â ³ зàñîб³â їх äîñÿãíåííÿ 
óò³ëюєòüñÿ â ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîìó óïðàâë³íí³ 
â ïðîãðàìó ä³é, щî âåäóòü äî íàì³÷åíèх ö³ëåé. 
Íàÿâí³ñòü ïîä³бíîї ïðîãðàìè ä³é, щî ïîêàзóє, 
ÿêèì ÷èíîì äîñÿãàòèìóòüñÿ ö³ë³ óïðàâë³ííÿ, â 
ÿê³ òåðì³íè ³ зà ÿêèх âèòðàò ðåñóðñ³â, é є ãîëîâ-
íîю îзíàêîю ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî óïðàâë³ííÿ  
[9, c. 170–172]. 

Òàêèì ÷èíîì, êîíêðåòíà ïðîãðàìà її äîñÿã-
íåííÿ (òàê зâàíà «ñòðàòåã³ÿ äîñÿãíåííÿ óñï³хó») 
âêëю÷àє:

– ðîзðîбêó «äåðåâà ö³ëåé» äëÿ îêðåìèх åëå-
ìåíò³â äàíîї ñèñòåìè;

– ïðîåêòóâàííÿ ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ, 
òîбòî âèзíà÷åííÿ ñêëàäó íåîбх³äíèх ðåñóðñ³â, їх 
ê³ëüêîñò³ ³ äæåðåë îòðèìàííÿ;

– ÿê³ñí³ ³ ê³ëüê³ñí³ ïîêàзíèêè, ÿê³ ìàюòü бóòè 
äîñÿãíóò³ íà îêðåìèх åòàïàх ïðîãðàìè, ³ òåðì³íè 
їх äîñÿãíåííÿ;

– îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ìåòè, òîбòî âñòà-
íîâëåííÿ îðãàí³â ³ îêðåìèх îñ³б, êåð³âíèх ðîзðîб-
êîю ³ зä³éñíåííÿì ïðîãðàìè ³ â³äïîâ³äàëüíèх зà 
äîñÿãíåííÿ ìåòè ó зàòâåðäæåí³ òåðì³íè ó ðàз³ ðàö³-
îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ зàïëàíîâàíèх ðåñóðñ³â;

– îö³íêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ 
ïðîãðàìè [10].

Бàãàòî ãðàф³÷íèх ìåòîä³â ïîâ’ÿзàíî з ãåîìå-
òðè÷íèì зîбðàæåííÿì фóíêö³îíàëüíîї зàëåæíîñò³ 
зà äîïîìîãîю ë³í³é íà ïëîщ³. Гðàф³êè âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ äëÿ шâèäêîãî зíàхîäæåííÿ зíà÷åíü 
фóíêö³é ïî â³äïîâ³äíîìó зíà÷åííю àðãóìåíòó, 
äëÿ íàî÷íîãî зîбðàæåííÿ фóíêö³îíàëüíèх зàëåæ-
íîñòåé, à òàêîæ êîðåëÿö³éíèх зâ’ÿзê³â ì³æ ïîêàз-
íèêàìè.
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Пðîâ³äíó ðîëü ñåðåä ãðàф³÷íèх ìåòîä³â, бåз-
óìîâíî, ãðàє ñèñòåìà ìåðåæåâîãî ïëàíóâàííÿ é 
óïðàâë³ííÿ, щî зàбåзïå÷óє òîïîëîã³÷íó ïîбóäîâó 
ïðîöåñó äîñÿãíåííÿ ê³íöåâîї ìåòè ³ щî âèзíà÷àє 
ñêëàä îïåðàö³é ³ ëîã³÷í³ зâ’ÿзêè ì³æ íèìè â ÷àñ³.

Íèí³ ³ñíóє äåê³ëüêà äåñÿòê³â ñèñòåì óïðàâ-
ë³ííÿ, зàñíîâàíèх íà ìåðåæåâèх ìîäåëÿх (PERT, 
TOPS, LESS òà ³í.). Ц³ ìåòîäè âèêîðèñòîâóюòü 
îäíîö³ëüîâ³ ³ бàãàòîö³ëüîâ³, äåòåðì³íîâàí³ ³ ñòî-
хàñòè÷í³ ìåðåæåâ³ ìîäåë³, äàюòü зìîãó âèðîбèòè 
їх ðîзðàхóíîê ³ îïòèì³зàö³ю ïî ð³зíèх ïàðàìåòðàх 
(«÷àñ», «ðåñóðñè» ³ ò. ä.), à òàêîæ âèзíà÷èòè âåëè-
÷èíó òàê зâàíîãî êðèòè÷íîãî шëÿхó (зàãàëüíîãî 
öèêëó âèêîíàííÿ ðîб³ò зà ïðîãðàìîю) [7; 11].

Дëÿ ðîзðîбêè ìåхàí³зìó îïòèì³зàö³ї óхâàëåííÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü îñîбëèâîãî ðîзãëÿäó ïîòðå-
бóюòü îïòèì³зàö³éí³ ìåòîäè їх îбґðóíòóâàííÿ. Цÿ 
ãðóïà ìåòîä³â, зâàíèх òàêîæ ê³ëüê³ñíèìè, хàðàê-
òåðíà äëÿ ïðèéíÿòòÿ òàêòè÷íèх ³ äåÿêèх îïåðà-
òèâíèх ð³шåíü. Â îñíîâ³ їх ëåæèòü íàóêîâî-ïðàê-
òè÷íèé ï³äх³ä, щî ïðèïóñêàє âèб³ð îïòèìàëüíèх 
ð³шåíü шëÿхîì îбðîбêè (зà äîïîìîãîю åëåêòðîííî-
îб÷èñëюâàëüíîї òåхí³êè é åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷-
íèх ìåòîä³â) âåëèêèх ìàñèâ³â åêîíîì³÷íîї é ³íшîї 
³íфîðìàö³ї. Їх зàñòîñóâàííÿ íàéåфåêòèâí³шå ï³ä 
÷àñ ðîзðîбêè óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ÿêщî:

– зàзäàëåã³äü ÷³òêî âèзíà÷åíà ìåòà (êðèòåð³é 
îïòèì³зàö³ї);

– â³äîì³ îñíîâí³ óìîâè її äîñÿãíåííÿ (îбìå-
æåííÿ);

– â³äбóâàєòüñÿ âèб³ð шëÿх³â ð³шåííÿ ïîñòàâ-
ëåíîãî зàâäàííÿ, òîбòî éäåòüñÿ ïðî äîбðå ñòðóêòó-
ðîâàí³ ïðîбëåìè.

Îñîбëèâ³ñòю îïòèì³зàö³éíèх ìåòîä³â îбґðóí-
òóâàííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü є íàÿâí³ñòü ó íèх 
êîíêðåòíîãî àëãîðèòìó – òî÷íîãî ïðèïèñó âèêî-
íóâàòè ñòðîãî â ïåâíîìó ïîðÿäêó äåÿêó ñèñòåìó 
îïåðàö³é äëÿ âèð³шåííÿ зàâäàíü ïåâíîãî êëàñó. 

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, ìåíåäæìåíòó ï³ä-
ïðèєìñòâà íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè, щî хî÷à â 
ðåзóëüòàò³ зàñòîñóâàííÿ ïåâíîãî îïòèì³зàö³é-
íîãî ìåòîäó, â³äïîâ³äíîãî îñîбëèâîñòÿì âèð³-
шóâàíîãî зàâäàííÿ, âñ³ íåðàö³îíàëüí³ (ïî òîìó 
àбî ³íшîìó ïîêàзíèêó, âèêîðèñòîâóâàíîìó ÿê 
êðèòåð³é îö³íêè) âàð³àíòè бóäóòü â³äñ³ÿí³, îòðè-
ìàòè îäíîзíà÷íó â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ, à ÿêèé 
æå ³з ñóêóïíîñò³ ðàö³îíàëüíèх âàð³àíò³â êðàщå, 
ö³ ìåòîäè, ÿê óæå â³äзíà÷àëîñÿ ðàí³шå, ïðàê-
òè÷íî íå â зìîз³. Цå зóìîâëåíî òèì, щî îñîбëè-
â³ñòü бóäü-ÿêîãî ðàö³îíàëüíîãî âàð³àíòó ïîëÿãàє 
ó òîìó, щî зíà÷åííÿ îäíîãî з éîãî ïîêàзíèê³â 
íå ìîæå бóòè ïîë³ïшåíå ³íàêшå ÿê зà ðàхóíîê 
ïîã³ðшåííÿ ³íшîãî, òîìó ïèòàííÿ ïðî òå, ÿêèì 
÷èíîì ³з бåзë³÷³ ðàö³îíàëüíèх âàð³àíò³â âèбðàòè 
íàéêðàщèé, ìàє ÿâíî íåфîðìàëüíèé хàðàêòåð. 
Çâè÷àéíå зàñòîñóâàííÿ îïòèì³зàö³éíèх ìåòî-
ä³â ò³ëüêè ïîëåãшóє зíàхîäæåííÿ íàéêðàщîãî 
âàð³àíòó, îñê³ëüêè зîíà ïîшóêó зâóæóєòüñÿ äî 
ñóêóïíîñò³ ðàö³îíàëüíèх âàð³àíò³â, щî зàëèшè-
ëèñÿ.

Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíå ïðèзíà÷åííÿ äàíèх 
ìåòîä³â îбґðóíòóâàííÿ ð³шåíü íå â òîìó, щîб 
зàбåзïå÷èòè зíàхîäæåííÿ єäèíîãî îïòèìàëüíîãî 
âàð³àíòó, à â òîìó, щîб âèä³ëèòè ñóêóïí³ñòü ðàö³-
îíàëüíèх âàð³àíò³â, ³з ÷èñëà ÿêèх óæå ñàì êåð³â-
íèê ïîâèíåí бóäå âèбðàòè íàéêðàщèé, ñïèðàю-
÷èñü íà ñâîю ³íòóїö³ю, äîñâ³ä òà ³íш³ ÷èííèêè. 
À îòæå, íàïðÿìè âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â îбґðóí-
òóâàííÿ óхâàëåííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü äàюòü 
зìîãó âèÿâèòè òàêó ïðîбëåìó, ÿê ðîзðèâè ì³æ 
óхâàëåííÿì óïðàâë³íñüêîãî ð³шåííÿ òà éîãî ðåà-
ë³зàö³єю, щî âèðàæàєòüñÿ ÿê ó зàòÿãóâàíí³ òåðì³-
í³â зä³éñíåííÿ, òàê ³ â íåäîñòàòí³é åфåêòèâíîñò³ 
ðåàë³зîâàíèх ð³шåíü. У öèх óìîâàх äîö³ëüíî ïðî-
âîäèòè îö³íêó àäàïòèâíîñò³ ïðèéíÿòèх óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü.
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Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы àíàëèòè÷åñêèå îñíîâы ïðèìåíåíèÿ ìåòîäîâ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèх 
èíâåñòèöèîííых ðåшåíèé äëÿ ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèé. Îïðåäåëåíы ðîëü è ñîñòàâëÿющèå ìåòîäîâ 
îбîñíîâàíèÿ â ïðîöåññàх эффåêòèâíîãî íàхîæäåíèÿ åäèíñòâåííîãî îïòèìàëüíîãî âàðèàíòà èíâåñòèöèîí-
íîãî ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.
Êлючевые слова: óïðàâëåí÷åñêîå ðåшåíèå, èíâåñòèöèîííыé ïðîöåññ, èíâåñòèöèîííыé ïðîåêò, ìåòîä 
ïðèíÿòèÿ ðåшåíèÿ, ìåíåäæìåíò ïðåäïðèÿòèÿ, ðàöèîíàëüíыé âàðèàíò.
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METHODICAL BASE OF ACCEPTANCE ADMINISTRATIVE DECISIONS BY INDUSTRIAL 
ENTERPRISE MANAGEMENT OF RELATIVELY INVESTMENT DEVELOPMENT 

Summary
Analytical bases of application of methods of acceptance of administrative investment decisions are 
investigational for industrial enterprises. A role and constituents of methods of ground are certain in the 
processes of the effective being of only optimal variant of investment development of enterprise.
Keywords: administrative decision, investment process, investment project, decision-making method, 
management of enterprise, rational variant.


