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Summary 
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Жукова Í. Â.
Íàö³îíàëüíèé ³íñòèòóò ñòðàòåã³÷íèх äîñë³äæåíü

ПÎÒÅÍÖ²ÀË МÅХÀÍ²ЗМÓ ÊËÀÑÒÅÐ²ЗÀÖ²Ї Ó ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍ² ÑÒÀËÎÃÎ  
БÅЗПÅЧÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ МÀËÈХ М²ÑÒ ÓÊÐÀЇÍÈ

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ïåðñïåêòèâè âïðîâàäæåííÿ ìåхàí³зìó êëàñòåð³зàö³ї äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî åêîíî-
ì³÷íîãî зðîñòàííÿ ìàëèх ì³ñò Уêðàїíè. ²äåíòèф³êîâàíî зàãðîзè òà âèêëèêè, щî óíåìîæëèâëююòü åêî-
íîì³÷íèé ðîзâèòîê ìàëèх ì³ñò. Пðîàíàë³зîâàíî ðîëü ìåхàí³зìó êëàñòåð³зàö³ї ÿê óí³âåðñàëüíîãî ³íñòðó-
ìåíòó ñòèìóëюâàííÿ зðîñòàííÿ åêîíîì³êè ìàëîãî ì³ñòà. Âèîêðåìëåíî ÷îòèðè òèïè êëàñòåð³â, ñòâîðåííÿ 
ÿêèх íàéб³ëüш åфåêòèâíî ñïðèÿє бåзïå÷íîìó ñòàëîìó ðîзâèòêó ìàëèх ì³ñò Уêðàїíè. Дîñë³äæåíî ðèзèêè 
âïðîâàäæåííÿ ìåхàí³зìó êëàñòåð³зàö³ї íà ð³âí³ ìàëèх ì³ñò.
Êлючові слова: ñòàëèé ðîзâèòîê, åêîíîì³÷íà бåзïåêà, ìàëå ì³ñòî, ìåхàí³зì êëàñòåð³зàö³ї, ì³æêëàñòåðíà 
âзàєìîä³ÿ, âèêëèêè, ðèзèêè. 

Постановка проблеми. Åêîíîì³÷íà бåзïåêà 
ìàëèх ì³ñò є êðèòè÷íèì фàêòîðîì äëÿ ðîзâèòêó 
ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè Уêðàїíè, фîðìóâàííÿ òà 
ðîзâèòêó її ëюäñüêîãî òà ³ííîâàö³éíîãî êàï³òàëó. 
Îñê³ëüêè ìàë³ ì³ñòà є зâ’ÿзóю÷îю ëàíêîю ì³æ 
âåëèêèìè ì³ñòàìè òà â³ääàëåíèìè ñ³ëüñüêèìè 

òåðèòîð³ÿìè, âîíè â³ä³ãðàюòü âàæëèâó ðîëü ó 
ñïðèÿíí³ ³íòåãðàö³éíèì зâ’ÿзêàì òà ñòðèìóюòü 
äåïîïóëÿö³ю ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é, з îäíîãî бîêó, 
³ ïåðåíàñåëåííÿ âåëèêèх ì³ñò – з ³íшîãî. П³ä åêî-
íîì³÷íîю бåзïåêîю ìàëîãî ì³ñòà ìè ðîзóì³єìî 
âíóòð³шíю зäàòí³ñòü, íàÿâí³ñòü âëàñíîãî âíóòð³ш-
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íüîãî åêîíîì³÷íîãî, åêîëîã³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî, 
³íфîðìàö³éíîãî, ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ïîòåíö³àëó, 
щî зàбåзïå÷óє òðèâàëèé бåзïå÷íèé ³ ñòàб³ëüíèé 
ðîзâèòîê ìàëîãî ì³ñòà â óìîâàх êðèзè. 

Çàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî бåзïå÷-
íîãî ñòàëîãî ðîзâèòêó ìàëîãî ì³ñòà бåзïîñåðåäíüî 
ïîâ’ÿзàíå з ðîзðîбêîю òà âïðîâàäæåííÿì óí³âåð-
ñàëüíèх ìåхàí³зì³â ñòèìóëюâàííÿ åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ, ñåðåä ÿêèх ïðîâ³äíà ðîëü íàëåæèòü 
ìåхàí³зìó êëàñòåð³зàö³ї. Ðîзâèòîê êëàñòåð³â ó 
ìàëèх ì³ñòàх Уêðàїíè фîðìóє íà ðåã³îíàëüíîìó 
ð³âí³ «òî÷êè зðîñòàííÿ» òà «àðåàëè åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó», îñê³ëüêè êëàñòåð³зàö³ÿ зîð³єíòîâàíà 
íà ñïðèÿííÿ ðåàë³зàö³ї ñòðóêòóðíî-³ííîâàö³é-
íèх зðóшåíü, ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü òà 
ïîæâàâëåííÿ æèòòÿ ìåшêàíö³â.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ ïðàêòè÷íîãî âò³ëåííÿ ïðèíöèï³â ñòàëîãî 
ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó ó ìàëèх ì³ñòàх âèñâ³òëåíî ó 
ðîбîòàх Ìàíö³ Ò. [1], Хåíñåí Ê. [2], Ìóðãàíòå Б. [3]. 
Îïòèìàëüíèì âàð³àíòîì ñïðÿìóâàííÿ ðåã³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè, зîêðåìà «ïåðèфåð³ї» (ìàëå ì³ñòî), ââà-
æàюòü êëàñòåð òàê³ ïðîâ³äí³ â÷åí³, ÿê Пîðòåð Ì., 
Хîðâàò Г., Пðàéñ Â., Ì³íãàëüîâà Ж. [4-7]. Íà äóìêó 
Àìåíà À. [8, ñ. 5], ïðîãðàìè фîðìóâàííÿ êëàñòåð³â 
ñòàюòü «÷àð³âíîю ïàëè÷êîю» äëÿ âñ³х ðåã³îíàëüíèх 
óòâîðåíü. Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîзâèòîê òåîð³ї êëàñòå-
ð³â â Уêðàїí³ зðîбèëè óêðàїíñüê³ â÷åí³ Бóбåíêî П., 
Âàðíàë³é Ç., Гåєöü Â., Сîêîëåíêî С. [9–12]. Сóòí³ñòü, 
ïåðåâàãè, шëÿхè òà ³íñòðóìåíòè зàïðîâàäæåííÿ 
òàêîї ìîäåë³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, її ф³íàíñîâå 
òà ³íñòèòóö³éíå зàбåзïå÷åííÿ äîñë³äæóâàëè òàê³ 
óêðàїíñüê³ íàóêîâö³, ÿê Бåзâóшêî Є., Дàö³é Î., 
Жàë³ëî Я., Фåäóëîâà Л. [13–16] òà бàãàòî ³íшèх.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пèòàííÿ âïðîâàäæåííÿ îðãàí³-
зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх ìåхàí³зì³â ñòèìóëюâàííÿ 
ðåã³îíàëüíîãî òà ì³ñöåâîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
â Уêðàїí³ äîñë³äæåíî äîñèòü ïîâíî. Âîäíî÷àñ äîòå-
ïåð ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïîòåíö³àë зàñòîñóâàííÿ 
ìåхàí³зìó êëàñòåð³зàö³ї ó зàбåзïå÷åíí³ ñòàëîãî 
бåзïå÷íîãî ðîзâèòêó ìàëèх ì³ñò êðàїíè ïîêè щå 
íå зíàéшîâ шèðîêîãî âèñâ³òëåííÿ, щî ³ зóìîâèëî 
âèб³ð íàïðÿìó äîñë³äæåííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ïåðñïåê-
òèâ óïðîâàäæåííÿ ìåхàí³зìó êëàñòåð³зàö³ї íà 
ð³âí³ ìàëîãî ì³ñòà Уêðàїíè. Дîñÿãíåííÿ ö³єї ìåòè 
зóìîâëює âèð³шåííÿ íèзêè зàâäàíü, à ñàìå: ³äåí-
òèф³êóâàòè îñíîâí³ âèêëèêè åêîíîì³÷í³é бåзïåö³ 
ñòàëîãî ðîзâèòêó ìàëèх ì³ñò Уêðàїíè; îхàðàêòå-
ðèзóâàòè ðîëü ìåхàí³зìó êëàñòåð³зàö³ї ÿê ïåð-
ñïåêòèâíîãî ³íñòðóìåíòó зàбåзïå÷åííÿ ì³ñöåâîãî 
ðîзâèòêó; âèîêðåìèòè òèïè êëàñòåð³â, ñòâîðåííÿ 
ÿêèх є íàéб³ëüш åфåêòèâíèì äëÿ ñòèìóëюâàííÿ 
ñòàëîãî бåзïå÷íîãî ðîзâèòêó ìàëèх ì³ñò Уêðàїíè; 
ïðîàíàë³зóâàòè ðèзèêè âïðîâàäæåííÿ ìåхàí³зìó 
êëàñòåð³зàö³ї íà ì³ñöåâîìó ð³âí³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Â Уêðàїí³ ìàë³ ì³ñòà â³ä³ãðàюòü ðîëü öåíòð³â 
åêîíîì³÷íîãî, ñóñï³ëüíîãî òà êóëüòóðíîãî æèòòÿ 
ðàéîí³â, à ³íîä³ é ö³ëèх ðåã³îí³â. Âîíè є ì³ñ-
öåì ðîзòàшóâàííÿ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, 
òðàíñïîðòíî-ðîзïîä³ëüíèх âóзë³â, êóëüòóðíî-
ðåêðåàö³éíèх óñòàíîâ, âèêîíóю÷è ðîëü «òî÷îê 
зðîñòàííÿ» åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó òåðèòîð³é. 
Б³ëüш³ñòü ìàëèх ì³ñò êðàїíè ñòèêàєòüñÿ з íèз-
êîю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì, щî фîð-
ìóюòü íåбåзïå÷í³ ðèзèêè äëÿ їхíüîãî ñòàëîãî 
ðîзâèòêó, à ñàìå: íåäîñòàòíüîю ñîö³àëüíîю ñïðÿ-
ìîâàí³ñòю åêîíîì³êè; íèзüêèì òåхí³÷íèì ð³âíåì 
îñíîâíîї ìàñè âèðîбíè÷èх îб'єêò³â; íååфåêòèâ-
íèì âèêîðèñòàííÿì ì³ñöåâèх ðåñóðñ³â ³ ìîæëè-

âîñòåé; óòðàòîю òðàäèö³éíèх âèðîбíè÷î-òðóäî-
âèх íàâè÷îê íàñåëåííÿ, зíèêíåííÿì ñàìîбóòí³х 
âèðîбíèöòâ, зàñíîâàíèх íà шèðîêîìó зàëó÷åíí³ 
âëàñíèх ì³íåðàëüíî-ñèðîâèííèх, ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх òà ³íшèх ðåñóðñ³â; зðîñòàííÿì бåзðî-
б³òòÿ ñåðåä ìîëîä³ òà îñ³б ïåðåäïåíñ³éíîãî â³êó; 
äèñïðîïîðö³єю â ðîзâèòêó âèðîбíè÷îї é íåâè-
ðîбíè÷îї ñфåð, зàíåïàäîì æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî 
ãîñïîäàðñòâà, êðèòè÷íèì åêîëîã³÷íèì ñòàíîì 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà.

Сåðåä îñíîâíèх ïðè÷èí òàêîãî ñòàíîâèщà âèä³-
ëÿюòü òàêå:

1. Сïàä âèðîбíèöòâà, зàêðèòòÿ ì³ñòîóòâîðюю-
÷èх ï³äïðèєìñòâ, íèзüêèé ð³âåíü зàðîб³òíîї ïëàòè 
зàãîñòðює ñîö³àëüí³ ïðîбëåìè ³ зíèæóє ÿê³ñòü 
ñåðåäîâèщà æèòòєзàбåзïå÷åííÿ ëюäèíè. 

2. Íåñïðèÿòëèâà äåìîãðàф³÷íà ñèòóàö³ÿ (ïðè-
ðîäíå зìåíшåííÿ íàñåëåííÿ, ïåðåâàãà â ñòðóêòóð³ 
íàñåëåííÿ îñ³б ó íåïðàöåзäàòíîìó â³ö³, ñêîðî÷åííÿ 
òðèâàëîñò³ æèòòÿ) ïðèзâîäèòü äî зàãîñòðåííÿ ñîö³-
àëüíîї íàïðóæåíîñò³. 

3. Пîïîâíåííÿ ì³ñöåâîãî бюäæåòó â³ä òóðèñ-
òè÷íîãî б³зíåñó ì³í³ì³зóєòüñÿ, îñê³ëüêè â³äñóòíÿ 
â³äïîâ³äíà òóðèñòè÷íà ³íфðàñòðóêòóðà; зíèêàюòü 
ñàìîбóòí³ âèðîбíèöòâà; бàãàòî ³ñòîðèêî-êóëüòóð-
íèх ïàì'ÿòíèê³â òà ëàíäшàфòíèх ïàðê³â ïåðåбó-
âàюòü ó зàïóщåíîìó ñòàí³; ³íæåíåðí³ êîìóí³êàö³ї 
зàñòàð³ëè ìîðàëüíî é ф³зè÷íî. 

4. Ìåðåæà êóëüòóðíî-äîзâ³ëüíèх óñòàíîâ є 
íåðîзâèíåíîю. Îбìåæåí³ ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ 
ïðîфåñ³éíîї, ñïåö³àëüíîї òà âèщîї îñâ³òè, íåзíà-
÷íà ïðîфåñ³éíà ðîзìàїò³ñòü âåäóòü äî ìàéæå бåз-
ïîâîðîòíîãî â³äòîêó íàéб³ëüш òàëàíîâèòîї ìîëîä³ 
é êâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â ó âåëèê³ ì³ñòà. 

5. Íåìîæëèâ³ñòü ñàìîðåàë³зàö³ї, îñîбëèâî 
ìîëîä³ é ÷îëîâ³÷îãî íàñåëåííÿ, âåäóòü äî ïîã³ð-
шåííÿ êðèì³íîãåííîї ñèòóàö³ї. 

Òàêèì ÷èíîì, ðåã³îíàëüí³ äèñïðîïîðö³ї зðîñòà-
юòü. Яê íàñë³äîê, ³з íååфåêòèâíèх óðбàí³зîâàíèх 
ïîñåëåíü âèìèâàюòüñÿ ðåñóðñè, ïåðåäóñ³ì ëюä-
ñüê³. Сàìå òîìó äëÿ ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó ìàëîãî ì³ñòà âàæëèâî, щîб ó íüîìó ñфîðìó-
âàëèñÿ é îäåðæàëè ðîзâèòîê ãàëóз³, щî íàéб³ëüшå 
åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóюòü ì³ñöåâó ñïåöèф³êó òà 
ïåðåâàãè íåìàòåð³àëüíîãî хàðàêòåðó. 

Сâ³òîâèé äîñâ³ä äîâîäèòü, щî íàéб³ëüш åфåê-
òèâíà ìîäåðí³зàö³ÿ åêîíîì³êè бóäü-ÿêîãî ì³ñüêîãî 
ïîñåëåííÿ íàïðÿìó зàëåæèòü â³ä óïðîâàäæåííÿ 
ìåхàí³зìó êëàñòåð³зàö³ї. Цåé ìåхàí³зì ñòèìóëю-
âàííÿ ì³ñöåâîї åêîíîì³êè бóëî зàïî÷àòêîâàíî â 
Дàí³ї, Бàäåí-Âюðòåíбåðãó â Í³ìå÷÷èí³, Êàòàëîí³ї 
â ²ñïàí³ї, äå ñòðóêòóðà åêîíîì³êè хàðàêòåðèзó-
âàëàñÿ ³ñíóâàííÿì âзàєìîзàëåæíèх ãàëóзåé, щî 
âèêîðèñòîâóюòü òðàäèö³éí³ ïðîфåñ³éí³ íàâè÷êè 
íàñåëåííÿ, ìåðåæó ñîö³àëüíèх êîíòàêò³â ó éîãî 
ñåðåäîâèщ³ [17, ñ. 91].

Êëàñòåð – öå ìåðåæà ³íòåãðîâàíèх ï³äïðè-
єìñòâ òà îðãàí³зàö³é, ÿê³ âèðîбëÿюòü êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ òîâàðè òà ïîñëóãè, âèêîðèñòîâóю÷è, 
íàñàìïåðåä, âíóòð³шí³ ðåñóðñè ðåã³îíó. Йîìó 
ïðèòàìàíí³ òàê³ хàðàêòåðèñòèêè, щî ðîбëÿòü éîãî 
ä³єâèì ìåхàí³зìîì óñóíåííÿ ðèзèê³â ñòàëîãî ðîз-
âèòêó ðåã³îíàëüíèх óòâîðåíü, зîêðåìà ìàëèх ì³ñò.

1. Âîíè зàбåзïå÷óюòü зâ’ÿзîê âèðîбíèöòâà 
з ïîшèðåííÿì ³íфîðìàö³ї, íîâèх òåхíîëîã³é òà 
³ííîâàö³é, òîбòî бàзóюòüñÿ íà ñï³ëüíîìó íàóêîâî-
äîñë³äíîìó àбî óïðàâë³íñüêîìó бàзèñ³.

2. Êëàñòåðè àêòèâíî âèêîðèñòîâóюòü òðàäè-
ö³éíó äëÿ ïåâíîãî ðåã³îíó ï³äïðèєìíèöüêó ³íфðà-
ñòðóêòóðó ó âèãëÿä³ äîì³íóю÷îї ãàëóз³ åêîíîì³êè 
àбî ïðèðîäíî-ãåîãðàф³÷íèх ïåðåâàã íåìàòåð³àëü-
íîãî хàðàêòåðó.
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3. Âîíè ìàюòü ïîòåíö³àë, щî ïåðåâèщóє ïðî-
ñòó ñóìó ïîòåíö³àë³â îêðåìèх éîãî åëåìåíò³â. 
Òàêå зб³ëüшåííÿ âèíèêàє â ðåзóëüòàò³ ñï³âðî-
б³òíèöòâà é åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ìîæ-
ëèâîñòåé ïàðòíåð³â ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó, 
ïîєäíàííÿ ì³æìóí³öèïàëüíîї êîîïåðàö³ї é êîí-
êóðåíö³ї [18, ñ. 40]. 

4. Âèð³шàëüíó ðîëü ó ñï³ëüíîìó âèêîðèñòàíí³ 
ðåñóðñ³â êëàñòåð³â â³ä³ãðàюòü íåêîìåðö³éí³ ñòðóê-
òóðè, зîêðåìà ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè òà ñïåö³àë³зî-
âàí³ ³íñòèòóö³îíàëüí³ îб’єäíàííÿ òåðèòîð³àëüíîãî 
ðîзâèòêó, ó òîìó ÷èñë³ àãåíòñòâà ðåã³îíàëüíîãî 
ðîзâèòêó [8, ñ. 7].

У ñó÷àñíèх óìîâàх óðÿäè åêîíîì³÷íî ðîзâè-
íåíèх êðàїí ïðèä³ëÿюòü âåëèêó óâàãó ïðîбëåì³ 
фîðìóâàííÿ é ðîзâèòêó êëàñòåð³â. Пðî öå ñâ³ä-
÷èòü ï³äãîòîâêà åêñïåðò³â ïî ïåâíèх êëàñòåðàх, 
à íå ïî êðàїíàх ³ ãàëóзÿх, ÿê öå бóëî ðàí³шå 
[19, ñ. 218]. Фîðìóâàííÿ êëàñòåðà є îñíîâîю 
зðîñòàííÿ êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ îêðåìèх ãàëóзåé 
³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â ö³ëîìó, îñê³ëüêè âîíè 
ï³äâèщóюòü ïðîäóêòèâí³ñòü ф³ðì ³ ãàëóзåé, ñòâî-
ðююòü ìîæëèâîñò³ äëÿ ³ííîâàö³éíîãî òà âèðîб-
íè÷îãî ðîñòó, ñòèìóëююòü ³ ïîëåãшóюòü фîðìó-
âàííÿ íîâîãî б³зíåñó, щî ï³äòðèìóє ³ííîâàö³ї òà 
ðîзшèðåííÿ êëàñòåðà.

Пåðш³ ñïðîбè âïðîâàäæåííÿ êëàñòåðíîї ìîäåë³ 
â Уêðàїí³ бóëè зðîбëåí³ ó 1998 ð. íà Хìåëüíè÷÷èí³ 
[13]. Яäðîì êëàñòåð³â бóëî зðîбëåíî îб’єäíàííÿ 
ìàëèх ³ ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх фîðì âëàñ-
íîñò³ äëÿ ðîзâèòêó â ðåã³îí³ âèðîбíèöòâà âèñîêî-
êîíêóðåíòíîї ïðîäóêö³ї шëÿхîì зàëó÷åííÿ âñ³х 
âíóòð³шí³х ðåзåðâ³â ðåã³îíó зà ñïðèÿííÿ îбëàñ-
íîї àäì³í³ñòðàö³ї, íàóêîâèх ³ íàâ÷àëüíèх зàêëà-
ä³â, ф³íàíñîâî-бàíê³âñüêèх ñòðóêòóð. У 2000 ð. íà 
Пîä³ëë³ бóëî ñòâîðåíî бóä³âåëüíèé êëàñòåð, ÿêèé 
îб’єäíàâ бóä³âåëüíèê³â òà âèðîбíèê³â бóä³âåëüíèх 
ìàòåð³àë³â, ïðîåêòóâàëüíèê³â, äèзàéíåð³â, юðèñ-
ò³â, òîðãîâåëüí³ îб’єäíàííÿ, ïðèâàòíèх ï³äïðè-
єìö³â, àóäèòîð³â òà êîíñóëüòàö³éí³ ф³ðìè. Фîð-
ìóâàííÿ êëàñòåðó ñïðèÿëî ïîÿâ³ íîâîї òåхíîëîã³ї 
âèïóñêó ñóì³ш³ òèïó «Цåðåз³ò», ÿêà â³äð³зíÿëàñÿ 
â³ä ïîëüñüêîї àíàëîã³÷íîї ñóì³ш³ íèзüêîю ö³íîю 
òà âèãîòîâëÿëàñÿ ³з ì³ñöåâèх êîìïîíåíò³â. Çãîäîì 
ó êðàїí³ з’ÿâèëàñÿ íèзêà êëàñòåð³â ð³зíîї ö³ëüîâîї 
ñïðÿìîâàíîñò³, ðåзóëüòàòîì ÷îãî ñòàëî ñòâîðåííÿ 
óí³êàëüíîãî ïîðòàëó «Уêðàїíñüê³ êëàñòåðè», щî 
îб’єäíàâ ï³äïðèєìö³â, íàóêîâö³â òà ïðåäñòàâíèê³â 
ì³ñöåâîї âëàäè [20].

Хî÷à ñòâîðåííÿ êëàñòåð³â, ð³зíîìàí³òíèх 
зà ñâîєю фóíêö³îíàëüíîю ñïðÿìîâàí³ñòю, âñå 
б³ëüш ïîшèðюєòüñÿ â ð³зíèх ðåã³îíàх Уêðàїíè, 
їх åфåêòèâí³ñòü óñå б³ëüшå ì³í³ì³зóєòüñÿ, ñïî-
ñòåð³ãàєòüñÿ їхíÿ ³ííîâàö³éíà ïàñèâí³ñòü, щî 
зóìîâëåíà â³äñóòí³ñòю äîñêîíàëîãî ³íâåñòèö³éíî-
³ííîâàö³éíîãî ìåхàí³зìó фîðìóâàííÿ ³ фóíêö³-
îíóâàííÿ êëàñòåð³â, íåâèзíà÷åí³ñòю äåðæàâíîї 
ïîë³òèêè щîäî îðãàí³зàö³ї êëàñòåð³â â ðåã³îíàх, 
â³äñóòí³ñòю â зàêîíîäàâñòâ³ Уêðàїíè íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâèх àêò³â, ÿê³ б ðåãóëюâàëè ä³ÿëü-
í³ñòü êëàñòåðíèх îб’єäíàíü. Çîêðåìà, ðîзðîбëåíà 
öåíòðàëüíèìè îðãàíàìè äåðæàâíîї âëàäè íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâà бàзà фîðìóâàííÿ зàñàä äåðæàâíîї 
êëàñòåðíîї ïîë³òèêè íà öåé ÷àñ зàëèшàєòüñÿ íåзà-
òâåðäæåíîю. Âîíà âêëю÷àє ïðîåêòè «Êîíöåïö³ÿ 
ñòâîðåííÿ êëàñòåð³â â Уêðàїí³» (2008 ð.), «Êîí-
öåïö³ÿ зàãàëüíîäåðæàâíîї ö³ëüîâîї ïðîãðàìè 
ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè äî 2017 ð.» 
(2008 ð., â ÿê³é ïåðåäбà÷àëîñÿ ðîзðîбëåííÿ òà 
âïðîâàäæåííÿ ìîäåë³ êëàñòåðíîї îðãàí³зàö³ї ïðî-
ìèñëîâîñò³) òîщî. Ì³æ òèì, ³з 2013 ð. б³ëüш³ñòü 
îбëàñíèх äåðæàâíèх àäì³í³ñòðàö³ї Уêðàїíè ó 

ñòðàòåã³ÿх åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîзâè-
òêó íà 2013–2020 ðð. îбðàëè шëÿх фîðìóâàííÿ 
³ííîâàö³éíèх ïðîìèñëîâèх êëàñòåð³â. Ðåàë³зàö³ÿ 
ïîëîæåíü ñòðàòåã³é âèзíà÷àє ðîзðîбêó òà âïðî-
âàäæåííÿ щîð³÷íèх ïðîãðàì, ïëàí³â зàхîä³â òà 
ñòâîðåííÿì â³äïîâ³äíèх ³íñòèòóò³â ³ ìåхàí³зì³â 
щîäî фîðìóâàííÿ êëàñòåð³â íà òåðèòîð³ÿх з óðà-
хóâàííÿì ì³ñöåâîї ñïåöèф³êè. 

Яê бóëî зàзíà÷åíî âèщå, ìàë³ ì³ñòà Уêðàїíè 
ìàюòü âåëè÷åзíèé ïîòåíö³àë äëÿ ³ííîâàö³éíî-
ñòðóêòóðíèх зðóшåíü з óðàхóâàííÿì ³ìïåðà-
òèâó åêîíîì³÷íîї бåзïåêè òà ïðèíöèï³â ñòàëîãî 
ðîзâèòêó. Àëå äîòåïåð íåìàє ÷³òêîãî ðîзóì³ííÿ 
ïðàêòè÷íîї åфåêòèâíîñò³ êëàñòåð³â, òîìó ìåхà-
í³зì êëàñòåð³зàö³ї íå ñïðèéìàєòüñÿ êåð³âíèêàìè 
бàãàòüîх ì³ñò. П³äòâåðäæåííÿì òîìó ñëóãóє òîé 
фàêò, щî б³ëüш³ñòü êëàñòåð³â ó êðàїí³ зàñíîâàíî 
бåз ðåàëüíîї ó÷àñò³ ì³ñöåâèх îðãàí³â âèêîíàâ-
÷îї âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. 
Êð³ì òîãî, íåхòóâàííÿ ñïåöèф³êîю ïåðåâàã 
íåìàòåð³àëüíîãî хàðàêòåðó ïðèзâîäèòü äî ñïî-
òâîðåííÿ ïîíÿòòÿ êëàñòåð³зàö³ÿ, щî â³äшòîâхóє 
ÿê ïîòåíö³éíèх ³íâåñòîð³â òà зàö³êàâëåíèх îñ³б, 
òàê ³ ìåшêàíö³â ìàëîãî ì³ñòà. Сàìå òîìó ìåхà-
í³зì êëàñòåð³зàö³ї åêîíîì³êè ìàëîãî ì³ñòà ìàє 
бóòè ÷³òêî îêðåñëåíèé òà âèâàæåíèé щîäî ñïå-
öèф³êè ìàëîãî ì³ñòà. Íà äàíîìó åòàï³ ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè Уêðàїíè ïåðñïåêòèâíèìè ìè ââàæà-
єìî òàê³ òèïè êëàñòåð³â.

1. Пðîìèñëîâ³ (зîêðåìà, хàð÷îâî-ïåðåðîбí³, 
òðàíñïîðòí³) êëàñòåðè. Âîíè êîíöåíòðóюòüñÿ íà 
бàз³ ñóêóïíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ³ îðãàí³зàö³é îäí³єї 
ãàëóз³, зàбåзïå÷óю÷è ðåàë³зàö³ю òîãî «ëàíöюãà 
ö³ííîñòåé», щî зàê³í÷óєòüñÿ âèðîбíèöòâîì ³ ðåà-
ë³зàö³єю ê³íöåâîї ïðîäóêö³ї (ïîñëóã). Òàê, îäí³єю 
³з ö³ëåé фîðìóâàííÿ êëàñòåð³â ó âèðîбíèöòâ³ ïðî-
äóêò³â хàð÷óâàííÿ é ðîзâèòêó ñï³ëüíîãî б³зíåñó 
âзàєìîзàëåæíèх ãàëóзåé ïîðó÷ ³з ï³äâèщåííÿì 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї ÀПÊ ïîâèííå 
ñòàòè зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè ê³íöåâîї ïðîäóêö³ї 
äëÿ зäîðîâ'ÿ ñïîæèâà÷³â. Цå îзíà÷àє, щî ñ³ëüñüêå 
ãîñïîäàðñòâî ïîâèííå зàбåзïå÷óâàòè бåзïåêó ñèðî-
âèíè, щî ïîñòàâëÿє, хàð÷îâå ìàшèíîбóäóâàííÿ – 
бåзïåêó óñòàòêóâàííÿ, íà ÿêîìó бóäóòü âèãî-
òîâëÿòèñÿ хàð÷îâ³ ïðîäóêòè, à òàðîïàêóâàëüíå 
âèðîбíèöòâî – бåзïåêó ïàêóâàííÿ, щî êîíòàêòóє 
³з ïðîäóêòàìè хàð÷óâàííÿ. Ìàë³ ì³ñòà Цåíòðàëü-
íîї Уêðàїíè (Чåðêàñüêà, Пîëòàâñüêà, Â³ííèöüêà 
îбëàñò³) є íàéб³ëüш ïðèâàбëèâèìè äëÿ ñòâîðåííÿ 
òàêèх êëàñòåð³â. Çàзíà÷èìî, щî â êîæíîìó êîí-
êðåòíîìó âèïàäêó ñêëàä ó÷àñíèê³â äàíîãî ïàðò-
íåðñòâà ï³äïðèєìñòâ ìîæå бóòè ð³зíîìàí³òíèì, 
хî÷à éîãî îñíîâó («ÿäðî êëàñòåðà»), ÿê ïðàâèëî, 
ñòàíîâëÿòü îðãàí³зàö³ї ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà 
òà збóòó ïðîäóêö³ї.

2. Êðåàòèâí³ êëàñòåðè. Òàêèé òèï êëàñòåð³â 
бóëî зàïî÷àòêîâàíî â Єâðîï³ íà ïî÷àòêó ñòîë³òòÿ. 
Йîãî îñíîâó ñòàíîâèòü ïîєäíàííÿ ïðèíöèï³â 
êóëüòóðíîãî ñïîæèâàííÿ ³ âèðîбíèöòâà ³з ïðèí-
öèïàìè êðåàòèâíîãî ñïîæèâàííÿ ³ âèðîбíèöòâà 
[21, ñ. 126]. Òàê³ êëàñòåðè äîâåëè ñâîю åфåêòèâ-
í³ñòü ó ì³ñòàх Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó. Çîêðåìà, 
ìàëå ì³ñòî Âåéëå (Дàí³ÿ) ââàæàєòüñÿ ñïîðòèâíîю 
ñòîëèöåю Сêàíäèíàâ³ї. Гîëëàíäñüêå ì³ñòî Çóòåð-
ìåð ï³ä ëîзóíãîì «Çóòåðìåð – ì³ñòî äëÿ ïðîâå-
äåííÿ äîзâ³ëëÿ» зðîбèëî ñòàâêó íà зàëó÷åííÿ 
ìîëîä³ äî ì³ñòà, ÿêå бàãàòå íà ïàðêîâ³ зîíè òà 
³íшó ³íфðàñòðóêòóðó (àòðàêö³îíè «Сí³ãîâèé 
ñâò³» òà «Дèê³ âîäè Гîëàíä³ї», à òàêîæ ì³ñöÿ, äå 
ìîæíà зàéìàòèñÿ ëèæíèì ñïîðòîì, êàòàòèñÿ íà 
êîâзàíàх, ãðàòè ó ãîëüф). Ì³ñòî Êëåðìîí-Фåððàí 
íà зàхîä³ Фðàíö³ї ñòàëî êðåàòèâíèì êëàñòåðîì 
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зàâäÿêè äåê³ëüêîì êîìïîíåíòàì: ÿê öåíòð âóë-
êàí³÷íîãî ðåã³îíó Фðàíö³ї, äå ðîзòàшîâàíî б³ëÿ 
80 ñïëÿ÷èх âóëêàí³â, ÿê ðîäèíà â³äîìîãî âèðîб-
íèêà àâòîìîб³ëüíèх шèí Michelin òà ÿê ì³ñöå 
ïðîâåäåííÿ щîð³÷íîãî ì³æíàðîäíîãî фåñòèâàëю 
êîðîòêîìåòðàæíèх ñòð³÷îê. Â Уêðàїí³ ïðèêëàäîì 
êðåàòèâíîãî êëàñòåðó є ñòâîðåííÿ íà бàз³ âèíî-
ðîбíèх зàâîä³â «Êîëîí³ñò» ó ïìò. Êðèíè÷íå òà 
«Бîëãðàä» ó ì. Бîëãðàä Îäåñüêîї îбëàñò³ â³äêðè-
òèх òóð³â ³з äåãóñòàö³éíîю ïðîãðàìîю òà â³äâ³ä-
óâàííÿì ì³ñöåâèх âèзíà÷íèх ì³ñöü, äå б³ëüш í³æ 
4 000 òóðèñò³â íà ð³ê ìîæóòü âëàñíîðó÷ збèðàòè 
âèíîãðàä, ïðèéìàòè ó÷àñòü ó âèãîòîâëåíí³ âèíà 
òà зíàéîìèòèñÿ з êóëüòóðîю бîëãàðñüêîї åòíîñ-
ï³ëüíîòè â Уêðàїí³.

3. Òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éí³ êëàñòåðè. Їхíє фîð-
ìóâàííÿ âèìàãàє íå ò³ëüêè íàÿâíîñò³ ïðèðîäíèх 
ïåðåäóìîâ äëÿ ðîзâèòêó òóðèзìó, àëå é зíà÷íèх 
зóñèëü ³з фîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîї ³íфðàñòðóê-
òóðè. Òóðèñòè÷íà ãàëóзü є íàéб³ëüш ïåðñïåê-
òèâíîю äëÿ êëàñòåð³зàö³ї, àäæå ïðàêòè÷íî êîæ-
íèé ðåã³îí Уêðàїíè ìàє óí³êàëüíèé òóðèñòè÷íèé 
ïîòåíö³àë, ÿêèé ó ðàз³ åфåêòèâíîãî éîãî âèêîðèñ-
òàííÿ зà äîïîìîãîю êëàñòåðíîї ìîäåë³ ñïðèÿòèìå 
ðîзâèòêó éîãî ñóïóòí³х ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â, ó 
ò. ÷. âèðîбíèöòâó òîâàð³â ïîâñÿêäåííîãî âæèòêó, 
ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, òîðã³âë³, òðàí-
ñïîðòó, зâ’ÿзêó òîщî. Òàê, ó Пîëòàâñüê³é îбëàñò³ 
óñï³шíî фóíêö³îíóє òóðèñòè÷íèé êëàñòåð «Гîãî-
ëåâñüê³ ì³ñöÿ Пîëòàâщèíè», щî ïîєäíóє ÷îòèðè 
ðàéîíè îбëàñò³ òà äâà ì³ñòà – Пîëòàâó òà ìàëå ì³ñòî 
Ìèðãîðîä, ÿê³é êîшòóâàâ 500 òèñ. ãðí. êîшò³â 
äåðæàâíîãî бюäæåòó òà 300 òèñ. ãðí. – ì³ñöåâîãî 
бюäæåòó. Д³ÿëüí³ñòü êëàñòåðó â³ä ñàìîãî ïî÷àòêó 
ñòâîðåííÿ бóëà ñïðÿìîâàíà íà îðãàí³зàö³ю òà 
ïîïóëÿðèзàö³ю òóðèñòè÷íèх ìàðшðóò³â òà â³äïî-
â³äíîї ³íфðàñòðóêòóðè – ãîòåë³â, зàêëàä³â хàð÷ó-
âàííÿ, ñòâîðåííÿ âèñòàâêîâèх зàë³â, òîðãîâåëüíèх 
îб’єêò³â òîâàð³â íàðîäíèх ïðîìèñë³â, ðåêîíñòðóê-
ö³ю ïàì’ÿòíèê³â ïèñüìåííèêà ó íàñåëåíèх ïóíê-
òàх îбëàñò³, ìóзåїâ òà ðåêðåàö³éíèх зîí, ñòâîðåííÿ 
ðåêëàìíî-³íфîðìàö³éíîї ïðîäóêö³ї – êàëåíäàð³â, 
б³ëбîðä³â, ðåêëàìíèх ðîëèê³â òà ³íшîї ë³òåðà-
òóðè [22]. Âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é 
ñïðèÿє óñï³шí³é ðåàë³зàö³ї òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³é-
íîãî êëàñòåðó «Гîãîë³âñüê³ ì³ñöÿ Пîëòàâщèíè», 
ñòâîðåííю ÿê³ñíîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó, éîãî 
ðåêëàìóâàííю òà ïðîäàæó íà òóðèñòè÷íèх ðèí-
êàх ð³зíèх ð³âí³â (äåðæàâíèх òà зàêîðäîííèх), щî 
ïîзèòèâíî âïëèâàє íà ïîäàëüшèé ðîзâèòîê ðåã³-
îíó. Íà æàëü, зàïî÷àòêîâàíèé ó 2010 ð. ïðîåêò 
«Сòâîðåííÿ êëàñòåðíîї ìîäåë³ òóðèñòè÷íîї ³íф-
ðàñòðóêòóðè Пîëòàâщèíè äëÿ ïðîâåäåííÿ Єâðî 
2012» òàê ³ íå бóâ ðåàë³зîâàíèé, хî÷à éîãî ïîòåí-
ö³àë âåëüìè âàæëèâèé ÿê ó ìåæàх êðàїíè, òàê ³ зà 
êîðäîíîì, зîêðåìà ó êîíòåêñò³ ìàëèх ì³ñò Лóбíè, 
Гàäÿ÷, Лîхâèöÿ. 

4. ²íфðàñòðóêòóðí³ êëàñòåðè. Хî÷à íàÿâí³ñòü 
³íфðàñòðóêòóðè є îбîâ'ÿзêîâîю äëÿ óñï³шíîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ бóäü-ÿêîї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè, зâ’ÿзí³ñòü ³ ñêîîðäèíîâàí³ñòü ä³é åëåìåí-
ò³â ³íфðàñòðóêòóðè äàëåêî íå зàâæäè ïðîÿâëÿєòüñÿ 
íà ïðàêòèö³, щî ïðèзâîäèòü äî ÷èñëåííèх íåñòè-
êîâîê ³ âòðàò ÷åðåз ì³æâ³äîì÷ó ðîз'єäíàí³ñòü. Â³ä-
зíà÷èìî, щî зâ’ÿзí³ñòü ³íфðàñòðóêòóðè îñîбëèâî 
âàæëèâà äëÿ ìàëèх ì³ñò, щî ðåàë³зóюòü êîíöåï-
ö³ю «ðîзóìíîãî ì³ñòà» [21, ñ. 124], ÿêà ïåðåäбà-
÷àє зàñòîñóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíèх òåхíîëîã³é, щî 
зàбåзïå÷óюòü âèêîíàííÿ зàâäàíü â³ä êåðóâàííÿ 
ä³ÿëüí³ñòю âñüîãî êîìïëåêñó ì³ñüêèх ñëóæб äî 
äèñòàíö³éíîãî êåðóâàííÿ зà äîïîìîãîю ìîб³ëü-
íîãî òåëåфîíó ñèñòåìîю åíåðãåòè÷íîãî òà ïîбóòî-

âîãî зàбåзïå÷åííÿ äîìîãîñïîäàðñòâà ³ â³ääàëåíèх 
ìàëèх ì³ñò.

Пðåäñòàâëåíà âèщå òèïîëîã³ÿ ìîæå бóòè äîïî-
âíåíà зà ðàхóíîê åфåêò³â ì³æêëàñòåðíîї âзà-
єìîä³ї. Дàíèé åфåêò ïðîÿâëÿєòüñÿ â òîìó, щî 
êëàñòåðè â ö³ëîìó àбî â îêðåìèх ðåзèäåíòàх (ï³ä-
ïðèєìñòâàх é îðãàí³зàö³ÿх) ìîæóòü âзàєìîä³ÿòè 
³з êëàñòåðàìè ³íшèх òèï³â. Çîêðåìà, ïîä³бíà âзàє-
ìîä³ÿ ìîæå ïðèзâîäèòè äî ñòâîðåííÿ ïðèíöèïîâî 
íîâîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї ïðîäóêö³ї зà ðàхó-
íîê ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó. Òàê, Ê³ðîâîãðàäñüêà 
îбëàñòü, íà òåðèòîð³ї ÿêîї ó ìàëèх ì³ñòàх ðîз-
òàшîâàíî ÷îòèðè òðàíñïîðòí³ âóзëè äåðæàâíîãî 
зíà÷åííÿ, ìîæå ñòàòè зðàзêîâîю ïëàòфîðìîю 
äëÿ ñòâîðåííÿ ïîä³бíèх êëàñòåð³â, щî ïîєäíó-
юòü ó ñîб³ ìîíîфóíêö³îíàëüí³ñòü òà ³ñòîðè÷í³ñòü. 
Çîêðåìà, ìàëå ì³ñòî Гàéâîðîí є íå ò³ëüêè зàë³з-
íè÷íèì âóзëîì, àëå é ì³ñöåì, äå ðîзòàшîâàíà 
íàéäîâшà â Єâðîï³ âóзüêîêîë³éêà. Ìàëå ì³ñòî 
Çíàì’ÿíêà â³ä³ãðàє ñâîю ðîëü â åêîíîì³ö³ êðàїí³ 
ÿê òðàíñïîðòíà òî÷êà зðîñòàííÿ ³ ÿê ì³ñöå ðîз-
òàшóâàííÿ óí³êàëüíîãî ëàíäшàфòíîãî зàêàзíèêà 
«Чîðíèé ë³ñ». Òàêèì ÷èíîì, ñòâîðåíî âñ³ ïåðåäó-
ìîâè äëÿ зàïî÷àòêóâàííÿ óí³êàëüíîãî òèïó ïðî-
ìèñëîâî-òóðèñòè÷íèх êëàñòåð³â, щî ïîбóäîâàí³ 
íà ïîєäíàíí³ ïåðåâàã íåìàòåð³àëüíîãî хàðàêòåðó 
з ïðîìèñëîâèì ïîòåíö³àëîì ìàëèх ì³ñò.

Òàêèì ÷èíîì, òèïîëîã³ÿ êëàñòåð³зàö³ї ðåã³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè Уêðàїíè бóäóєòüñÿ íà фîðìóâàíí³ 
бàзîâèх òèï³â êëàñòåð³â (ïðîìèñëîâîãî, êðåàòèâ-
íîãî, òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîãî òà ³íфðàñòðóêòóð-
íîãî) ³ òèх âèä³â êëàñòåðíî-îðãàí³зîâàíèх ãðóï ï³ä-
ïðèєìñòâ ³ îðãàí³зàö³é, щî êîîïåðóюòüñÿ íà îñíîâ³ 
ì³æêëàñòåðíîї âзàєìîä³ї. Îòæå, ñòðàòåã³ÿ àêòèâ³зà-
ö³ї ðîзâèòêó ìàëèх ì³ñò Уêðàїíè âêëю÷àє äåòàëüíå 
äîñë³äæåííÿ íà ð³âí³ êîæíîãî ìàëîãî ì³ñòà îñíî-
âíèх ïåðåäóìîâ ³ îбìåæåíü ó ðîзâèòêó êîæíîї 
òåðèòîð³ї. Çíàхîäæåííÿ ìîæëèâîãî ÿäðà àêòèâ³зà-
ö³ї ðîзâèòêó åêîíîì³êè ïîâèííå ñòàòè ðåзóëüòàòîì 
îбґðóíòóâàííÿ íàïðÿì³â ðîзâèòêó ìàëîãî ì³ñòà з 
ïîзèö³ї ³íòåðåñ³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè 
äàíîї òåðèòîð³ї é ³íòåðåñ³â êðàїíè â ö³ëîìó. 

Àíàë³з ì³ñöåâèх êëàñòåðíèх ïåðåäóìîâ є ïåð-
шî÷åðãîâîю ñòàä³єю ðîзðîбêè òà зàñòîñóâàííÿ 
ìåхàí³зì³â êëàñòåð³зàö³ї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè, 
àëå òàêèé àíàë³з íå îбìåæóєòüñÿ ëèшå òðàäèö³é-
íîю êëàñèф³êàö³єю îêðåìèх âèðîбíè÷èх ãàëóзåé, 
òîбòî ðîзãëÿäàє ïðèâàбëèâ³ñòü ðåã³îíó íå з îäí³єї 
ïîзèö³ї, щî íàéб³ëüш ðîзâèíåíà (àãðîêóëüòóðíà, 
òóðèñòè÷íà, ïðîìèñëîâà òîщî), à é ïîєäíóє âñ³ 
âèðîбíè÷³ ïîòóæíîñò³ é ãàëóз³ ðåã³îíó, íà ÿê³ 
ðàí³шå íåäîñòàòíüî зâåðòàëàñÿ óâàãà, òèì ñàìèì 
ñòâîðюю÷è âèщó ñèñòåìó îö³íêè ïðèâàбëèâîñò³ 
ðåã³îíó äëÿ ñòâîðåííÿ ìàñшòàбíèх êëàñòåðíî-
³íîâàö³éíèх ïðîåêò³â, ÿê³ â ìàéбóòíüîìó ìîæóòü 
ñïðèÿòè ïîäàëüшîìó ðîзâèòêó ÿê ìàëîãî ì³ñòà, 
òàê ³ ðåã³îíó. Êëàñòåð íå ìîæå з’ÿâèòèñÿ ìèò-
òєâî – ïîòð³бåí ïåâíèé ÷àñîâèé ïðîì³æîê. Ìîæíà 
ñòâåðäæóâàòè, щî óñï³шíèì êëàñòåð ìîæå ñòàòè 
íå ìåíш í³æ ÷åðåз ï’ÿòü-ш³ñòü ðîê³â ï³ñëÿ éîãî 
ñòâîðåííÿ, äëÿ ÷îãî ïîòð³бíî âñòàíîâèòè àòìîñ-
фåðó äîâ³ðè ì³æ ó÷àñíèêàìè ïàðòíåðñòâà, íàëàãî-
äèòè êîìóí³êàö³ї äëÿ ïîшèðåííÿ ì³æ íèìè зíàíü 
òà ³ííîâàö³é, ñфîðìóâàòè îðãàí³зàö³éíèé òà åêî-
íîì³÷íèé ìåхàí³зì âзàєìîä³ї.

Íèí³ фîðìóâàííÿ êëàñòåð³â äëÿ ìàëèх ì³ñò 
Уêðàїíè ñë³ä ðîзãëÿäàòè ÿê îäèí ³з ìåòîä³â ïîäî-
ëàííÿ âèêëèê³â åêîíîì³÷íîї íåбåзïåêè, ÿê³, ì³æ 
³íшèì, ì³ñòÿòü ïåâí³ ðèзèêè. Дî òàêèх ðèзèê³â 
â³äíîñèìî íåбåзïåêó âòðàòè êîìåðö³éíîї ³íфîðìà-
ö³ї; äîäàòêîâ³ âèòðàòè ïàðòíåð³â òà ï³äïðèєìñòâ 
óíàñë³äîê ó÷àñò³ ó ñï³ëüíèх ïðîåêòàх; ïð³îðè-
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òåòíó îð³єíòàö³ю ó÷àñíèê³â êëàñòåðó (ä³ëîâèх àñî-
ö³àö³é, ñîюз³â, ì³ñöåâèх ñï³ëüíîò) íà êðåàòèâíå 
ñï³âðîб³òíèöòâî з âåëèêèìè ï³äïðèєìñòâàìè 
òà îðãàíàìè ì³ñöåâîї âëàäè; íèзüêó ìîòèâàö³ю 
îñâ³òí³х òà íàâ÷àëüíèх óñòàíîâ òîщî. Êð³ì òîãî, 
êëàñòåðí³ ñèñòåìè хàðàêòåðèзóюòüñÿ òàêèìè îñî-
бëèâîñòÿìè, ÿê íàÿâí³ñòü âåëèêîãî ï³äïðèєìñòâà-
ë³äåðà, щî âèзíà÷àє äîâãîñòðîêîâó ãîñïîäàðñüêó, 
³ííîâàö³éíó é ³íшó ñòðàòåã³ю âñ³єї ñèñòåìè, àбî 
óí³êàëüíèх ïåðåâàã íåìàòåð³àëüíîãî хàðàêòåðó; 
òåðèòîð³àëüíà ëîêàë³зàö³ÿ îñíîâíîї ìàñè ñóб'єêò³â 
åêîíîì³êè ó÷àñíèê³â; ñòàб³ëüí³ñòü âíóòð³шí³х ³ 
зîâí³шí³х зâ'ÿзê³â ñóб'єêò³â – ó÷àñíèê³â êëàñòåð-
íîї ñèñòåìè; äîâãîñòðîêîâà êîîðäèíàö³ÿ âзàєìîä³ї 
ñóб'єêò³â – ó÷àñíèê³â êëàñòåðíîї ñèñòåìè â ðàì-
êàх âèðîбíè÷èх ïðîãðàì її ðîзâèòêó é фóíêö³îíó-
âàííÿ; îð³єíòàö³ÿ ïðîäóêö³ї àбî ïîñëóã êëàñòåð³â 
íà åêñïîðò àбî ³ìïîðòîзàì³щåííÿ. Àëå ïåðåâàãè 
êëàñòåð³â î÷åâèäí³: äëÿ äåðæàâíèх ì³ñöåâèх 
îðãàí³â âëàäè зб³ëüшóюòüñÿ ê³ëüê³ñòü ïëàòíèê³â 
ïîäàòê³â ³ бàзà îïîäàòêóâàííÿ (öåíòðè óïðàâë³ííÿ 
ìàëèì ³ ñåðåäí³ì б³зíåñîì, ÿê ïðàâèëî, ïåðå-
бóâàюòü íà ò³é æå òåðèòîð³ї, щî é ñàì б³зíåñ), 
з'ÿâëÿєòüñÿ зðó÷íèé ³íñòðóìåíò äëÿ âзàєìîä³ї з 
б³зíåñîì, зíèæóєòüñÿ зàëåæí³ñòü â³ä ï³äïðèєìñòâ-
ìîíîïîë³ñò³â, з'ÿâëÿюòüñÿ ï³äñòàâè äëÿ äèâåð-
ñèф³êàö³ї åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ìàëèх ì³ñò òà 
òåðèòîð³é, щî ïðèëÿãàюòü äî íèх.

Âисновки. Ìåхàí³зì êëàñòåð³зàö³ї ó ñó÷àñíèх 
óìîâàх âèñòóïàє ïðîâ³äíèì ³íñòðóìåíòîì фîðìó-
âàííÿ ñòèìóëюâàííÿ ì³ñöåâîãî ðîзâèòêó â Уêðà-
їí³. Îäíàê éîãî àêòèâíå òà ñèñòåìíå âïðîâàäæåííÿ 
íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ãàëüìóєòüñÿ ÷åðåз â³äñóò-
í³ñòü ðîзðîбëåíîãî ö³ë³ñíîãî ìåхàí³зìó êëàñòåð³-
зàö³ї íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ñêëàäîâèìè ÷àñòè-

íàìè ÿêîãî âèñòóïàюòü ïðàâîâå, îðãàí³зàö³éíå, 
ф³íàíñîâå, êàäðîâå òà íàóêîâî-ìåòîäè÷íå òà ñòà-
òèñòè÷íå зàбåзïå÷åííÿ. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñòàíîâ-
ëåííÿ òà åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåð³â 
ó ìàëèх ì³ñòàх Уêðàїíè íåîбх³äíî зä³éñíèòè òàê³ 
зàхîäè:

1. Уíîðìóâàòè ïðîöåäóðó фóíêö³îíóâàííÿ 
êëàñòåð³â íà äåðæàâíîìó ð³âí³, ó òîìó ÷èñë³ äîî-
ïðàöюâàòè òà зàòâåðäèòè «Êîíöåïö³ю ñòâîðåííÿ 
êëàñòåð³â â Уêðàїí³», äàòè зàêîíîäàâ÷å âèзíà-
÷åííÿ ïîíÿòòю «êëàñòåð».

2. Пîïóëÿðèзóâàòè ñó÷àñí³ ñâ³òîâ³, ó ò. ÷. єâðî-
ïåéñüê³ ï³äхîäè äî âèêîðèñòàííÿ êëàñòåðíèх ñхåì 
äëÿ ñòèìóëюâàííÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ íà 
ð³âí³ ìàëèх ì³ñò.

3. Ðîзðîбèòè ñèñòåìó зàхîä³â щîäî ф³íàíñîâîãî 
ñòèìóëюâàííÿ êëàñòåðíèх ³í³ö³àòèâ íà ì³ñöåâîìó 
ð³âí³ з óðàхóâàííÿì ³íñòðóìåíò³â зàбåзïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè їх фóíêö³îíóâàííÿ.

4. Ðîзâèâàòè ñîö³àëüíó òà âèðîбíè÷ó ³íфðà-
ñòðóêòóðó ìàëèх ì³ñò òà òåðèòîð³é, щî ïðèëÿãà-
юòü äî íèх, â ÿêèх ìàє фóíêö³îíóâàòè êëàñòåð.

5. Пðîâîäèòè òåìàòè÷í³ êîíфåðåíö³ї ³ «êðóãë³ 
ñòîëè» äëÿ ïðåäñòàâíèê³â îðãàí³â ì³ñöåâîї âëàäè, 
зàö³êàâëåíèх îñ³б, ïîòåíö³éíèх ³ ÷èííèх ó÷àñíè-
ê³â êëàñòåðó ³з зàëó÷åííÿì фàх³âö³â â³ò÷èзíÿíèх ³ 
зàðóб³æíèх ä³ю÷èх êëàñòåðíèх îб’єäíàíü.

Çàзíà÷åí³ ïåðшî÷åðãîâ³ зàхîäè щîäî âïðîâà-
äæåííÿ ìåхàí³зìó êëàñòåð³зàö³ї íà ð³âí³ ìàëîãî 
ì³ñòà äîïîìîæóòü зä³éñíèòè ñèíхðîí³зàö³ю ñòðóê-
òóðíèх ðåфîðì ðåã³îíàëüíîї òà ì³ñöåâîї åêîíî-
ì³êè, ñïðèÿòèìóòü ñòàëîìó бåзïå÷íîìó ðîзâèòêó 
ìàëèх ì³ñò Уêðàїíè, àêòèâ³зóюòü ðîзâèòîê âíó-
òð³шíüîãî ðèíêó òà íàäàäóòü âàãîì³ êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàãè ì³ñöåâèì òîâàðîâèðîбíèêàì.
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Íàöèîíàëüíыé èíñòèòóò ñòðàòåãè÷åñêèх èññëåäîâàíèé

ПÎÒÅÍÖÈÀË МÅХÀÍÈЗМÀ ÊËÀÑÒÅÐÈЗÀÖÈÈ Â ÎБÅÑПÅЧÅÍÈÈ ÓÑÒÎЙЧÈÂÎÃÎ 
БÅЗÎПÀÑÍÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ МÀËЫХ ÃÎÐÎÄÎÂ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы ïåðñïåêòèâы âíåäðåíèÿ ìåхàíèзìà êëàñòåðèзàöèè äëÿ îбåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî 
эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ ìàëых ãîðîäîâ Уêðàèíы. Иäåíòèфèöèðîâàíы óãðîзы è ðèñêè, êîòîðыå ïðåïÿò-
ñòâóюò бåзîïàñíîìó эêîíîìè÷åñêîìó ïðîãðåññó ìàëых ãîðîäîâ. Пðîàíàëèзèðîâàíà ðîëü ìåхàíèзìà êëàñ-
òåðèзàöèè êàê óíèâåðñàëüíîãî èíñòðóìåíòà ñòèìóëèðîâàíèÿ ðîñòà эêîíîìèêè ìàëîãî ãîðîäà. Âыäåëåíы 
÷åòыðå òèïà êëàñòåðîâ, ñîзäàíèå êîòîðых íàèбîëåå эффåêòèâíî ñïîñîбñòâóåò бåзîïàñíîìó óñòîé÷èâîìó 
ðàзâèòèю ìàëых ãîðîäîâ Уêðàèíы. Иññëåäîâàíы ðèñêè âíåäðåíèÿ ìåхàíèзìà êëàñòåðèзàöèè íà óðîâíå 
ìàëых ãîðîäîâ.
Êлючевые слова: óñòîé÷èâîå ðàзâèòèå, эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü, ìàëыé ãîðîä, ìåхàíèзì êëàñòåðèзà-
öèè, ìåæêëàñòåðíîå âзàèìîäåéñòâèå, óãðîзы, ðèñêè. 

Zhukova N. V.
National Institute of Strategic Studies

CLUSTER MECHANISM POTENTIAL IN SECURITY OF UKRAINIAN SMALL TOWNS’ 
SUSTAINABLE AND RESILIENT GROWTH 

Summary
The article deals with the prospects for cluster mechanism implementation to secure sustainable economic 
growth of Ukrainian small towns. Insecure threats and challenges hampering small towns’ economic 
development are identified. The role of cluster mechanism as a universal tool stimulating small towns’ 
economic progress is analyzed. Four main types of clusters whose creation is of great efficiency for the small 
towns’ sustainable development security are singled out. The risks of cluster mechanism implementation up 
to small town are revealed.
Keywords: sustainable growth, economic security, small town (small urban areas), cluster mechanism, 
intercluster collaboration, challenges, risks.
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Êурильців Ð. М.
Лüâ³âñüêèé íàö³îíàëüíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

ÑÒÀËÈЙ ПÐÎÑÒÎÐÎÂÈЙ ÐÎЗÂÈÒÎÊ ЯÊ ÑÒÐÀÒÅÃ²ЧÍÈЙ ÍÀПÐЯМ  
ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÑÈÑÒÅМÈ ²ÍÒÅÃÐÎÂÀÍÎÃÎ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ЗÅМËÅÊÎÐÈÑÒÓÂÀÍÍЯМ

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî єâðîïåéñüêèé äîñâ³ä фîðìóâàííÿ ñòàëîãî ïðîñòîðîâîãî ðîзâèòêó. Ðîзêðèòî ñóòí³ñòü òåðè-
òîð³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ òà òåðèòîð³àëüíîãî зåìëåêîðèñòóâàííÿ. Âèзíà÷åíî ñêëàäíèêè ³íòåãðîâàíîї ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ òåðèòîð³àëüíèì зåìëåêîðèñòóâàííÿì ÿê îñíîâè фîðìóâàííÿ ñòàëîãî ïðîñòîðîâîãî ðîзâèòêó.
Êлючові слова: ñòàëèé ïðîñòîðîâèé ðîзâèòîê, òåðèòîð³àëüíå óïðàâë³ííÿ, òåðèòîð³àëüíå зåìëåêîðèñòó-
âàííÿ, ïðîñòîðîâå ïëàíóâàííÿ, ãðîìàäñüêà ó÷àñòü.

Постановка проблеми. Сó÷àñíèé ñâ³ò äåìîí-
ñòðóє зðîñòàííÿ ðîë³ ïðîñòîðó â ñóñï³ëüíîìó ðîз-
âèòêó. Цå зóìîâëюєòüñÿ òèì, щî ïðîñò³ð ðîзãëÿ-
äàєòüñÿ íå ïðîñòî ÿê ïàñèâíå âì³ñòèëèщå ð³зíèх 
âèä³â ä³ÿëüíîñò³, à ÿê ñêëàäíà б³îñîö³îåêîíîì³÷íà 
ñèñòåìà, ÿêà зàâäÿêè ñâîїì äèфåðåíö³éîâàíèì 
îñîбëèâîñòÿì àêòèâíî âïëèâàє íà âèб³ð ð³шåíü 
щîäî íàïðÿì³â òà ³íòåíñèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ïðîñòîðó [1, c. 6]. 

Дîñë³äíèöüêèé ³íòåðåñ äî ïèòàíü ïðîñòîðîâîãî 
ðîзâèòêó âèíèêàє íà îñíîâ³ óñâ³äîìëåííÿ îбìåæå-
íîñò³ òðàäèö³éíîãî ï³äхîäó, зà ÿêèì ïîä³ë òåðèòî-
ð³ї íà ÷àñòèíè â³äбóâàєòüñÿ ó äâîâèì³ðíîìó ïðî-

ñòîð³, ³ íåîбх³äíîñò³ ðîзãëÿäó її ó òðèâèì³ðíîìó 
ïðîñòîð³ [2, c. 36].

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Âàãî-
ìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïðîбëåìè óïðàâë³ííÿ 
ñòàëèì ïðîñòîðîâèì ðîзâèòêîì â Уêðàїí³ зðîбèëè 
òàê³ ïðîâ³äí³ â÷åí³, ÿê ². Бèñòðÿêîâ, Â. Гåєöü, 
Ç. Гåðàñèì÷óê, Б. Дàíèëèшèí, Ì. Дîë³шí³é, 
Î. Дîðîш, Â. Êðàâö³â, À. Ìåëüíèê, À. Òðåòÿê, 
Ì. Хâåñèê òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîòå íàÿâí³ íàóêîâ³ ðîзðîбêè 
íå îхîïëююòü óüîãî êîìïëåêñó îïòèìàëüíèх 
âзàєìîзâ'ÿзê³â ó òåðèòîð³àëüí³é ñèñòåì³ зåìëåêî-


