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ÑÈÑÒÅМÀÒÈЗÀÖ²Я ПÐÈÍÖÈП²Â Ф²ÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ПËÀÍÓÂÀÍÍЯ ÍÀ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ²

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ïðèíöèïè ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ. Íà îñíîâ³ àíàë³зó ë³òåðàòóðíèх äæåðåë óзàãàëü-
íåíî òà ñèñòåìàòèзîâàíî ïðèíöèïè ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ. Çàïðîïîíîâàíî ðîзãëÿäàòè їх зà òàêèìè 
îзíàêàìè, ÿê òåхíîëîã³÷í³ ïðèíöèïè, ìåòîäè÷í³ ïðèíöèïè, îðãàí³зàö³éí³ ïðèíöèïè, ïðèíöèïè åфåê-
òèâíîñò³ ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ. Âèзíà÷åíî, щî äîòðèìàííÿ öèх ïðèíöèï³â є óìîâîю зàбåзïå÷åííÿ 
âèêîíàííÿ ф³íàíñîâèх ïëàí³â ï³äïðèєìñòâà. 
Êлючові слова: ф³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ, ïðèíöèïè, åфåêòèâíå ïëàíóâàííÿ, ï³äïðèєìñòâî, óзàãàëüíåííÿ 
ïðèíöèï³â.

Постановка проблеми. Ф³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ 
є íåîбх³äíèì äëÿ ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ðîз-
шèðåííÿ êðóãîîб³ãó âèðîбíè÷èх фîíä³â, äîñÿã-
íåííÿ âèñîêîї ðåзóëüòàòèâíîñò³ âèðîбíè÷î-
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðåííÿ óìîâ, ÿê³ 
зàбåзïå÷èëè бè ïëàòîñïðîìîæí³ñòü òà ф³íàíñîâó 
ñò³éê³ñòü ï³äïðèєìñòâà. Ðèíîê âèñóâàє âèñîê³ 
âèìîãè äî ÿêîñò³ ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ. Çà 
íåзäàòíîñò³ âðàхóâàòè íåñïðèÿòëèâó ðèíêîâó 
êîí'юíêòóðó ï³äïðèєìñòâî ñòàє бàíêðóòîì ³ ï³ä-
ëÿãàє ë³êâ³äàö³ї з â³äïîâ³äíèìè íåãàòèâíèìè 
íàñë³äêàìè äëÿ зàñíîâíèê³â.

Сüîãîäí³ ф³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ ïîòðåбóє ïåðå-
âåäåííÿ íà íîâ³ ïðèíöèïè îðãàí³зàö³ї. Йîãî зì³ñò 
òà фîðìè ìàюòü бóòè ñóòòєâî зì³íåí³ ó зâ'ÿзêó з 
íîâèìè åêîíîì³÷íèìè óìîâàìè òà ñîö³àëüíèìè 
îð³єíòàö³ÿìè.

Çà àäì³í³ñòðàòèâíîї åêîíîì³êè ф³íàíñîâå ïëà-
íóâàííÿ бàзóâàëîñÿ íà äèðåêòèâíèх ïëàíîâèх 
ïîêàзíèêàх âèðîбíè÷îãî òà ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà. Íèí³ öÿ бàзà ïåðåñòàëà ³ñíóâàòè, 
îñê³ëüêè ï³äïðèєìñòâà âæå íå îäåðæóюòü äèðåê-
òèâíèх óêàз³âîê «зâåðхó». Дåðæàâíå зàìîâëåííÿ, 
ÿêå збåðåãëîñÿ, âòðàòèëî ñâîє êîëèшíє äèðåê-
òèâíå зíà÷åííÿ ³ ðîзãëÿäàєòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì 
ëèшå ÿê îäíà з ìîæëèâèх ñфåð ðåàë³зàö³ї ïðî-
äóêö³ї. Îòæå, ф³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ ìàє îð³єí-
òóâàòèñÿ íà ðèíêîâó êîí'юíêòóðó, âðàхîâóâàòè 
éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ ïåâíèх ïîä³é ³ âîäíî÷àñ ðîз-
ðîбëÿòè ìîäåë³ ïîâåä³íêè ï³äïðèєìñòâà зà зì³íè 
ñèòóàö³ї з ìàòåð³àëüíèìè, òðóäîâèìè òà ф³íàíñî-
âèìè ðåñóðñàìè. 

Яê ñèñòåìà íàóêîâîãî ï³зíàííÿ ìåòîäîëî-
ã³ÿ ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ âèзíà÷àє зàãàëüí³ 
íàïðÿìè, ïðèíöèïè ³ ñïîñîбè ä³ї äëÿ âèð³шåííÿ 
ïîñòàâëåíèх зàâäàíü.

Àíàë³з äîñë³äæåíü ³ ïóбë³êàö³é. Âàæëèâå ì³ñöå 
â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì íàëåæèòü 
ф³íàíñîâîìó ïëàíóâàííю. Дîñë³äæåííю éîãî ìåòî-
äîëîã³÷íèх зàñàä ³ ïðàêòè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю 
ïðèñâÿ÷åíî зíà÷íó ê³ëüê³ñòü ðîб³ò зàêîðäîííèх 
àâòîð³â, à ñàìå Ì.². Бóхàëêîâîї, Я. Лîéäè, Й. Êðà-
ëîâ³÷, Дæ. Дæóðàí, Î.Ì. Лèхà÷îâîї, Â.². Бîðèñî-
âè÷à, Г.À. Êàíäàóðîâîї, Дæ. Àíòîñà, Дæ. Бð³ì-
ñîíà òà ³í., ³ â³ò÷èзíÿíèх àâòîð³â: Â.Г. Ìàðãàñîâîї, 
².Â. Сìîë³íîї, Л.Л. Сòàñюêà, Î.Г. Б³ëîї, Î.Î. Êóëü-
÷èíñüêîї, Í.Г. Ì³öåíêî òà ³í. Àëå зäåб³ëüшîãî 
зàзíà÷åí³ àâòîðè äîñë³äæóюòü ìîäåë³ ф³íàíñîâîãî 
ïëàíóâàííÿ, щî ñïðÿìîâàí³ íà зàбåзïå÷åííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâà ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íàóêîâèé íàïðÿì ³з ïðîбëåì ïåðå-
îñìèñëåííÿ ïðèíöèï³â ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ â 
êîíòåêñò³ ðåàëüíèх åêîíîì³÷íèх óìîâ ãîñïîäàðю-
âàííÿ ëèшå зàïî÷àòêîâóєòüñÿ ³ ñòîñóєòüñÿ ïåðå-
âàæíî зàãàëüíîãî їх âèзíà÷åííÿ. Òàêîæ зàëè-
шàюòüñÿ íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè ïðîбëåìè 
âèзíà÷åííÿ òà îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñîâîãî 
ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ íà îñíîâ³ äîòðèìàííÿ 
ïðèíöèï³â ïëàíóâàííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ òåîðåòè÷íèх 
зàñàä òà ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî âäîñêîíàëåííÿ 
ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ íà îñíîâ³ 
äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ; óзà-
ãàëüíåíí³ òà ñèñòåìàòèзàö³ї ïðèíöèï³â ф³íàíñîâîãî 
ïëàíóâàííÿ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ éîãî åфåêòèâíîñò³. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Âïåðшå îñíîâí³ ïðèíöèïè ïëàíóâàííÿ ñфîðìó-
ëюâàâ фðàíöóзüêèé ó÷åíèé, зàñíîâíèê êëàñè÷íîї 
àäì³í³ñòðàòèâíîї шêîëè óïðàâë³ííÿ À. Фàéîëü, 
ÿê³ ï³зí³шå бóëè äîïîâíåí³ Ð. Àêîффîì (СШÀ) ³ 
ðîзâèíóò³ ñó÷àñíèìè åêîíîì³ñòàìè.
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Ðис. 1. Принципи фінансового планування [1, с. 99]
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Пðèíöèï íåîбх³äíîñò³ – ïîâñюäíå òà îбîâ’ÿзêîâå 
зàñòîñóâàííÿ ïëàí³â зà бóäü-ÿêîãî âèäó òðóäîâîї 
ä³ÿëüíîñò³. Òîбòî ï³äïðèєìñòâî ïîâèííî ÷³òêî 
âèзíà÷èòè ìåòó ä³ÿëüíîñò³ òà îñíîâí³ зàâäàííÿ, 
ÿê³ ñфîðìóëюâàòè â ÿê³ñíèх òà ê³ëüê³ñíèх ïîêàз-
íèêàх ó ïëàíàх. 

Пðèíöèï єäíîñò³ ïåðåäбà÷àє ñï³ëüí³ñòü åêîíî-
ì³÷íèх ö³ëåé ³ âзàєìîä³ю ð³зíèх ï³äðîзä³ë³â ï³ä-
ïðèєìñòâà íà ãîðèзîíòàëüíîìó òà âåðòèêàëüíîìó 
ð³âíÿх ïëàíóâàííÿ é óïðàâë³ííÿ.

Пðèíöèï бåзïåðåðâíîñò³ îзíà÷àє, щî ïðîöåñ 
ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ ïîâèíåí зä³éñíюâà-
òèñÿ ïîñò³éíî òà бåз зóïèíêè â ìåæàх âèðîбíè÷î-
ãîñïîäàð÷îãî öèêëó.

Пðèíöèï ãíó÷êîñò³ ïîëÿãàє â íàäàíí³ ïëàíàì 
òà ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ ìîæëèâîñò³ зì³íюâàòè 
ñâîю ñïðÿìîâàí³ñòü ó зâ’ÿзêó з âèíèêíåííÿì 
íåïåðåäбà÷åíèх îбñòàâèí.

Пðèíöèï òî÷íîñò³ îзíà÷àє, щî ф³íàíñîâèé ïëàí 
ïîâèíåí бóòè ñêëàäåíèì ³з òàêèìè òî÷í³ñòю, êîí-
êðåòèзàö³єю òà äåòàë³зàö³єю, ÿêèх бàæàє äîñÿãòè 
ï³äïðèєìñòâî, âðàхîâóю÷è éîãî ф³íàíñîâèé ñòàí.

Пðèíöèï ó÷àñò³ ïåðåäбà÷àє ñàìîñò³éíå ïëàíó-
âàííÿ ñóб’єêòîì ä³ÿëüíîñò³. Òîбòî ïðèíöèï îзíà-
÷àє, щî í³хòî íå â зìîз³ ïëàíóâàòè åфåêòèâíî äëÿ 
êîãîñü ³íшîãî. 

Пðèíöèï êîîðäèíàö³ї îзíà÷àє, щî ïëàíóâàííÿ 
îäíîãî ï³äðîзä³ëó ïîâèííî бóòè ïîâ’ÿзàíå з ä³ÿëü-
í³ñòю ³íшèх îêðåìèх îäèíèöü äàíîãî ð³âíÿ ³ âñ³ 
зì³íè â ïëàíàх îäíîãî з ï³äðîзä³ë³â ïîâèíí³ бóòè 
â³äîбðàæåíèìè â ïëàíàх ³íшèх ï³äðîзä³ë³â.

Пðèíöèï ³íòåãðàö³ї ïåðåäбà÷àє, щî íà ï³äïðè-
єìñòâ³ ³ñíóє ð³зíîìàí³òòÿ â³äíîñíî â³äîñîбëåíèх 
ïðîöåñ³â ïëàíóâàííÿ òà ïðèâàòíèх ïëàí³â ï³äðîз-
ä³ë³â, àëå êîæíà з ï³äñèñòåì ïëàíóâàííÿ ä³є âèхî-
äÿ÷è ³з зàãàëüíîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà, à êîæ-
íèé îêðåìèé ïëàí є ÷àñòèíîю ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó 
àбî зàãàëüíîãî ïëàíó ï³äïðèєìñòâà.

Â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³, êð³ì ðîзãëÿíóòèх êëàñè÷íèх 
ïðèíöèï³â, бåðóòü äî óâàãè зàãàëüíîåêîíîì³÷í³ 
ïðèíöèïè: êîìïëåêñí³ñòü, îïòèìàëüí³ñòü, åфåêòèâ-
í³ñòü, ïð³îðèòåòí³ñòü, збàëàíñîâàí³ñòü, зàéíÿò³ñòü, 
äèðåêòèâí³ñòü, ñàìîñò³éí³ñòü, ð³âíîíàïðóæåí³ñòü, 
êîíêðåòí³ñòü, îб’єêòèâí³ñòü, äèíàì³÷í³ñòü, ðèзèê, 
íàóêîâ³ñòü, ö³ëüîâà ñïðÿìîâàí³ñòü, ñèñòåìíèé хàðàê-
òåð ïëàíóâàííÿ, бåзïåðåðâí³ñòü òà ãíó÷ê³ñòü, êîîðäè-
íàö³ÿ, â³äïîâ³äí³ñòü äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ їх ö³ëÿì, 
зàбåзïå÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³ òà ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ 
òà ³í. У зàêîðäîíí³é ïðàêòèö³ ïëàíóâàííÿ ìîæóòü 
зóñòð³÷àòèñÿ ³ òàê³ ïðèíöèïè ïëàíóâàííÿ, ÿê ïðèí-
öèïè äîêóìåíòàëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ, îðãàí³зîâà-
íîñò³, ñòàíäàðòèзàö³ї, âè÷åðïíîñò³, óзãîäæåíîñò³.

Íàïðèêëàä, Ì. Гåðãîìåíòîâà äî ïðèíöèï³â 
ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ â³äíîñèòü: ïðèíöèï 
єäíîñò³ (ñèñòåìíîñò³); бåзïåðåðâíîñò³; ãíó÷êîñò³; 
ïîãîäæåíîñò³ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ³ îïåðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ; ìîб³ëüíîñò³; ñòàб³ëüíîñò³ ïðîöåäóð 
ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ; íàïðóæåíîñò³ òà äîñÿæ-
íîñò³ (ðåàëüíîñò³) ф³íàíñîâèх ïëàí³â; ðîзïîä³ëó, 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³æ êåð³âíèêàìè ñëóæб òà ï³ä-
ðîзä³ë³â; êîíòðîëüîâàíîñò³ ñòàòåé ф³íàíñîâèх 
ïëàí³â; зíà÷óщîñò³ ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â; íàó-
êîâîñò³ (íàóêîâî-òåхí³÷íîї òà åêîíîì³÷íîї îбґðóí-
òîâàíîñò³) ф³íàíñîâèх ïëàí³â [2, ñ. 92].

Â. Âèшíåâñüêèé òà Î. Êðàâ÷åíêî зàïðîïî-
íóâàëè òàê³ ïðèíöèïè ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ 
íà îñíîâ³ ñöåíàðíèх ïðîãíîз³â: ìàéбóòíє ÷åðåз 
ìèíóëå; ñò³éê³ñòü ÷åðåз зì³íè; åфåêòèâí³ñòü ÷åðåз 
âàð³àòèâí³ñòü ³ ïðîñòîòó; ðåàëüí³ñòü ÷åðåз фàêòè é 
³íòóїö³ю; ñï³ââ³äíîшåííÿ òåðì³í³â îòðèìàííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ êîшò³â; ñï³ââ³äíîшåííÿ âèòðàò òà 
åфåêòó ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ [3, ñ. 190].

Сåðåä îñíîâíèх ïðèíöèï³â ф³íàíñîâîãî ïëàíó-
âàííÿ íåîбх³äíî âèîêðåìèòè òàê³, ÿê íàóêîâ³ñòü, 
ö³ëüîâà ñïðÿìîâàí³ñòü, ñèñòåìíèé хàðàêòåð ïëà-
íóâàííÿ, бåзïåðåðâí³ñòü òà ãíó÷ê³ñòü, êîîðäèíà-
ö³ÿ, â³äïîâ³äí³ñòü äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ їх ö³ëÿì, 
зàбåзïå÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³ òà ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³.

Íàóêîâ³ñòü â³äîбðàæàє ñòàí ðîзâèòêó ф³íàíñî-
âîї íàóêè ³ âèìàãàє âäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â ðîз-
ðîбêè ф³íàíñîâèх ïëàí³â. Íà ö³é îñíîâ³ ìîæëèâå 
íåóхèëüíå ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ф³íàíñîâèх ïëàí³â 
³ їх ðîë³ â åфåêòèâíîìó óïðàâë³íí³ ф³íàíñàìè 
îðãàí³зàö³é. Б³ëüш ïîâíèé îбë³ê ðåàëüíèх åêîíî-
ì³÷íèх óìîâ, îб'єêòèâíèх зàêîí³â ðèíêîâîї åêî-
íîì³êè, ñèëè їх âïëèâó â êîíêðåòíèх ñèòóàö³ÿх 
âåäå äî ïîÿâè ö³ëîї íèзêè íîâèх ñхåì ³ ìîäåëåé 
ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ, щî âðàхîâóюòü ñïåöè-
ф³êó ф³íàíñ³â ð³зíèх ãàëóзåé åêîíîì³êè ³ íàâ³òü 
îêðåìèх ãîñïîäàðюю÷èх ñóб'єêò³â.

Ц³ëüîâà ñïðÿìîâàí³ñòü – öå îäèí з îñíîâíèх 
ïðèíöèï³â îðãàí³зàö³ї óïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè. 
Ц³ëüîâà ñïðÿìîâàí³ñòü зì³íюєòüñÿ íà êîæíîìó 
åòàï³ æèòòєâîãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà.

Сèñòåìíèé хàðàêòåð ïëàíóâàííÿ ïîëÿãàє â 
òîìó, щî ф³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ ÿâëÿє ñîбîю ñóêóï-
í³ñòü âзàєìîïîâ'ÿзàíèх åëåìåíò³â, ñïðÿìîâàíèх 
íà äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íîї ìåòè ï³äïðèєìñòâà. 
Êîîðäèíàö³ÿ ïîëÿãàє â òîìó, щî ф³íàíñîâ³ ïëàíè 
âñ³х ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â âзàєìîïîâ'ÿзàí³ ³ 
âзàєìîзàëåæí³. Бåзïåðåðâí³ñòü ³ ãíó÷ê³ñòü ïðî-
öåñó ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ є íàéâàæëèâ³шèìè 
ïåðåäóìîâàìè åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè 
³ ïåðåäбà÷àюòü ñèñòåìàòè÷íó ðîбîòó ïî ñêëàäàííю 
³ êîðåêòóâàííю âñ³х âзàєìîзàëåæíèх ïëàí³â ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Êð³ì öüîãî, âàæëèâèì є â³äïîâ³äí³ñòü äæåðåë 
ф³íàíñóâàííÿ ö³ëÿì їх зàëó÷åííÿ. ²íñòðóìåíò 
ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè ìåò³. Íàïðèêëàä, äëÿ ìîäåð-
í³зàö³ї îñíîâíèх фîíä³â äîö³ëüíî зàëó÷àòè äîâãî-
ñòðîêîâ³ äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ, à äëÿ ïîêóïêè 
äîäàòêîâèх îбîðîòíèх êîшò³â – êîðîòêîñòðîêîâ³.

 Ðåàë³зàö³ÿ ïðèíöèïó зàбåзïå÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³ 
òà ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ îðãàí³зàö³ї ï³ä ÷àñ ф³íàí-
ñîâîãî ïëàíóâàííÿ її ä³ÿëüíîñò³ ïîâèííà зàбåзïå-
÷èòè ïåðåâèщåííÿ ñóìè îбîðîòíèх зàñîб³â îðãàí³-
зàö³ї íàä її êîðîòêîñòðîêîâîю зàбîðãîâàí³ñòю [4].

Дîòðèìàííÿ âêàзàíèх âèщå ïðèíöèï³â є 
íåîбх³äíîю óìîâîю зä³éñíåííÿ ф³íàíñîâîãî ïëà-
íóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ, 
зàïîðóêîю âèð³шåííÿ зàâäàíü òà äîñÿãíåííÿ 
ïîñòàâëåíèх ö³ëåé.

Ф³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ – öå, ïî-ïåðшå, âèзíà-
÷åííÿ ìàéбóòíüîãî ï³äïðèєìñòâà ³ éîãî ñòðóêòóð-
íèх ï³äðîзä³ë³â, ïî-äðóãå, ïðîåêòóâàííÿ бàæàíèх 
ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ³, ïî-òðåòє, 
âèб³ð ìåòîä³â òà зàñîб³â (ðåñóðñ³â) òà âèзíà÷åííÿ 
ïîñë³äîâíîñò³ ä³é ó äîñÿãíåíí³ бàæàíèх ðåзóëüòàò³â. 

Пîñë³äîâí³ñòü ïëàíóâàííÿ зàзâè÷àé òàêà: 
âèзíà÷åííÿ ö³ëåé; ìîäåëюâàííÿ ìàéбóòíüîãî 
ñòàíó ï³äïðèєìñòâà; âèзíà÷åííÿ ñïîñîб³â éîãî 
äîñÿãíåííÿ; äåêîìïîзèö³ÿ зàäàíèх (бàæàíèх) 
ðåзóëüòàò³â ó ìåòè ³ ïîñòàíîâêà зàâäàíü âèêîíàâ-
öÿì, ÿê³ ñàì³ âèзíà÷àòü ñïîñîбè їх äîñÿãíåííÿ. 

Пëàíóâàííÿ, òàêèì ÷èíîì, ÿâëÿє ñîбîю: ñèñ-
òåìàòè÷íó ïîñòàíîâêó ö³ëåé ³ ðîзðîбêó зàхîä³â 
з їх äîñÿãíåííÿ; ìîäåëюâàííÿ (ïðîåêòóâàííÿ) 
îñíîâíèх ïàðàìåòð³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
âзàєìîзâ'ÿзê³â ì³æ íèìè ³ âèзíà÷åííÿ óìîâ òà 
òåðì³í³â їх äîñÿãíåííÿ; ñèñòåìàòè÷íó ï³äãîòîâêó 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ïîâ'ÿзàíèх ³з ìàéбóòí³ìè 
ïîä³ÿìè (ï³äãîòîâêà äî ìàéбóòíüîãî).

Єäèíîãî ñòàíäàðòó îðãàí³зàö³ї ф³íàíñîâîãî 
ïëàíóâàííÿ íåìàє ³, î÷åâèäíî, íå ìîæå бóòè: 
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зàíàäòî âåëèêèé âïëèâ ãàëóзåâèх îñîбëèâîñ-
òåé, ìàñшòàб³â âèðîбíèöòâà ³ ðåàë³зàö³ї ïðîäóê-
ö³ї, îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè òà ³íшèх àñïåêò³â 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Îö³íêà åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà é óïðàâë³ííÿ éîãî ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè 
є âàæëèâèì åòàïîì ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó. 
Çàïîðóêîю óñï³шíîñò³ бóäü-ÿêîãî б³зíåñó є 
ïåðåäбà÷åííÿ ìàéбóòíüîãî ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³ä-
ïðèєìñòâà, âèзíà÷åííÿ î÷³êóâàíîãî ðîзì³ðó éîãî 
ф³íàíñóâàííÿ. Дëÿ öüîãî íåîбх³äíå ïåðñïåêòèâíå 
ф³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ.

Îñíîâó ïåðñïåêòèâíîãî ф³íàíñîâîãî ïëàíó-
âàííÿ ñòàíîâèòü ïðîãíîзóâàííÿ, ÿêå є âò³ëåííÿì 
ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó. Ф³íàíñîâå ïðî-
ãíîзóâàííÿ ïîëÿãàє ó âèâ÷åíí³ ìîæëèâîãî ф³íàí-
ñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà íà ïåðñïåêòèâó.

Ìåòîю ф³íàíñîâîãî ïðîãíîзóâàííÿ є âèзíà÷åííÿ 
ðåàëüíî ìîæëèâîãî îбñÿãó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, 
äæåðåë їх фîðìóâàííÿ, íàïðÿì³â їх âèêîðèñòàííÿ 
íà ïåð³îä, щî ïðîãíîзóєòüñÿ [5, ñ. 86].

Îñíîâîю ф³íàíñîâîãî ïðîãíîзóâàííÿ є óзàãàëü-
íåííÿ òà àíàë³з íàÿâíîї ³íфîðìàö³ї з íàñòóïíèì 
ìîäåëюâàííÿì ³ âðàхóâàííÿì фàêòîð³â ìîæëèâèх 
âàð³àíò³â ðîзâèòêó ñèòóàö³ї òà ф³íàíñîâèх ïîêàз-
íèê³â. Ìåòîäè òà ñïîñîбè ïðîãíîзóâàííÿ ìàюòü 
бóòè äîñòàòíüî äèíàì³÷íèìè äëÿ òîãî, щîб ñâîє-
÷àñíî âðàхóâàòè ö³ зì³íè.

Íà îñíîâ³ àíàë³зó ë³òåðàòóðíèх äæåðåë щîäî 
ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ ìîæíà âèîêðåìèòè îñíî-
âí³ ãðóïè ïðèíöèï³â ïëàíóâàííÿ, ÿê³ ñòàíîâëÿòü 
éîãî ìåòîäîëîã³÷íó бàзó. Дî ïåðшîї ãðóïè ìîæíà 
â³äíåñòè òåхíîëîã³÷í³ ïðèíöèïè ф³íàíñîâîãî 
ïëàíóâàííÿ: ïðèíöèï äîêóìåíòàëüíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ; ïðèíöèï â³äïîâ³äíîñò³; ïðèíöèï ïîñò³éíîї 
ïîòðåбè â ðîбî÷îìó êàï³òàë³; ïðèíöèï íàäëèшêó 
ãðîшîâèх êîшò³â.

Пðèíöèï â³äïîâ³äíîñò³ ïîëÿãàє ó ñï³âñòàâëåíí³ 
àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà òà äæåðåë їх ф³íàíñóâàííÿ. 
Пðèíöèï ïîñò³éíîї ïîòðåбè â ðîбî÷îìó êàï³òàë³ 
(âëàñíèх îбîðîòíèх êîшòàх) зâîäèòüñÿ äî òîãî, 
щî â ïðîãíîзîâàíîìó бàëàíñ³ ï³äïðèєìñòâà ñóìà 
îбîðîòíèх êîшò³â ï³äïðèєìñòâà ïîâèííà ïåðåâè-
щóâàòè ñóìó éîãî êîðîòêîñòðîêîâèх зàбîðãîâàíîñ-
òåé, òîбòî íåîбх³äíî ïëàíóâàòè ë³êâ³äíèé бàëàíñ 
ï³äïðèєìñòâà. Пðèíöèï íàäëèшêó ãðîшîâèх 
êîшò³â ïðèïóñêàє ïëàíóâàííÿ ïîñò³éíîãî âèзíà-
÷åíîãî зàëèшêó ãðîшîâèх êîшò³â íà ðàхóíêó ï³ä-
ïðèєìñòâà, òîбòî ïåâíîãî зàïàñó ãðîшåé äëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ íàä³éíîї ïëàò³æíîї äèñöèïë³íè. 

Êð³ì òåхíîëîã³÷íèх, ìîæíà âèä³ëèòè ìåòî-
äè÷í³ ïðèíöèïè ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ: ïðèí-
öèï íàóêîâîñò³, ïðèíöèï êîìïëåêñíîñò³, ïðèíöèï 
îïòèìàëüíîñò³.

Пðèíöèï íàóêîâîñò³ â ïëàíóâàíí³ ф³íàíñ³â 
ïîëÿãàє ó íàóêîâî îбґðóíòîâàíèх ìåòîäàх ðîз-
ðàхóíêó, à òàêîæ â àíàë³з³ ф³íàíñîâîї òà ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Íàéб³ëüш äîñë³äæåíèì є 
íîðìàòèâíèé ìåòîä ïëàíóâàííÿ. Çà ï³äñóìêàìè 
зàзäàëåã³äü óñòàíîâëåíèх íîðìàòèâ³â ðîзðàхîâó-
єòüñÿ ïîòðåбà ó ф³íàíñîâèх ðåñóðñàх òà âèзíà÷à-
юòüñÿ äæåðåëà їх фîðìóâàííÿ. 

Дî ïåðåâàã íîðìàòèâíîãî ìåòîäó â³äíîñÿòü òî÷-
í³шó îö³íêó ïëàíîâàíèх ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â 
³ âèÿâëåííÿ ðåзåðâ³â зðîñòàííÿ äîхîäó. Îñíîâí³ 
íåäîë³êè íîðìàòèâíîãî ìåòîäó ïîëÿãàюòü ó òðóäî-
ì³ñòêîñò³ ðîзðàхóíêó íîðìàòèâ³â ³ êîíòðîëю íàä 
íèìè [6].

Пðèíöèï êîìïëåêñíîñò³ ó ф³íàíñîâîìó ïëàíó-
âàíí³ ïåðåäбà÷àє îбґðóíòóâàííÿ òà óâ'ÿзêó ïîêàз-
íèê³â ïëàí³â ï³äïðèєìñòâà.

Пðèíöèï îïòèìàëüíîñò³ â ïëàíóâàíí³ ïîëÿãàє 
ó âèбîð³ îäíîãî íàéîïòèìàëüí³шîãî ïëàíîâîãî 
ð³шåííÿ з ìîæëèâèх âàð³àíò³â ïëàíó.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Принципи фінансового планування 

Технологічні 
принципи  

Методичні 
принципи 

Організаційні 
принципи 

Принципи ефективності 
фінансового планування 

- принцип 
науковості; 
- принцип 
комплексності; 
- принцип 
оптимальності 
 

- економічності; 
- обґрунтованості; 
- гнучкості; 
- повноти; 
- точності; 
- напруженості; 
- безперервності 
 

- варіативності; 
- простоти; 
- реальності; 
- співвідношення 
термінів та 
використання 
коштів; 
- співвідношення 
витрат і ефекту 
фінансового 
планування; 
- мінімальних 
відхилень 
запланованих 
показників від 
досягнутих 

- документального 
забезпечення; 
- принцип 
відповідності; 
- принцип 
постійної потреби 
в робочому 
капіталу; 
- принцип 
надлишку 
грошових коштів 

Ðис. 2. Ñистематизація принципів фінансового планування
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Хàðàêòåð òà зì³ñò ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ 
ìîæóòü âèзíà÷àòèñÿ òàêîæ ÷åðåз ñóêóïí³ñòü їх 
îðãàí³зàö³éíèх ïðèíöèï³â. Дî íèх íàëåæàòü [7]: 
ïðèíöèï åêîíîì³÷íîñò³; ïðèíöèï îбґðóíòîâàíîñò³; 
ïðèíöèï ãíó÷êîñò³; ïðèíöèï ïîâíîòè; ïðèí-
öèï òî÷íîñò³; ïðèíöèï бåзïåðåðâíîñò³; ïðèíöèï 
íàïðóæåíîñò³.

Пðèíöèï åêîíîì³÷íîñò³ ïîëÿãàє â òîìó, щî 
âèòðàòè íà ïëàíóâàííÿ ïîâèíí³ ðàö³îíàëüíî ñï³â-
â³äíîñèòèñÿ з îòðèìàíèìè ðåзóëüòàòàìè. Пðèí-
öèï îбґðóíòîâàíîñò³ ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ 
ïåðåäбà÷àє åêîíîì³÷íå îбґðóíòóâàííÿ ф³íàíñîâèх 
ïîêàзíèê³â, à òàêîæ â³äîбðàæåííÿ â íèх ðåàëüíèх 
ïðîöåñ³â åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó, 
збàëàíñîâàíîñò³ â íèх óñ³х ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òà 
äæåðåë їх фîðìóâàííÿ. Пðèíöèï ãíó÷êîñò³ ïîëÿ-
ãàє â òîìó, щî ðîзðîбëåíà ñèñòåìà ïëàí³â ïîâè-
ííà äîïóñêàòè ìîæëèâ³ñòü êîðèãóâàííÿ зà зì³íè 
зîâí³шí³х óìîâ ñòàíó ï³äïðèєìñòâà. Íåîбх³äí³ñòü 
ðåàë³зàö³ї öüîãî ïðèíöèïó зóìîâëåíà ïîñò³éíèìè 
зì³íàìè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà òà ïîòðåбîю ñâî-
є÷àñíîї àäàïòàö³ї ïëàí³â äî íèх [7].

Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ íàéïîâí³шîї ðåàë³зàö³ї ïðèí-
öèïó ãíó÷êîñò³ äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ñèñòåìó 
зì³ííîãî ïëàíóâàííÿ, зì³ñò ÿêîї ïîëÿãàє â êîðè-
ãóâàíí³ ³з зàê³í÷åííÿì óñòàíîâëåíîãî ïëàíîâîãî 
ïåð³îäó ïëàí³â íà íàñòóïí³ ïåð³îäè. Òàê, ÿêщî 
ïëàíè ðîзðîбëÿюòüñÿ íà ð³ê ³з ïîä³ëîì íà êâàð-
òàëè òà ì³ñÿö³, òî ³з зàê³í÷åííÿì êîæíîãî ì³ñÿöÿ 
³ êâàðòàëó ïëàíè íà íàñòóïí³ ïåð³îäè ïåðåãëÿ-
äàюòüñÿ з óðàхóâàííÿì зì³í зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà. Êð³ì òîãî, ãíó÷ê³ñòü ïëàíóâàííÿ äîñÿãà-
єòüñÿ ñòâîðåííÿì ðåзåðâ³â, îðãàí³зàö³єю ïðîöåñó 
ïëàíóâàííÿ, зà ÿêîї ìåíåäæåðè ìîæóòü îбґðóíòî-
âàíî зì³íюâàòè зàòâåðäæåí³ äîêóìåíòè [8].

Пðèíöèï ïîâíîòè ïîëÿãàє â îхîïëюâàíí³ ïëà-
íóâàííÿì óñ³х ñфåð ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, à 
òàêîæ óñ³х åòàï³â, ä³é, îïåðàö³é, ãîñïîäàðñüêèх 
ïðîöåñ³â, ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ, îñê³ëüêè âèíèê-
íåííÿ ó ö³é ëàíö³ íåóзãîäæåíîñò³ ìîæå ïðèзâåñòè 
äî зðèâó àбî ïîðóшåííÿ ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Пðèíöèï òî÷íîñò³ ïîëÿãàє ó äîñÿãíåíí³ ìàêñè-
ìàëüíî âèñîêîї òî÷íîñò³ äîñÿãíåííÿ зàïëàíîâàíèх 
åêîíîì³÷íèх ïàðàìåòð³â. Пðèíöèï бåзïåðåðâíîñò³ 
îзíà÷àє âзàєìîзâ'ÿзîê äîâãîñòðîêîâèх (ïåðñïåêòèâ-
íèх), ïîòî÷íèх ³ îïåðàòèâíèх ф³íàíñîâèх ïëàí³â 
[9, ñ. 86]. Пðèíöèï íàïðóæåíîñò³ ïîëÿãàє ó ïëà-
íóâàíí³ òà äîñÿãíåíí³ ìàêñèìàëüíî âèñîêîãî ð³âíÿ 
åêîíîì³÷íèх ïàðàìåòð³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Íàñòóïíà ãðóïà – öå ïðèíöèïè åфåêòèâíîñò³ 
ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ, à ñàìå: ïðèíöèï âàð³à-
òèâíîñò³; ïðèíöèï ïðîñòîòè; ïðèíöèï ðåàëüíîñò³; 

ïðèíöèï ñï³ââ³äíîшåííÿ òåðì³í³â îòðèìàííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ êîшò³â; ïðèíöèï ñï³ââ³äíîшåííÿ 
âèòðàò ³ åфåêòó ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ; ì³í³-
ìàëüíèх â³äхèëåíü зàïëàíîâàíèх ïîêàзíèê³â â³ä 
äîñÿãíóòèх.

Пðèíöèï âàð³àòèâíîñò³ ïåðåäбà÷àє âàð³àòèâíå 
ïëàíóâàííÿ òà îбґðóíòóâàííÿ îбðàíîãî âàð³-
àíòà ф³íàíñîâîãî ïëàíó òà ìîæëèâèх ф³íàíñîâèх 
ð³шåíü. Пðèíöèï ïðîñòîòè ïåðåäбà÷àє зðîзóì³ëó 
òà ðåãëàìåíòîâàíó ïðîöåäóðó ñêëàäàííÿ ф³íàíñî-
âîãî ïëàíó. Пðèíöèï ðåàëüíîñò³ ïåðåäбà÷àє àíàë³з 
³íâåñòèö³éíèх ³ ф³íàíñîâèх ìîæëèâîñòåé ï³äïðè-
єìñòâà. Пðèíöèï ñï³ââ³äíîшåííÿ òåðì³í³â îòðè-
ìàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ êîшò³â ïîëÿãàє ó ïëàíó-
âàíí³ òà зàбåзïå÷åíí³ ñèíхðîí³зàö³ї íàäхîäæåííÿ 
êîшò³â òà їх âèòðà÷àííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³. Пðèí-
öèï ñï³ââ³äíîшåííÿ âèòðàò ³ åфåêòó ф³íàíñîâîãî 
ïëàíóâàííÿ ïîëÿãàє ó ì³í³ì³зàö³ї âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â ó ïðîöåñ³ ïëàíóâàííÿ.

Пðèíöèï ì³í³ìàëüíèх â³äхèëåíü зàïëàíîâàíèх 
ïîêàзíèê³â â³ä äîñÿãíóòèх îзíà÷àє, щî â³äхèëåííÿ 
фàêòè÷íèх зíà÷åíü ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх ïîêàз-
íèê³â â³ä зàïëàíîâàíèх ïîâèíí³ бóòè ì³í³ìàëü-
íèìè з óðàхóâàííÿì ÿê ìíîæèíè êîíòðîëüíî-àíà-
ë³òè÷íèх äàíèх, щî хàðàêòåðèзóюòü зîâí³шíє ³ 
âíóòð³шíє ñåðåäîâèщå, òàê ³ åфåêòèâí³ñòü ð³шåíü, 
ïðèéíÿòèх ó ïîïåðåäí³ ïåð³îäè ÷àñó. 

Âисновки. У ðåзóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷-
íèх зàñàä ³ îñíîâíèх íàïðÿì³â ф³íàíñîâîãî ïëàíó-
âàííÿ ìîæåìî óзàãàëüíèòè, щî ïëàíóâàííÿ – öå 
ïðîöåñ ðîзðîбêè ³ ïðèéíÿòòÿ ö³ëüîâèх óñòàíîâîê 
ó ê³ëüê³ñíîìó é ÿê³ñíîìó âèðàæåíí³, à òàêîæ 
âèзíà÷åííÿ шëÿх³â їх íàéб³ëüш åфåêòèâíîãî 
äîñÿãíåííÿ. Пëàíóâàííÿ є îäí³єю з íàéâàæëèâ³-
шèх фóíêö³é óïðàâë³ííÿ. 

Ф³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ îхîïëює íàéâàæëè-
â³ш³ ñòîðîíè ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, зàбåзïå÷óє íåîбх³äíèé ïîïåðåäí³é 
êîíòðîëü íàä óòâîðåííÿì ³ âèêîðèñòàííÿì ìàòå-
ð³àëüíèх, òðóäîâèх ³ ãðîшîâèх ðåñóðñ³â, ñòâîðює 
óìîâè зì³öíåííÿ ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, ф³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ îхîïëює 
âåñü êîìïëåêñ зàхîä³â ÿê ³з фîðìóâàííÿ ïëàíî-
âèх зàâäàíü, òàê ³ з óò³ëåííÿ їх ó æèòòÿ. Уñï³х 
ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ, бåзóìîâíî, зàëåæèòü â³ä 
óðàхóâàííÿ ïðèíöèï³â ïëàíóâàííÿ.

Íà îñíîâ³ àíàë³зó îñíîâíèх ïðèíöèï³â ф³íàíñî-
âîãî ïëàíóâàííÿ зàïðîïîíîâàíî їх êëàñèф³êàö³ю 
зà îзíàêàìè: òåхíîëîã³÷í³ ïðèíöèïè; ìåòîäè÷í³ 
ïðèíöèïè; îðãàí³зàö³éí³; ïðèíöèïè åфåêòèâíîñò³ 
ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ. Дîòðèìàííÿ öèх ïðèí-
öèï³â ïîâèííå ñòâîðюâàòè íåîбх³äí³ óìîâè äëÿ 
óñï³шíîãî âèêîíàííÿ ф³íàíñîâèх ïëàí³â. 
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Ðезюме 
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы ïðèíöèïы фèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Íà îñíîâå àíàëèзà ëèòåðàòóðíых èñòî÷íèêîâ 
îбîбщåíы è ñèñòåìàòèзèðîâàíы ïðèíöèïы фèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Пðåäëîæåíî ðàññìàòðèâàòü èх ïî 
òàêèì ïðèзíàêàì, êàê òåхíîëîãè÷åñêèå ïðèíöèïы, ìåòîäè÷åñêèå ïðèíöèïы, ïðèíöèïы эффåêòèâíîñòè 
фèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Îïðåäåëåíî, ÷òî ñîбëюäåíèå эòèх ïðèíöèïîâ ÿâëÿåòñÿ óñëîâèåì îбåñïå÷åíèÿ 
âыïîëíåíèÿ фèíàíñîâых ïëàíîâ ïðåäïðèÿòèÿ.
Êлючевые слова: фèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå, ïðèíöèïы, эффåêòèâíîå ïëàíèðîâàíèå, ïðåäïðèÿòèå, îбîб-
щåíèå ïðèíöèïîâ.
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SYSTEMATICS PRINCIPLES OF FINANCIAL PLANNING THE ENTERPRISE 

Summary
In the article the principles of financial planning. The analysis of the literature summarized and systematized 
principles of financial planning. A view them on grounds such as technological principles; methodological 
principles; organizational principles; efficiency principles of financial planning. Determined that adherence 
to these principles is a prerequisite for the implementation of financial plans of the company.
Keywords: financial planning principles, effective planning, enterprise generalization principles.


