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Постановка проблеми. Îñíîâíèì àñïåêòîì óñï³ш-
íîãî óïðàâë³ííÿ äîâ³ð÷èì ìàéíîì â ñó÷àñíèх óìîâàх 
є зàбåзïå÷åííÿ éîãî åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó òà ïîñò³é-
íîãî óäîñêîíàëåííÿ. Гîëîâíèì ó öüîìó ïèòàíí³ ïîñòàє 
â³äïîâ³äíèé ð³âåíü ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ, îñíî-
âîю ÿêîãî âèñòóïàє ф³íàíñîâà бåзïåêà. П³äòðèìêà 
зàäîâ³ëüíîãî ñòàíó ïåðåäàíèх â äîâ³ð÷å óïðàâë³ííÿ 
їхí³х ф³íàíñîâèх àêòèâ³â ïåðåäбà÷àє збàëàíñîâàí³ñòü 
зíà÷åíü íèзêè ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â, зàбåзïå÷å-
í³ñòü ф³íàíñîâèх ³íòåðåñ³â, íàÿâí³ñòü ñèñòåìè зàïî-
б³ãàííÿ òà íåéòðàë³зàö³ї ф³íàíñîâèх ðèзèê³â, ïîâíîòó 
âèêîíàííÿ óïðàâèòåëÿìè âзÿòèх зîбîâ’ÿзàíü òîщî. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Îêðåì³ àñïåêòè ïðîбëåìè зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї 
бåзïåêè âèñâ³òëåí³ â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðà-
òóð³. Цå ñòîñóєòüñÿ, зîêðåìà, ïðàöü Бëàíêà ².Î., 
Бåзã³íîâà Л.²., Âëàñîâà Í.Î., Єðìîшåíêî Ì.Ì., 
Êðàìàðåíêî Î.Î., Êîâàëюê Î.Ì, Êðóãëîâà Î.À., 
Îïàð³íà Â.Ì., Пîääєðüîã³íà A.M., Сåìåíîâà Г.À., 
Л³ãîíåíêî Л.Î., Òåðåщåíêà Î.Â. òà ³í.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Îäíàê, б³ëüшà ÷àñòèíà íàóêîâ-
ö³â ó ñâîїх ïðàöÿх àêöåíòóє óâàãó íà ñêëàäîâèх 
ф³íàíñîâîãî ìåхàí³зìó ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðè-
єìñòâ, à ïèòàííÿ äîñë³äæåííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
ф³íàíñîâèх óñòàíîâ, âèâ÷åííÿ їх îñîбëèâîñòåé з 
ìåòîю ðîзðîбêè зàãàëüíèх òà ñïåöèф³÷íèх ìåòî-
ä³â, ³íñòðóìåíò³â, âàæåë³â, щî зäàòí³ ïîïåðåäèòè 
зàãðîзè ф³íàíñîâ³é бåзïåö³ òà її ìåхàí³зìó зàбåз-
ïå÷åííÿ â ö³ëîìó є íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є ðîзãëÿ-
íóòè ñóòí³ñòü ф³íàíñîâîї бåзïåêè ñóб’єêò³â äîâ³ð÷îãî 
óïðàâë³ííÿ ìàéíîì, âèîêðåìèòè ñêëàäîâ³ ìåхàí³зìó 
зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ñóб’єêò³â äîâ³ð÷îãî 
óïðàâë³ííÿ ìàéíîì òà íàäàòè ðåêîìåíäàö³ї щîäî 
åфåêòèâíîãî éîãî фóíêö³îíóâàííÿ.

Âиклад основного матеріалу. Ф³íàíñîâà бåзïåêà 
óïðàâèòåëÿ ÷óæèì ìàéíîì бåзïîñåðåäíüî зàëå-
æèòü â³ä ð³âíÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè äåðæàâè, ðåã³-
îíó, îñê³ëüêè ñïèðàєòüñÿ íà íàÿâíèé ðåñóðñíèé òà 
ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ³ ìàє âðàхîâóâàòè ïåðñïåê-
òèâè ðîзâèòêó ñóб’єêòà äîâ³ð÷îãî óïðàâë³ííÿ ìàé-
íîì (äàë³ СДУÌ) ÿê юðèäè÷íîї îñîбè, êîòðà ä³є з 
äîòðèìàííÿì âñòàíîâëåíèх íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх 
àêò³â ³ äîãîâîðó âèìîã, îòðèìàëà äîзâ³ë/ë³öåíз³ю ³ 
зîбîâ'ÿзóєòüñÿ зà ïëàòó зä³éñíюâàòè â³ä ñâîãî ³ìåí³ 
óïðàâë³ííÿ öèì ìàéíîì â ³íòåðåñàх óñòàíîâíèêà 
óïðàâë³ííÿ àбî âêàзàíîї íèì îñîбè. 

Çã³äíî Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî îñíîâè íàö³îíàëüíîї 
бåзïåêè Уêðàїíè» ф³íàíñîâà бåзïåêà – öå зàхèщå-
í³ñòü æèòòєâî âàæëèâèх ³íòåðåñ³â ï³äïðèєìñòâà, зà 
ÿêîї зàбåзïå÷óєòüñÿ éîãî ñòàëèé ðîзâèòîê, ñâîє÷àñíå 
âèÿâëåííÿ, зàïîб³ãàííÿ ³ íåéòðàë³зàö³ÿ ðåàëüíèх òà 
ïîòåíö³éíèх зàãðîз åêîíîì³÷íèì ³íòåðåñàì [10].

Ф³íàíñîâà бåзïåêà – ïîíÿòòÿ ñêëàäíå ³ бàãàòî-
ãðàííå, ò³ñíî ïîâ’ÿзàíå з åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю, 
îбîâ’ÿзêîâî ìàє âðàхîâóâàòè ñïåöèф³êó ä³ÿëü-
íîñò³ ñóб’єêòà ðèíêîâèх â³äíîñèí òà îñîбëèâîñò³ 
âåäåííÿ éîãî ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Òîìó ф³íàíñîâó бåзïåêó СДУÌ ìîæåìî òðàêòó-
âàòè ÿê ñêëàäîâó åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, щî хàðàê-
òåðèзóє ñòàí зàхèщåíîñò³ ³íòåðåñ³â СДУÌ ó ф³íàí-
ñîâ³é ñфåð³ â³ä âïëèâó шèðîêîãî êîëà íåãàòèâíèх 
÷èííèê³â (зàãðîз) òà âèзíà÷àє зäàòí³ñòü зàбåзïå÷ó-
âàòè ³íòåðåñè âëàñíèê³â ìàéíà â ïðîöåñ³ äîâ³ð÷îãî 
óïðàâë³ííÿ öèì ìàéíîì.

Âèхîäÿ÷è з ³ñíóю÷èх òðàêòóâàíü ñóòíîñò³ ф³íàí-
ñîâîї бåзïåêè ìîæåìî âèä³ëèòè íàñòóïí³ êëю÷îâ³ 
хàðàêòåðèñòèêè ф³íàíñîâîї бåзïåêè СДУÌ: 

– ф³íàíñîâà бåзïåêè СДУÌ ìàє ñêëàäíó ñòðóê-
òóðó зàбåзïå÷åííÿ òà äîñÿãíåííÿ ÷åðåз ñïåöèф³÷-
íèé âèä äîâ³ð÷îї âëàñíîñò³, íà ÿêèé зä³éñíююòü 
âïëèâ òðè âèäè ñóб’єêò³â: äîâ³ðèòåëü, óïðàâèòåëü, 
зàбóäîâíèê;

– ìåòîю äîâ³ð÷îãî óïðàâë³ííÿ є äåëåãóâàííÿ 
àбî зä³éñíåííÿ ïîâíîâàæåíü âëàñíèêà óïðàâèòå-
ëåì ÷óæîãî ìàéíà, ÷åðåз щî ³ñíóє ðîзìåæóâàííÿ 
фóíêö³é зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè â³äïî-
â³äíî äî зàâäàíü ñóб’єêò³â;

– зä³éñíюю÷è äîâ³ð÷å óïðàâë³ííÿ, ñóб’єêòè 
ãîñïîäàðюâàííÿ ä³юòü â³ä âëàñíîãî ³ìåí³ â ³íòåð-
åñàх óñòàíîâíèê³â óïðàâë³ííÿ, îòæå óñòàíîâíèê 
óïðàâë³ííÿ ìàє ëèшå êîíòðîëüíó òà àíàë³òè÷íó 
фóíêö³ю é êåðóєòüñÿ ³íфîðìàö³єю òà ìåòîäàìè 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü óïðàâèòåëÿ òà зàбóäîâíèêà;

– óïðàâë³ííÿ ìàéíîì зä³éñíюєòüñÿ îñîбèñòî 
äîâ³ð÷èì âëàñíèêîì, ÿêèé íå ìîæå ïåðåäàâàòè 
ïîâíîâàæåííÿ з óïðàâë³ííÿ ³íшèì îñîбàì ó ìåæàх 
ö³ëüîâîãî ïðèзíà÷åííÿ, âèзíà÷åíîãî óñòàíîâíè-
êîì óïðàâë³ííÿ, щî îбóìîâëює òåхí³êó ³ òåхíîëî-
ã³ю óïðàâë³ííÿ з âèñîêèì ð³âíåì ñóб’єêòèâíîñò³.

Уêëàäàю÷è óãîäè òà ïðèéìàю÷è íà ñåбå фóíê-
ö³ї óïðàâë³ííÿ ÷óæèì ìàéíîì, ñóб’єêòè äîâ³ð÷îãî 
óïðàâë³ííÿ ìàéíîì ïðàãíóòü фîðìóâàòè íîâ³ 
åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, à äîâ³ðèòåë³ – ïðàãíóòü 
їх ф³íàíñîâî óбåзïå÷èòè. Ф³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü 
ñóб’єêò³â äîâ³ð÷îãî óïðàâë³ííÿ ìàéíîì зíàхî-
äèòü ñâîє â³äîбðàæåííÿ ó â³äïîâ³äíèх ф³íàíñîâèх 
³íòåðåñàх, ÿê³ ïîòðåбóюòü їх ф³íàíñîâîї зàхèщå-
íîñò³ òà óбåзïå÷åííÿ. Ф³íàíñîâèìè ³íòåðåñàìè 
ñóб’єêò³â äîâ³ð÷îãî óïðàâë³ííÿ ìàéíîì âñòóïàюòü: 

– зб³ëüшåííÿ îбñÿãó äîâ³ðåíîãî ìàéíà;
– зðîñòàííÿ îбñÿãó ïðèбóòêó â³ä зä³éñíåííÿ 

äîâ³ð÷îãî óïðàâë³ííÿ ìàéíîì;
– äîñÿãíåííÿ åфåêòèâíîñò³ â³ä äîâ³ð÷èх îïåðàö³é;
– äîñÿãíåííÿ збàëàíñîâàíîñò³ ì³æ äîх³äí³ñòю 

òà âèòðàòàìè â³ä зä³éñíåííÿ äîâ³ð÷èì óïðàâë³í-
íÿì ìàéíîì;
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– зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ òà ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³.

Çàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè СДУÌ зä³é-
ñíюєòüñÿ íà îñíîâ³ ðîзìåæóâàííÿ ïîâíîâàæåíü 
ì³æ ñóб’єêòàìè ñèñòåìè, зîêðåìà, óðàхóâàííÿ їх 
ф³íàíñîâèх ³íòåðåñ³â, фóíêö³ї ³ зàäà÷, ïðèíöèï³â ³ 
ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ.

Íà ðèñ.1 íàâåäåíî êîíöåïòóàëüí³ зàñàäè фîðìó-
âàííÿ ìåхàí³зìó зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
ñóб’єêò³â äîâ³ð÷îãî óïðàâë³ííÿ ìàéíîì, щî ґðóíòó-
юòüñÿ íà її îñíîâí³ її ñêëàäîâèх. Пåðåë³ê «ñóб’єêò³â 
бåзïåêè» âêëю÷àє óïðàâèòåë³â, óñòàíîâíèê³â (âëàñ-
íèê³â), ³íâåñòîð³â, ïðàö³âíèê³â êîìïàí³é. Цå ò³ 
ñóб’єêòè, щî зä³éñíююòü ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ бåз-
ïåêè, âëàñòèâîãî òîìó ÷è ³íшîìó åëåìåíòîâ³ СДУÌ. 
Сóб’єêòè зàäîâîëüíÿòü âëàñí³ ³íòåðåñè ä³ÿëüíîñò³ òà 
äîñÿãàюòü ³íäèâ³äóàëüíèх ö³ëåé ïðè зàбåзïå÷åíí³ 
бåзïåêè. Êð³ì òîãî, СДУÌ â ïðîöåñ³ ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ 
ïîñò³éíî âзàєìîä³юòü з ñóб’єêòàìè зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà: äåðæàâîю òà ñïîæèâà÷àìè ïðîäóêò³â 
òà ïîñëóã СДУÌ. Òàêà âзàєìîä³ÿ ìîæå ïîðîäèòè ÿê 
зàãðîзè, òàê ³ äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîзâèòêó. 
Пîíÿòòÿ îб’єêòà є б³ëüш äèñêóñ³éíèì. Îб’єêòîì 
зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè СДУÌ є зàхèщå-
í³ñòü ф³íàíñîâèх ³íòåðåñ³â éîãî ñóб’єêò³â òà ì³í³-
ì³зàö³ÿ ф³íàíñîâèх зàãðîз. Òàêèì ÷èíîì, êîæåí 
«îб’єêò» â³äíîñèòüñÿ бåзïîñåðåäíüî äî ñóб’єêò³â: 
îб’єêò ф³íàíñîâîї бåзïåêè СДУÌ є ñêëàäîâèì фóíê-
ö³îíàëüíèх îзíàê ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. 

Çàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè СДУÌ ÿâëÿє 
ñîбîю ïðîöåñ ñòâîðåííÿ òà збåðåæåííÿ ñóб’єêòîì 
óìîâ ñâîãî ³ñíóâàííÿ, зà ÿêèх ìîæëèâ³ ðåàë³зà-
ö³ÿ ³íòåðåñ³â òà äîñÿãíåííÿ ìåòè, à òàêîæ âèх³ä íà 
íîâèé, ÿê³ñíî б³ëüш âèñîêèé ð³âåíü ðîзâèòêó. Âèð³-
шåííÿ ïðîбëåìè зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè ïîëÿãàє â зíà-
хîäæåíí³ бàëàíñó ³íòåðåñ³â ÿê ïî âåðòèêàë³, òîбòî â 
³єðàðх³ї óïðàâë³ííÿ – бóä³âíèöòâî – ф³íàíñóâàííÿ, 
òàê ³ ïî ãîðèзîíòàë³, ó â³äòâîðюâàëüíîìó àñïåêò³ [4].

Пîë³ñòðóêòóðí³ñòü ф³íàíñîâîї бåзïåêè, щî âèзíà-
÷àєòüñÿ ÿê³ñòю óïðàâë³ííÿ, äåðæàâíîю ïîë³òèêîю, 
âëàñíèìè óÿâëåííÿìè ïðî бåзïåêó її ñóб’єêò³â, 
âèìàãàє фîðìóâàííÿ ö³ë³ñíîї ñèñòåìíîї äèíàì³êè, 
ðåàë³зàö³ÿ ÿêîї äîзâîëèòü äîñÿãòè ïîзèòèâíîãî ñòàíó 
фóíêö³îíóâàííÿ СДУÌ òà ì³í³ì³зóâàòè зàãðîзè. 
Чåðåз âëàñòèâ³ñòü ³єðàðх³÷íîñò³, щî âèíèêàє âíà-
ñë³äîê ìíîæèíè àãåíò³â-óïðàâèòåëåé, îб’єêò³â 
ф³íàíñóâàííÿ òà äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ, ñòðóêòóðà 
ñèñòåìè ф³íàíñîâîї бåзïåêè ìîæå бóòè ïðåäñòàâ-
ëåíà ÷åðåз ñòðóêòóðó її ÷àñòèí – â³ä ï³äñèñòåì äî 
åëåìåíò³â. Åëåìåíòè ñèñòåìè ðîзãëÿäàюòüñÿ ÿê ï³ä-
ñèñòåìà, ÿêщî äîñë³äæóєòüñÿ їх ñòðóêòóðà. Íàéб³ëü-
шèé ³íòåðåñ â ñèñòåì³ ïðåäñòàâëÿюòü «îðãàí³зàö³éí³ 
зâ'ÿзêè», щî є êàíàëàìè ³íфîðìàö³ї, à òàêîæ ðåзóëü-
òàòîì äèíàì³÷íîї âзàєìîä³ї ì³æ ÷àñòèíàìè. Àâòîð-
ñüêèé ï³äх³ä ïåðåäбà÷àє ðåàë³зàö³ю äâîх ï³äхîä³â 
óäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зìó зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї 
бåзïåêè ñóб’єêò³â äîâ³ð÷îãî óïðàâë³ííÿ ìàéíîì. Çà 
ïåðшèì ï³äхîäîì фîðìóєòüñÿ ³єðàðх³ÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè «зãîðè» (ðèñ. 2). 

Çà ï³äхîäîì «зãîðè» íåîбх³äíî зàбåзïå÷ó-
âàòè бåзïåêó âñ³х îñíîâíèх ñîö³àëüíèх ³íñòèòó-
ò³â (СДУÌ, ïîêóïö³â, äåðæàâè). Пåðåâàãîю öüîãî 
ï³äхîäó є òå, щî СДУÌ ó âèбîð³ ñâîєї ïîë³òèêè 
îð³єíòóєòüñÿ íà äåðæàâí³ ïð³îðèòåòè. Âîäíî÷àñ 
зà òàêîãî ï³äхîäó ф³íàíñîâà бåзïåêà ïîêóïöÿ є 
äåщî äðóãîðÿäíîю â³äíîñíî äåðæàâíîї ïîë³òèêè. 
Íàñë³äêîì, ïîх³äíîю äîñÿãíåííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè СДУÌ є óìîâà âèñîêîї ф³íàí-
ñîâîї бåзïåêè ïîêóïö³â, щî ìîæå íå âðàхîâóâàòè 
їх ³íäèâ³äóàëüí³ ö³ë³ òà ïîòðåбè. Êð³ì òîãî, ìîæ-
ëèâ³ñòü зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ìîæå 
â³äð³зíÿòèñü íà ð³зíèх ð³âíÿх ³єðàðх³ї. Çîêðåìà, 

фîðìóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèх ïðîïîзèö³é зàбóäîâ-
íèêîì ìîæå ìàòè ìåíшó ïðèбóòêîâ³ñòü, щî бóäå 
зíèæóâàòè ф³íàíñîâó бåзïåêó äîâ³ðèòåëÿ.

Çà äðóãèì ï³äхîäîì, зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї 
бåзïåêè â³äбóâàєòüñÿ «зíèзó» ³ âðàхîâóє ³íòåðåñè 
òà ö³ë³ àãåíò³â, äëÿ ÿêèх â³äбóâàєòüñÿ óïðàâë³ííÿ 
ìàéíîì (ðèñ. 3). 

Çà öüîãî ï³äхîäó ä³ÿëüí³ñòü СДУÌ ñêîíöåíòðî-
âàíà íà ³íòåðåñàх ñïîæèâà÷³â ïîñëóã ÷è ïðîäóêò³â, 
щî ðåàë³зóєòüñÿ ï³äïðèєìíèöüêèìè ñòðóêòóðàìè. 
Âîäíî÷àñ íåäîë³êîì öüîãî ï³äхîäó є íèзüêèé ð³âåíü 
âðàхóâàííÿ îбìåæåíü äåðæàâè òà ñï³ëüíîї ìåòè.

Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà бóäü-ÿêîãî ð³âíÿ 
â ö³ëîìó ÿê³ñíî â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä ñêëàäîâèх її êîì-
ïîíåíò³â, ï³äñèñòåì, ³ íå ìîæå ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê 
ïðîñòà ñóìà âх³äíèх â íåї åëåìåíò³â: ö³ëüîâà фóíê-
ö³ÿ ñèñòåìè íå є ñóêóïí³ñòю фóíêö³é ñêëàäîâèх 
її åëåìåíò³â. Пðè îб'єäíàíí³ åëåìåíò³â â ñèñòåìó 
íàбèðàюòü ÷èííîñò³ íîâ³ зàêîíè. Òàê, ïðè âåðòè-
êàëüí³é ³єðàðх³ї ëàíêà âèщîãî ðàíãó ф³зè÷íî âêëю-
÷àє ëàíêó íèæ÷îãî ðàíãó. ²íàêшå â³äбóâàєòüñÿ з 
ö³ëüîâèìè фóíêö³ÿìè: ïðè ïåðåхîä³ â³ä îäí³єї ï³ä-
ñèñòåìè äî ³íшîї âãîðó ïî îñ³ âåðòèêàëüíîї ³єðàð-
х³ї ö³ëüîâà фóíêö³ÿ ïåðшîї «зíèêàє» ³ фîðìóєòüñÿ 
ö³ëüîâà фóíêö³ÿ ñèñòåìè íàñòóïíîãî ð³âíÿ. Âèíè-
êàє ñèñòåìíå ïðîòèð³÷÷ÿ: хî÷à âèщà ñèñòåìà âêëю-
÷àє ìíîæèíó ï³äñèñòåì, àëå їх ö³ëüîâ³ фóíêö³ї 
ìîæóòü бóòè âзàєìîñóïåðå÷ëèâèìè [3].

Çàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè íà âèщîìó ð³âí³ ³єðàð-
х³ї íå зàâæäè âèêîíóєòüñÿ зà óìîâè зàбåзïå÷åííÿ 
бåзïåêè íèæ÷èх ð³âí³â. Пðè ðîзðîбö³ ñòðàòåã³ї 
зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè íåîбх³äíî зíàéòè 
äåÿêó êîìïðîì³ñíó ö³ëüîâó фóíêö³ю, щî âêëю-
÷àëà б ³íòåðåñè íèæ÷èх ð³âí³â ³єðàðх³ї [7], òîбòî 
зàä³ÿòè âëàñòèâ³ñòü àäàïòàö³ї.

Àäàïòàö³ÿ åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, ÿê ³ її зàхèñò, 
ñóïðîâîäæóєòüñÿ âèêîðèñòàííÿì òà зàòðàòàìè ïåâíîї 
ê³ëüêîñò³ ðåñóðñ³â. Пðè öüîìó ñóìà зàòðàò íà àäàïòà-
ö³ю ïîâèííà бóòè àäåêâàòíîю ò³é ñèòóàö³ї, ÿêà ñêëà-
äàєòüñÿ, îñê³ëüêè íåîбìåæåíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â 
íà фîðìóâàííÿ àäàïòèâíîї ðåàêö³ї ìîæå ïðèзâåñòè 
äî äåзàäàïòàö³ї, â óìîâàх ÿêîї ñò³éê³ñòü äî фàêòîð³â-
зàãðîз òà ñò³éê³ñòü ñàìîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ìîæå 
зíèæóâàòèñÿ, щî ñïðè÷èíèòü фîðìóâàííÿ íèзüêîãî 
ð³âíÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè [5]. Çà ðàхóíîê ë³êâ³äàö³ї 
àбî зíèæåííÿ ì³ðè íåâ³äïîâ³äíîñò³ åëåìåíò³â ñèñòåìè 
òà їх àäàïòàö³ї, ö³ëüîâ³ фóíêö³ї ñêëàäîâèх ф³íàíñî-
âîї ñèñòåìè ñòàюòü єäèíèìè àбî, â îêðåìèх âèïàä-
êàх íåñóïåðå÷ëèâèìè, щî зóìîâëює ïîÿâó íå ïðîñòî 
фóíêö³îíàëüíîãî åфåêòó, àëå ³ ÿê³ñíî ðåзóëüòàòèâ-
í³шîãî ñàìîðîзâèòêó, òîбòî – ñèíåðãåòè÷í³ñòü åëå-
ìåíò³â ñèñòåìè. Ç'ÿâëÿєòüñÿ ìîæëèâ³ñòü êîðåêòóðè 
ïåðâèíí³ ö³ë³ ñèñòåìíèх êîìïîíåíò³â щîäî ïîшóêó 
шëÿх³â äîñÿãíåííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè.

Åфåêòèâí³ñòü ìåхàí³зìó зàбåзïå÷åííÿ ïîâèííà 
âèзíà÷àòèñü ïåâíèìè êðèòåð³ÿìè òà ³íäèêàòîðàìè.

Пîíÿòòÿ «êðèòåð³ї ф³íàíñîâîї бåзïåêè» âèêîðèñ-
òîâóєòüñÿ ïðè îö³íюâàíí³ ³ñíóю÷îãî ð³âíÿ бåзïåêè òà 
ðîзóì³єòüñÿ ÿê îö³íюâàííÿ ф³íàíñîâîãî ñòàíó СДУÌ 
з òî÷êè зîðó íàéâàæëèâ³шèх ïðîöåñ³â, щî â³äîбðàæà-
юòü ñóòü ф³íàíñîâîї бåзïåêè. Дëÿ СДУÌ öèìè ïðî-
öåñàìè є «ф³íàíñóâàííÿ – óïðàâë³ííÿ – зàбóäîâà». 
Âàæëèâèì ïðè óïðàâë³íí³ ïðîöåñàìè є «äîòðèìàííÿ 
â³äòâîðюâàëüíèх ïðîïîðö³é, ðîзâèíåí³ñòü ìåхàí³з-
ì³â, â³äïîâ³äàëüíèх зà åêîíîì³÷íå â³äòâîðåííÿ…», 
зäàòí³ñòü збåð³ãàòè êðèòè÷íèé ð³âåíü â³äòâîðåííÿ â 
óìîâàх êðèòè÷íîãî зìåíшåííÿ (ïðèïèíåííÿ) ïîñòà-
âîê ðåñóðñ³â. àбî êðèзîâèх ñèòóàö³é [3]. 

Êðèòåð³ї ф³íàíñîâîї бåзïåêè – öå ðåàëüí³ åêî-
íîì³êî-ñòàòèñòè÷í³ ïîêàзíèêè, зà ÿêèìè зä³é-
ñíюєòüñÿ îö³íюâàííÿ ф³íàíñîâîãî ñòàíó СДУÌ з 
òî÷êè зîðó зàбåзïå÷åííÿ éîãî ñòàëîãî ðîзâèòêó. 
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²íäèêàòîðè ф³íàíñîâîї бåзïåêè – öå ðåàëüí³ åêîíî-
ì³êî-ñòàòèñòè÷í³ ïîêàзíèêè ðîзâèòêó СДУÌ, ÿê³ 
íàéб³ëüш ïîâíî хàðàêòåðèзóюòü ÿâèщà ³ òåíäåí-
ö³ї â åêîíîì³÷í³é ñфåð³.

Îäíèì ³з âàæëèâèх åëåìåíò³â зàбåзïå÷åííÿ 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè СДУÌ є ðîзðîбêà ïîðîãîâèх 
ïîêàзíèê³â ð³âíÿ бåзïåêè, ÿê³ ÿâëÿюòü ñîбîю ê³ëü-
ê³ñí³ ïàðàìåòðè, щî îêðåñëююòü ìåæó ì³æ бåз-
ïå÷íèìè òà íåбåзïå÷íèìè зîíàìè â ð³зíèх ð³âíÿх 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè. Узàãàëüíåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ 
â ïðàêòèêó óïðàâë³ííÿ öèх ïîêàзíèê³â óñêëàäíю-
єòüñÿ ÷èñëåíí³ñòю ï³äхîä³â äî їх âèзíà÷åííÿ òà 
âàãîìîñò³. Çà óìîâè ïîñò³éíîãî ðîзâèòêó СДУÌ ³, ÿê 
íàñë³äîê, зì³íè âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х зàãðîз äëÿ 
ðåàë³зàö³ї ³íòåðåñ³â éîãî ñóб’єêò³â, âèíèêàє íåîбх³ä-
í³ñòü ó ïîñò³éíîìó ïåðåãëÿä³ òà àäàïòàö³ї ïîðîãîâèх 
зíà÷åíü ³íäèêàòîð³â äëÿ êîæíîãî з ð³âí³â ф³íàíñîâîї 
бåзïåêè. Çàñòîñóâàííÿ ³íäèêàòîð³â ф³íàíñîâîї бåз-
ïåêè ïîâèííå ìàòè ìîí³òîðèíãîâèé хàðàêòåð, àäæå 
ïðè àíàë³з³ ñèòóàö³ї âèíèêàє ïîòðåбà â àäàïòàö³ї 
åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â äî êîíêðåòíèх óìîâ фóíêö³î-
íóâàííÿ åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. 

Òàêèì ÷èíîì, ïðè зàбåзïå÷åíí³ ф³íàíñîâîї 
бåзïåêè àêòóàëüíèì є ìîí³òîðèíã ³íòåãðàëüíîãî 
ïîêàзíèêà, щî ïîâèíåí бóòè íàóêîâî òà ïðàê-
òè÷íî îбґðóíòîâàíèì. Â÷àñíà ðåàêö³ÿ íà éîãî 
зì³íó äîзâîëÿє ïîïåðåäæàòè íåãàòèâí³ ÿâèщà â 
ö³é ñфåð³. Сèñòåìà ìîí³òîðèíãó ф³íàíñîâîї бåз-
ïåêè ìàє бóòè ñêëàäîâîю ìåхàí³зìó зàбåзïå÷åííÿ 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè ñóб’єêò³â äîâ³ð÷îãî óïðàâë³ííÿ 
ìàéíîì òà зàбåзïå÷óâàòè ï³äòðèìêó ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü äîâ³ðèòåëåì òà óïðàâèòå-
ëåì зà ðàхóíîê фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíî-àíàë³-
òè÷íîї зâ³òíîñò³ ïðî íàÿâí³ñòü òà ð³âåíü зàãðîз, 
à òàêîæ зàзíà÷àòè ìîæëèâ³ âàð³àíòè ä³é щîäî їх 
ïîäîëàííÿ з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ їх ñò³éêîãî ðîз-
âèòêó [11].

Ìåòîäîëîã³÷íà ï³äñèñòåìà ì³ñòèòü ìåòîäè÷í³ 
ï³äхîäè äî îö³íюâàííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè, íà 
îñíîâ³ ÿêîї зä³éñíюєòüñÿ фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³é-
íîї бàзè, à ñàìå êðèòåð³їâ, ³íäèêàòîð³â òà їх ïîðî-
ãîâèх зíà÷åíü. Íà îñíîâ³ ³íфîðìàö³éíîї бàзè зä³é-
ñíюєòüñÿ ðîзðàхóíîê ð³âíÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè òà 
âèзíà÷àєòüñÿ éîãî íàëåæí³ñòü äî ïåâíîãî ñòàíó.
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Сèñòåìà ìîí³òîðèíãó ïåðåäбà÷àє êîðåêö³ю óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü òà êðèзèñíîї ñèòóàö³ї шëÿхîì ïðè-
éíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü, щî âêëю÷àє âèÿâëåííÿ 
зàãðîз òà âèзíà÷åííÿ íàïðÿì³â їх íåéòðàë³зàö³ї.

Ц³ë³ñí³ñòü ìåхàí³зìó зàбåзïå÷åííÿ äîñÿãàєòüñÿ 
єäí³ñòю îб’єêò³â òà ñóб’єêò³â ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
СДУÌ, зîêðåìà, âàãîìèì є âïëèâ äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ òà ï³äòðèìêè ä³ÿëüíîñò³ СДУÌ. 

П³äñóìîâóю÷è ìîæíà âèзíà÷èòè, щî 
ìåхàí³зì зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
СДУÌ – âзàєìîïîâ’ÿзàíà òà âзàєìîîбóìîâëåíà 
ñèñòåìà фîðì ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, щî ñïðèÿє 
³äåíòèф³êàö³ї ðèзèê³â ä³ÿëüíîñò³ СДУÌ ³ âèзíà-
÷åííю зàñîб³â óïðàâë³ííÿ íèìè; â³äîбðàæàє 
ê³ëüê³ñíó îö³íêó зàãðîз ä³ÿëüíîñò³; зàбåзïå-
÷óє ïîïåðåäæåííÿ, ì³í³ì³зàö³ю, íåéòðàë³зàö³ю 
÷è ë³êâ³äàö³ю íåãàòèâíîãî àбî äåñòðóêòèâíîãî 
âïëèâó âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х фàêòîð³â, íåбåз-

ïåê ³ зàãðîз з ìåòîю зàхèñòó òà ðåàë³зàö³ї ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â СДУÌ.

Åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ ìåхàí³зìó зàбåз-
ïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè СДУÌ âèзíà÷àєòüñÿ 
òèì, íàñê³ëüêè åфåêòèâíî óïðàâë³íöÿì âäàєòüñÿ 
зàïîб³ãàòè ðèзèêàì é óñóâàòè збèòêè â³ä íåãàòèâ-
íîãî âïëèâó íà СДУÌ. Дæåðåëàìè òàêèх âïëèâ³â 
є ñâ³äîì³ àбî íåóñâ³äîìëåí³ ä³ї êîíêðåòíèх ëюäåé, 
à òàêîæ êîìïàí³é-êîíêóðåíò³â, îðãàí³â äåðæàâíîї 
âëàäè, ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é.

Íà îñíîâ³ âñüîãî âèêëàäåíîãî ìîæíà ñêàзàòè, 
щî åфåêòèâíèé ìåхàí³зì зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñî-
âîї бåзïåêè â ïîâíîìó îбñÿз³ зäàòåí ðåàë³зóâàòè 
ö³ë³ ³ зàâäàííÿ, щî ñòîÿòü ïåðåä ñóб’єêòîì ãîñïî-
äàðюâàííÿ, ñïðèÿє ðåзóëüòàòèâíîìó зä³éñíåííю 
фóíêö³é óïðàâèòåëÿ, зäàòåí íå äîïóñòèòè êàòà-
ñòðîф³÷íîãî ñòàíó ф³íàíñîâîї бåзïåêè зàзíà÷åíîãî 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ. 
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Ðезюме
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы фîðìèðîâàíèÿ ìåхàíèзìà îбåñïå÷åíèÿ фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòè 
ñóбъåêòîâ äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ èìóщåñòâîì. Ðàññìîòðåíà ñóщíîñòü фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòè 
ñóбъåêòîâ äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ èìóщåñòâîì. Îïðåäåëåíы ñîñòàâëÿющèå ìåхàíèзìà îбåñïå÷åíèÿ 
фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòè ñóбъåêòîâ äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ èìóщåñòâîì è ðàзðàбîòàíы ðåêîìåíäà-
öèè ïî эффåêòèâíîìó åãî фóíêöèîíèðîâàíèю.
Êлючевые слова: фèíàíñîâàÿ бåзîïàñíîñòü, êðèòåðèè фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòè, èíäèêàòîðы фèíàíñîâîé бåзî-
ïàñíîñòè, ñóбъåêòы äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ èìóщåñòâîì, ìåхàíèзì îбåñïå÷åíèÿ фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòè.
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Summary
It was studies the theoretical questions of forming a mechanism for providing financial security of trust man-
agement property subjects. It was considered the essence of financial security of trust management property 
subjects. In the article it was determined the components of financial security mechanism of the subjects of 
trust management property and given recommendations on its effective functioning.
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