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У ñòàòò³ âèзíà÷åíî íåîбх³äí³ñòü òà äîö³ëüí³ñòü ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñòèêè òðóäîâîї ïîâåä³íêè ïðàö³âíèêà â 
ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà. Çàïðîïîíîâàíî ðîзðîбëåííÿ ìåòîäè÷íèх 
ðåêîìåíäàö³é щîäî åêñïåðòíîãî îö³íюâàííÿ ïîêàзíèê³â òðóäîâîї ïîâåä³íêè ïðàö³âíèêà íà ìàшèíîбóä³â-
íîìó ï³äïðèєìñòâ³. Пðåäñòàâëåíî ïåðåâàãè зàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â åêñïåðòíèх îö³íîê ï³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ 
ïîêàзíèê³â òðóäîâîї ïîâåä³íêè ïðàö³âíèêà. Пðîâåäåíî åêñïåðòíå îö³íюâàííÿ ïîêàзíèê³â òðóäîâîї ïîâå-
ä³íêè ïðàö³âíèêà íà ï³äïðèєìñòâ³. Çä³éñíåíî ðàíæóâàííÿ åêñïåðòíèх îö³íîê ïîêàзíèê³â òðóäîâîї ïîâå-
ä³íêè ïðàö³âíèêà.
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РОЗДІЛ 4  
ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВАМИ

Постановка проблеми. Íèí³ â óìîâàх ф³íàíñî-
âîї òà åêîíîì³÷íîї êðèзè, ³íфîðìàö³éíîї íåïåðåä-
бà÷óâàíîñò³, òåхíîëîã³÷íîї óñêëàäíåíîñò³ ãîëîâ-
íîю зàïîðóêîю óñï³хó ñó÷àñíîãî ìàшèíîбóä³âíîãî 
ï³äïðèєìñòâà âèñòóïàюòü íå âèñîê³ òåхíîëîã³ї, 
ф³íàíñîâèé êàï³òàë òà ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³, à 
âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèé ïðàö³âíèê ÿê ñîö³àëüíî-
б³îëîã³÷íèé ñóб’єêò ïðàö³, ÿêèé íå ò³ëüêè âèñòó-
ïàє äëÿ ï³äïðèєìñòâà åêîíîì³÷íèì ðåñóðñîì, àëå 
é ñòâîðює ëюäñüêèé ïîòåíö³àë äëÿ éîãî ìàéбóò-
íüîãî ðîзâèòêó. Îäíàê öåé ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèé 
ðåñóðñ ïðàö³ íå òàê ïðîñòî ââåñòè â ä³ю, òîìó 
щî, ìàю÷è âèñîêèé ïîòåíö³àë, ïðàö³âíèê âîäíî-
÷àñ ìàє òàêó ñêëàäíó хàðàêòåðèñòèêó, ÿê òðóäîâà 
ïîâåä³íêà, щî íå ï³ääàєòüñÿ ïðÿìîìó óïðàâë³í-
ñüêîìó âïëèâó òà æîðñòê³é ðåãëàìåíòàö³ї â ïðî-
öåñ³ òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³. 

Íà æàëü, ñó÷àñíà ñèñòåìà ìåíåäæìåíòó â³ò÷èз-
íÿíèх ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ ïðîäîâæóє 
³ãíîðóâàòè âàæëèâ³ñòü òà íåîбх³äí³ñòü ïîбóäîâè 
äîñêîíàëîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òðóäîâîю ïîâå-
ä³íêîю ïðàö³âíèêà, ÿêà б ґðóíòóâàëàñÿ íà îö³íю-
âàíí³ òà ìîí³òîðèíãó îñíîâíèх ïîêàзíèê³â òðó-
äîâîї ïîâåä³íêè òà âðàхóâàííÿ їх ó ïîäàëüшîìó 
â ïðîãíîзóâàíí³ åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â âèðîб-
íè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Íàó-
êîâèé ïîшóê шëÿх³â ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì бàзóєòüñÿ íà äîñë³äæåííÿх 
фàх³âö³â ³з êàäðîâîãî ìåíåäæìåíòó Д. Гîëëàíäà, 
Ð. Êåòòåëà, Ê. Лåîíãàðäà, Â. Пîëÿêîâà, Â. Сï³ðàí-
ñüêîãî, Г.Є. Сëåз³íãåðà, Â. Òðàâ³íà, С. Шåêшí³ 
òà ³í. Ìåòîäîëîã³÷í³ зàñàäè îö³íюâàííÿ òðóäîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ïðåäñòàâëåí³ â ðîбîòàх 
Î.À. Гð³шíîâîї, Г.Ò. Çàâ³íîâñüêîї, Â.Ì. Êîâà-
ëüîâîї, À.Â. Ìåðзëÿê, Є.П. Ìèхàéëîâà. Çíà÷íèé 
âíåñîê ó ðîзâèòîê òåîð³ї òà ïðàêòèêè åêñïåðòíèх 
îö³íîê зðîбèëè óêðàїíñüê³ â÷åí³: Â.Ì. Гëóшêîâ, 
С.Ì. Яìïîëüñüêèé, Г.Ì. Дîбðîâ, Ì.Â. Ìèхàëå-
âè÷, Í.Ç. Шîð, Ф.Ì. Хèëюê.

Пðîòå, íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü òà 
íàêîïè÷åíèé äîñâ³ä íàóêîâèх ðîзðîбîê â³ò÷èз-
íÿíèх ³ зàðóб³æíèх ó÷åíèх щîäî âäîñêîíàëåííÿ 
фîðì ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì зàëèшà-
юòüñÿ íåäîñë³äæåíèìè ïèòàííÿ ä³àãíîñòèêè òðó-
äîâîї ïîâåä³íêè ïðàö³âíèêà â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì ï³äïðèєìñòâà.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. У ñó÷àñíîìó ìàшèíîбóä³âíîìó 
âèðîбíèöòâ³ íåðåãóëüîâàí³ñòü òðóäîâîї ïîâåä³íêè 
ïåðñîíàëó ñòâîðює ïðîбëåìè ÿê îðãàí³зàö³éíî-
òåхí³÷íîãî, òàê ³ ф³íàíñîâîãî хàðàêòåðó, îñê³ëüêè 
íåðàö³îíàëüíà òðóäîâà ïîâåä³íêà ïðàö³âíèêà íà 
ðîбî÷îìó ì³ñö³ ïðèзâîäèòü äî зíèæåííÿ ïðîфåñ³é-
íîї íàä³éíîñò³ òà ³íäèâ³äóàëüíîї åфåêòèâíîñò³ òðó-
äîâîї ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåз óòðàòó зäàòíîñò³ îñîбèñòîñò³ 
ñâîє÷àñíî ³ з íåîбх³äíîю òî÷í³ñòю âèêîíóâàòè 
íàäàí³ їé âèðîбíè÷³ зàâäàííÿ; зäàòíîñò³ äî бåз-
ïîìèëêîâîї, âèòðèâàëîї, ³íòåíñèâíîї, âèñîêîïðî-
äóêòèâíîї òà ðåзóëüòàòèâíîї ðîбîòè. Яê ðåзóëü-
òàò – íååфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðîбî÷îãî ÷àñó 
ïðàö³âíèêîì, íåäîòðèìàííÿ òðóäîâîї äèñöèïë³íè 
íà ðîбî÷îìó ì³ñö³, зíèæåííÿ ÿêîñò³, à îòæå, é êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèãîòîâëåíîї ïðàö³âíèêîì 
ïðîäóêö³ї, зìåíшåííÿ ïðèбóòêîâîñò³ âèðîбíèöòâà 
³, â³äïîâ³äíî, зíåö³íåííÿ ðèíêîâîї âàðòîñò³ ìàшè-
íîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà. Îòæå, óïðàâë³íñüêèé 
ïåðñîíàë ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ ïîâèíåí 
ñâîє÷àñíî âèзíà÷àòè îб’єêòèâí³ âàæåë³ âïëèâó 
íà òðóäîâó ïîâåä³íêó з óðàхóâàííÿì óзàãàëüíå-
íèх, óêðóïíåíèх хàðàêòåðèñòèê ³íäèâ³äóàëüíîї 
ïîâåä³íêè îñîбèñòîñò³, ïðîâîäèòè ïîñò³éíèé ìîí³-
òîðèíã ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òðóäîâîї ïîâåä³íêîю 
ïåðñîíàëó òà ïðîãíîзóâàòè åêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè 
âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
íà îñíîâ³ ïîâåä³íêîâèх зì³ííèх.

Òàêèì ÷èíîì, âèзíà÷èòè шëÿхè ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó ìàшè-
íîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ íåìîæëèâî бåз êîìïëåê-
ñíîї ä³àãíîñòèêè íàéб³ëüш âàæëèâèх хàðàêòåðèñ-
òèê òðóäîâîї ïîâåä³íêè ïðàö³âíèêà, зàäàíèх éîãî 
ðîбî÷èì ì³ñöåì òà òðóäîâèìè фóíêö³ÿìè. 

Мета статті ïîëÿãàє ó ïðîâåäåíí³ ä³àãíîñòèêè 
òðóäîâîї ïîâåä³íêè ïðàö³âíèêà òà âèзíà÷åíí³ íà 
її îñíîâ³ íàéб³ëüш âàæëèâèх ïîêàзíèê³â îö³íю-
âàííÿ òðóäîâîї ïîâåä³íêè ïðàö³âíèêà íà ìàшèíî-
бóä³âíîìó ï³äïðèєìñòâ³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Âðàхîâóю÷è ñîö³àëüíî-б³îëîã³÷íó ïðèðîäó ïðà-
ö³âíèêà íà ìàшèíîбóä³âíîìó ï³äïðèєìñòâ³ òà 
зíà÷åííÿ éîãî ³íäèâ³äóàëüíèх хàðàêòåðèñòèê îñî-
бèñò³ñíîї ïîâåä³íêè äëÿ åфåêòèâíîãî ïåðåб³ãó òðó-
äîâîãî ïðîöåñó (ïñèхîф³з³îëîã³÷íèх, ïñèхîëîã³÷-
íèх, ðîзóìîâèх, ñîö³îб³îëîã³÷íèх), óâàæàєìî, щî 
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âèêîðèñòàííÿ òåðì³íó «ä³àãíîñòóâàííÿ» äëÿ ðîз-
ï³зíàâàííÿ òà îïèñó òðóäîâîї ïîâåä³íêè ïðàö³â-
íèêà є íàéб³ëüш êîðåêòíèì. Âèêîðèñòàííÿ ³íшèх 
òåðì³í³â íåäîñòàòíüî òî÷íî â³äîбðàæàє âíóòð³шíє 
ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íå íàïîâíåííÿ òðóäîâîї ïîâå-
ä³íêè, àäæå ïðàö³âíèê ÿê îб’єêò àíàë³зó ïîñò³éíî 
зì³íює ñâîї ÿê³ñí³ òà ê³ëüê³ñí³ ïàðàìåòðè, òîìó 
âèêîðèñòàííÿ ó öüîìó ðàз³ òåðì³íó «àíàë³з» є 
íåïðàâèëüíèì, îñê³ëüêè íå â³äïîâ³äàє äèíàì³÷í³é 
ïðèðîä³ îб’єêòà äîñë³äæåííÿ, àäæå âèìàãàòèìå 
ïîñò³éíîãî ïåðåîñìèñëåííÿ îêðåìèх ñêëàäíèê³â òà 
âèðàхîâóâàííÿ зì³í ó ñèñòåì³ їх ñòðóêòóðíî-ëîã³÷-
íîãî зâ’ÿзêó. Âðàхóєìî òàêîæ, щî îбë³ê âèêîíóє 
ëèшå êîíñòàòóâàëüíî-ñèñòåìàòèзóю÷ó фóíêö³ю 
³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ, òîä³ ÿê ä³àãíîñòó-
âàííÿ – ïîшóêîâî-³íфîðìàö³éíó.

Â åêîíîì³÷íîìó ñëîâíèêó Б. Ðàéзбåðãà ï³ä 
òåðì³íîì «ä³àãíîñòèêà» ðîзóì³єòüñÿ «ñóêóïí³ñòü 
äîñë³äæåíü äëÿ âèзíà÷åííÿ ö³ëåé фóíêö³îíóâàííÿ 
îб’єêòà òà ñïîñîб³â їх äîñÿãíåííÿ, âèÿâëåííÿ ïðî-
бëåì òà âàð³àíò³â їх âèð³шåííÿ» [1, ñ. 94]. Âèхî-
äÿ÷è з åòèìîëîã³ї ñëîâà «ä³àãíîñòóâàííÿ» (â³ä 
ãðåö. diagnostikos – «зäàòíèé ðîзï³зíàâàòè»), ó 
хîä³ äîñë³äæåííÿ ï³ä ä³àãíîñòèêîю òðóäîâîї ïîâå-
ä³íêè бóäåìî ðîзóì³òè êîìïëåêñíå âèâ÷åííÿ ³íäè-
â³äóàëüíèх хàðàêòåðèñòèê б³îëîã³÷íèх îñîбëèâîñ-
òåé ñóб’єêòà òðóäîâîãî ïðîöåñó, ÿê³ зóìîâëююòü 
ð³зíó âх³äíó ö³íí³ñòü ³íäèâ³äà íà ï³äïðèєìñòâ³ òà 
íàêëàäàюòü â³äбèòîê íà ïåðåб³ã òðóäîâîãî ïðîöåñó 
³ âèêîíàííÿ âèðîбíè÷èх фóíêö³é îñîбèñòîñò³ íà 
ðîбî÷îìó ì³ñö³.

Âðàхîâóю÷è äîñë³äí³ ìîæëèâîñò³ ä³àãíîñòèêè 
îñíîâíèх хàðàêòåðèñòèê òðóäîâîї ïîâåä³íêè ïåð-
ñîíàëó, â³äзíà÷èìî, щî íàéб³ëüш äîö³ëüíèì 
ìåòîäîì äîñë³äæåííÿ âèñòóïàє ìåòîä åêñïåðòíèх 
îö³íîê, ñóòí³ñòü ÿêîãî ïîëÿãàє ó ïðîâåäåíí³ åêñ-
ïåðòàìè ³íòóїòèâíî-ëîã³÷íîãî àíàë³зó îñîбèñò³ñ-
íèх àñïåêò³â фîðìóâàííÿ òðóäîâîї ïîâåä³íêè з 
ïîäàëüшîю ê³ëüê³ñíîю îбðîбêîю ðåзóëüòàò³â. 

Îäíîзíà÷íå зàñòîñóâàííÿ ìåòîäó åêñïåðòíèх 
îö³íîê з óñ³єї ñóêóïíîñò³ åâðèñòè÷íèх ìåòîä³â 
âèзíà÷àєòüñÿ íèзêîю îбñòàâèí: íåäîñòàòí³ì îбñÿ-
ãîì íåîбх³äíèх ³íфîðìàö³éíèх äæåðåë; íåìîæ-
ëèâ³ñòю зàñòîñóâàííÿ âèíÿòêîâî ê³ëüê³ñíîãî àбî 
ÿê³ñíîãî àíàë³зó; â³äñóòí³ñòю ìàòåìàòè÷íîї фîð-
ìàë³зàö³ї äîñë³äæóâàíîї ïðîбëåìè; âèñîêèì ñòó-
ïåíåì зàëåæíîñò³ â³ä íåïåðåäбà÷åíèх хàðàêòåðèñ-
òèê; ï³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ íîâîãî îб’єêòà, ÿêèé є 
íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèì, ñåðåä ÿêèх – òðóäîâà ïîâå-
ä³íêà ïðàö³âíèêà.

Íà ïåðшèх ñòîð³íêàх ñâîєї фóíäàìåíòàëüíîї 
ïóбë³êàö³ї Дæ. Íüюñòðîì òà Ê. Дåâ³ñ âèñëîâëю-
юòü äîñèòü ëîã³÷íó äóìêó щîäî ïî÷àòêîâîãî åòàïó 
ä³àãíîñòèêè òðóäîâîї ïîâåä³íêè: «Дëÿ òîãî щîб 
ïðèñòóïèòè äî äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â, щî â³äбóâà-
юòüñÿ â òðóäîâîìó ïðîöåñ³, íåîбх³äíî âèзíà÷èòè 
ö³ë³, ðóш³éí³ ñèëè ³ íàéб³ëüш âàæëèâ³ хàðàêòåðèñ-
òèêè ïîâåä³íêè» [2, ñ. 14]. Îòæå, ðîзïî÷íåìî íàшå 
äîñë³äæåííÿ ³з ðîзðîбëåííÿ àíêåòè зà äîïîìîãîю 
î÷íîãî ìåòîäó åêñïåðòíèх îö³íîê. Ìåòîä êîì³-
ñ³ї, àбî òðàäèö³éíîї äèñêóñ³ї, ïðåäñòàâëÿє ñîбîю 
зâè÷àéíèé îбì³í äóìêàìè, ï³ä ÷àñ ÿêîãî êîæíèé 
ó÷àñíèê ìàє ïðàâî зàäàâàòè ïèòàííÿ äîïîâ³äà÷ó, 
êðèòèêóâàòè àбî ï³äòðèìóâàòè бóäü-ÿêó äóìêó, 
âèñòóïàòè, ñê³ëüêè ââàæàє зà ïîòð³бíå, зì³íю-
âàòè ÷è óòî÷íюâàòè ñâîї ïîãëÿäè з óðàхóâàííÿì 
îäåðæàíîї íèì íîâîї ³íфîðìàö³ї [3, ñ. 59–66]. 
Хî÷à òàêà ïðîöåäóðà зàéìàє бàãàòî ÷àñó, ïðîòå 
íå ïîòðåбóє ñïåö³àëüíîї ï³äãîòîâêè òà îðãàí³зàö³ї 
äîñë³äæåííÿ; зàбåзïå÷óє ìîìåíòàëüíèé зâîðîòí³é 
зâ’ÿзîê äîñë³äíèêà òà åêñïåðò³â; äàє зìîãó ï³äêð³-
ïèòè ðàö³îíàëüí³ àðãóìåíòè åìîö³éíèì âïëèâîì. 

Åêñïåðòàìè äîñë³äæåííÿ ïðè öüîìó âèñòóïèëè 
ïðåäñòàâíèêè óïðàâë³íñüêîãî òà ïðîìèñëîâî-
âèðîбíè÷îãî ïåðñîíàëó íà ìàшèíîбóä³âíèх ï³ä-
ïðèєìñòâàх Хìåëüíèöüêîї îбëàñò³. Ìåòîäîì êîì³-
ñ³ї бóëî âèîêðåìëåíî êîìïëåêñí³ хàðàêòåðèñòèêè 
òðóäîâîї ïîâåä³íêè ïðàö³âíèêà íà ìàшèíîбóä³â-
íîìó ï³äïðèєìñòâ³. Узàãàëüíåíèé ïåðåë³ê хàðàê-
òåðèñòèê òðóäîâîї ïîâåä³íêè ñòðóêòóðîâàíî зà 
÷îòèðìà ãðóïàìè: îñîбèñò³ñí³, ïðîфåñ³éí³, ä³ëîâ³ 
òà ðåзóëüòàòèâí³ ÿêîñò³. Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü äîñë³-
äæóâàíèх хàðàêòåðèñòèê òðóäîâîї ïîâåä³íêè ñòà-
íîâèòü 48 (10 хàðàêòåðèñòèê ² ãðóïè, 12 – ²² ãðóïè, 
16 – ²²² ãðóïè òà 10 – IV ãðóïè). У ïîäàëüшèх 
ðîзðàхóíêàх ïîêàзíèê³â òðóäîâîї ïîâåä³íêè ïðà-
ö³âíèêà íà ìàшèíîбóä³âíîìó ï³äïðèєìñòâ³ бóäåìî 
âèêîðèñòîâóâàòè óìîâíèé êîä àбî óìîâíå ïîзíà-
÷åííÿ ïîêàзíèêà. Íàâåäåìî ïåðåë³ê ñфîðìîâàíèх 
ïîêàзíèê³â òðóäîâîї ïîâåä³íêè ïðàö³âíèêà. 

². ÎСÎБИСÒ²СÍ² ПÎÊÀÇÍИÊИ: Î1 – шâèä-
ê³ñòü òà ðóхëèâ³ñòü íåðâîâèх ïðîöåñ³â; Î2 – 
äîñòàòí³ñòü ф³зè÷íèх зóñèëü; Î3 – шâèäê³ñòü òà 
ÿê³ñòü ïàì’ÿò³; Î4 – ÿê³ñòü óâàãè; Î5 – шâèäê³ñòü 
ðîзóìîâîї ïðàöåзäàòíîñò³; Î6– ñòðåñîñò³éê³ñòü; 
Î7 – ðîзâèíåí³ñòü зîðîâî-ìîòîðíîї ðåàêö³ї; Î8 – 
ðîзâèíåí³ñòü îðãàí³â ÷óòòÿ (з³ð, íюх, зäàòíîñò³ 
âèзíà÷àòè íà äîòèê); Î9 – åìîö³éíà âèòðèìêà; 
Î10 – ñàìîêðèòè÷í³ñòü. 

²². ПÐÎФÅС²ЙÍ² ПÎÊÀÇÍИÊИ: П1 – â³äïî-
â³äàëüí³ñòü; П2 – зäàòí³ñòü äî îñâîєííÿ òà âèêî-
ðèñòàííÿ íîâèх ïðèéîì³â òà ìåòîä³â ðîбîòè; 
П3 – âîëîä³ííÿ ê³ëüêîìà ñóì³æíèìè ðîб³òíè-
÷èìè ïðîфåñ³ÿìè; П4 – ïðîфåñ³éíà êîìïåòåíò-
í³ñòü; П5 – óì³ííÿ äîâîäèòè ñïðàâó äî ê³íöÿ; 
П6 – óì³ííÿ ³íäèâ³äóàëüíî ïðèéìàòè îбґðóíòî-
âàí³ ð³шåííÿ; П7 – óì³ííÿ шâèäêî òà ïðàâèëüíî 
ðåàãóâàòè íà ñèòóàö³ї, ÿê³ âèíèêàюòü; П8 – 
óì³ííÿ ïðàöюâàòè ³з ñó÷àñíèìè êîìï’юòåðíèìè 
ïðîãðàìàìè; П9 – зäàòí³ñòü âèêîíóâàòè ðîбîòè, 
ÿê³ ïîòðåбóюòü àíàë³òè÷íîї îö³íêè; П10 – ö³ëå-
ñïðÿìîâàí³ñòü; П11 – âèíàх³äíèöüêà ³ ðàö³îíàë³-
зàòîðñüêà ä³ÿëüí³ñòü; П12 – òî÷í³ñòü âèêîíàííÿ 
âñ³х äîðó÷åíü. 

²²². Д²ЛÎÂ² ПÎÊÀÇÍИÊИ: Д1 – êðåàòèâí³ñòü; 
Д2 – êîìóí³êàбåëüí³ñòü; Д3 – íàä³éí³ñòü; Д4 – 
ñàìîñò³éí³ñòü; Д5 – óì³ííÿ åфåêòèâíî ïðàöюâàòè 
â êîëåêòèâ³; Д6 – ïðèíöèïîâ³ñòü; Д7 – ìîðàëüíà 
ñò³éê³ñòü; Д8 – óì³ííÿ ïëàíóâàòè ñâîю ðîбîòó; 
Д9 – àêòèâí³ñòü ó ðîбîò³; Д10 – äèñöèïë³íîâà-
í³ñòü; Д11 – òåðïèì³ñòü; Д12 – ÷åñí³ñòü; Д13 – 
ð³шó÷³ñòü; Д14 – åíåðã³éí³ñòü; Д15 – зäàòí³ñòü äî 
÷³òêîї îðãàí³зàö³ї ñâîєї ðîбîòè; Д16 – ñòàðàíí³ñòü. 

IV. ÐÅÇУЛЬÒÀÒИÂÍ² ПÎÊÀÇÍИÊИ: Ð1 – 
зäàòí³ñòü äî зàбåзïå÷åííÿ íåîбх³äíîї ÿêîñò³ ïðàö³; 
Ð2 – зäàòí³ñòü äî ðîбîòè â óìîâàх íàïðóæåíèх 
íîðì ïðàö³; Ð3 – зäàòí³ñòü äî ðîбîòè з íåîбх³ä-
íîю ³íòåíñèâí³ñòю ïðàö³; Ð4 – зäàòí³ñòü äî ðîбîòè 
â óìîâàх ìîíîòîííîї ïðàö³; Ð5 – зäàòí³ñòü äî 
âèêîíàííÿ ðîбîòè, íåïåðåäбà÷óâàíîї âèðîбíè÷èì 
зàâäàííÿì; Ð6 – зäàòí³ñòü äî äîòðèìàííÿ íåîбх³ä-
íîãî òåìïó (шâèäêîñò³) ðîбîòè; Ð7 – зäàòí³ñòü äî 
зàбåзïå÷åííÿ íàëåæíîї ðèòì³÷íîñò³ ïðàö³; Ð8 – 
зäàòí³ñòü äî âèêîíàííÿ íàóêîâî îбґðóíòîâàíîї 
íîðìè ïðàö³; Ð9 – зäàòí³ñòü äî âèêîíàííÿ ðîбîòè 
ó зàзíà÷åíèé òåðì³í; Ð10 – зäàòí³ñòü äî âèêî-
íàííÿ äîðó÷åíîãî âèðîбíè÷îãî зàâäàííÿ.

У ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ åêñïåðòíîãî äîñë³-
äæåííÿ íà ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâàх бóëî 
âèзíà÷åíî 48 ïîêàзíèê³â òðóäîâîї ïîâåä³íêè ïðà-
ö³âíèêà, ÿê³ îö³íåíî åêñïåðòàìè òà ïðîâåäåíî 
íîðìàëüíå ðàíæóâàííÿ îòðèìàíèх åêñïåðòíèх 
îö³íîê. Уíàñë³äîê ïåðåфîðìàòóâàííÿ îòðèìàíî 
äîñòîâ³ðíó зâåäåíó ìàòðèöю ðàíã³â åêñïåðòíèх 
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хàðàêòåðèñòèê òðóäîâîї ïîâåä³íêè ïðàö³âíèêà íà 
ìàшèíîбóä³âíîìó ï³äïðèєìñòâ³ (òàбë. 1).

П³ä ÷àñ îбðîбëåííÿ ðåзóëüòàò³â åêñïåðòíèх 
îö³íîê щîäî â³äíîñíîї âàæëèâîñò³ хàðàêòåðèñòèê 
òðóäîâîї ïîâåä³íêè âèзíà÷åíî íèзêó ñòàòèñòè÷íèх 
ïîêàзíèê³â, íà îñíîâ³ ÿêèх îö³íюєòüñÿ êîæíèé 
ðàíã. Сóìà ðàíã³â зà êîæíèì ïîêàзíèêîì âèзíà-
÷àєòüñÿ зà фîðìóëîю:

∑
=

=
N

j
iji rR

1

rij,                        (1)

äå rij – ðàíã i-ãî êðèòåð³ю, âèзíà÷åíèé j-òèì 
åêñïåðòîì; N – ê³ëüê³ñòü åêñïåðò³â.

Сåðåäíÿ ñóìà ðàíã³â (Т) â³äïîâ³äíî äîð³âíює:

n
R

T ij=
Rij ,                         (2)

äå n – ê³ëüê³ñòü îö³íюâàíèх хàðàêòåðèñòèê 
òðóäîâîї ïîâåä³íêè (48).

T = 8232
48

 = 171,5.

Â³äхèëåííÿ ñóìè ðàíã³â êîæíîãî ïàðàìå-
òðó (Ri) â³ä ñåðåäíüîї ñóìè ðàíã³â (Т) зíàхîäè- 
ìî ÿê:

TRii −=∆ .                       (3)

Òàбëèöÿ 1
Äостовірна зведена матриця рангів експертниõ õарактеристик  

трудової поведінки працівника на машинобудівному підприємстві
Êод МП1 МП2 МП3 МП4 МП5 МП6 МП7

Î1 30,5 45 43,5 37 31,5 45,5 33

Î2 5,5 18,5 15 19,5 17,5 26,5 42,5

Î3 16 34,5 38,5 12,5 36,5 16,5 26

Î4 35 29,5 45 19,5 25 36,5 21

Î5 11 4,5 8,5 12,5 17,5 11 14

Î6 19 41,5 38,5 28 25 36,5 42,5

Î7 33 37 24 28 36,5 36,5 46

Î8 18 39,5 41,5 37 36,5 32,5 48

Î9 30,5 39,5 33 12,5 3,5 32,5 38

Î10 13 37 15 12,5 10 26,5 14

П1 48 47,5 48 48 40 45,5 46

П2 46 21,5 24 12,5 17,5 26,5 5

П3 45 32,5 33 43 43 26,5 26

П4 40 29,5 38,5 37 40 39,5 14

П5 37 21,5 8,5 37 46 16,5 38

П6 38 26 24 46 17,5 32,5 26

П7 21 29,5 24 37 25 16,5 14

П8 5,5 16,5 33 19,5 10 11 21

П9 26,5 21,5 15 28 3,5 11 14

П10 10 7,5 24 28 10 7,5 14

П11 7 12,5 15 19,5 3,5 26,5 21

П12 35 26 8,5 46 31,5 39,5 33

Ä1 30,5 18,5 38,5 7 17,5 21 14

Ä2 40 26 33 28 10 26,5 5

Ä3 30,5 2,5 8,5 12,5 3,5 21 5

Ä4 43 47,5 43,5 43 46 41,5 33

Ä5 23,5 12,5 24 43 43 11 5

Ä6 44 29,5 41,5 28 48 41,5 38

Ä7 13 21,5 33 2,5 40 3,5 5

Ä8 2,5 12,5 3,5 7 17,5 3,5 5

Ä9 8 7,5 8,5 2,5 10 3,5 14

Ä10 23,5 7,5 3,5 37 25 16,5 38

Ä11 2,5 1 8,5 2,5 10 3,5 29,5

Ä12 1 2,5 3,5 7 3,5 32,5 5

Ä13 13 43 24 19,5 25 16,5 46

Ä14 9 12,5 15 28 17,5 26,5 29,5

Ä15 21 37 24 19,5 25 43,5 38

Ä16 21 4,5 15 7 10 3,5 5

Ð1 26,5 12,5 24 19,5 3,5 16,5 26

Ð2 16 12,5 15 37 31,5 11 14

Ð3 16 34,5 24 19,5 31,5 43,5 21

Ð4 26,5 45 24 28 31,5 26,5 33

Ð5 40 24 33 37 36,5 21 21

Ð6 26,5 16,5 1 7 17,5 3,5 5

Ð7 4 7,5 3,5 2,5 31,5 7,5 26

Ð8 35 45 46,5 37 46 48 42,5

Ð9 47 41,5 46,5 46 43 47 42,5

Ð10 42 32,5 33 28 25 36,5 33
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Яê ï³äñóìîê îб÷èñëюєìî êâàäðàò â³äхèëåíü зà 
êîæíèì ïàðàìåòðîì ( 2

i∆ ) òà зàãàëüíó ñóìó êâàäðà-
ò³â â³äхèëåíü: 

∑
=

∆=
n

i
iS

1

2
.                        (4)

Âèзíà÷åííÿ ñåðåäíüîї ñóìè ðàíã³â òà êâàäðàò³â 
â³äхèëåíü ñóìè ðàíã³â â³ä ñåðåäíüîї ñóìè äëÿ êîæ-
íîãî ï³äïðèєìñòâà ïðåäñòàâëåíî â òàбë. 2.

Пåðåâ³ðêà ïðàâèëüíîñò³ ïîбóäîâè ìàòðèö³ 
зä³éñíюєòüñÿ íà îñíîâ³ âèðàхóâàííÿ êîíòðîëüíîї 
ñóìè:

 

1176
2

48)481(
2

)1(
=

⋅+
=

+
=∑ nnxij

Сóìà ïî âñ³х ñòîâïöÿх ìàòðèö³ (зà äàíèìè åêñ-
ïåðòíèх îö³íîê ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ) 
ð³âíà ì³æ ñîбîю ³ äîð³âíює ðîзðàхóíêîâ³é êîíòð-

Òàбëèöÿ 2
Âиõідні дані для визначення середньої суми рангів  

та квадратів відõилень суми рангів від середньої суми для кожного підприємства

Êод МП1 МП2 МП3 МП4 МП5 МП6 МП7 Ñума 
рангів

Âідõилення 
від суми 
рангів

Êвадратне 
відõилення

Î1 30,5 45 43,5 37 31,5 45,5 33 266 94,5 8930,25

Î2 5,5 18,5 15 19,5 17,5 26,5 42,5 145 -26,5 702,25

Î3 16 34,5 38,5 12,5 36,5 16,5 26 180,5 9 81

Î4 35 29,5 45 19,5 25 36,5 21 211,5 40 1600

Î5 11 4,5 8,5 12,5 17,5 11 14 79 -92,5 8556,25

Î6 19 41,5 38,5 28 25 36,5 42,5 231 59,5 3540,25

Î7 33 37 24 28 36,5 36,5 46 241 69,5 4830,25

Î8 18 39,5 41,5 37 36,5 32,5 48 253 81,5 6642,25

Î9 30,5 39,5 33 12,5 3,5 32,5 38 189,5 18 324

Î10 13 37 15 12,5 10 26,5 14 128 -43,5 1892,25

П1 48 47,5 48 48 40 45,5 46 323 151,5 22952,25

П2 46 21,5 24 12,5 17,5 26,5 5 153 -18,5 342,25

П3 45 32,5 33 43 43 26,5 26 249 77,5 6006,25

П4 40 29,5 38,5 37 40 39,5 14 238,5 67 4489

П5 37 21,5 8,5 37 46 16,5 38 204,5 33 1089

П6 38 26 24 46 17,5 32,5 26 210 38,5 1482,25

П7 21 29,5 24 37 25 16,5 14 167 -4,5 20,25

П8 5,5 16,5 33 19,5 10 11 21 116,5 -55 3025

П9 26,5 21,5 15 28 3,5 11 14 119,5 -52 2704

П10 10 7,5 24 28 10 7,5 14 101 -70,5 4970,25

П11 7 12,5 15 19,5 3,5 26,5 21 105 -66,5 4422,25

П12 35 26 8,5 46 31,5 39,5 33 219,5 48 2304

Ä1 30,5 18,5 38,5 7 17,5 21 14 147 -24,5 600,25

Ä2 40 26 33 28 10 26,5 5 168,5 -3 9

Ä3 30,5 2,5 8,5 12,5 3,5 21 5 83,5 -88 7744

Ä4 43 47,5 43,5 43 46 41,5 33 297,5 126 15876

Ä5 23,5 12,5 24 43 43 11 5 162 -9,5 90,25

Ä6 44 29,5 41,5 28 48 41,5 38 270,5 99 9801

Ä7 13 21,5 33 2,5 40 3,5 5 118,5 -53 2809

Ä8 2,5 12,5 3,5 7 17,5 3,5 5 51,5 -120 14400

Ä9 8 7,5 8,5 2,5 10 3,5 14 54 -117,5 13806,25

Ä10 23,5 7,5 3,5 37 25 16,5 38 151 -20,5 420,25

Ä11 2,5 1 8,5 2,5 10 3,5 29,5 57,5 -114 12996

Ä12 1 2,5 3,5 7 3,5 32,5 5 55 -116,5 13572,25

Ä13 13 43 24 19,5 25 16,5 46 187 15,5 240,25

Ä14 9 12,5 15 28 17,5 26,5 29,5 138 -33,5 1122,25

Ä15 21 37 24 19,5 25 43,5 38 208 36,5 1332,25

Ä16 21 4,5 15 7 10 3,5 5 66 -105,5 11130,25

Ð1 26,5 12,5 24 19,5 3,5 16,5 26 128,5 -43 1849

Ð2 16 12,5 15 37 31,5 11 14 137 -34,5 1190,25

Ð3 16 34,5 24 19,5 31,5 43,5 21 190 18,5 342,25

Ð4 26,5 45 24 28 31,5 26,5 33 214,5 43 1849

Ð5 40 24 33 37 36,5 21 21 212,5 41 1681

Ð6 26,5 16,5 1 7 17,5 3,5 5 77 -94,5 8930,25

Ð7 4 7,5 3,5 2,5 31,5 7,5 26 82,5 -89 7921

Ð8 35 45 46,5 37 46 48 42,5 300 128,5 16512,25

Ð9 47 41,5 46,5 46 43 47 42,5 313,5 142 20164

Ð10 42 32,5 33 28 25 36,5 33 230 58,5 3422,25

∑ 1176 1176 1176 1176 1176 1176 1176 8232 260716
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îëüí³é ñóì³ 1176, îòæå, ìàòðèöÿ ïîбóäîâàíà â³ðíî. 
Ðîзïîä³ëåí³ зà åêñïåðòíèìè îö³íêàìè хàðàêòåðèñ-
òèêè òðóäîâîї ïîâåä³íêè ïðàö³âíèêà ïðåäñòàâëåíî 
â òàбë. 3. Чèì íèæ÷îю є ñóìà ðàíã³â, òèì âàæëè-
â³шèì є хàðàêòåðèñòèêà òðóäîâîї ïîâåä³íêè ïðà-
ö³âíèêà íà ï³äïðèєìñòâ³.

Òàбëèöÿ 3
Ðозподіл показників трудової поведінки 

працівника на машинобудівному підприємстві 

Óмовний код 
показника Ñума рангів Óмовний код 

показника Ñума рангів

Ä8 51,5 Ä2 168,5

Ä9 54 Î3 180,5

Ä12 55 Ä13 187

Ä11 57,5 Î9 189,5

Ä16 66 Ð3 190

Ð6 77 П5 204,5

Î5 79 Ä15 208

Ð7 82,5 П6 210

Ä3 83,5 Î4 211,5

П10 101 Ð5 212,5

П11 105 Ð4 214,5

П8 116,5 П12 219,5

Ä7 118,5 Ð10 230

П9 119,5 Î6 231

Î10 128 П4 238,5

Ð1 128,5 Î7 241

Ð2 137 П3 249

Ä14 138 Î8 253

Î2 145 Î1 266

Ä1 147 Ä6 270,5

Ä10 151 Ä4 297,5

П2 153 Ð8 300

Ä5 162 Ð9 313,5

П7 167 П1 323

Çà ðåзóëüòàòàìè ä³àãíîñòèêè òðóäîâîї ïîâå-
ä³íêè ïðàö³âíèêà íà ìàшèíîбóä³âíîìó ï³äïðè-
єìñòâ³ бóëî âèзíà÷åíî òàê³ íàéб³ëüш âàæëèâ³ 
ïîêàзíèêè îö³íюâàííÿ òðóäîâîї ïîâåä³íêè ïðà-
ö³âíèêà, ÿê: Д8 «Âì³ííÿ ïëàíóâàòè ñâîю ðîбîòó», 
Д9 «Àêòèâí³ñòü ó ðîбîò³», Д12 «Чåñí³ñòü»,  
Д11 «Òåðïèì³ñòü», Д16 «Сòàðàíí³ñòü», Ð6 «Çäàò-
í³ñòü äî äîòðèìàííÿ íåîбх³äíîãî òåìïó (шâèä-
êîñò³) ðîбîòè», Î5 «Шâèäê³ñòü ðîзóìîâîї ïðà-
öåзäàòíîñò³», Ð7 «Ðîзâèíåí³ñòü зîðîâî-ìîòîðíîї 
ðåàêö³ї», Д3 «Íàä³éí³ñòü», П10 «Ц³ëåñïðÿìîâà-
í³ñòü», П11 «Âèíàх³äíèöüêà ³ ðàö³îíàë³зàòîðñüêà 
ä³ÿëüí³ñòü».

Íàéìåíш âàæëèâèìè äëÿ îö³íюâàííÿ òðóäîâîї 
ïîâåä³íêè ïðàö³âíèêà, íà äóìêó åêñïåðò³â, âèñòó-
ïàюòü òàê³ ïîêàзíèêè, ÿê: Î1 «Шâèäê³ñòü òà ðóх-
ëèâ³ñòü íåðâîâèх ïðîöåñ³â», Д6 «Пðèíöèïîâ³ñòü», 
Д4 «Сàìîñò³éí³ñòü», Ð8 «Çäàòí³ñòü äî âèêîíàííÿ 
íàóêîâî îбґðóíòîâàíîї íîðìè ïðàö³», Ð9 «Çäàò-
í³ñòü äî âèêîíàííÿ ðîбîòè ó зàзíà÷åíèé òåðì³í» 
òà П1 «Â³äïîâ³äàëüí³ñòü».

Âисновки. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ä³àãíîñòèêó 
òðóäîâîї ïîâåä³íêè ïðàö³âíèê³â íà ìàшèíîбóä³â-
íîìó ï³äïðèєìñòâ³ íåîбх³äíî ïðîâîäèòè ïîñò³éíî, 
òîìó щî â ñó÷àñíîìó ìàшèíîбóä³âíîìó âèðîбíè-
öòâ³ бåзïåðåðâíî зì³íююòüñÿ âèìîãè äî îñíîâíèх 
хàðàêòåðèñòèê òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó. 
Сàìå òîìó âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ 
ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó òðóäîâîї ïîâåä³íêè òà íà її 
îñíîâ³ зä³éñíюâàòè ïðîãíîзóâàííÿ îñíîâíèх åêî-
íîì³÷íèх ïîêàзíèê³â âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà.

Пåðñïåêòèâîю ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü є âèзíà-
÷åííÿ ïîêàзíèê³â âàãîìîñò³ êîæíîї îêðåìîї хàðàê-
òåðèñòèêè â зàãàëüí³é ñóêóïíîñò³ âñ³х ïîêàзíèê³â 
òðóäîâîї ïîâåä³íêè ïðàö³âíèêà òà ñòâîðåííÿ åфåê-
òèâíîї ñèñòåìè ä³àãíîñòèêè òðóäîâîї ïîâåä³íêè 
íà ìàшèíîбóä³âíîìó ï³äïðèєìñòâ³ з óðàхóâàííÿì 
âèзíà÷åíèх ïîêàзíèê³â òðóäîâîї ïîâåä³íêè ïðà-
ö³âíèêà.
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ÄÈÀÃÍÎÑÒÈÊÀ ÒÐÓÄÎÂÎÃÎ ПÎÂÅÄÅÍÈЯ ÐÀБÎÒÍÈÊÀ  
Â СИСÒÅÌÅ УПÐÀÂЛÅÍИЯ ПÅÐСÎÍÀЛÎÌ ÌÀШИÍÎСÒÐÎИÒÅЛЬÍÎГÎ ПÐÅДПÐИЯÒИЯ

Ðезюме
Â ñòàòüå îïðåäåëåíы íåîбхîäèìîñòü è öåëåñîîбðàзíîñòü ïðîâåäåíèÿ äèàãíîñòèêè òðóäîâîãî ïîâåäåíèÿ 
ðàбîòíèêà â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì ìàшèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Пðåäëîæåíà ðàзðà-
бîòêà ìåòîäè÷åñêèх ðåêîìåíäàöèé ïî эêñïåðòíîé îöåíêå ïîêàзàòåëåé òðóäîâîãî ïîâåäåíèÿ ðàбîòíèêà 
íà ìàшèíîñòðîèòåëüíîì ïðåäïðèÿòèè. Пðåäñòàâëåíы ïðåèìóщåñòâà ïðèìåíåíèÿ ìåòîäîâ эêñïåðòíых 
îöåíîê ïðè èññëåäîâàíèè ïîêàзàòåëåé òðóäîâîãî ïîâåäåíèÿ ðàбîòíèêà. Пðîâåäåíî эêñïåðòíîå îöåíèâàíèå 
ïîêàзàòåëåé òðóäîâîãî ïîâåäåíèÿ ðàбîòíèêà íà ïðåäïðèÿòèè. Îñóщåñòâëåíî ðàíæèðîâàíèå эêñïåðòíых 
îöåíîê ïîêàзàòåëåé òðóäîâîãî ïîâåäåíèÿ ðàбîòíèêà.
Êлючевые слова: òðóäîâîå ïîâåäåíèå, äèàãíîñòèêà, òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïîêàзàòåëè òðóäîâîãî ïîâåäå-
íèÿ, эêñïåðòíыå îöåíêè, ðàбîòíèê, óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì ìàшèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.
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DIAGNOSIS OF LABOUR BEHAVIOR EMPLOYEE  
IN THE PERSONNEL MANAGEMENT SYSTEM OF MACHINE – BUILDING ENTERPRISE

Summary
In the article the necessity and expediency of carrying out diagnosis labor employee behavior in the man-
agement of personnel machine building enterprise are identified. The development of guidelines on expert 
evaluation indicators of labour behavior employee at an engineering company are proposed in the article. The 
feasibility and advantages of the application of expert estimates at research of indicators of labour behavior 
of the employee are determined. The expert evaluation of indicators of labour behavior of the employee in 
the enterprise are conducted. 
Key words: labour behavior, diagnosis, work, indicators of labor behavior, expert assessments, employee, 
staff management machine building of enterprise.
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Жèòîìèðñüêèé íàö³îíàëüíèé àãðîåêîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

МÅÒÎÄÎËÎÃ²Я ÄÎÑË²ÄЖÅÍÍЯ ÅФÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² ÊÎÐМÎÂÈÐÎБÍÈÖÒÂÀ  
Â ÓМÎÂÀХ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÈХ ÂÈÊËÈÊ²Â

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ зàñàäè ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ êîðìîâèðîбíèöòâà зà ðàхó-
íîê ³ííîâàö³éíîãî ñêëàäíèêà. Âäîñêîíàëåíî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «åфåêòèâí³ñòü êîðìî âèðîбíèöòâà» з 
óðàхóâàííÿì ö³ëåé її фîðìóâàííÿ â óìîâàх ðîзâèòêó íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó. Îбґðóíòîâàíî íåîбх³ä-
í³ñòü зàñòîñóâàííÿ ìåòîäó DEA (àíàë³з îбîëîíêè äàíèх) äëÿ âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ êîðìîâèðîбíèöòâà.
Êлючові слова: åфåêòèâí³ñòü, êîðìîâèðîбíèöòâî, ìåòîä DEA (àíàë³з îбîëîíêè äàíèх), ³ííîâàö³ї, àãðàðí³ 
ï³äïðèєìñòâà.
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Постановка проблеми. Âèх³ä àãðàðíîãî ñåêòîðà 
з ãëèбîêîї ñèñòåìíîї êðèзè òà àêòèâíà éîãî ó÷àñòü 
ó СÎÒ íåìîæëèâ³ бåз åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, ïåðåхîäó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî âèðîбíèöòâà íà зð³âíîâàæåíèé шëÿх ðîз-
âèòêó. У ðîзâ’ÿзàíí³ öèх ïðîбëåì âàæëèâó ðîëü 
â³äâåäåíî ãàëóз³ êîðìîâèðîбíèöòâà, ÿêà є îñíîâîю 
ðîзâèòêó òâàðèííèöòâà. П³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ñîб³-
âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї òâàðèííèöòâà âàðò³ñòü ñïîæè-
òèх êîðì³â ïîð³âíÿíî з ³íшèìè ñòàòòÿìè âèòðàò 
ïîñ³äàє ïðîâ³äíå ì³ñöå, òîìó íàéб³ëüшîю ì³ðîю 
зóìîâëює ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âñ³х 
âèä³â ïðîäóêò³â òâàðèííîãî ïîхîäæåííÿ. 

Çà ð³âíåì ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíå êîðìîâèðîб-
íèöòâî â³äñòàє â³ä êðàїí – ÷ëåí³â ñâ³òîâîãî ãîñ-
ïîäàðñüêîãî ñï³âòîâàðèñòâà âíàñë³äîê åêñòåí-
ñèâíîãî, íàäòî ðåñóðñî- ³ ïðèðîäîзàòðàòíîãî òà 
åêîëîãîíåбåзïå÷íîãî ãîñïîäàðюâàííÿ. Цå ñóòòєâî 
âïëèâàє íà ïðîöåñ âèðîбíèöòâà ÿê³ñíîї ñèðîâèíè 
òà ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ é фîðìóâàííÿ ïðîäî-
âîëü÷îї бåзïåêè äåðæàâè ³ зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü 
ö³ëåñïðÿìîâàíîãî òà шâèäêîãî ïåðåхîäó êîðìî-
âèðîбíèöòâà äî ïðîãðåñèâíîãî ³ííîâàö³éíî-³íâåñ-
òèö³éíîãî òèïó ðîзâèòêó. Çà òàêèх óìîâ âèíèêàє 
íåîбх³äí³ñòü îêðåñëåííÿ ìåòîäîëîã³÷íèх зàñàä 
åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ êîðìîâèðîбíèöòâà 
íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³, âèð³шåííÿ ïèòàíü щîäî 
îïòèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ãàëóз³ òà 
âèðîбíèöòâà âèñîêîÿê³ñíèх êîðì³â íà ðåã³îíàëü-
íîìó ³ ëîêàëüíîìó ð³âíÿх. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿì ïîшóêó åêîíîì³÷íèх, åêîëîã³÷íèх òà 
îðãàí³зàö³éíî-òåхíîëîã³÷íèх ðåзåðâ³â ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà ³ âèêîðèñòàííÿ êîðì³â 

â Уêðàїí³ ïðèñâÿ÷åí³ ðîбîòè П. Бåðåз³âñüêîãî, 
². Бîíäàð÷óêà, Â. Â’юíà, Â. Гðèшêà, Â. Дîëèí-
ñüêîãî, Î. Єðìàêîâà, Ì. Êàðàìàíà, П. Êðîïà, 
Ì. Êóë³шà, Л. Ìàðìóëü, Л. Пàâëîâñüêîї, Â. Пåðå-
ãóäè, À. Пîбåðåæíîї, Д. Пðèхîäüêà, Â. Сëàâîâà, 
Я. Сèбàëü, ². Òîï³хè, Î. Хîäàê³âñüêîї, Г. Чåðåâêà 
òà íèзêè ³íшèх åêîíîì³ñò³â-àãðàðíèê³â. Íåзâàæà-
ю÷è íà зíà÷íèé ³íòåðåñ íàóêîâö³â òà ïðàêòèê³â äî 
âèð³шåííÿ ïðîбëåì ðîзâèòêó êîðìîâèðîбíèöòâà, 
ïîêè щî â³äñóòí³é ñèñòåìíèé ï³äх³ä äî ï³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³ ãàëóз³ íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³, 
щî é зóìîâèëî íåîбх³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ îêðåìîãî 
äîñë³äæåííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє â îбґðóíòóâàíí³ ìåòîäîëî-
ã³÷íèх îñíîâ åфåêòèâíîñò³ êîðìîâèðîбíèöòâà íà 
³ííîâàö³éí³é îñíîâ³. Îб’єêòîì äîñë³äæåííÿ є ïðî-
öåñè фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîñò³ êîðìîâèðîбíèöòâà 
â óìîâàх ³ííîâàö³éíèх âèêëèê³â. Пðåäìåò äîñë³-
äæåííÿ – ñóêóïí³ñòü òåîðåòè÷íèх òà ïðàêòè÷íèх 
ïðîбëåì фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîñò³ êîðìîâèðîбíè-
öòâà ï³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У íàóêîâèх ë³òåðàòóðíèх äæåðåëàх ³ñíóє äåê³ëüêà 
ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «åфåêòèâí³ñòü 
êîðìî âèðîбíèöòâà». Дåÿê³ â÷åí³ ââàæàюòü, щî 
äëÿ âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ êîðìîâèðîбíèöòâà 
ñë³ä ïîð³âíюâàòè äîñÿãíóòèé åфåêò ó ãàëóз³ êîð-
ìîâèðîбíèöòâà з âèòðàòàìè, щî зàбåзïå÷èëè éîãî 
îòðèìàííÿ. У êîðìîâèðîбíèöòâ³ åфåêò âèÿâëÿ-
єòüñÿ ï³ä ÷àñ зàñòîñóâàííÿ ì³íåðàëüíèх äîбðèâ, 
ïðîãðåñèâíèх òåхíîëîã³é, âèñîêîâðîæàéíèх ñîð-
ò³â êîðìîâèх êóëüòóð, ÿê³ ñïðàâëÿюòü íà ê³ëüê³ñ-
íèé ³ ÿê³ñíèé âèх³ä êîðì³â з 1 ãà. Îäíàê òàêå фîð-
ìóëюâàííÿ є îäíîб³÷íèì ³ íå âðàхîâóє ³íòåðåñè 


