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У ñòàòò³ îбґðóíòîâàíî êîíöåïòóàëüí³ ï³äхîäè äî фîðìóâàííÿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ òðàíñфåðîì íåìàòåð³-
àëüíèх àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà. Âèзíà÷åíî ñêëàäíèêè îö³íêè ð³âíÿ ðîзâèòêó íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ï³ä-
ïðèєìñòâà. Ðîзðîбëåíî ³íòåãðîâàíó â ³ííîâàö³éíó ñèñòåìó ï³äïðèєìñòâà óзàãàëüíåíó ìîäåëü óïðàâë³ííÿ 
òðàíñфåðîì ³ííîâàö³éíî îð³єíòîâàíèх íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â. Âèзíà÷åíî фàêòîðè фîðìóâàííÿ зàãàëüíîãî 
ðåзóëüòàòó òðàíñфåðó òà âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíî îð³єíòîâàíèх íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà.
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ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà.

Постановка проблеми. Пîäàëüшèé ðîзâèòîê 
ïðîöåñ³â ãëîбàë³зàö³ї ó ñâ³òîâîìó åêîíîì³÷íîìó 
ïðîñòîð³ зàãîñòðює êîíêóðåíö³ю íà ì³æíàðîä-
íîìó ðèíêó, äå ñüîãîäí³ îñíîâíèì фàêòîðîì, щî 
зàбåзïå÷óє êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè âèðîбíèê³â, ñòàє 
³íфîðìàö³éíèé ðåñóðñ. óñòàíîâëåííÿ ïð³îðèòåò-
íîñò³ ³íфîðìàö³ї ÿê íàéâàæëèâ³шîãî фàêòîðó ðîз-
âèòêó âèðîбíèöòâà òà ³íñòðóìåíòó êîíêóðåíòíîї 
бîðîòüбè є îзíàêîю ñòàíîâëåííÿ åêîíîì³êè ³íфîð-
ìàö³éíîãî òèïó.

У öèх óìîâàх îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ íàбóâàє 
äîñë³äæåííÿ ïèòàíü фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó íà ï³äïðèєìñòâ³, щî 
зíàхîäèòü ñâîє â³äîбðàæåííÿ â ñèñòåì³ îбë³êó òà 
óïðàâë³ííÿ ó âèãëÿä³ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â. Íà 
îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó 
зä³éñíюєòüñÿ âïðîâàäæåííÿ íîâèх òåхíîëîã³é òà 
âèðîб³â, ïîñëóã òà îðãàí³зàö³éíèх ïðîöåñ³â, щî 
зàбåзïå÷óє ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíè-
öòâà, íàбóòòÿ íîâèх òà âäîñêîíàëåííÿ íàÿâíèх 
ñïîæèâ÷èх ÿêîñòåé ïðîäóêö³ї òà ïîñëóã.

Íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè є íàéâàæëèâ³шîю òà 
íåâ³ä’єìíîю ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю зàбåзïå÷åííÿ 
³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, âîíè âèñòóïàюòü íåìà-
òåð³àëüíîю îñíîâîю бóäü-ÿêîї ³ííîâàö³ї. Сàìå зà 
äîïîìîãîю íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, щî âò³ëююòü 
³íфîðìàö³éíèé ðåñóðñ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó òà 
â³äîбðàæàюòü ïðàâà íà âïðîâàäæåííÿ íîâîї òåх-
íîëîã³ї ÷è âèðîбíèöòâà íîâîãî ïðîäóêòó, зàбåзïå-
÷óєòüñÿ ðåàë³зàö³ÿ ñóò³ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó – 
âïðîâàäæåííÿ â ðåàëüíîìó âèðîбíèöòâ³ íîâîї ³äåї 
÷è ÿê³ñíî íîâîãî íàóêîâî òåхí³÷íîãî ð³шåííÿ, 
зäàòíîãî ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà òà 
ïîêðàщèòè ñïîæèâ÷³ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї òà ïîñëóã. 
У öüîìó àñïåêò³, íà íàшó äóìêó, îêðåìîї óâàãè 
зàñëóãîâóє äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó îбì³íó íåìà-
òåð³àëüíèìè àêòèâàìè ì³æ ñóб’єêòàìè ãîñïîäà-
ðюâàííÿ, щî ñóïðîâîäæóюòü фåíîìåí äèфóз³ї 
³ííîâàö³é, òà ðîзðîбëåííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè 
òðàíñфåðó íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â äëÿ зàбåзïå-
÷åííÿ бåзïåðåðâíîãî öèêëó îíîâëåííÿ âèðîбíè-
öòâà òà ðåàë³зàö³ї ïðèíöèïó ³íòåíñèâíîãî ðîзâè-
òêó зà ðàхóíîê ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Êîëî 
ïèòàíü óïðàâë³ííÿ òà ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ äîñë³äæåíî â ðîбîòàх 
òàêèх íàóêîâö³â, ÿê: С. ²ëëÿшåíêî, С. ²ëüєíêîâà, 
À. Гðèíüîâ, ². Жóðàâêîâà, Â. Ìåäèíñüêèé, Ð. Фàò-
хóòä³íîâ, Î. Лàïêî, П. Çàâë³í, Ю. Бàæàë, П. Дðó-
êåð, Ì. Пîðòåð, Б. Сàíòî, ². Шóìïåòåð òîщî. 
Дîñë³äæåííю ïðîбëåì óïðàâë³ííÿ íåìàòåð³àëü-
íèìè àêòèâàìè ïðèñâÿ÷åíî ÷èñëåíí³ ïðàö³ â³ò÷èз-
íÿíèх òà зàðóб³æíèх ó÷åíèх, ñåðåä ÿêèх òàê³, ÿê: 
Â. Àëåêñàíäðîâà, Î. Бóòí³ê-С³âåðñüêèé, Â. Гåєöü, 

Â. Жóê, À. Êëèìåíêî, Л. Ìèхàéëîâà, Â. Пàëàä³é, 
². Пèëèïåíêî, Â. Сèòíèê, Л. Фåäóëîâà, Å. Бðóê³íã, 
Д. Дîóíñ, Д. Êîëäóåë, Ì. Ìåëîóí, Ò. Сòюàðò òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Îäíàê ñë³ä зàзíà÷èòè, щî ñó÷àñí³ 
äîñë³äæåííÿ ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ íåìàòåð³àëüíèìè 
àêòèâàìè òà ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю íîñÿòü ðîз-
ð³зíåíèé хàðàêòåð. Íà íàшó äóìêó, íåäîñòàòíüî 
óâàãè â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïðèä³ëåíî äîñë³äæåííю 
ïèòàíü óïðàâë³ííÿ íåìàòåð³àëüíèì ñêëàäíèêîì 
зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó íà ï³äïðèєì-
ñòâ³, ÿê³ зàéìàюòü êëю÷îâå ì³ñöå â ïðîбëåìíîìó 
ïîë³ ³íòåíñèф³êàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà òåх-
íîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó âèðîбíè÷îãî ñåêòîðó íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåì³ Уêðàїíè.

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзðîбëåíí³ êîíöåïòó-
àëüíèх ï³äхîä³â äî фîðìóâàííÿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ 
òðàíñфåðîì íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â â êîíòåêñò³ 
ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó íà 
ï³äïðèєìñòâ³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Яê 
óêàзóє Â. Â³òëèíñüêèé, ìîäåëюâàííÿ âèñòóïàє ÿê 
îñíîâíèé ñïåöèф³÷íèé ìåòîä íàóêè, щî зàñòîñî-
âóєòüñÿ äëÿ àíàë³зó òà ñèíòåзó ñèñòåì óïðàâë³ííÿ. 
Цå îñîбëèâèé ï³зíàâàëüíèé ñïîñ³б, êîëè ñóб’єêò 
äîñë³äæåííÿ зàì³ñòü бåзïîñåðåäíüîãî äîñë³äæóâà-
íîãî îб’єêòà ï³зíàííÿ îбèðàє ÷è ñòâîðює ïîä³бíèé 
äî íüîãî äîïîì³æíèé îб’єêò – îбðàз ÷è ìîäåëü, 
äîñë³äæóє éîãî, à îòðèìàí³ íîâ³ зíàííÿ ïåðåíî-
ñèòü íà îб’єêò îðèã³íàë [1, ñ. 10].

Уðàхîâóю÷è ñêëàäí³ñòü òà êîìïëåêñíèé хàðàê-
òåð åêîíîì³÷íèх ñèñòåì, âèêîðèñòàííÿ ìîäåëåé є 
íàéб³ëüш ðàö³îíàëüíèì ñïîñîбîì äîñë³äæåííÿ, щî 
зàбåзïå÷óє åêîíîì³ю ÷àñó òà ³íшèх ðåñóðñ³â, äàє 
зìîãó ïåðåòâîðюâàòè ñóïåðå÷ëèâèé ³íфîðìàö³éíèé 
ïîò³ê â óïîðÿäêîâàíó òà àäàïòîâàíó äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ðåëåâàíòíó ³íфîðìàö³ю.

Пðîöåñ ïîбóäîâè ìîäåë³ хàðàêòåðèзóє ñòâîðåííÿ 
«шòó÷íîãî åêâ³âàëåíòó» îб’єêòó, щî â³äîбðàæàє 
ñòðóêòóðó, íàéâàæëèâ³ш³ âëàñòèâîñò³, зâ’ÿзêè, ïðè-
òàìàíí³ éîãî ñêëàäíèêàì. Пðè öüîìó ìîäåëü â³äî-
бðàæàє îб’єêò äîñë³äæåííÿ äåщî ñïðîщåíî, àбñòðà-
ãóю÷èñü â³ä íåñóòòєâèх åëåìåíò³â òà зâ’ÿзê³â.

Пîбóäîâà ìîäåë³ ïîâèííà ґðóíòóâàòèñÿ íà âèêî-
ðèñòàíí³ ñèñòåìíîãî ï³äхîäó, ìåòà ³ зàâäàííÿ ÿêîãî, 
íà äóìêó Î.Â. Êóñòîâñüêîї, ïîëÿãàюòü ó äîñë³äæåí-
íÿх ïåâíèх îб’єêò³â ÿê ñêëàäíèх ñèñòåì [2, ñ. 5].

Òðàíñфåð íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â – ñêëàäíèé 
ïðîöåñ, щî зàбåзïå÷óє ðåàë³зàö³ю òà зóìîâëює åфåê-
òèâí³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó íà ï³äïðèєìñòâ³.

Яê óêàзóє Ю.Â. Бðîäñüêèé, â îñíîâ³ ñèñ-
òåìíîãî ï³äхîäó ëåæèòü ïðàãíåííÿ âñòàíîâèòè 
зàãàëüíó îð³єíòàö³ю äîñë³äæåíü òà âèзíà÷èòè 
íàóêîâèìè зàñîбàìè ö³ë³ñí³ñòü, îðãàí³зîâàí³ñòü 
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îб’єêòó (ñèñòåìè, ïðîöåñó, ÿâèщà, ïðîбëåìè), 
щî äîñë³äæóюòüñÿ, з óñ³єю бàãàòîãðàíí³ñòю 
зâ’ÿзê³â [3, ñ. 11].

Цå ìàє ïåðшîðÿäíå зíà÷åííÿ ï³ä ÷àñ ïîбóäîâè 
ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ òðàíñфåðîì íåìàòåð³àëüíèх 
àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà, ÿêà íàäàë³ бóäå âèêîðèñ-
òîâóâàòèñÿ äëÿ äîñë³äæåíü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
òà фîðìóâàííÿ ðåëåâàíòíîї ³íфîðìàö³ї äëÿ ïðè-
éíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Íà íàшó äóìêó, фîðìóâàííÿ 
ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ òðàíñфåðîì 
íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ï³äïðèєì-
ñòâà (ÍÌÀ) ïîâèííî зä³éñíюâàòèñÿ 
зà òàêîю êîíöåïòóàëüíîю ñхåìîю 
(ðèñ. 1).

Яê âèäíî з ðèñ. 1, ïåðшèì åòàïîì 
фîðìóâàííÿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ òðàíñ-
фåðîì íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ï³äïðè-
єìñòâà є êîíöåïòóàë³зàö³ÿ âèх³äíèх 
ïåðåäóìîâ фîðìóâàííÿ ìîäåë³ óïðàâ-
ë³ííÿ òðàíñфåðîì ÍÌÀ ï³äïðèєìñòâà, 
ÿêà âêëю÷àє: бëîê âèзíà÷åííÿ ìåòè ³ 
зàâäàíü óïðàâë³ííÿ íåìàòåð³àëüíèìè 
àêòèâàìè; бëîê îбґðóíòóâàííÿ ïðèí-
öèï³â óïðàâë³ííÿ íåìàòåð³àëüíèìè 
àêòèâàìè òà бëîê, ó ìåæàх ÿêîãî 
зä³éñíюєòüñÿ ñòðóêòóðèзàö³ÿ îб’єêòó 
óïðàâë³ííÿ.

Îòæå, ó ìåæàх ïåðшîãî åòàïó фîð-
ìóâàííÿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ òðàíñфå-
ðîì íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ï³äïðè-
єìñòâà зä³éñíюєòüñÿ ö³ëåïîêëàäàííÿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íåìàòåð³àëüíèìè 
àêòèâàìè òà éîãî äåòàë³зàö³ÿ íà 
îñíîâ³ âèзíà÷åííÿ шëÿх³â äîñÿãíåííÿ 
âñòàíîâëåíîї ö³ë³ óïðàâë³ííÿ íåìàòå-
ð³àëüíèìè àêòèâàìè, âèб³ð бàзîâèх 
ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ íåìàòåð³àëü-
íèìè àêòèâàìè â³äïîâ³äíî äî ìåòè 
äîñë³äæåííÿ é óñòàíîâëåííÿ êëю÷î-
âèх åëåìåíò³â ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ 
íåìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè, íà ÿê³ 
бóäå ñïðÿìîâàíå äîñë³äæåííÿ.

Дðóãèé åòàï фîðìóâàííÿ ìîäåë³ 
óïðàâë³ííÿ òðàíñфåðîì íåìàòåð³àëü-
íèх àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà ñïðÿìî-
âàíèé íà б³ëüш äîêëàäíå âèâ÷åííÿ 
âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х óìîâ фîðìó-
âàííÿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ òðàíñфåðîì 
íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà.

Цåé åòàï âêëю÷àє: бëîê âèзíà-
÷åííÿ îñîбëèâîñòåé òà фóíêö³îíàëü-
íèх ìîæëèâîñòåé îб’єêòó óïðàâ-
ë³ííÿ; бëîê îö³íêè âïëèâó фàêòîð³â 
зîâí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà óïðàâë³ííÿ òðàíñфåðîì ÍÌÀ; 
бëîê îö³íêè â³äïîâ³äíîñò³ êîíöåïòó-
àëüíèх âèìîã òà ðåàëüíèх ìîæëè-
âîñòåé ïîбóäîâè ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ 
òðàíñфåðîì ÍÌÀ, ÿêèé зà íåîбх³ä-
íîñò³ фîðìóє äàí³ äëÿ êîðåêòóâàííÿ 
ïðîöåäóð ïåðшîãî åòàïó фîðìóâàííÿ 
ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ òðàíñфåðîì òåхíî-
ëîã³é ï³äïðèєìñòâà.

Òðåò³é åòàï ïîâ’ÿзàíèé бåзïîñå-
ðåäíüî ³з фîðìóâàííÿì ìîäåë³ óïðàâ-
ë³ííÿ òðàíñфåðîì íåìàòåð³àëüíèх 
àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà шëÿхîì ïîбó-
äîâè ñòðóêòóðè ìîäåë³, âèзíà÷åííÿ 
ñóòòєâèх зâ’ÿзê³â ì³æ åëåìåíòàìè òà 
îïòèì³зàö³єю ìåхàí³зìó фóíêö³îíó-
âàííÿ ìîäåë³.

Íåâ³ä’єìíèì åòàïîì фîðìóâàííÿ ìîäåë³ є êîíòð-
îëü åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðîзðîбëåíîї ìîäåë³, 
ÿêèé äàє зìîãó îö³íèòè â³äïîâ³äí³ñòü ìîäåë³ ðåàëü-
íèì âèìîãàì äî óïðàâë³ííÿ òðàíñфåðîì íåìàòåð³-
àëüíèх àêòèâ³â íà ï³äïðèєìñòâ³ òà îö³íèòè ðåëåâàíò-
í³ñòü êîíöåïòóàëüíèх ïåðåäóìîâ фîðìóâàííÿ ìîäåë³ 
ðåàëüíèì óìîâàì óïðàâë³ííÿ òðàíñфåðîì ÍÌÀ.

Çàâåðшàëüíèì åòàïîì ïîбóäîâè ìîäåë³ є ðåàë³-
зàö³ÿ фóíêö³ї зâîðîòíîãî зâ’ÿзêó, ÿêèé äàє зìîãó 
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Ðис. 1. Êонцептуальна сõема формування моделі управління 
трансфером нематеріальниõ активів підприємства

Ðис. 2. Îсновні складники оцінки рівня розвитку нематеріальниõ 
активів підприємства як складової частини ресурсного 
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ïîð³âíÿòè ðåзóëüòàòè êîíòðîëю åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ ðîзðîбëåíîї ìîäåë³ з âèх³äíèìè 
ïåðåäóìîâàìè фîðìóâàííÿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ 
òðàíñфåðîì ÍÌÀ ï³äïðèєìñòâà òà зðîбèòè âèñíî-
âîê щîäî íåîбх³äíîñò³ êîðåêòóâàííÿ ìîäåë³ ÷è 
âíåñåííÿ зì³í äî êîíöåïö³ї її фîðìóâàííÿ.

Îñíîâíèìè ïåðåäóìîâàìè ñòâîðåííÿ â³äîêðåì-
ëåíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÍÌÀ â ñêëàä³ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè є: ð³зíîìàí³òí³ñòü 
фîðì òà âèä³â îб’єêò³â ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà; íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбëåííÿ ñòðàòå-
ã³ї òà òàêòèêè ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ ÍÌÀ; шèðîêèé 
ïåðåë³ê фóíêö³é óïðàâë³ííÿ ÍÌÀ; зíà÷íà ê³ëü-
ê³ñòü â³ää³ë³â, ï³äðîзä³ë³â òà êîíòðàãåíò³â ï³äïðè-
єìñòâà, щî бåðóòü ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ ãåíåðàö³ї òà 
ïåðåòâîðåííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî ÍÌÀ; íåîбх³äí³ñòü 
êîîðäèíàö³ї âзàєìîä³ї ì³æ ñóб’єêòàìè â ö³é ãàëóз³; 
âèñîêà ïðèбóòêîâ³ñòü óãîä з îб’єêòàìè ³íòåëåêòó-
àëüíîї âëàñíîñò³; зíà÷íèé ðèзèê âèíèêíåííÿ íåäî-
бðîñîâ³ñíîї êîíêóðåíö³ї; ðîзóì³ííÿ êåð³âíèöòâîì 
ï³äïðèєìñòâ íåîбх³äíîñò³ ðîзâèòêó ïðîöåñ³â óïðàâ-
ë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì [4, ñ. 115].

Íà íàшó äóìêó, ãîëîâíîю ìåòîю óïðàâë³ííÿ 
íåìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè є ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òà âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà зà ðàхó-
íîê íàбóòòÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã â³ä âîëîä³ííÿ 
óí³êàëüíèìè ³íòåëåêòóàëüíèìè ðåñóðñàìè. У êîí-
òåêñò³ ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ìåòîю óïðàâë³ííÿ íåìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè 
є зàбåзïå÷åííÿ íåìàòåð³àëüíîї îñíîâè ðåàë³зàö³ї 
³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó òà íàбóòòÿ âñ³х âèãîä ³ ïåðå-
âàã â³ä ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â.

Дîñë³äæåííÿ îñîбëèâîñòåé óïðàâë³ííÿ íåìàòåð³-
àëüíèìè àêòèâàìè ï³äïðèєìñòâà äàє зìîãó зðîбèòè 
âèñíîâêè, щî îñíîâíèìè зàâäàííÿìè óïðàâë³ííÿ 
íåìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè є: âèзíà÷åííÿ ïîòðåбè 
â îêðåìèх âèäàх íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â äëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ ³íòåíñèâíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà òà 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â; âèзíà÷åííÿ 
ðàö³îíàëüíèх ñïîñîб³â фîðìóâàííÿ íåìàòåð³àëü-
íèх àêòèâ³â ÿê бàзîâîãî ñêëàäíèêà ðåñóðñíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó; зàбåзïå÷åííÿ 
åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðàí³шå ñфîðìîâàíèх òà 
íîâîââåäåíèх íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â; ïîшóê äæå-
ðåë ф³íàíñóâàííÿ ïðèäбàííÿ òà ñòâîðåííÿ íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, íåîбх³äíèх äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó.

Пåâíèé íàóêîâèé ³íòåðåñ âèêëèêàє зàïðîïîíî-
âàíà Î. Ìåëüíèê òèïîëîã³ÿ ï³äïðèєìñòâ íà îñíîâ³ 
âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, ÿêà âèзíà-
÷àє: ï³äïðèєìñòâà з âèñîêèì ð³âíåì íåìàòåð³àëü-
íèх àêòèâ³â, ÿêèì âëàñòèâà äîì³íóю÷à êîíêó-
ðåíòíà ïîзèö³ÿ òà ìîæëèâîñò³ ïðîäàæó àбî îðåíäè 
íåäîâèêîðèñòàíèх íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â; ï³ä-
ïðèєìñòâà ³з ñåðåäí³ì ð³âíåì íåìàòåð³àëüíèх àêòè-
â³â, щî ìàюòü ñòàб³ëüíó êîíêóðåíòíó ïîзèö³ю òà 
ðîзâèâàюòü àêòèâè ïåâíîãî òèïó; ï³äïðèєìñòâà з 
íèзüêèì ð³âíåì íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, щî ìàюòü 
íèзüêó êîíêóðåíòíó ïîзèö³ю òà хàðàêòåðèзóюòüñÿ 
íèзüêèì ð³âíåì ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ òà ðîзâè-
òêó íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â [5, ñ. 559].

Êëàñèф³êàö³ÿ ï³äïðèєìñòâà â³äïîâ³äíî äî 
âèзíà÷åíîї Î. Ìåëüíèê òèïîëîã³ї âèзíà÷àє âèх³äí³ 
ïåðåäóìîâè äëÿ âñòàíîâëåííÿ òà êîíêðåòèзàö³ї 
ö³ëåé ³ зàâäàíü óïðàâë³ííÿ íåìàòåð³àëüíèìè àêòè-
âàìè ï³äïðèєìñòâà, хàðàêòåðèзóє íàÿâíó íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ ïîë³òèêó óïðàâë³ííÿ íåìàòåð³àëüíèìè 
àêòèâàìè, ïîòî÷íèé ñòàí зàбåзïå÷åííÿ ï³äïðèєì-
ñòâà íåìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè.

Дëÿ êëàñèф³êàö³ї ï³äïðèєìñòâ зà ð³âíåì ðîз-
âèòêó íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ÿê ñêëàäíèêà 
ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 

ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè òàê³ ïîêàзíèêè: ïèòîìà 
âàãà íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ó ñêëàä³ íåîбîðîò-
íèх àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà; ïîêàзíèêè âèбóòòÿ òà 
îíîâëåííÿ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà; 
îбñÿãè îïåðàö³é, ïîâ’ÿзàíèх ³з òðàíñфåðîì òåхíî-
ëîã³é òà фîðìóâàííÿì íåìàòåð³àëüíîãî ñêëàäíèêà 
ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³; 
ÿê³ñí³ ïîêàзíèêè íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ï³äïðè-
єìñòâà, щî хàðàêòåðèзóюòü їх íàóêîâî-òåхíîëî-
ã³÷íèé ð³âåíü, ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
íà ðèíêó òåхíîëîã³é, óí³êàëüí³ñòü, ñòðóêòóðíó 
хàðàêòåðèñòèêó íàÿâíèх íà ï³äïðèєìñòâ³ íåìàòå-
ð³àëüíèх àêòèâ³â (ðèñ. 2).

Хàðàêòåðèзóю÷è ñêëàä íåìàòåð³àëüíèх àêòè-
â³â, ñë³ä óðàхîâóâàòè òàêîæ òàêó âàæëèâó хàðàê-
òåðèñòèêó, ÿê ñòóï³íü â³äíîшåííÿ äî ³ííîâàö³é-
íîãî ïðîöåñó. Òàê, íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè ìîæóòü 
íå ìàòè â³äíîшåííÿ äî ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, 
ìàòè îïîñåðåäêîâàíèé зâ'ÿзîê з ³ííîâàö³éíèì 
ïðîöåñîì òà бóòè бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàíèìè з 
ðåàë³зàö³єю ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â.

Çà ð³зíèìè äæåðåëàìè ñëîâî «ïðèíöèï» бóëî 
зàïîзè÷åíå з í³ìåöüêîї àбî фðàíöóзüêîї ìîâè òà 
ïîхîäèòü â³ä ëàòèíñüêîãî principium, щî îзíà÷àє 
«ïî÷àòîê» [6, ñ. 320], àбî, íà äóìêó Й.С. Çàâàä-
ñüêîãî, Ò.Â. Îñîâñüêîї òà Î.Î. Юшêåâè÷à, ïîхî-
äèòü â³ä àíãë³éñüêîãî principle òà îзíà÷àє ãîëîâíå, 
âèх³äíå ïîëîæåííÿ, ïðàâèëî ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³-
зàö³ї â ÿê³é-íåбóäü ñфåð³ àбî ïðàâèëî ïîâåä³íêè 
îñîбè [7, ñ. 250].

Îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè óïðàâë³ííÿ íåìà-
òåð³àëüíèìè àêòèâàìè ÿê ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю 
ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³, íà íàшó äóìêó, є: ïðèíöèï ãíó÷êîñò³, щî 
зàбåзïå÷óє ìîæëèâ³ñòü îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà 
зì³íè âíóòð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
ãîñïîäàðюâàííÿ òà âèðîбëÿòè àäåêâàòí³ àäàï-
òàö³éí³ ð³шåííÿ; ïðèíöèï ³ííîâàö³éíîї êóëü-
òóðè, щî зàбåзïå÷óє ïîзèòèâíå ñïðèéíÿòòÿ зì³í, 
ïîâ’ÿзàíèх з îíîâëåííÿì âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó, 
âïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â, òà ðîз-
âèòîê òâîð÷îãî ï³äхîäó â ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â; ïðèíöèï 
óзãîäæåíîñò³ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ íåìàòåð³àëüíèìè 
àêòèâàìè òà ãåíåðàëüíèх ö³ëåé óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâîì; ïðèíöèï åêîíîì³÷íîñò³, щî ïåðåä-
бà÷àє îö³íêó åфåêòó â³ä âèêîðèñòàííÿ íåìàòå-
ð³àëüíèх àêòèâ³â â ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³ òà 
з³ñòàâëåííÿ éîãî ³з зàòðàòàìè, ïîâ’ÿзàíèìè з фîð-
ìóâàííÿì íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â òà óïðàâë³ííÿì 
íèìè; ïðèíöèï ïðèéíÿòòÿ ðèзèê³â, ïîâ’ÿзàíèх з³ 
ñòâîðåííÿì àбî ïðèäбàííÿì íåìàòåð³àëüíèх àêòè-
â³â òà âïðîâàäæåííÿì íà îñíîâ³ їх âèêîðèñòàííÿ 
â³äïîâ³äíèх ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â.

Сòðóêòóðèзàö³ÿ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ÿê 
îб’єêòó óïðàâë³ííÿ, щî зàбåзïå÷óє ðåàë³зàö³ю 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèєìñòâ³, зä³é-
ñíюєòüñÿ ïåðåäóñ³ì зà êðèòåð³єì їх â³äíîшåííÿ 
äî ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó òà â³äïîâ³äíî äî âèзíà-
÷åíèх íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè òà зàãàëü-
íîïðèéíÿòèх â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ êëàñèф³-
êàö³éíèх îзíàê. Бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàíèìè ³з 
зàбåзïå÷åííÿì ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó є ïðàâà íà 
îб’єêòè ïðîìèñëîâîї âëàñíîñò³ òà ³íш³ âèäè íåìà-
òåð³àëüíèх àêòèâ³â, ïîâ’ÿзàí³ з³ зä³éñíåííÿì ³ííî-
âàö³éíîãî ïðîöåñó. Âàæëèâèìè äëÿ ñòðóêòóðèзà-
ö³ї íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ÿê îб’єêòó óïðàâë³ííÿ 
â ³ííîâàö³éí³é ñфåð³ îзíàêàìè є: зàñ³б ïðèäбàííÿ 
íåìàòåð³àëüíîãî àêòèâó; ïðàâîâà хàðàêòåðèñòèêà 
íåìàòåð³àëüíîãî àêòèâó ÿê îб’єêòó ìàéíîâèх ïðàâ 
òà ð³âåíü éîãî ïðàâîâîãî зàхèñòó; хàðàêòåð òà 
òåðì³í êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ; ìîæëèâ³ñòü òà 
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хàðàêòåð â³ä÷óæåííÿ; îñîбëèâîñò³ éîãî ³äåíòèф³-
êàö³ї òà ñóïóòí³ ðèзèêè.

Сòðóêòóðèзàö³ÿ ïðîöåñó òðàíñфåðó òåхíîëî-
ã³é ÿê îб’єêòó óïðàâë³ííÿ ñïðÿìîâàíà íà âèä³-
ëåííÿ îêðåìèх åòàï³â ïåðåб³ãó òðàíñфåðó íåìà-
òåð³àëüíèх àêòèâ³â: âèзíà÷åííÿ íåîбх³äíîñò³ 
òðàíñфåðó òåхíîëîã³é, ïëàíóâàííÿ òðàíñфåðó, 
ïîшóê íåîбх³äíîãî îб’єêòó ïðîìèñëîâîї âëàñ-
íîñò³, âñòàíîâëåííÿ êîíòàêò³â ³з éîãî âëàñíè-
êàìè, ïåðåìîâèíè щîäî óêëàäàííÿ äîãîâîðó, 
óêëàäàííÿ äîãîâîðó òà ïåðåäà÷à ïðàâ íà îб’єêò 
ïðîìèñëîâîї âëàñíîñò³, бåзïîñåðåäíÿ ïåðåäà÷à 
íåìàòåð³àëüíîãî àêòèâó òà éîãî ³íòåãðàö³ÿ ó 
âèðîбíè÷ó ñèñòåìó ï³äïðèєìñòâà.

Îñîбëèâîñò³ òà фóíêö³îíàëüí³ ìîæëèâîñò³ òðàíñ-
фåðó íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà âèзíà-
÷àюòüñÿ: îбðàíèìè фîðìàìè ïðàêòè÷íîї ðåàë³зàö³ї 
òðàíñфåðó íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â; îñîбëèâîñòÿìè 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà; ãàëóззю 
âèðîбíèöòâà; ìàñшòàбàìè îïåðàö³é ³з íåìàòåð³-
àëüíèìè àêòèâàìè; хàðàêòåðîì íåìàòåð³àëüíèх 
àêòèâ³â, щî фîðìóюòüñÿ â ïðîöåñ³ òðàíñфåðó òåх-
íîëîã³é; ³íфðàñòðóêòóðîю ñèñòåìè зàбåзïå÷åííÿ 
òðàíñфåðó òåхíîëîã³é; îñîбëèâîñòÿìè íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîãî ðåãóëюâàííÿ òðàíñфåðó òåхíîëîã³é; 
хàðàêòåðîì êîìóí³êàö³é òà ïîбóäîâè ³íфîðìàö³é-
íèх ñèñòåì ó ñфåð³ òðàíñфåðó òåхíîëîã³é.

Îö³íêà âïëèâó фàêòîð³â зîâí³шíüîãî òà âíó-
òð³шíüîãî ñåðåäîâèщà óïðàâë³ííÿ òðàíñфåðîì 
íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ÿê ñêëàäîâîї ÷àñòèíè 
ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
âêëю÷àє хàðàêòåðèñòèêó äèíàì³êè ïîêàзíèê³â 
ðîзâèòêó ñåðåäîâèщà ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх ïðî-
åêò³â, âèзíà÷åííÿ ñòóïåíю ñïðèÿòëèâîñò³ фàêòî-
ð³â ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè ñóòòєâèìè ïåðåшêî-
äàìè íà шëÿхó ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíî îð³єíòî-
âàíèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â є ãîñòðèé äåф³öèò 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, зóìîâëåíèé íåãàòèâíèì 
âïëèâîì ñèñòåìíîї ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèзè 
â Уêðàїí³, ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íîю íåñòàб³ëüí³ñòю, 
щî ñïðè÷èíює íèзüêèé ð³âåíü ³íâåñòèö³éíîї ïðè-
âàбëèâîñò³ òà ïåðåшêîäæàє ïðèòîêó ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é. Íåãàòèâíèé âïëèâ íà ðîзâèòîê ³ííî-
âàö³éíîãî ñåêòîðó òàêîæ ñòâîðююòü íåñòàб³ëü-
í³ñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè òà âèñîêèé ð³âåíü 
ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà ñóб’єêòè ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³, щî ïîòåíö³éíî зàö³êàâëåí³ â 
óïðîâàäæåíí³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Âàæëèâèì êîìïîíåíòîì àíàë³зó óìîâ фîðìó-
âàííÿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ òðàíñфåðîì íåìàòåð³àëü-
íèх àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà є îö³íêà â³äïîâ³äíîñò³ 
êîíöåïòóàëüíèх âèìîã òà ðåàëüíèх ìîæëèâîñòåé 
ïîбóäîâè ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ òðàíñфåðîì íåìàòå-
ð³àëüíèх àêòèâ³â. Íàêîïè÷åííÿ ïðîòèð³÷ ó ñфåð³ 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó зóìîâëює ðîзðèâ ì³æ 
ðåàëüíèìè ìîæëèâîñòÿìè ³ííîâàö³éíîãî ðîз-
âèòêó òà îб’єêòèâíèìè ïîòðåбàìè ³íòåíñèâíîãî 
³ííîâàö³éíî îð³єíòîâàíîãî îíîâëåííÿ âèðîбíè-
÷îãî êîìïëåêñó Уêðàїíè òà, â³äïîâ³äíî, îбìåæóє 
ðåàëüí³ ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàã ñèñ-
òåìè òðàíñфåðó íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ÿê ñêëà-
äîâîї ÷àñòèíè ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Òîìó â ïðîöåñ³ 
ïîñòàíîâêè ìåòè ³ зàâäàíü óïðàâë³ííÿ ñë³ä зä³é-
ñíюâàòè îö³íêó ðåàë³ñòè÷íîñò³ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé 
òà âèð³шåííÿ зàâäàíü óïðàâë³ííÿ òðàíñфåðîì 
íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà – ñóб’єêòà 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Бåзïîñåðåäíє ðîзðîбëåííÿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ 
òðàíñфåðîì òåхíîëîã³é ñïðÿìîâàíå íà ïîñë³äîâíå 
âèêîíàííÿ òðüîх åòàï³â:

1) фîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè ñêëàäîâèх åëåìåíò³â 
ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ òðàíñфåðîì íåìàòåð³àëüíèх 
àêòèâ³â. Пðè öüîìó ñë³ä óêàзàòè, щî îñíîâíèìè 
åëåìåíòàìè бóäü-ÿêîї ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ є ñóб’єêò 
òà îб’єêò óïðàâë³ííÿ, ÿê³, ñâîєю ÷åðãîю, ñòðóê-
òóðóюòüñÿ òà äåòàë³зóюòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ö³ëåé 
äîñë³äæåííÿ;

2) ìîäåëюâàííÿ зâ’ÿзê³â ì³æ åëåìåíòàìè 
ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ òðàíñфåðîì òåхíîëîã³é ÿê 
ñêëàäîâîї ÷àñòèíè ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. У ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ öüîãî 
åòàïó óâàãó ñë³ä зîñåðåäèòè íà íàéб³ëüш ñóòòєâèх 
òà âàæëèâèх äëÿ äîñë³äæåííÿ зâ’ÿзêàх, щî ñòâî-
ðююòü ñóòòєâèé âïëèâ íà ïðîöåñ òðàíñфåðó íåìà-
òåð³àëüíèх àêòèâ³â, àбñòðàãóю÷èñü â³ä íåñóòòєâèх 
зâ’ÿзê³â òà зàëåæíîñòåé;

3) îïòèì³зàö³ÿ ìåхàí³зìó фóíêö³îíóâàííÿ 
ìîäåë³, ñïðÿìîâàíà íà ïîшóê íàéб³ëüш ðàö³î-
íàëüíîãî зàñîбó ïîбóäîâè ìîäåë³ âèхîäÿ÷è ³з ìîæ-
ëèâèх âàð³àö³é ñòðóêòóðèзàö³ї åëåìåíò³â ìîäåë³ òà 
ïîбóäîâè зâ’ÿзê³â ì³æ íèìè.

Êîíòðîëü åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðîзðîбëå-
íîї ìîäåë³ ñïðÿìîâàíèé íà ïåðåâ³ðêó ïðàöåзäàò-
íîñò³ зàïðîïîíîâàíîї ìîäåë³ òà îö³íêó зðó÷íîñò³ 
її âèêîðèñòàííÿ â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ òðàíñфåðîì 
íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà. Пðè öüîìó 
êëю÷îâèì êðèòåð³єì êîíòðîëю åфåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ ìîäåë³ âèñòóïàє ïîшóê бàëàíñó ì³æ â³ä-
ïîâ³äí³ñòю êîíöåïòóàëüíèì ïåðåäóìîâàì фîðìó-
âàííÿ ìîäåë³, âèìîãàì äî óïðàâë³ííÿ òðàíñфåðîì 
íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà òà ðåàëüíèì 
óìîâàì óïðàâë³ííÿ òðàíñфåðîì íåìàòåð³àëüíèх 
àêòèâ³â ÿê ñêëàäîâîї ÷àñòèíè ðåñóðñíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Çàâåðшàëüíèì åòàïîì ïîбóäîâè ìîäåë³ є ðåà-
ë³зàö³ÿ фóíêö³ї зâîðîòíîãî зâ’ÿзêó, щî äàє зìîãó 
óзãîäæóâàòè åòàïè ïîбóäîâè ìîäåë³ òà âíîñèòè 
íåîбх³äí³ êîðåãóâàííÿ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ïðîöåñó ìîäåëюâàííÿ. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî 
íåâ³ä’єìíîю хàðàêòåðèñòèêîю íåìàòåð³àëüíèх 
àêòèâ³â, ÿê³ фîðìóюòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ â ìåæàх 
ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, 
є ³ííîâàö³éíî îð³єíòîâàíèé хàðàêòåð. Òîбòî íåìà-
òåð³àëüí³ àêòèâè ï³äïðèєìñòâà, ñòâîðåí³ àбî ïðè-
äбàí³ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх 
ïðîåêò³â, є ³ííîâàö³éíî îð³єíòîâàíèìè íåìàòåð³-
àëüíèìè àêòèâàìè.

Ðîзðîбëåíà íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ 
³íòåãðîâàíà â ³ííîâàö³éíó ñèñòåìó ï³äïðèєìñòâà 
óзàãàëüíåíà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ òðàíñфåðîì ³ííî-
âàö³éíî-îð³єíòîâàíèх íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â 
(²ÎÍÌÀ) ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 3.

Бàзîâîю îñíîâîю äëÿ ïîбóäîâè ³íòåãðîâàíîї â 
³ííîâàö³éíó ñèñòåìó ï³äïðèєìñòâà óзàãàëüíåíîї 
ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ òðàíñфåðîì ³ííîâàö³éíî-îð³-
єíòîâàíèх íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ÿê ñêëàäîâîю 
÷àñòèíîю ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ñòàëî âèêîðèñòàííÿ åëå-
ìåíò³â ñèñòåìíîãî òà ïðîöåñíîãî ï³äхîäó, ïðèí-
öèïó â³äêðèòîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òà ïðèíöèïó 
³íòåãðàö³ї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òðàíñфåðîì òåхíî-
ëîã³é ³з ñèñòåìîю ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ íà ï³äïðèєìñòâ³.

²íòåãðàö³ÿ â ³ííîâàö³éíó ñèñòåìó ï³äïðèєì-
ñòâà ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ òðàíñфåðîì ÍÌÀ äàє 
зìîãó ðåàë³зîâóâàòè åëåìåíòè êîíöåïö³ї óïðàâ-
ë³ííÿ зà ðåзóëüòàòàìè (óïðàâë³ííÿ зà ö³ëÿìè), 
îñíîâè ÿêîї бóëè ðîзðîбëåí³ ф³íñüêèìè â÷åíèìè, 
ÿê³ îð³єíòóâàëèñÿ íà âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³ї 
ðîбîòè ïðàö³âíèê³â íà îñíîâ³ б³ëüш ãëèбîêîãî 
ðîзóì³ííÿ зì³ñòó ïðàö³ òà ðîз’ÿñíåííÿ ö³ëåé òà 
бàæàíèх ðåзóëüòàò³â. У ïðîöåñ³ îðãàí³зàö³ї òðàíñ-
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фåðó ²ÎÍÌÀ òà ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ëюäñüêèé фàêòîð ìàє âèð³шàëüíå зíà÷åííÿ, âðà-
хîâóю÷è òâîð÷³é хàðàêòåð ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, 
íåîбх³äí³ñòü ïðàöюâàòè â óìîâàх ðèзèêó òà ñóêóï-
í³ñòü ³íшèх ñóб’єêòèâíèх фàêòîð³â, ïîâ’ÿзàíèх з³ 
ñïðèéíÿòòÿì зì³í òà ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà.

Êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ зà ö³ëÿìè бàзóєòüñÿ íà 
фóíêö³îíàëüí³é òåîð³ї À. Фàéîëÿ, зã³äíî з ÿêîю 
óïðàâë³ííÿ ïî÷èíàєòüñÿ з ïîñòàíîâêè ö³ëåé, 
âèзíà÷åííÿ фóíêö³é ³ фîðìóâàííÿ ïðîöåñ³â [8]. 
Â³äïîâ³äíî äî ö³єї êîíöåïö³ї, ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ 
òðàíñфåðîì ²ÎÍÌÀ âêëю÷àє â ñåбå åëåìåíò êîíòð-
îëю òà îö³íêè ðåзóëüòàò³â âèêîðèñòàííÿ ²ÎÍÌÀ 
â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, з³ñòàâ-
ëåííÿ âèã³ä òà âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх ³з фîðìóâàí-
íÿì ²ÎÍÌÀ. Âèêîðèñòàííÿ åëåìåíòó êîíòðîëю 
òà îö³íêè ðåзóëüòàò³â âèêîðèñòàííÿ ²ÎÍÌÀ â 
³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà äàє зìîãó 
îö³íèòè ñòóï³íü äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé 
óïðàâë³ííÿ òà âîäíî÷àñ âèзíà÷èòè äîö³ëüí³ñòü òà 
åфåêòèâí³ñòü ïðèéíÿòèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ó 
ñфåð³ òðàíñфåðó ²ÎÍÌÀ.

Сóòí³ñòü êîíöåïö³ї óïðàâë³ííÿ зà ö³ëÿìè ïîëÿãàє 
ó ñòðóêòóðèзàö³ї ö³ëåé ÷åðåз âèзíà÷åííÿ зâ’ÿзê³â 
ì³æ ö³ëÿìè òà зàñîбàìè їх äîñÿãíåííÿ [9, ñ. 111].

Íà íàшó äóìêó, зàбåзïå÷åííÿ ÷³òêîї âзàєìî-
ä³ї òà óзãîäæåíîñò³ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà â 
ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї òðàíñфåðó ²ÎÍÌÀ ³з âèêîðèñ-
òàííÿì êîíöåö³ї ö³ëåîð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ, 
ïîâèííî ґðóíòóâàòèñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ïðèíöèïó 
SMART, ÿêèé ðîзшèфðîâóєòüñÿ òàê [10]:

specific – ñïåöèф³÷í³ ö³ë³ äëÿ îðãàí³зàö³ї / ï³ä-
ðîзä³ëó / ïðàö³âíèêà;

measurable – âèì³ðí³;
achievable – äîñÿæí³, ðåàë³ñòè÷í³;
result-oriented – îð³єíòîâàí³ íà ðåзóëüòàò, à íå 

íà зóñèëëÿ;
time-based – âñòàíîâëåííÿ ÷àñîâèх îбìåæåíü 

íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé.
У зàãàëüíîìó âèãëÿä³ ðåзóëüòàò òðàíñфåðó òà 

âèêîðèñòàííÿ â ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³ ²ÎÍÌÀ 
ÿâëÿє ñîбîю фóíêö³ю, щî хàðàêòåðèзóє âïëèâ 
фàêòîð³â íåðåãóëüîâàíîãî óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó 
фàêòîð³â âíóòð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ²ÎÍÌÀ, äàє 
зìîãó з³ñòàâèòè âèòðàòè ï³äïðèєìñòâà íà зä³é-
ñíåííÿ òðàíñфåðó ²ÎÍÌÀ ³з âíóòð³шí³ìè âèãî-
äàìè ï³äïðèєìñòâà òà зîâí³шí³ìè âèãîäàìè, щî 
ìàюòü бåзïîñåðåäíє â³äíîшåííÿ äî âèêîðèñòàííÿ 
²ÎÍÌÀ â ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³ íà ï³äïðèєìñòâ³, 
òà âðàхîâóє ðåзóëüòóю÷èé âïëèâ фàêòîð³â ö³ëå-
ñïðÿìîâàíîãî óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó íà ïðîöåñ 
фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ²ÎÍÌÀ íà ï³äïðè-
єìñòâ³. Îòæå, фóíêö³ÿ, щî хàðàêòåðèзóє зàãàëü-
íèé ðåзóëüòàò òðàíñфåðó ³ âèêîðèñòàííÿ ²ÎÍÌÀ з 
óðàхóâàííÿì âíóòð³шí³х âèã³ä ï³äïðèєìñòâà, ìàє 
âèãëÿä (1)

),,,,( upfvpzsvst revrrfR =                  (1)

äå Rt – зàãàëüíèé ðåзóëüòàò òðàíñфåðó òà âèêî-
ðèñòàííÿ â ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³ ²ÎÍÌÀ; rvs – 
ðåзóëüòóю÷èé âåêòîð íåðåãóëüîâàíîãî óïðàâë³í-
ñüêîãî âïëèâó фàêòîð³â âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ²ÎÍÌÀ; rzs – ðåзóëü-
òóю÷èé âåêòîð íåðåãóëüîâàíîãî óïðàâë³íñüêîãî 
âïëèâó фàêòîð³â зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà фîð-
ìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ²ÎÍÌÀ; vp – âèòðàòè 
ï³äïðèєìñòâà íà зä³éñíåííÿ òðàíñфåðó ²ÎÍÌÀ; 
efv – âíóòð³шí³ âèãîäè ï³äïðèєìñòâà, щî ìàюòü 
бåзïîñåðåäíє â³äíîшåííÿ äî âèêîðèñòàííÿ ²ÎÍÌÀ 
â ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³ íà ï³äïðèєìñòâ³; rup – 
ðåзóëüòóю÷èé âïëèâ фàêòîð³â ö³ëåñïðÿìîâàíîãî 

óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó íà ïðîöåñ фîðìóâàííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ ²ÎÍÌÀ íà ï³äïðèєìñòâ³.

Îäíàê, ÿê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³, êîëî åфåêò³â â³ä ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³é-
íèх ïðîåêò³â, щî ñóïðîâîäæóюòüñÿ фîðìóâàííÿì 
òà âèêîðèñòàííÿì ²ÎÍÌÀ, ðîзïîâñюäæóєòüñÿ зà 
ìåæ³ ï³äïðèєìñòâà (ñòâîðюєòüñÿ òàê зâàíèé åфåêò 
«ïåðåëèâ³â»). Çîâí³шí³ åфåêòè â³ä зä³éñíåííÿ 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ðîзïîâñюäæóюòüñÿ íà 
³íш³ ï³äïðèєìñòâà, âïëèâàюòü íà ³íòåðåñè äåð-
æàâè òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè ñóñï³ëü-
ñòâà ó ö³ëîìó. Âðàхîâóю÷è íàÿâí³ñòü зîâí³шí³х 
åфåêò³â â³ä зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
òà ïð³îðèòåòíèé хàðàêòåð ³ííîâàö³éíîãî ðîзâè-
òêó äëÿ åêîíîì³êè ³ ñîö³àëüíîї ñфåðè äåðæàâè, íà 
íàшó äóìêó, äîö³ëüíîю òà ö³ëêîì îбґðóíòîâàíîю 
є ó÷àñòü äåðæàâè ó âèòðàòàх, ïîâ’ÿзàíèх ³з фîð-
ìóâàííÿì òà âèêîðèñòàííÿì ²ÎÍÌÀ ï³äïðèєìñòâ. 
Дîäàâàííÿ фàêòîð³â, щî хàðàêòåðèзóюòü фîðìó-
âàííÿ зîâí³шí³х åфåêò³â â³ä зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ òà âèòðàò äåðæàâè ó âèãëÿä³ âèêî-
ðèñòàííÿ ð³зíîãî ðîäó ³íñòðóìåíò³â ï³äòðèìêè 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ó ÷àñòèí³ фîðìóâàííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ ²ÎÍÌÀ, äàє зìîãó äîïîâíèòè фîð-
ìóëó (1), ÿêà ïðèéìå òàêèé âèãëÿä (2):

 

),,,,,,( upfzfvdpzsvst reevvrrfR =              (2)

äå vd – âèòðàòè äåðæàâè íà зä³éñíåííÿ зàхîä³â ³з 
ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â ÷àñòèí³ фîð-
ìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ²ÎÍÌÀ; efz – зîâí³шí³ 
âèãîäè, щî ìàюòü бåзïîñåðåäíє â³äíîшåííÿ äî 
âèêîðèñòàííÿ ²ÎÍÌÀ â ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³ íà 
ï³äïðèєìñòâ³.

Ðîзãëÿäàю÷è ðîëü òðàíñфåðó ²ÎÍÌÀ â ñèñ-
òåì³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ìîæíà 
зðîбèòè âèñíîâîê, щî â³í â³ä³ãðàє ðîëü бàзîâîãî 
êîìïîíåíòà ñèñòåìè íàóêîâî-òåхí³÷íîї òà òåхíî-
ëîã³÷íîї êîìóí³êàö³ї â ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³ íà 
ï³äïðèєìñòâ³.

Òåðì³í «êîìóí³êàö³ÿ» ó Âåëèêîìó òëóìà÷íîìó 
ñëîâíèêó ñó÷àñíîї óêðàїíñüêîї ìîâè òðàêòóєòüñÿ 
ÿê шëÿхè ñïîëó÷åííÿ, ë³í³ї зâ’ÿзêó, îбì³í ³íфîð-
ìàö³єю, ñï³ëêóâàííÿ, зâ’ÿзîê [11, ñ. 562]. Сàìå 
òàê³ фóíêö³ї âèêîíóє òðàíñфåð òåхíîëîã³é, ÿêèé 
зàбåзïå÷óє îòðèìàííÿ íåîбх³äíîї äëÿ зä³éñíåííÿ 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ³íфîðìàö³ї òåхíîëîã³÷-
íîãî òà ³íшîãî хàðàêòåðó, îфîðìëåíîї ó âèãëÿä³ 
îб’єêò³â ïðîìèñëîâîї âëàñíîñò³, ïðèäбàííÿ ÿêèх 
ïðèзâîäèòü äî зì³íè ó ñêëàä³ íåìàòåð³àëüíèх 
àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî 
äîñë³äæåííÿ бóëî зàïðîïîíîâàíî êîíöåïòóàëüíó 
ñхåìó фîðìóâàííÿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ òðàíñфå-
ðîì íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà, щî 
âêëю÷àє åòàïè êîíöåïòóàë³зàö³ї âèх³äíèх ïåðå-
äóìîâ фîðìóâàííÿ ìîäåë³, àíàë³з óìîâ фîðìó-
âàííÿ ìîäåë³, åòàï бåзïîñåðåäíüîãî ðîзðîбëåííÿ 
ìîäåë³ òà åòàï êîíòðîëю з åëåìåíòîì зâîðîòíîãî 
зâ’ÿзêó, щî äàє зìîãó зä³éñíюâàòè îïòèì³зàö³ю 
ìîäåë³ â ïðîöåñ³ її ðîзðîбëåííÿ. Çàïðîïîíîâàíà 
ìîäåëü äàє зìîãó êîìïëåêñíî ï³äхîäèòè äî фîð-
ìóâàííÿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ òðàíñфåðîì ²ÎÍÌÀ 
ï³äïðèєìñòâà, ñèñòåìíî óзãîäæóâàòè îêðåì³ åëå-
ìåíòè ïðîöåñó ìîäåëюâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
òðàíñфåðîì ²ÎÍÌÀ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ïðèéíÿòòÿ 
ðàö³îíàëüíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü â ³ííîâàö³é-
í³é ñфåð³.

Íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ зàïðîïîíîâàíîãî ï³ä-
хîäó äî фîðìóâàííÿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ òðàíñфå-
ðîì ÍÌÀ ðîзðîбëåíî ³íòåãðîâàíó â ³ííîâàö³éíó 
ñèñòåìó ï³äïðèєìñòâà óзàãàëüíåíó ìîäåëü óïðàâ-
ë³ííÿ òðàíñфåðîì ³ííîâàö³éíî îð³єíòîâàíèх íåìà-
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òåð³àëüíèх àêòèâ³â. Çàïðîïîíîâàíà ìîäåëü îð³-
єíòîâàíà íà îбґðóíòîâàí³ êîíöåïòóàëüí³ зàñàäè 
óïðàâë³ííÿ òðàíñфåðîì ²ÎÍÌÀ, âðàхîâóє âïëèâ 
фàêòîð³â зîâí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ²ÎÍÌÀ, 
ðåзóëüòóю÷èé âåêòîð фîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêèх 
âïëèâ³â íà ïðîöåñ фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
²ÎÍÌÀ, âïëèâ ëюäñüêîãî фàêòîðó íà ïðîöåñ 
óïðàâë³ííÿ òðàíñфåðîì ³ âèêîðèñòàííÿì ²ÎÍÌÀ, 
âêëю÷àє êîìïîíåíò êîíòðîëю òà âðàхîâóє ïðèí-
öèï ö³ëåîð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ фîðìóâàííÿì 
òà âèêîðèñòàííÿì ³ííîâàö³éíî îð³єíòîâàíèх íåìà-
òåð³àëüíèх àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà. Âèêîðèñòàííÿ 
зàïðîïîíîâàíîї ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ òðàíñфåðîì 
³ííîâàö³éíî-îð³єíòîâàíèх íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â 
ñòâîðює ïåðåäóìîâè äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ зà ðàхóíîê îïòèì³зàö³ї 

ïðîöåñó фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³-
àëüíîãî ñêëàäíèêà ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèєìñòâ³.

Âèзíà÷åíî фàêòîðè фîðìóâàííÿ зàãàëüíîãî 
ðåзóëüòàòó òðàíñфåðó òà âèêîðèñòàííÿ ²ÎÍÌÀ 
ï³äïðèєìñòâà з óðàхóâàííÿì зîâí³шí³х åфåêò³â 
â³ä зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ з âèêîðèñ-
òàííÿì ²ÎÍÌÀ òà ó÷àñò³ äåðæàâè ó âèòðàòàх íà 
зàбåзïå÷åííÿ òðàíñфåðó ²ÎÍÌÀ, щî є îñíîâîю äëÿ 
ðîзðîбëåííÿ êîìïëåêñíîãî ³íñòðóìåíòàð³ю îö³íêè 
åфåêòèâíîñò³ òðàíñфåðó òà âèêîðèñòàííÿ ²ÎÍÌÀ 
ï³äïðèєìñòâà.

Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ ìîæóòü бóòè ñïðÿìî-
âàí³ íà ðîзðîбëåííÿ òà äåòàë³зàö³ю àíàë³òè÷íîãî 
³íñòðóìåíòàð³ю зàбåзïå÷åííÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ òðàíñфåðîì 
²ÎÍÌÀ íà ï³äïðèєìñòâ³.
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ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈÅ МÎÄÅËÈ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ÒÐÀÍÑФÅÐÎМ  
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎ ÎÐÈÅÍÒÈÐÎÂÀÍÍЫХ ÍÅМÀÒÅÐÈÀËÜÍЫХ ÀÊÒÈÂÎÂ ÍÀ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈÈ

Ðезюме
Â ñòàòüå îбîñíîâàíы êîíöåïòóàëüíыå ïîäхîäы ê фîðìèðîâàíèю ìîäåëè óïðàâëåíèÿ òðàíñфå-
ðîì íåìàòåðèàëüíых àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Îïðåäåëåíы ñîñòàâëÿющèå îöåíêè óðîâíÿ ðàзâèòèÿ 
íåìàòåðèàëüíых àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàзðàбîòàíà èíòåãðèðîâàííàÿ â èííîâàöèîííóю ñèñòåìó ïðåä-
ïðèÿòèÿ îбîбщåííàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ òðàíñфåðîì èííîâàöèîííî îðèåíòèðîâàííых íåìàòåðèàëüíых 
àêòèâîâ. Îïðåäåëåíы фàêòîðы фîðìèðîâàíèÿ îбщåãî ðåзóëüòàòà òðàíñфåðà è èñïîëüзîâàíèÿ èííîâàöè-
îííî îðèåíòèðîâàííых íåìàòåðèàëüíых àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ.
Êлючевые слова: òðàíñфåð, íåìàòåðèàëüíыå àêòèâы, ìîäåëü óïðàâëåíèÿ, ðåñóðñíîå îбåñïå÷åíèå, èííî-
âàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ.
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MANAGEMENT MODEL FORMING BY A TRANSFER  
OF THE INNOVATIVE ORIENTED INTANGIBLE ASSETS AT THE ENTITY

Summary
Conceptual approaches to management model forming are proved by a transfer of intangible assets of the 
entity. The constituting estimates of the level of development of intangible assets of the entity are determined. 
The generalized management model integrated into innovative system of the entity is developed by a transfer 
of the innovative oriented intangible assets. Factors of forming of general result of a transfer and use of the 
innovative oriented intangible assets of the entity are determined.
Key words: transfer, intangible assets, management model, resource providing, innovative activities of the 
enterprise.


