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Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò 

ÒÅХÍÎËÎÃ²Ї ÀÍÒÈÊÐÈЗÎÂÎÃÎ ÐÅÃÓËЮÂÀÍÍЯ  
Ó ÊÐÀЇÍÀХ ÖÅÍÒÐÀËÜÍÎЇ ÒÀ ÑХ²ÄÍÎЇ ЄÂÐÎПÈ

Ðîзãëÿíóòî ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ ф³íàíñîâîї êðèзè  òà її íàñë³äêè äëÿ êðàїí Цåíòðàëüíîї òà Сх³äíîї 
Єâðîïè. Пîäîëàííÿ êðèзîâèх ÿâèщ ó êðàїíàх ЄС-10 â³äбóëîñÿ зàâäÿêè шèðîêîìó êîìïëåêñó àíòèêðè-
зîâèх ä³é. Пðåäñòàâëåíî òåхíîëîã³ї àíòèêðèзîâîãî ðåãóëюâàííÿ  òà ïðîàíàë³зîâàíî їх âèêîðèñòàííÿ íà 
ð³зíèх åòàïàх ïðîò³êàííÿ êðèзè. Îêðåñëåíî ìîæëèâ³ зàãðîзè äëÿ êðàїí ЄС-10.
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ì³÷íå зðîñòàííÿ.

Постановка проблеми.  Êðàїíè Цåíòðàëüíîї òà 
Сх³äíîї Єâðîïè зà îñòàíí³ äâà äåñÿòèë³òòÿ зàзíàëè 
ф³íàíñîâèх êðèз ð³зíîãî ñòóïåíÿ òÿæêîñò³ (ïðè-
÷îìó äåÿê³ êðàїíè íå îäèí ðàз). Îñê³ëüêè  ïðîöåñ  
ñòàíîâëåííÿ åêîíîì³ê öèх êðàїí òðèâàє äîñ³, òî 
³ñíóє âèñîêèé  ðèзèê ïîÿâè íîâèх êðèз. Дëÿ ìîæ-
ëèâîñò³ ïðîãíîзóâàííÿ âèíèêíåííÿ ф³íàíñîâèх 
êðèз òà ïîäîëàííÿ їх íàñë³äê³â, íåîбх³äíî зàñòîñî-
âóâàòè âèñîêîåфåêòèâí³ òåхíîëîã³ї àíòèêðèзîâîãî 
ðåãóëюâàííÿ, íàä ðîзâèòêîì ÿêèх ïðàöююòü óñ³ 
êðàїíè ñâ³òó òà ì³æíàðîäí³ îðãàí³зàö³ї.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Сåðåä åêîíîì³ñò³â, ÿê³ îñòàíí³ì ÷àñîì ïðèñâÿ÷ó-
âàëè  ñâîї äîñë³äæåííÿ åêîíîì³êàì êðàїí Цåí-
òðàëüíîї òà Сх³äíîї Єâðîïè, äîñë³äæóâàëè ïåðå-
б³ã êðèз òà àíòèêðèзîâå ðåãóëюâàííÿ, âàðòî 
âèîêðåìèòè äîñë³äæåííÿ Ìàãäàëåíè Бåðíàñÿê. 
Âîíà âèñâ³òëює ðîзâèòîê âèðîбíè÷èх â³äíîñèí ó 
Цåíòðàëüí³é òà Сх³äí³é Єâðîï³ (ЄС-10) ó ïåð³îä 
2008–2014 ðð. òà ðîбèòü âèñíîâîê, щî ф³íàíñîâà 
êðèзà ñòâîðює ñåðéîзí³ âèêëèêè äëÿ âèðîбíè÷èх 
â³äíîñèí êðàїí ЄС-10, òà âèÿâëÿє ïðîñò³ð äëÿ 
«íîâèх ³ííîâàö³éíèх фîðì ñò³éêîñò³ äî æîðñòêîї 
åêîíîì³ї òà êóðñó íà íåîë³бåðàëüíó ðåфîðìó». 
Àâòîð  ñòàâèòü ï³ä ñóìí³â òåзó ïðî ñëàбê³ñòü 
êðàїí  Цåíòðàëüíîї òà Сх³äíîї Єâðîïè  [1]. Àííà 
Сóëñб³, Гðåì Хîë³íãñхåä, Òîìàñ Сòåãåð  àíàë³зó-
юòü âïëèâ ф³íàíñîâîї êðèзè íà âèðîбíè÷³ â³äíî-
ñèíè â êðàїíàх Цåíòðàëüíîї òà Сх³äíîї Єâðîïè òà 
äîñë³äæóюòü їхí³é ñòàí ó ï³ñëÿêðèзîâ³ ðîêè [2]. 
Îзëåì Îíàðàí  àíàë³зóє îñíîâí³ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷í³ ïîêàзíèêè êðàїí ЄС-10 зà îñòàíí³ äâà äåñÿ-
òèë³òòÿ, ï³ñëÿ ïåðåхîäó äî ðèíêîâèх â³äíîñèí, òà 
їх зì³íó â ïåð³îä ф³íàíñîâèх êðèз [3].

Îäíàê, íåзâàæàю÷è íà ÷èñëåíí³ äîñë³äæåííÿ, 
íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëåíî âèзíà÷åííю åфåêòèâ-
íîñò³ àíòèêðèзîâèх зàхîä³â òà âèзíà÷åííю íîâèх 
ìîæëèâèх ðèзèê³â äëÿ öèх êðàїí, òîìó é ³ñíóє 
ïîòðåбà â ïîäàëüшèх äîñë³äæåííÿх ó ö³é ñфåð³. 

Мета статті  ïîëÿãàє â àíàë³з³ âïëèâó îñòàííüîї 
ñâ³òîâîї ф³íàíñîâîї êðèзè íà åêîíîì³êè êðàїí Цåí-
òðàëüíîї òà Сх³äíîї Єâðîïè; âèзíà÷åíí³ òåхíîëî-
ã³é àíòèêðèзîâîãî ðåãóëюâàííÿ òà їх åфåêòèâíîñò³ 
íà êîæíîìó з åòàï³â ïðîò³êàííÿ êðèз; îêðåñëåíí³ 
ìîæëèâèх зàãðîз äëÿ êðàїí ЄС-10.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Êðàїíè Цåíòðàëüíîї òà Сх³äíîї Єâðîïè âèÿâè-
ëèñÿ íåзàхèщåíèìè â³ä êðèзîâèх ïðîöåñ³â, ÿê³ 
зàðîäèëèñÿ ó 2008 ð.  П³äґðóíòÿì äëÿ ðîзâèòêó  
êðèзîâèх ÿâèщ ñòàëè âðàзëèâ³ êðàїíè ЄС-10, äî 
ÿêèх ìîæíà â³äíåñòè: íåñïðèÿòëèâå ìàêðîåêîíî-
ì³÷íå ñåðåäîâèщå, íåäîë³êè â ïðàâîâ³é òà ³íñòèòó-
ö³éí³é ñèñòåìàх, íåäîñòàòíÿ â³äêðèò³ñòü òà íåäî-
ë³êè â ïðàêòèö³ зâ³òíîñò³,  íåäîñêîíàëà äåðæàâíà 
âàëюòíî-êðåäèòíà ïîë³òèêà, ìîðàëüíèé ðèзèê. 
Êðàїíè Цåíòðàëüíîї òà Сх³äíîї Єâðîïè є ñóñ³äàìè 

Уêðàїíè, щî ðîбèòü âèâ÷åííÿ ïðîò³êàííÿ êðèзè 
òà ïðàêòèêè àíòèêðèзîâîãî ðåãóëюâàííÿ ó öèх 
êðàїíàх äîñèòü ö³êàâèì äëÿ íàñ. 

Àíàë³зóю÷è âñ³ åòàïè êðèз â ЄС, âñòàíîâëåíî,  
щî ïåð³îä 2008–2009 ðð. ñòàâ äëÿ åêîíîì³ê öèх 
êðàїí íàéâàæ÷èì âèïðîбóâàííÿì. Пðî öå ñâ³ä÷àòü 
³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³. Òàê, óæå â 2008 ð. зðîñòàííÿ 
ÂÂП ó êðàїíàх ЄС òà Єâðîзîí³ ñòàíîâèëî ëèшå 
0,4%, à â 2009 ð. â³äбóëîñÿ ïàä³ííÿ -4,4% ó ЄС 
òà -4,5% – â Єâðîзîí³ (ðèñ. 1). Сâîєю ÷åðãîю, ó  
2003–2008 ðð. òåìïè åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ 
â êðàїíàх Цåíòðàëüíîї ³ Сх³äíîї Єâðîïè бóëè 
âèщèìè, í³æ ó êðàїíàх Çàх³äíîї Єâðîïè (ðèñ. 1). 
Àëå â 2009 ð. åêîíîì³÷íå ïàä³ííÿ â êðàїíàх 
ЄС-10 бóëî зíà÷íî ãëèбшèì, í³æ ó ñåðåäíüîìó ïî 
ЄС, îñîбëèâî ó Лèòâ³, Лàòâ³ї, Åñòîí³ї, äå ïàä³ííÿ 
ÂÂП ñòàíîâèëî б³ëüшå 14%.  

Лèшå Пîëüщ³ âäàëîñÿ збåðåãòè åêîíîì³÷íå 
зðîñòàííÿ, à зãîäîì щå é зб³ëüшèòè òåìï. У 2010 ð. 
ñèòóàö³ÿ äåщî ïîë³ïшèëàñÿ: б³ëüшîñò³ êðàїí óäà-
ëîñÿ äîñÿãòè ïîзèòèâíîãî òåìïó åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ. À âæå з 2011 ð. òåìïè зðîñòàííÿ ó 
êðàїíàх ЄС-10 ïåðåâèщèëè â³äïîâ³äí³ ïîêàзíèêè 
ЄС-28 òà êðàїí Єâðîзîíè, ÿê³ бóëè âðàæåí³ бîðãî-
âîю êðèзîю – äðóãîю хâèëåю ф³íàíñîâîї êðèзè. 
Ç  2014 ð. ïîзèòèâíà äèíàì³êà åêîíîì³÷íîãî зðîñ-
òàííÿ є â óñ³х êðàїíàх ЄС-10.

Êëю÷îâîю îñîбëèâ³ñòю êðèзè â ЄС є її ф³ñêàëü-
íèé òà бîðãîâèé хàðàêòåð. Щå зàäîâãî äî êðèзè 
êðàїíè – ÷ëåíè зîíè, âêëю÷àю÷è ïðîâ³äí³ äåð-
æàâè, ïî÷àëè ïîðóшóâàòè Ìààñòðèхòñüê³ êðèòåð³ї 
ïðèéíÿòîãî â 1997 ð. Пàêòó ñòàб³ëüíîñò³ ³ зðîñ-
òàííÿ, îñîбëèâî з бюäæåòíîї äèñöèïë³íè (äåф³öèò 
êîíñîë³äîâàíîãî äåðæàâíîãî бюäæåòó – íå б³ëüшå 
3% ÂÂП). Ц³ êðèòåð³ї ìàюòü êëю÷îâå зíà÷åííÿ ³ 
äëÿ ³íшèх êðàїí – ÷ëåí³â ЄС (хî÷à, íàïðèêëàä, 
íèзêà êðàїí æîäíîãî ðàзó їх íå âèêîíóâàëà).

Íàéб³ëüш äðàìàòè÷íà ñèòóàö³ÿ з³ ñòàíîì 
бюäæåòíîãî äåф³öèòó â ïåð³îä êðèзè  ñïîñòåð³-
ãàëàñÿ  ó Лèòâ³ (-9,4%), Лàòâ³ї (-9,2%), Ðóìóí³ї 
(-9%), Пîëüщ³ (-7,5%) [5]. Сåðåäí³é ïîêàзíèê 
äåф³öèòó бюäæåòó â êðàїíàх ЄС-10 бóâ âèщèì, 
í³æ â êðàїíàх Єâðîзîíè (ðèñ. 2). Ç 2010 ð. ñèòóà-
ö³ÿ ó б³ëüшîñò³ êðàїí ñòàб³ë³зóâàëàñÿ – òàì óâåëè 
ðåæèì æîðñòêîї åêîíîì³ї êîшò³â. ² â 2016 ð. â 
íèзö³ êðàїí óæå ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïðîф³öèò äåðæàâ-
íîãî бюäæåòó (Чåх³ÿ, Åñòîí³ÿ, Лèòâà).

Щå îäíèì êëю÷îâèì ïîêàзíèêîì, щî ïîêàзóє 
íàÿâí³ñòü ïðîбëåìè зîâí³шíüîї зàбîðãîâàíîñò³, 
є â³äíîшåííÿ äåðæàâíîãî бîðãó êðàїíè äî ÂÂП. 
Сòàòèñòè÷í³ äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî ñò³éêó òåíäåíö³ю 
äî зðîñòàííÿ öüîãî ïîêàзíèêà íå ëèшå â ïåðè-
фåð³éíèх  êðàїíàх зîíè єâðî – Гðåö³ї, ²ðëàíä³ї, 
Пîðòóãàë³ї òà ²òàë³ї, – à é ó б³ëüшîñò³ êðàїí ЄС 
òà ó êðàїíàх ЄС-10 зîêðåìà (ðèñ. 3). Îêð³ì òîãî, 
äåê³ëüêà êðàїí óæå âхîäèëè â ïåð³îä ãëîбàëüíîї 
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ф³íàíñîâîї êðèзè з âèñîêèì ð³âíåì â³äíîшåííÿ 
äåðæàâíîãî бîðãó äî ÂÂП (б³ëüшå 60%): Бåëüã³ÿ, 
Фðàíö³ÿ, Гðåö³ÿ, ²òàë³ÿ, Пîðòóãàë³ÿ, Уãîðщèíà. 
Âàðòî â³äзíà÷èòè, щî â êðàїíàх ЄС-10 â³äíîшåííÿ 
äåðæàâíîãî бîðãó äî ÂÂП ìàéæå âäâ³÷³ ìåíшå â³ä 
ïîêàзíèêà êðàїí Єâðîзîíè, ³ â 2016 ð. öåé ïîêàз-
íèê ñòàíîâèâ ëèшå 45,4% ïîð³âíÿíî з 89,2%. 

Íàñòóïíèì ïîêàзíèêîì, щî зàñëóãîâóє íà 
óâàãó ï³ä ÷àñ àíàë³зó ñòàíó åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó, є òåìï ³íфëÿö³ї. Яê äëÿ âñ³х åêîíîì³ê, щî 
ðîзâèâàюòüñÿ, ³íфëÿö³ÿ ïðîäîâæóє бóòè ïðîбëå-
ìîю äëÿ êðàїí Цåíòðàëüíîї òà Сх³äíîї Єâðîïè. 
Íà щàñòÿ, ³íäåêñ ñïîæèâ÷èх ö³í â îñòàíí³ ê³ëüêà 
ðîê³â ïîñò³éíî зíèæóєòüñÿ.

Ìàêñèìàëüíèé òåìï ³íфëÿö³ї зàф³êñîâàíèé ó 
ïåð³îä êðèзè (2008 ð.) ó òàêèх êðàїíàх, ÿê Лàò-
â³ÿ – 15,3%, Бîëãàð³ÿ – 12%, Лèòâà – 11,6%, 
Åñòîí³ÿ – 10,6%. У ïîäàëüшîìó òåìïè ³íфëÿö³ї 
ñòàб³ë³зóâàëèñÿ [7].

Дîâãî бîðîëàñÿ з ³íфëÿö³éíèìè ïðîöåñàìè é 
Ðóìóí³ÿ. У 2000 ð. òåìï ³íфëÿö³ї ñòàíîâèâ 22,5%, 
ó 2007 ð. – 4,9%, ³ зíîâó зðîñòàííÿ ó 2008 ð. 
äî 7,9%. У 2013 ð. öåé ïîêàзíèê ñòàíîâèâ 3,2%, 
щî є íàäзâè÷àéíî ïîзèòèâíèì äëÿ ö³єї êðàїíè. Яê 

бà÷èìî, êðàїíàì Цåíòðàëüíîї òà Сх³äíîї Єâðîïè 
âäàëîñÿ ïðèбîðêàòè ³íфëÿö³ю.

Пîäîëàòè íåãàòèâí³ íàñë³äêè êðèзè êðàїíàì 
Цåíòðàëüíîї òà Сх³äíîї Єâðîïè âäàëîñÿ зàâäÿêè 
ïðàâèëüíî ïðîâåäåí³é àíòèêðèзîâ³é ïîë³òèö³. Дåÿê³ 
àíòèêðèзîâ³ зàхîäè бóëè ñï³ëüíèìè äëÿ êðàїí, äåÿê³ 
â³äð³зíÿëèñÿ, àëå зàãàëîì âîíè бóëè åфåêòèâíèì. 
Ðîзãëÿíåìî äåòàëüí³шå àíòèêðèзîâó ïîë³òèêó êðàїí 
ЄС-10 ó ðîзð³з³ хâèëü ïðîò³êàííÿ îñòàííüîї ф³íàíñî-
âîї êðèзè 2008–2010 òà 2010–2012 ðð. 

Íà ïåðшîìó åòàï³ äåðæàâè Цåíòðàëüíîї òà 
Сх³äíîї Єâðîïè  ñòðèìóâàëè ф³íàíñîâó êðèзó, 
âèêîðèñòîâóю÷è äëÿ öüîãî â³äïîâ³äí³ ñòèìóëè з 
бюäæåòíèх ðåñóðñ³â. ²з 2010 ð. öèêë³÷íå ïîãëè-
бëåííÿ êðèзè ïðèзâåëî äî îíîâëåííÿ ñòðàòåã³ї 
àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ.

Шóêàю÷è âèð³шàëüí³ хàðàêòåðí³ îзíàêè â 
àíòèêðèзîâîìó óïðàâë³íí³ êðàїí ЄС-10, ìîæíà 
âèä³ëèòè ñ³ì íàïðÿì³â éîãî зä³éñíåííÿ: 

1) îбìåæåííÿ, щî зìåíшóюòü âèòðàòè äåðæàâ-
íîãî бюäæåòó – íà îбîх åòàïàх (2008–2012 ðð.);

2) зàãàëüíå зб³ëüшåííÿ ïîäàòê³â, ìèò òà 
âíåñê³â, ÿêå ìîæíà ïîбà÷èòè íà îбîх åòàïàх  
(2008–2012 ðð.);
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Ðис. 1. Зміна реального ÂÂП (% до попереднього року)
Джерело: побудовано автором на основ³ [4]

Ðис. 2. Äефіцит державного бюджету (% ÂÂП)
Джерело: побудовано автором на основ³  [5]

 

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
ЄС-28 -2,5 -1,6 -0,9 -2,5 -6,6 -6,4 -4,6 -4,3 -3,3 -3 -2,4 -1,7
ЄС-19 -2,6 -1,5 -0,6 -2,2 -6,3 -6,2 -4,2 -3,6 -3 -2,6 -2,1 -1,5
ЄС-10 -1,85 -1,83 -1,01 -2,71 -6,51 -5,47 -4,24 -2,67 -3,2 -2,41 -1,42 -0,95
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3) âòðó÷àííÿ, ñïðÿìîâàíå ïåðåäóñ³ì íà ðèíîê 
ïðàö³, – íà îбîх åòàïàх (2008–2012 ðð.);

4) âèб³ðêîâå зìåíшåííÿ ïîäàòê³â, ìèò òà збî-
ð³â, íàö³ëåíå íà êîíêðåòí³  ãàëóз³, – íà ïåðшîìó 
åòàï³ (2008–2010 ðð.) [8], зà ÿêèì ñë³äóâàëî âèб³ð-
êîâå зб³ëüшåííÿ, íàö³ëåíå íà ñïîæèâàííÿ, – íà 
äðóãîìó åòàï³ (2011–2012 ðð.);

5) êîíñîë³äóю÷³ ä³ї îêðåìèх бàíê³â  – íà ïåð-
шîìó åòàï³ (2008–2010 ðð.);

6) зì³íà ïðàâèë фóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóö³éíîї 
ñèñòåìè òà ñòðóêòóðè – ïåðåâàæíî íà ïåðшîìó 
åòàï³ (2008–2010 ðð.);

7) ñïåö³àëüí³ ïîäàòêè, íàö³ëåí³ íà ф³íàíñîâèé 
ñåêòîð, хàðàêòåðí³ äëÿ äðóãîãî åòàïó àíòèêðèзî-
âîãî óïðàâë³ííÿ (2011–2012 ðð.) [9].

Охарактеризуємо перший етап антикризо-
вого управл³ння в країнах Централüної та Сх³д-
ної Європи в 2008–2009 рр. 

Пîä³бíî äî êðàїí Çàх³äíîї òà П³âí³÷íîї Єâðîïè 
â бëîö³ êðàїí Цåíòðàëüíîї òà Сх³äíîї Єâðîïè â 
2006–2009 ðð. àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ бóëî ïåð-
шî÷åðãîâèì зàâäàííÿì зà âèíÿòêîì Бîëãàð³ї, 
Уãîðщèíè, Ðóìóí³ї òà Сëîâåí³ї. Âàðòî зàзíà÷èòè, 
щî  àíòèêðèзîâ³ зàхîäè óðÿä³â бóëè ñïðÿìîâàí³ 
íà зìåíшåííÿ íàâàíòàæåííÿ íà ðåàëüíèé ñåêòîð 
åêîíîì³êè òà зàïóñê äâèãóí³â ðîзâèòêó  â êðàїíàх 
ЄС-10. Пðîòå ÷àñòêîâî ÷åðåз â³äñóòí³ñòü ðåñóðñ³â, 
÷àñòêîâî ÷åðåз ïîë³òè÷í³ íåïîðîзóì³ííÿ, ö³ ä³ї 
íå бóëè óзãîäæåíèìè ì³æ äåðæàâàìè.  Âîäíî-
÷àñ êðàїíè ЄС-10 íå ìàëè äîñòàòí³х ðåñóðñ³â äëÿ 
шèðîêîãî зàñòîñóâàííÿ  öèх зàхîä³â, îñê³ëüêè 
їх бàíê³âñüê³ ñèñòåìè бóëè ïåðåâàæíî ï³ä ³íî-
зåìíèì êîíòðîëåì, ï³äòðèìêà фóíêö³îíóâàííÿ 
їх ф³íàíñîâèх ñèñòåì ïåðåäà÷³ òàêîæ âèéшëà зà 
ìåæ³ їх êîíñîë³äóю÷èх ìîæëèâîñòåé òà â³äïîâ³-
äàëüíîñò³.

У äåðæàâíèх бюäæåòàх êðàїí ïî÷àëà ïðîñë³ä-
êîâóâàòèñÿ òåíäåíö³ÿ  äî ñïîâ³ëüíåííÿ  зðîñòàííÿ 
âèòðàò íà ñîö³àëüíå зàбåзïå÷åííÿ, зð³äêà íà öå 
âèòðà÷àëèñÿ íàâ³òü ìåíш³ ñóìè. Îäíèì ³з íàä-
зâè÷àéíî âàæëèâèх êðîê³â ï³ä ÷àñ àíòèêðèзî-
âîãî óïðàâë³ííÿ бóëî зíà÷íå ñêîðî÷åííÿ ñîö³àëü-
íèх âèïëàò, íàâ³òü їх ïðèïèíåííÿ, щî îбìåæèëî 
ïîæâàâëåííÿ àêòèâíîñò³ ф³зè÷íèх îñ³б íà ðèíêó 
ïðàö³. Â Åñòîí³ї òà Лàòâ³ї íà âèìîãó ì³æíàðîäíèх 
ф³íàíñîâî-êðåäèòíèх îðãàí³зàö³é зàïðîâàäæåíî 
ñóðîâ³ зàхîäè åêîíîì³ї, ÿê³ ïðèзâåëè äî зðîñòàííÿ 
åêîíîì³ê âæå â 2010 ð.  

Îêð³ì òîãî, ñïî÷àòêó óðÿäàìè ïðèïóñêàëîñÿ, 
щî ÷åðåз â³äì³íó äåÿêèх âèä³â ïîäàòê³â б³ëüшå 
êîшò³â бóäå зàëèшàòèñÿ äëÿ ðîзâèòêó ï³äòðèìêè 
³ííîâàö³é, щî є îбîâ’ÿзêîâèìè äëÿ ïî÷àòêó зðîñ-

òàííÿ. Пðîòå öå ìàëî ì³ñöå ëèшå 
â êðàїíàх Бàëò³ї, ÿê³ є íàéбëèæ-
÷èìè äî ï³âí³÷íèх êðàїí (êðàїí 
Сêàíäèíàâ³ї òà Ф³íëÿíä³ї), à òàêîæ 
Пîëüщ³. 

Ц³ëêîì ïðèðîäíî, щî ï³ä ÷àñ 
êîæíîї êðèзè, äå âòðà÷àюòüñÿ 
ðîбî÷³ ì³ñöÿ, óðÿä íàìàãàєòüñÿ 
àêòèâíî ³í³ö³юâàòè ñòâîðåííÿ ðîбî-
÷èх ì³ñöü ³ ãàðàíòóâàòè ï³äòðèìêó 
òà íàâ÷àííÿ. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà 
бóëî б ïðîãíîзóâàòè ïîÿâó ð³зíîìà-
í³òíèх ïðîãðàì ðèíêó ïðàö³. Пðîòå 
â 2009–2010 ðð. ÷åðåз îбìåæåííÿ 
ф³ñêàëüíîї ñâîбîäè ñòèìóëюю÷³ 
ïðîãðàìè ïî÷àëè ñêîðî÷óâàòèñÿ. 
Íåâòðó÷àííÿ â ðèíîê ïðàö³ òàêîæ 
óêàзàëî íà òîé фàêò, щî óðÿäè 
íàëåæíèì ÷èíîì íå âèзíàëè äèíà-
ì³êó зðîñòàю÷îї êðèзè òà її âïëèâ 

íà ñòðóêòóðí³ зì³íè ðèíêó ïðàö³. Сóïåðå÷ëèâà 
ïðèðîäà òàêîæ â³ä³ãðàâàëà ðîëü ó зàö³êàâëåíîñò³ 
óðÿä³â ï³äòðèìóâàòè êîðîòêîñòðîêîâèé ñóñï³ëü-
íèé ñïîê³é. Çãðóïóєìî àíòèêðèзîâ³ зàхîäè, ÿê³ 
зä³éñíèëè êðàїíè ЄС-10 ó 2008–2009 ðð. (òàбë. 1).

Яê бà÷èìî з òàбë. 1, íà ïî÷àòêó êðèзè â 2008 ð. 
ñåðåä äåñÿòè êðàїí Цåíòðàëüíîї òà Сх³äíîї Єâðîïè 
ëèшå äåÿê³ âèбðàëè зб³ëüшåííÿ зàбîðãîâàíîñò³, 
òîбòî ÿê í³êîëè äîðîãîãî êðåäèòó òà зðîñòàííÿ äåф³-
öèòó бюäæåòó ³ ïîä³бíî îñíîâíèì êðàїíàì Єâðîïåé-
ñüêîãî Сîюзó îбðàëè êåéíñ³àíñüêó, îð³єíòîâàíó íà 
ïîïèò, àíòèöèêë³÷íó åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó. 

Охарактеризуємо особливост³ другого етапу 
(2010–2012рр) антикризового управл³ння ЄС-10.

Çíàхîäÿ÷èñü ñòèñíóòîю â ëåщàòàх ãëîбàëüíîї 
êðèзè òà ÷åðåз â³äñóòí³ñòü бàëàíñó íà ñâ³òîâîìó 
ðèíêó, îð³єíòîâàíà íà ïîæâàâëåííÿ ä³ÿëüí³ñòü 
íå ìîãëà ³íäóêóâàòè ðåàëüíå зðîñòàííÿ íàâ³òü 
ó òèх êðàїíàх ЄС-10, ÿê³ ðàí³шå ïîêàзóâàëè 
äåÿêó äèíàì³êó. Åêñïåðèìåíòóâàííÿ з³ зì³öíåí-
íÿì åêîíîì³êè ïðèзâåëî äî зðîñòàííÿ äåф³öèòó, 
ïðîïîðö³éíîãî ÂÂП, íà 0,1–0,5%. Пðîòå åêîíî-
ì³÷íå зðîñòàííÿ зàâäÿêè  ðåñóðñàì äåðæàâíîãî 
бюäæåòó ñïðîâîêóâàëî ïîÿâó íîâèх  ðèíêîâèх 
ðèзèê³â ó äåðæàâíîìó ñåêòîð³. Çàðàäè збåðå-
æåííÿ ñòàб³ëüíîñò³ íåìîæëèâî бóëî óíèêíóòè 
öèêë³÷íèх îбìåæåíü, òà é ï³äòðèìêà ïëàò³æíîãî 
бàëàíñó âèìàãàëà зíà÷íîãî ïîæåðòâóâàííÿ зðîñ-
òàííÿì, òàêèì ÷èíîì, óïîâ³ëüíюю÷è ïî÷àòîê 
ñïðèÿòëèâèх ïðîöåñ³â ó ðåàëüí³é åêîíîì³ö³ [10]. 
Ìîæëèâî, щî ñàìå ³з ö³єї ïðè÷èíè ïî÷èíàю÷è з 
2011 ð. (зà âèíÿòêîì äåê³ëüêîх êðàїí, äå óðÿäè 
ââàæàюòü äåðæàâíó ðîбîòó âàæëèâîю) ³ííîâà-
ö³éíèé зàñ³б ñòâîðåííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü ïðàêòè÷íî 
зíèê ³з ïàë³òðè зàñîб³â àíòèêðèзîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ. Сòîñîâíî бàíê³âñüêèх ïîäàòê³â, ÿê³ бóëî 
ââåäåíî ïåðåâàæíî íà äðóãîìó åòàï³ àíòèêðèзî-
âîãî óïðàâë³ííÿ, âàæëèâî â³äзíà÷èòè, щî їх óâå-
äåííÿ зä³éñíюâàëîñÿ íå ëèшå êðàїíàìè Єâðîзîíè 
(Àâñòð³єю, Фðàíö³єю òà Í³ìå÷÷èíîю), à é òàêîæ 
ïîзà її ìåæàìè (Уãîðщèíà, Шâåö³ÿ òà Âåëèêà 
Бðèòàí³ÿ). Âîäíî÷àñ âàðòî â³äзíà÷èòè, щî óðÿä 
Уãîðщèíè зä³éñíюâàâ íàéб³ëüш ðàäèêàëüí³ 
àíòèêðèзîâ³ зàхîäè, ÷èì âèêëèêàâ  ф³íàíñîâ³ 
ïðîбëåìè â бàíê³âñüê³é ñфåð³, ÿê³ ñòàëè зàãðîзîю 
ïî÷àòêó åêîíîì³÷íîãî â³äíîâëåííÿ.

Âàðòî íàãîëîñèòè, щî â ЄС-10  (зà âèíÿòêîì 
Ðóìóí³ї, Уãîðщèíè, à зãîäîì ³  Сëîâåí³ї) бóëî 
ìàéæå ðåàë³зîâàíî зàхîäè àíòèêðèзîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, ÿê³ âêàзóâàëè íà б³ëüш ñòðèìàí³ ä³ї óðÿ-
ä³â. Цå òàêîæ ïîêàзóє, щî ïîð³âíÿíî з б³ëüш 
ðàíí³ìè ðîêàìè â íàшîìó âèïàäêó ìè ìîæåìî 

Ðис. 3. Âідношення державного боргу до ÂÂÂ, %
Джерело: побудовано автором на основ³: [6]
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Òàбëèöÿ 1 
Àнтикризове управління в країнаõ ЄÑ-10 у 2008–2009 рр.

Êраїни 
ЄÑ-10

Проведені заõоди в рамкаõ антикризового управління
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Бîëãàð³ÿ х х х х х х

Чåх³ÿ х х х х х

Åñòîí³ÿ х х х

Уãîðщèíà х х х х х х х х

Пîëüщà х х х х х х

Лàòâ³ÿ х х х х х х

Лèòâà х х х х х х

Ðóìóí³ÿ х х х х х х х х

Сëîâà÷÷èíà х х х х х

Сëîâåí³ÿ х х х х х
Джерело: побудовано на основ³ [5; 8]

бà÷èòè ïåðåâàæíî äâà-òðè êðîêè â óïðàâë³íí³, 
ÿê³ хàðàêòåðíî зàëèшàëèñÿ ó ñфåð³ ïîäàòêîâèх 
íàâàíòàæåíü, ïîâ’ÿзàíèх з åíåðã³єю òà îñíîâíèì 
ñïîæèâàííÿì. Сêîðî÷åííÿ  бюäæåòíèх âèòðàò 
òà зàхèñò ðèíêó ïðàö³ зàëèшèëèñÿ äîì³íóю-
÷èìè. Б³ëüш³ñòü êðàїí Цåíòðàëüíîї òà ñх³äíîї 
Єâðîïè ìîãëà êîíñîë³äóâàòè їх â³äïîâ³äí³ ïîзè-
ö³ї (òàбë. 2).

Щîäî òîãî, щî бóëî б³ëüш хàðàêòåðíî äëÿ 
àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ ó öèх êðàїíàх – â³ä-
ì³ííîñò³ ÷è ïîä³бíîñò³, – ìîæåìî ÷³òêî зàзíà÷èòè, 
щî бóëî б³ëüшå ïîä³бíèх ð³шåíü, í³æ â³äì³ííèх. 
Â³äì³ííîñò³ ïåðåâàæàëè зäåб³ëüшîãî â ÷àñòèí³ 

ñòóïåíю âòðó÷àííÿ, ê³ëüêîñò³ ãàëóзåé, äå ìàëè 
ì³ñöå âòðó÷àííÿ, àбî хàðàêòåðó âòðó÷àíü, òîбòî 
÷è бóëè âîíè б³ëüш àêòèâíèìè, òàêèìè, щî îïå-
ðóюòü êîíêðåòíèìè (ñïåöèф³÷íèìè) зàхîäàìè, ÷è 
æ âîíè бóëè б³ëüш íîðìàòèâíèìè, б³ëüш ïåðåä-
бà÷ëèâèìè.

Âисновки. Пîäîëàâшè íàñë³äêè ф³íàíñîâîї 
êðèзè, êðàїíè Цåíòðàëüíîї òà Сх³äíîї Єâðîïè 
âñå æ íå є óбåзïå÷åíèìè â³ä íàñòàííÿ íîâèх åòà-
ï³â êðèз. Íèí³ ö³ êðàїíè ìîæóòü î÷³êóâàòè òàê³ 
зàãðîзè:

• ñåðéîзíà ïðîбëåìà ë³êâ³äíîñò³ ³ ïðîбëåìíèх 
êðåäèò³â;

Òàбëèöÿ 2 
Àнтикризове управління в країнаõ ЄÑ-10 у 2010–2012 рр.
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Бîëãàð³ÿ х х х х

Чåх³ÿ х х х х

Åñòîí³ÿ х х

Уãîðщèíà х х х х х х х х х х х

Пîëüщà х х х

Лàòâ³ÿ х х х х

Лèòâà х х х

Ðóìóí³ÿ х х х х х х х

Сëîâà÷÷èíà х х х х х х

Сëîâåí³ÿ х х х х х х х х х
Джерело: побудовано на основ³ [5; 9]
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Òåðíîïîëüñêèé íàöèîíàëüíыé эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÒÅХÍÎËÎÃÈÈ ÀÍÒÈÊÐÈЗÈÑÍÎÃÎ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈЯ  
Â ÑÒÐÀÍÀХ ÖÅÍÒÐÀËÜÍÎЙ È ÂÎÑÒÎЧÍÎЙ ÅÂÐÎПЫ

Ðезюме
Ðàññìîòðåíы ïðè÷èíы âîзíèêíîâåíèÿ фèíàíñîâîãî êðèзèñà è åãî ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ñòðàí Цåíòðàëüíîé 
è Âîñòî÷íîé Åâðîïы. Пðåîäîëåíèå êðèзèñíых ÿâëåíèé â ñòðàíàх ÅС-10 ïðîèзîшëî бëàãîäàðÿ шèðî-
êîìó êîìïëåêñó àíòèêðèзèñíых äåéñòâèé. Пðåäñòàâëåíы òåхíîëîãèè àíòèêðèзèñíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è 
ïðîàíàëèзèðîâàíî èх èñïîëüзîâàíèå íà ðàзëè÷íых эòàïàх ïðîòåêàíèÿ êðèзèñà. Îïðåäåëåíы âîзìîæíыå 
óãðîзы äëÿ ñòðàí ÅС-10.
Êлючевые слова: фèíàíñîâыé êðèзèñ, àíòèêðèзèñíàÿ ïîëèòèêà, ñòðàíы Цåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé 
Åâðîïы, эêîíîìè÷åñêèé ðîñò.

Kolinets L. B.
Ternopil National Economic University

TECHNOLOGIES OF CRISIS MANAGEMENT IN THE CENTRAL AND EASTERN EUROPE

Summary
The causes of the financial crisis and its consequences for the СEE are considered. Overcoming the crisis in 
the CEE was due to a wide range of anti-crisis measures. Technologies of crisis regulation are shown and their 
use at different stages of the crisis is analysed. The potential threats for the EU-10 are outlined.
Keywords: financial crisis, crisis policy, Central and Eastern European countries, economic growth.

• êðàїíè ЦСЄ ëåãêî ìîæóòü ñòàòè æåðòâàìè 
ãëîбàëüíîї ф³íàíñîâîї ïàí³êè ³ â³äòîêó ³íâåñòèö³é;

• ò³ñí³ зâ'ÿзêè ðåã³îíó ЦСЄ ³з зàх³äíèìè єâðî-
ïåéñüêèìè åêîíîì³êàìè ³ êóðñîì єâðî ìîæóòü 
ñòàòè îäíèì з îñíîâíèх ðèзèê³â;

• íåñòàб³ëüíà ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ â Уêðàїí³ 
ñóòòєâî ìîæå âïëèíóòè íà åêîíîì³÷íå ñòàíîâèщå 
êðàїí ðåã³îíó;

• ñòðóêòóðí³ ïðîбëåìè â бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ 
êðàїí ЦСЄ ìîæóòü зíà÷íî ïîñèëèòè âïëèâ âíó-
òð³шíüîãî åêîíîì³÷íîãî ñïàäó ³ зîâí³шí³х ф³íàí-
ñîâèх ïðîбëåì;

• îбìåæåíèé ïðîñò³ð äëÿ ìàíåâðó â ìàêðîåêî-
íîì³÷í³é ïîë³òèö³ äëÿ ïðîòèñòîÿííÿ ðåöåñ³ї; 

• ïðîбëåìè ³з зîâí³шí³ìè бîðãàìè ³ ïîòåíö³éí³ 
ïðîбëåìè â бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³.

Òàêèì ÷èíîì, ф³íàíñîâà êðèзà ïîêàзàëà, 
щî  êðàїíè âèÿâèëèñÿ íå зîâñ³ì ãîòîâèìè äî її 
íàñòàííÿ. Çàхîäè ³з зàïîб³ãàííÿ êðèзè íà òîé ÷àñ 
ïðîâîäèëèñÿ ì³í³ìàëüí³ òà íå зìîãëè її â³äâåð-
íóòè. Êðèзà âïëèíóëà íà âñ³ бåз âèíÿòêó êðàїíè, 
îäíàê íàéб³ëüш óðàæåíèìè âèÿâèëèñÿ åêîíîì³êè 
êðàїí Пðèбàëòèêè. Àíòèêðèзîâà ïîë³òèêà êðàїí 
Цåíòðàëüíîї òà Сх³äíîї Єâðîïè òà é зàãàëîì Єâðî-
ïåéñüêîãî Сîюзó ïîòðåбóє ґðóíòîâíîãî âäîñêîíà-
ëåííÿ òà ïîë³ïшåííÿ êîîðäèíàö³ї ì³æ êðàїíàìè 
íà ãîðèзîíòàëüíîìó ð³âí³, ó òîìó ÷èñë³ ì³æ öåí-
òðàëüíèìè бàíêàìè êðàїí.


