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Ðезюме
Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíы ðåзóëüòàòы àíàëèзà ñóщåñòâóющèх ïîäхîäîâ ê îöåíèâàíèю эêîíîìè÷åñêîé бåзî-
ïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è ìåòîäèê, â êîòîðых ðåàëèзîâàíы êîíöåïòы эòèх ïîäхîäîâ: îðèåíòàöèÿ бîëüшèí-
ñòâà ìåòîäèê íà ïîëó÷åíèå óñëîâíых êîëè÷åñòâåííых îöåíîê, ïðåèìóщåñòâåííî эìïèðè÷åñêèé хàðàêòåð 
ìåòîäèê, èх ñëàбàÿ îбîñíîâàííîñòü. Пîêàзàíî, ÷òî îбîñíîâàííîñòü ìåòîäèê îöåíèâàíèÿ эêîíîìè÷åñêîé 
бåзîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ îбåñïå÷èâàåò ñî÷åòàíèå ïðè âыбîðå êîíöåïòîâ ñóщåñòâóющèх ïîäхîäîâ ê 
îöåíèâàíèю âыбðàííîãî ñòàòóñà ïîíÿòèÿ «эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ» è èìïåðàòèâíых 
ïîíÿòèé ïîäхîäîâ ê èññëåäîâàíèю эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Пðåäëîæåíî ñî÷åòàòü ïîä-
хîä ê îöåíèâàíèю ñî ñòàòóñîì ïîíÿòèÿ «эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ» ñ ïîäхîäîì ê èññëå-
äîâàíèю эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñ ïîìîщüю ñîîòâåòñòâóющèх ìàòðèö.
Êлючевые слова: ïðåäïðèÿòèå, эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü, îöåíèâàíèå, ïîäхîä, êîíöåïò, ìåòîäèêà, 
îбîñíîâàííîñòü. 
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ANALYSIS OF VALIDITY OF METHODS OF EVALUATION OF ENTERPRISE ECONOMIC SECURITY 

Summary 
There are results of analysis of existing approaches to evaluate enterprise economic security and methods based 
on such approaches considered in the article. There are features of methods to evaluate enterprise economic secu-
rity analyzed in the article: orientation of majority of methods to calculate conditional quantitative evaluations, 
mainly empirical character of methods, and their weak validity. It is shown that validity of methods of enterprise 
economic security evaluation provides combining in choosing concepts of existing approaches to evaluate chosen 
status on notion “enterprise economic security” and imperative notions of approaches to research enterprise eco-
nomic security. There is idea suggested in the article to combine approach to evaluation with status of notion 
“enterprise economic security” and approach to research enterprise economic security using made matrixes. 
Keywords: enterprise, economic security, evaluation, approach, concept, method, validity.
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ÒÅÎÐÅÒÈЧÍÅ П²ÄҐÐÓÍÒÒЯ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÈХ ПÐÎÖÅÑ²Â  
ÍÀ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ² Ó ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÎМÓ ÑÅÐÅÄÎÂÈЩ²

²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ó ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ є íåâ³ä'єìíîю ÷àñòèíîю êîíêóðåíòíîãî ðèíêó, 
âèñòóïàє îñíîâíèì ñòèìóëîì äëÿ ³ííîâàö³é ³ îбîâ'ÿзêîâî ïåðåäбà÷àє ñèñòåìíèé âзàєìîзâ'ÿзîê ì³æ ³ííî-
âàö³ÿìè, ï³äïðèєìíèöòâîì òà êîíêóðåíö³єю, зàбåзïå÷óю÷è âèíèêíåííÿ äîäàòêîâèх äîхîä³â. Сèñòåìíèé 
àíàë³з ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â â³äбóâàєòüñÿ íà îñíîâ³ ë³í³éíîї òà íåë³í³éíîї ³ííîâàö³éíèх ìîäåëåé, ÿê³ 
îïèñóюòü ð³зí³ ï³äхîäè äî ïðèðîäè зâ'ÿзê³â ì³æ âèíèêíåííÿì ³ííîâàö³é, фóíäàìåíòàëüíèìè òà ïðè-
êëàäíèìè äîñë³äæåííÿì, ïðîöåñàìè äèфóз³ї òà êîìåðö³àë³зàö³ї ³ííîâàö³é. Уñâ³äîìëåííÿ ñóòíîñò³ òà îñî-
бëèâîñòåé ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â íà ï³äïðèєìñòâàх є îñíîâîю фîðìóâàííÿ åфåêòèâíèх б³зíåñ-ìîäåëåé 
äëÿ ð³зíèх åòàï³â їх æèòòєâîãî öèêëó. Сåðåä äîñÿãíåíü ñó÷àñíîї òåîð³ї ³ííîâàö³é зàñëóãîâóюòü íà óâàãó 
ìîäåëü ³ííîâàö³éíîї ñï³ðàë³, êîíñòðóêö³ÿ ÿêîї ðîзðîбëåíà êîìïàí³єю Ernst and Young, òà ìîäåëü ëàí-
öюãà ³ííîâàö³éíîї ö³ííîñò³ äîñë³äíèê³â Гàðâàðäñüêîї шêîëè б³зíåñó.
Êлючові слова: ³ííîâàö³ÿ, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü  
ï³äïðèєìñòâà.

Постановка проблеми. Íåîбх³äí³ñòü ³ííîâàö³é-
íîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè є îñîбëèâî î÷åâèäíîю íà 
òë³ êëю÷îâèх âèêëèê³â, ÿê³ ïîñòàëè ñüîãîäí³ ïåðåä 

íàö³îíàëüíîю åêîíîì³êîю. Сêîðî÷åííÿ äîñòóï-
íèх òðóäîâèх ðåñóðñ³â, íèзüê³ ïîêàзíèêè ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³ òà åíåðãîåфåêòèâíîñò³, ñèðîâèííà 
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зàëåæí³ñòü åêîíîì³êè îзíà÷àюòü, щî ñòèìóëюâàííÿ 
³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ є êëю÷îâèìè зàâäàííÿìè 
äëÿ ñóñï³ëüñòâà. ²íфîðìàö³éíà ðåâîëюö³ÿ зì³íèëà 
ñåðåäîâèщå фóíêö³îíóâàííÿ б³зíåñ-ñòðóêòóð, ñòâî-
ðèâшè ïðèíöèïîâî íîâ³ óìîâè äëÿ àêòèâ³зàö³ї їх 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó. Íà äàíîìó åòàï³ ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè зäàòí³ñòü ñòâîðюâàòè ³ âïðîâàäæóâàòè 
³ííîâàö³ї ñòàє ïåðåäóìîâîю äîâãîñòðîêîâîãî óñï³хó 
б³зíåñó зà ðàхóíîê зàбåзïå÷åííÿ íà ö³é îñíîâ³ êîí-
êóðåíòíèх ïåðåâàã. У ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òå-
ðàòóð³ ³ííîâàö³ÿì â³äâîäèòüñÿ êëю÷îâà ðîëü ñåðåä 
фàêòîð³â, ÿê³ ñòèìóëююòü åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ: 
їх ïîзèòèâíèé âïëèâ ï³äòâåðäæåíî ÿê íà òåîðåòè÷-
íîìó, òàê ³ íà åìï³ðè÷íîìó ð³âí³.

Сó÷àñí³ óìîâè фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ хàðàêòåðèзóюòüñÿ âèñî-
êèì ð³âíåì íåñòàб³ëüíîñò³, æîðñòêèìè óìîâàìè 
êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè òà зðîñòàю÷èìè âèêëèêàìè 
äî зàбåзïå÷åííÿ їх äèíàì³÷íîñò³, æèòòєзäàòíîñò³ òà 
ïðîòèåíòðîï³éíîñò³, щî âèìàãàє âèêîðèñòàííÿ íîâèх 
ï³äхîä³â äî îðãàí³зàö³ї òà âåäåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³. Êð³ì òîãî, åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
єìñòâàìè, ÿê³ зà óìîâ ñó÷àñíîї â³äêðèòîї ³íфîðìàö³é-
íîї òà ãëîбàëüíîї åêîíîì³êè ïåðåòâîðèëèñÿ íà ñêëàäí³ 
åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè, àêòóàë³зóє âïðîâàäæåííÿ зäî-
бóòê³â íîâ³òí³х òåîð³é, êîíöåïö³é, ìåòîä³â òà ³íñòðó-
ìåíò³â ó ïðàêòèêó ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó. 

У зâ’ÿзêó ³з öèì àêòóàëüíèì є äîñë³äæåííÿ é 
óзàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèх ï³äхîä³â äî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâ íà зàñàäàх àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîãî 
ï³äïðèєìíèöòâà, зàбåзïå÷åííÿ âèщîї åфåêòèâ-
íîñò³ òà ðåзóëüòàòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â 
зà óìîâ їх íåë³í³éíîãî ïåðåб³ãó òà зàñòîñóâàííÿ 
ïðèíöèï³â â³äêðèòèх ³ííîâàö³é. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій.  
У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïèòàííÿì ðîзðîбëåííÿ 
³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà, âèзíà÷åííю 
åêîíîì³÷íîї ñóòíîñò³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè 
ïðèñâÿ÷åíî ðîбîòè òàêèх ó÷åíèх-åêîíîì³ñò³â, ÿê 
Ê. Фð³ìåí, П. Дðóêåð, Дæ. Ò³ñ, Ê. Êðèñòåíñåí, 
Г. Ì³íöбåðã, Дæ.Б. Êó³íí, С. Гîшàë, Б.Ç. Ì³ëü-
íєð, Í.П. Гîí÷àðîâà, С.Ì. ²ëëÿшåíêî, ².À. Пàâ-
ëåíêî, ².Л. Пåòðîâà, Í.². Чóхðàé, ².Â. Фåäóëîâà 
òà ³í. Åòàïè îðãàí³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà ðîзãëÿäàюòüñÿ â ðîбîòàх С. Гîшàëà, 
Дæ.Б. Êó³ííà, Г. Ì³íöбєðãà òîщî.

Мета статті ïîëÿãàє â óзàãàëüíåíí³ òåîðåòè÷-
íîãî ï³äãðóíòòÿ ïåðåб³ãó ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â íà 
ï³äïðèєìñòâàх з óðàхóâàííÿì äîì³íóю÷èх òåíäåí-
ö³é åâîëюö³ї зàãàëüíîї òåîð³ї ³ííîâàö³é. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. Òåî-
ð³ÿ ³ííîâàö³é ó ñó÷àñíîìó ðîзóì³íí³ ñëîâà âèíè-
êëà íà ïî÷àòêó XX ñò., êîëè фðàíöóзüêèé ñîö³îëîã 
Г. Òàðä, à ïîò³ì àâñòð³éñüêèé åêîíîì³ñò Й. Шóì-
ïåòåð âèñóíóëè ã³ïîòåзè щîäî ðîзãëÿäó íàóêîâî-
òåхí³÷íèх âèíàхîä³â ÿê ãîëîâíîї ðóш³éíîї ñèëè 
ñóñï³ëüíîãî ïðîãðåñó [1]. Пðîòÿãîì ïîäàëüшèх 
ñòà ðîê³â ³ííîâàö³éíà òåîð³ÿ ïðîéшëà ñêëàäíèé 
шëÿх – â³ä îïèñó ï³äïðèєìöÿ, ï³äïðèєìñòâà ³ äåð-
æàâè ÿê îêðåìèх åëåìåíò³â ³ííîâàö³éíîãî ïðî-
öåñó äî їх ðîзóì³ííÿ ÿê âзàєìîïîâ'ÿзàíèх ëàíîê 
ñêëàäíîї ñèñòåìè, ðîбîòà ÿêîї зàбåзïå÷óєòüñÿ ïåâ-
íèì íàбîðîì ³íñòèòóö³éíèх ÷èííèê³â. 

У ñó÷àñíó åêîíîì³÷íó íàóêó òåðì³í «³ííîâàö³ÿ» 
âïåðшå ââ³â Й. Шóìïåòåð ó 1912 ð. ó ðîбîò³ «Òåî-
ð³ÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó» [2, ñ. 7]. П³ä ³ííîâà-
ö³єю â³í ðîзóì³â íîâîââåäåííÿ, ÿêå зàñòîñîâóєòüñÿ 
ó ñфåð³ òåхíîëîã³ї âèðîбíèöòâà ÷è óïðàâë³ííÿ äåÿ-
êîю ãîñïîäàðñüêîю îäèíèöåю. Çà зàïðîïîíîâàíîю 
íèì êëàñèф³êàö³єю ³ííîâàö³ÿìè є: ïðîïîзèö³ÿ 
íîâîãî ïðîäóêòó àбî ÿê³ñíèх зì³í ó íàÿâíîìó ïðî-
äóêò³; íîâà (äëÿ ïåâíîї ³íäóñòð³ї) îðãàí³зàö³ÿ ïðî-

öåñó; â³äêðèòòÿ íîâîãî ðèíêó; ðîзðîбëåííÿ íîâèх 
äæåðåë ñèðîâèíè àбî ³íшèх âèх³äíèх ìàòåð³àë³â; 
зì³íè â îðãàí³зàö³ї ³íäóñòð³ї.

Îäèí ³з íàéâèäàòí³шèх òåîðåòèê³â ìåíåäæìåíòó 
ХХ ñò. П. Дðóêåð âèзíà÷àâ, щî ³ííîâàö³ÿ – öå ïðîÿâ 
ï³äïðèєìíèöüêîãî äóхó, бóäü òî íàÿâíà êîìåðö³éíà 
îðãàí³зàö³ÿ, êîìóíàëüí³ ïîñëóãè àбî зàäóì, íàðî-
äæåíèé óäîìà íà êóхí³. Дëÿ ï³äïðèєìöÿ öå ñïîñ³б 
ñòâîðåííÿ íîâèх äæåðåë ïðèбóòêó àбî ðîзшèðåííÿ 
ïîòåíö³àëó íàÿâíèх. П. Дðóêåð ïåðåðàхîâóє äæå-
ðåëà ³ííîâàö³é [3, ñ. 13]: íåñïîä³âàí³ ïîâîðîòè ïîä³é; 
íåâ³äïîâ³äíîñò³; ïîòðåбè ïðîöåñó; зì³íè â ãàëóз³ àбî 
íà ðèíêó; äåìîãðàф³÷í³ зðóшåííÿ; зì³íè ó ñïðèé-
íÿòò³; íîâ³ зíàííÿ. Пîòð³бíî â³äзíà÷èòè, щî ëèшå 
îäíå з öèх äæåðåë – íîâ³ зíàííÿ – ìîæå бóòè бåз-
ïîñåðåäíüî ïîâ'ÿзàíå з ÍДДÊÐ. Дëÿ âèêîðèñòàííÿ 
б³ëüшîñò³ ³íшèх äæåðåë ³ííîâàö³é ñàì Дðóêåð ðåêî-
ìåíäóє «ïîêèíóòè ñâ³é êàб³íåò, îзèðíóòèñÿ íàâêîëî 
³ ïðèñëóхàòèñÿ» [3, ñ. 11].

Ðîзóì³ííÿ ïðèðîäè ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â âèìà-
ãàє óñâ³äîìëåííÿ òîãî, щî ìîæíà ââàæàòè ³ííîâà-
ö³єю. Пîïðè íàÿâí³ñòü ÷èñëåííèх âèзíà÷åíü öüîãî 
ïîíÿòòÿ, íàâåäåíèх ó ÷èñëåííèх äîñë³äæåííÿх, 
зì³ñò öüîãî ïîíÿòòÿ ñüîãîäí³ є ö³ëêîì îäíîзíà÷íèì, 
éîãî ñóòí³ñí³ ðèñè äîñòàòíüî âèзíà÷åíî, òîìó, ÿê 
ïðàâèëî, íàÿâí³ äåф³í³ö³ї â³äð³зíÿюòüñÿ îäèí â³ä 
îäíîãî ëèшå ð³зíîю ì³ðîю äåòàë³зàö³ї îêðåìèх ðèñ.

Сó÷àñíà ìåòîäîëîã³ÿ ñèñòåìíîãî îïèñó ³ííîâà-
ö³é â óìîâàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè бàзóєòüñÿ íà ì³æ-
íàðîäíèх ñòàíäàðòàх, ÿê³ бóëè ðîзðîбëåí³ Îðãàí³-
зàö³єю åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà ³ ðîзâèòêó. 
Гðóïà åêñïåðò³â ðîзðîбèëà äîêóìåíò «Êåð³âíèöòâî 
Фàðñêàò³» – «Çàïðîïîíîâàíà ñòàíäàðòíà ïðàêòèêà 
äëÿ îбñòåæåííÿ äîñë³äæåíü ³ åêñïåðèìåíòàëüíèх 
ðîзðîбîê», ïîëîæåííÿ ÿêîãî ïåð³îäè÷íî óòî÷íю-
юòüñÿ. Ìåòîäèêà збèðàííÿ äàíèх ñàìå ïðî òåхíîëî-
ã³÷í³ ³ííîâàö³ї бàзóєòüñÿ íà ðåêîìåíäàö³ÿх, ïðèéíÿ-
òèх â Îñëî â 1992 ð. (ïåðшà ðåäàêö³ÿ), ³ íàзèâàєòüñÿ 
«Êåð³âíèöòâî Îñëî». Â³äïîâ³äíî äî öèх ì³æíàðîä-
íèх ñòàíäàðò³â (òðåòÿ ðåäàêö³ÿ – 2005 ð.), ³ííîâàö³ÿ 
âèзíà÷àєòüñÿ ÿê «ê³íöåâèé ðåзóëüòàò ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³, щî îòðèìàâ óò³ëåííÿ ó âèãëÿä³ íîâèх 
àбî âäîñêîíàëåíèх ïðîäóêò³â àбî ïîñëóã, óïðîâà-
äæåíèх íà ðèíêàх; íîâèх àбî âäîñêîíàëåíèх òåх-
íîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â; íîâèх ñïîñîб³â âèðîбíèöòâà ³ 
éîãî îðãàí³зàö³ї, âèêîðèñòàíèх íà ïðàêòèö³; íîâèх 
ðèíê³â ³ ïðîñóâàííÿ ïðîäóêòó» [4, ñ. 8]. 

 Âñåñâ³òíüî â³äîìà êîíñóëüòàö³éíà êîìïà-
í³ÿ McKinsey äàє òàêå âèзíà÷åííÿ: ³ííîâàö³ÿ –  
öå бóäü-ÿêå íîâå зàñòîñóâàííÿ зíàíü, ó ðåзóëüòàò³ 
ÿêîãî ñòâîðюєòüñÿ ñò³éêà äîäàíà âàðò³ñòü. Òîбòî 
íîâ³ ïðîöåñè, ïðîäóêòè àбî òåхíîëîã³ї, зàâäÿêè 
ÿêèì ï³äâèщèëàñÿ ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, з'ÿâèâñÿ 
íîâèé ðèíêîâèé ñåãìåíò àбî äîñòóï äî äîäàòêîâèх 
ðåñóðñ³â – óñå öå é є ³ííîâàö³ї [5].

Íàóêîâ³ â³äêðèòòÿ, ÿê³ íå ïåðåâåäåí³ â ïðàê-
òè÷íó ïëîщèíó, ñàì³ ïî ñîб³ íå ñòâîðююòü ñò³éêîї 
äîäàíîї âàðòîñò³ äëÿ åêîíîì³êè. Цå îзíà÷àє, щî äåð-
æàâ³, äå є â÷åí³, àëå íåìàє ï³äïðèєìö³â, ñïðîìîæ-
íèх ïîбà÷èòè ïåðñïåêòèâè зàñòîñóâàííÿ íàóêîâîãî 
â³äêðèòòÿ ³ âèâåñòè âèíàх³ä íà ðèíîê, âàæêî îòðè-
ìàòè ñò³éêó âèãîäó â³ä ë³äåðñòâà â íàóö³. Âîäíî÷àñ 
ÿêщî êðàїíà óñï³шíî âïðîâàäæóє òà êîìåðö³àë³зóє 
³ìïîðòîâàí³ òåхíîëîã³÷í³ ð³шåííÿ, òî її åêîíîì³êà 
ñòàє б³ëüш ³ííîâàö³éíîю. Сâîєю ÷åðãîю, ðîзâèòîê 
âíóòð³шíüîãî ïîïèòó íà ³ííîâàö³ї ñòèìóëює ïðè-
êëàäí³ òà фóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ [5].

Çà Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëü-
í³ñòü» [6] ³ííîâàö³ї – íîâîñòâîðåí³ (зàñòîñîâàí³) ³ 
(àбî) âäîñêîíàëåí³ êîíêóðåíòîзäàòí³ òåхíîëîã³ї, 
ïðîäóêö³ÿ àбî ïîñëóãè, à òàêîæ îðãàí³зàö³éíî-
òåхí³÷í³ ð³шåííÿ âèðîбíè÷îãî, àäì³í³ñòðàòèâíîãî, 
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êîìåðö³éíîãî àбî ³íшîãî хàðàêòåðó, щî ³ñòîòíî 
ïîë³ïшóюòü ñòðóêòóðó òà ÿê³ñòü âèðîбíèöòâà ³ 
(àбî) ñîö³àëüíîї ñфåðè.

Çà ñòàíäàðòàìè «Êåð³âíèöòâà Îñëî» âèîêðåì-
ëююòü ÷îòèðè òèïè ³ííîâàö³é [4], ÿê³ îхîïëююòü 
ä³àïàзîí зì³í, âëàñòèâèé ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà: 

– ïðîäóêòîâ³ – âïðîâàäæåííÿ íîâèх àбî âäî-
ñêîíàëåíèх ïðîäóêò³â ó ðîзð³з³ їх ÿêîñòåé àбî ñïî-
ñîб³â âèêîðèñòàííÿ;

– ïðîöåñí³ – îñâîєííÿ íîâîãî àбî зíà÷íî âäî-
ñêîíàëåíîãî ñïîñîбó âèðîбíèöòâà àбî äîñòàâêè 
ïðîäóêòó;

– îðãàí³зàö³éí³ – âïðîâàäæåííÿ íîâîãî îðãà-
í³зàö³éíîãî ìåòîäó â ä³ëîâ³é ïðàêòèö³ ф³ðìè, â 
îðãàí³зàö³ї ðîбî÷èх ì³ñöü àбî зîâí³шí³х зâ’ÿзêàх;

– ìàðêåòèíãîâ³ – âïðîâàäæåííÿ íîâîãî ìåòîäó 
ìàðêåòèíãó, âêëю÷àю÷è зíà÷í³ зì³íè â äèзàéí³ ÷è 
óïàêîâö³ ïðîäóêòó, éîãî ñêëàäóâàíí³, ïðîñóâàíí³ 
íà ðèíîê àбî ó ïðèзíà÷åíí³ ö³íè ïðîäàæó.

Ç ÷àñó ïðèéíÿòòÿ ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â ïðî-
бëåì³ êëàñèф³êàö³ї ³ííîâàö³é ó÷åíèìè ïðèä³ëÿëàñÿ 
зíà÷íà óâàãà, ³ öå ïèòàííÿ íàбóëî ïîäàëüшîãî ðîз-
âèòêó ó ïðàöÿх зàðóб³æíèх òà â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх. 
У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóє зíà÷íà ê³ëüê³ñòü ï³ä-
хîä³â äî âèзíà÷åííÿ êëàñèф³êàö³éíèх îзíàê ³ íà їх 
îñíîâ³ òèï³â ³ííîâàö³é. Êëàñèф³êàö³ÿ ³ííîâàö³é äàє 
ìîæëèâ³ñòü êîíêðåòèзóâàòè íàïðÿìè ³ííîâàö³éíîãî 
ïðîöåñó, êîìïëåêñíî îö³íèòè éîãî ðåзóëüòàòèâ-
í³ñòü, ñфîðìóâàòè åêîíîì³÷í³ ìåхàí³зìè é îðãàí³зà-
ö³éí³ фîðìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю, 
âèзíà÷èòè зàñîбè ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³é íà ðèíêó, 
зä³éñíюâàòè ïðèâ’ÿзêó äî òèïó ³ííîâàö³éíîãî ïðî-
öåñó, ïåâíîї ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї. Ð³зíîìàí³òí³ñòü 
³ííîâàö³é âèзíà÷àєòüñÿ ð³зíîìàí³òòÿì ³ííîâàö³éíèх 
îб'єêò³â. Òàê ñàìî, ÿê ³ ñòîñîâíî ³ííîâàö³é, ³ñíóє 
âåëèêà ê³ëüê³ñòü âèзíà÷åíü ñóòíîñò³ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ òà ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó. 

У «Êåð³âíèöòâ³ Îñëî» ï³ä ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëü-
í³ñòю ðîзóì³юòü бóäü-ÿê³ íàóêîâ³, òåхíîëîã³÷í³, 
îðãàí³зàö³éí³, ф³íàíñîâîї ³ êîìåðö³éí³ ä³ї, ÿê³ 
ðåàëüíî ïðèзâîäÿòü äî зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³é àбî 
зàäóìàí³ äëÿ öüîãî [4, ñ. 56]. ²ííîâàö³éíî àêòèâ-
íîю ââàæàєòüñÿ êîìïàí³ÿ, ÿêà â³äïîâ³äàє òàêèì 
óìîâàì: «Ф³ðìà ìîæå зàéìàòèñÿ бàãàòüìà âèäàìè 
ä³ÿëüíîñò³, щî íå â³äíîñÿòüñÿ äî äîñë³äæåíü ³ ðîз-
ðîбîê, àëå бåðóòü ó÷àñòü ó ñòâîðåíí³ ³ííîâàö³é. 
Цÿ àêòèâí³ñòü ìîæå ï³äâèщóâàòè зäàòí³ñòü ф³ðìè 
ñòâîðюâàòè ³ííîâàö³ї àбî її зäàòí³ñòü óñï³шíî îñâî-
юâàòè ³ííîâàö³ї, ðîзðîбëåí³ ³íшèìè ф³ðìàìè àбî 
îðãàí³зàö³ÿìè» [4]. Çàêîíîäàâñòâîì Уêðàїíè [6]  
³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ä³ÿëü-
í³ñòü, щî ñïðÿìîâàíà íà âèêîðèñòàííÿ ³ êîìåð-
ö³àë³зàö³ю ðåзóëüòàò³â íàóêîâèх äîñë³äæåíü òà 
ðîзðîбîê ³ зóìîâëює âèïóñê íà ðèíîê íîâèх êîí-
êóðåíòîзäàòíèх òîâàð³â ³ ïîñëóã.

²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ìàє íèзêó ñïåöèф³÷íèх 
îзíàê: їé ïðèòàìàíí³ âèñîêà ðèзèêîâàí³ñòü, íåïå-
ðåäбà÷óâàí³ñòü ³ íåâèзíà÷åíí³ñòü ðåзóëüòàò³â, â³ä-
ñòðî÷åí³ñòü åфåêòó ³ ïîðÿä ³з öèì – ïîòåíö³éíà 
ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ âèñîêèх ïðèбóòê³â. Ðåзóëü-
òàòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ âèзíà÷àєòüñÿ ñòó-
ïåíåì åфåêòèâíîñò³ íîâîââåäåíü ïîð³âíÿíî з âèòðà-
òàìè ï³äïðèєìöÿ íà їх зä³éñíåííÿ òà ðåàë³зàö³ю.

Îñíîâíèì ñòèìóëîì äî ³ííîâàö³é âèñòóïàє êîí-
êóðåíòíà бîðîòüбà. ²ííîâàö³ї ñòàюòü ñïîñîбîì îòðè-
ìàííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, щî зì³öíююòü ñòàíî-
âèщå ф³ðìè â ãàëóз³ ³ äàюòü ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ 
êðàщèх ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â [7, ñ. 111]. Сåíñ 
óïðîâàäæóâàòè ³ííîâàö³ї з'ÿâëÿєòüñÿ ëèшå òîä³, 
êîëè íîâ³ ìåòîäè âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
àбî íîâ³ òåхíîëîã³ї, ïî-ïåðшå, зàëèшàюòüñÿ äåÿêèé 
÷àñ íåäîñòóïíèìè ³íшèì âèðîбíèêàì, à ïî-äðóãå, 

ñòâîðююòü ìîæëèâ³ñòü зðîбèòè òîâàð àбî äåшåâшå, 
àбî êðàщîї ÿêîñò³. ²íàêшå êàæó÷è, ³ííîâàö³ї ìàюòü 
ñåíñ â óìîâàх, êîëè âîíè ñïðèÿюòü фîðìóâàííю 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê ф³ðìè ó ö³ëîìó, òàê ³ 
âèðîбëåíîãî òîâàðó зîêðåìà.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî ³ííîâà-
ö³ї ñïðèÿюòü ïîÿâ³ зäàòíîñò³ ó ïåâíîãî ñóб’єêòà ãîñ-
ïîäàðñüêèх â³äíîñèí âåñòè ³ âèãðàâàòè êîíêóðåíòíó 
бîðîòüбó, îòðèìóю÷è â ðåзóëüòàò³ öüîãî äîäàòêîâ³ 
ïðèбóòêè (ðåíòó). Òîìó ³ííîâàö³ї ñë³ä ðîзãëÿäàòè 
âèêëю÷íî ÿê íåâ³ä'єìíó ÷àñòèíó êîíêóðåíòíîãî 
ðèíêó, ÿêèé îбîâ'ÿзêîâî ïåðåäбà÷àє íàÿâí³ñòü ñèñ-
òåìíîãî âзàєìîзâ'ÿзêó ì³æ ³ííîâàö³ÿìè, ï³äïðèєì-
íèöòâîì ³ êîíêóðåíö³єю [8]. Âèзíà÷àëüíèì òèïîì 
êîíêóðåíö³ї ñòàëî ñóïåðíèöòâî íà îñíîâ³ ³ííîâà-
ö³é, щî îзíà÷àє ð³зêå ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³ї, àæ 
äî «ã³ïåðêîíêóðåíö³³» (òåðì³í Ð. ä'Àâåíÿ), ³ ïåðå-
òâîðåííÿ зäàòíîñò³ óïðàâëÿòè ïîñò³éíèìè зì³íàìè  
(³ íàâ³òü «âèïåðåäæóâàòè ÷àñ») íà êëю÷îâèé фàêòîð 
óñï³шíèх ñòðàòåã³é ï³äïðèєìñòâ. У ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ 
ñò³éêèх óñï³х³â ó б³зíåñ³ äîìàãàюòüñÿ êîìïàí³ї, ÿê³ 
ðîбëÿòü ñòàâêó íà ïåðìàíåíòí³ ³ííîâàö³ї ³ ïðàãíóòü 
ä³ÿòè íå ïî ïðàâèëàх [8]. 

У 2001 ð. П. Дðóêåð âèñòóïèâ íà êîíфåðåíö³ї з 
äîïîâ³ääю «Дèñöèïë³íà ³ííîâàö³ї», щî îзíàìåíó-
âàëî îñòàòî÷íó ³íñòèòóö³îíàë³зàö³ю éîãî êîíöåïö³ї 
«ï³äïðèєìíèöüêîãî ñóñï³ëüñòâà», ÿêó âïåðшå бóëî 
âèêëàäåíî â éîãî ðîбîò³ «Б³зíåñ òà ³ííîâàö³ї» [3].  
Â îñíîâ³ òåîð³ї П. Дðóêåðà ëåæèòü ìîäèф³êîâàíà 
íèì êîíöåïö³ÿ ³íфîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà Д. Бåëëà. 
Бàзîâîю хàðàêòåðèñòèêîю òàêîãî âèäó ñóñï³ëüñòâà є 
ïîñò³éí³ зì³íè, ÿê³ ïîðîäæóюòüñÿ «òâîð÷îю äåñòðóê-
ö³єю» ðèíêó ï³äïðèєìöÿìè. Пðè÷îìó íà â³äì³íó â³ä 
².À. Шóìïåòåðà, ÿêèé ñфîðìóëюâàâ ³äåю ïðî òâîð÷ó 
äåñòðóêö³ї ï³äïðèєìö³â ó ñфåð³ åêîíîì³êè, П. Дðó-
êåð óâàæàє, щî зì³íè, ÿê³ ïîðîäæóюòüñÿ íèìè, 
зà÷³ïàюòü íå ëèшå ñфåðó ãîñïîäàðñüêèх â³äíîñèí, à 
é óñå ñóñï³ëüñòâî ó ö³ëîìó. Âèæèòè â åïîхó ³íфîð-
ìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà зìîæóòü ëèшå ò³ ï³äïðèєìö³, 
ÿê³ âèÿâëÿòüñÿ зäàòíèìè âëîâëюâàòè òåíäåíö³ї зì³í 
³ îïåðàòèâíî àäàïòóâàòèñÿ äî íèх. Сòàòè ë³äåðàìè 
зìîæóòü ò³ëüêè ò³, хòî бóäå ãåíåðóâàòè зì³íè â б³з-
íåñ³. Ìåхàí³зìîì ðåàë³зàö³ї ö³єї ³ííîâàö³éíîї ñòðàòå-
ã³ї ï³äïðèєìíèöòâà ñòàíå, íà äóìêó П. Дðóêåðà, âíó-
òð³шíüîф³ðìîâå ï³äïðèєìíèöòâî (àíòðåïðåíåðñòâî).

Дîñë³äæåííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â òðèâàëèé ÷àñ 
âåëîñÿ ó òàê зâàí³é ë³í³éí³é ìîäåë³ ³ííîâàö³é, ÿêà 
ïåðåâàæíî ìàє ñïðàâó з фîðìàëüíèìè àбî ÿâíî зàäà-
íèìè зíàííÿìè, îòðèìàíèìè â ïðîöåñ³ фóíäàìåí-
òàëüíèх äîñë³äæåíü. У ö³é ìîäåë³ фóíäàìåíòàëüí³ 
äîñë³äæåííÿ ðîзòàшîâàí³ íà ïî÷àòêó ïðè÷èííî-
íàñë³äêîâîãî ëàíöюæêà, ÿêèé зàê³í÷óєòüñÿ зðîñòàí-
íÿì ïðîäóêòèâíîñò³. Фóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ 
ñòâîðююòü òåîð³ї ³ â³äêðèòòÿ, ÿê³ óòî÷íююòüñÿ â 
ïðèêëàäíèх äîñë³äæåííÿх, ïîò³ì òåñòóюòüñÿ â ïðî-
öåñ³ ðîзðîбëåííÿ ³ ï³ñëÿ öüîãî ïðîäàюòüñÿ íà ðèíêó 
ÿê ïðîìèñëîâ³ ³ííîâàö³ї òà ââîäÿòüñÿ â åêñïëóàòàö³ю. 
Êîæíèé ð³âåíü ë³í³éíîї ìîäåë³ ñòâîðює ðåзóëüòàò, 
ÿêèé ïåðåäàєòüñÿ ÿê âх³äíà ³íфîðìàö³ÿ äëÿ íàñòóï-
íîãî ð³âíÿ. Пîò³ê зíàíü є îäíîñïðÿìîâàíèì, щî 
îзíà÷àє, щî б³ëüш ï³зí³ ñòàä³ї íå ïðîïîíóюòü âх³äí³ 
äàí³ äëÿ б³ëüш ðàíí³х ñòàä³é. Ìîäåëü ïåðåäбà÷àє, 
щî ìåæ³, â ÿêèх ïðîâîäÿòüñÿ фóíäàìåíòàëüí³ äîñë³-
äæåííÿ, ñóòòєâî âïëèâàюòü íà ìîæëèâîñò³ òåхíîëî-
ã³÷íèх ³ííîâàö³é. Â³äïîâ³äíî äî ö³єї ìîäåë³, ðîзðî-
бëåíà фóíäàìåíòàëüíà ³äåÿ âò³ëюєòüñÿ â ïðèêëàäíèх 
äîñë³äæåííÿх, ÿê³ ñëóæàòü îñíîâîю äëÿ ³ííîâàö³é ³ 
ïîäàëüшîї êîìåðö³àë³зàö³ї. Òàêèì ÷èíîì, âèíèêàє 
óÿâëåííÿ ïðî òå, щî ÷èì б³ëüшå фóíäàìåíòàëüíèх 
äîñë³äæåíü, òèì б³ëüшå ïðèêëàäíèх, òèì б³ëüшå 
³ííîâàö³é ³ òèì б³ëüшå âïðîâàäæóєòüñÿ ïåðåäîâèх 
òåхíîëîã³é [9]. У ðàìêàх äàíîї ã³ïîòåзè ³ííîâàö³éíèé 
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ïðîöåñ ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ïîñë³äîâíå ïåðåòâîðåííÿ ³äåї 
â êîìåðö³éíèé ïðîäóêò ÷åðåз åòàïè фóíäàìåíòàëü-
íèх, ïðèêëàäíèх äîñë³äæåíü, äîñë³äíî-êîíñòðóêòîð-
ñüêèх ³ òåхíîëîã³÷íèх ðîзðîбîê, ìàðêåòèíãó, âèðîб-
íèöòâà ³, íàðåшò³, збóòó (ðèñ. 1).

Â îñíîâ³ ö³єї ë³í³éíîї ìîäåë³ зíàхîäèòüñÿ ã³ïî-
òåзà «òåхíîëîã³÷íîãî ïîшòîâхó» (â³ä íàóêè äî 
ðèíêó), îñíîâíèìè ïîëîæåííÿìè ÿêîї є: ïî-ïåðшå, 
ðîзâèòîê íàóêîâîї äóìêè â³äбóâàєòüñÿ â³äíîñíî 
íåзàëåæíî â³ä ïðàêòèêè (ðèíêó) ³ âèðàæàєòüñÿ 
â îб'єêòèâíî зóìîâëåíîю зì³íîю íàóêîâèх ïàðà-
äèãì; ïî-äðóãå, зâîðîòíèé зâ'ÿзîê ì³æ åêîíîì³÷-
íèì ñåðåäîâèщåì (ïîòðåбàìè ðèíêó) ³ íàóêîâî-
òåхí³÷íèì ðîзâèòêîì íå є ñóòòєâèì.

Пðîòå â åêîíîì³êàх ïðîìèñëîâî ðîзâèíåíèх êðàїí 
öÿ ñïðîщåíà ìîäåëü ïåðåòâîðèëàñÿ íà «íåïðàöю-
ю÷ó» â îñòàíí³ 40–50 ðîê³â. Пîâ'ÿзàíî öå з òèì, щî 
³äåї, ÿê³ ëåæàòü â îñíîâ³ ³ííîâàö³é, ïîшèðююòüñÿ â 
ñóñï³ëüñòâ³ ÷åðåз âåëèêó ê³ëüê³ñòü ð³зíèх êàíàë³â. 
Сóïåðå÷ëèâ³ñòü ë³í³éíîї ìîäåë³ ïîëÿãàє òàêîæ щå é ó 
òîìó, щî âîíà íå âðàхîâóє âïëèâ ðèíêó íà ðîзâèòîê 
ïîä³é, ïîâ'ÿзàíèх ³з äîñë³äæåííÿìè ³ ðîзðîбêàìè, òà 
é ïðîñòî íå â зìîз³ â³äîбðàзèòè âñю ñêëàäí³ñòü âзà-
єìîâ³äíîñèí ì³æ íàóêîю ³ âèðîбíèöòâîì. Îêð³ì òîãî, 
ó ðàìêàх òàêîї ìîäåë³ ïîзà óâàãîю зíàхîäÿòüñÿ ñïî-
æèâà÷ ³ éîãî ïîбàæàííÿ, îñê³ëüêè äàëåêî íå зàâæäè 
³ííîâàö³ÿ â³äбóâàєòüñÿ â ðåзóëüòàò³ фóíäàìåíòàëüíèх 
äîñë³äæåíü ³ íàóêîâèх â³äêðèòò³â, íàбàãàòî ÷àñò³шå 
ïîшòîâхîì äî ³ííîâàö³é є ïîòðåбè ðèíêó. Çà äàíèìè 
åêñïåðò³â, äæåðåëà ³ííîâàö³é òàê³: 60% âèхîäÿòü â³ä 
ðèíêó, òîбòî âèзíà÷àюòüñÿ зàìîâíèêîì; 25% – â³ä 
òåхíîëîã³ї; 15% – з íåâèзíà÷åíèх äæåðåë, íàïðè-
êëàä âíóòð³ф³ðìîâ³ àбî â³ä âèíàх³äíèê³â.

Цå зóìîâëює зíà÷óщ³ñòü äðóãîї ã³ïîòåзè, щî 
ïîÿñíює ïðè÷èíè ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, à ñàìå ³äåї 
«òèñêó ðèíêîâîãî ïîïèòó» (â³ä ïîòðåб ðèíêó – äî 
íàóêè). Цÿ ã³ïîòåзà ïîâ'ÿзóє зðîñòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó åêîíîì³êè äî âèìîã ðèíêó. Пð³îðèòåòîì 
ó öüîìó ðàз³ ñëóæèòü íàÿâí³ñòü ïåâíèх ðèíêîâèх 
ïîòðåб, ïîâ'ÿзàíèх ³з òåíäåíö³ÿìè åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó íàö³îíàëüíîї òà ñâ³òîâîї åêîíîì³êè: ³ííîâàö³ї 
àêòèâíî зàëó÷àюòüñÿ ó âèðîбíèöòâî ëèшå òîä³, êîëè 
зðîñòàííÿ ïîïèòó âèìàãàє ð³зêîãî зб³ëüшåííÿ îбñÿãó 
âèðîбíèöòâà, òîбòî ïåðшîïðè÷èíîю äëÿ зä³éñíåííÿ 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, зã³äíî з äðóãîю ã³ïîòåзîю, 
є åêîíîì³÷í³ óìîâè, ïåðåäóñ³ì ðèíêîâ³ фàêòîðè.  
Пðè öüîìó åêîíîì³÷íèé åфåêò íàé÷àñò³шå îòðèìóє 
òîé åêîíîì³÷íèé ñóб'єêò, ÿêèé íå îбîâ'ÿзêîâî ñòâî-
ðèâ íîâîââåäåííÿ, àëå зàñòîñóâàâ éîãî àбî âîëîä³є 
ïðàâîì âëàñíîñò³ íà íüîãî. Òàêèì ÷èíîì, â óìîâàх 
ðèíêîâîї åêîíîì³êè íå ò³ëüêè ³ííîâàö³ÿ ÿê ðèíêî-
âèé ïðîäóêò, à é ñàìà íàóêà, щî ïîðîäæóє ³ííîâà-
ö³ї, ñèëüíî зàëåæíà â³ä ðèíêó.

Íèí³ âñå б³ëüш î÷åâèäíî, щî ë³í³éíà ìîäåëü ³ííî-
âàö³é, щî ïðèïóñêàє ïðè÷èííèé зâ'ÿзîê ì³æ íàóêî-
âèìè зíàííÿìè òà ³ííîâàö³ÿìè, ÿâëÿє ñîбîю шâèäшå 
âèíÿòîê, àí³æ ïðàâèëî, б³ëüш ðåëåâàíòíèé äî âèñî-
êîòåхíîëîã³÷íèх ãàëóзåé. У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ бóëî 
âèñëîâëåíî ê³ëüêà êðèòè÷íèх зàóâàæåíü, щî ñòîñó-
юòüñÿ êëю÷îâèх ïðèïóщåíü ë³í³éíîї ìîäåë³ [9].

Пî-ïåðшå, ³ííîâàö³ї íå є âèíÿòêîâèìè ïîä³-
ÿìè, ÿê³ òðàïëÿюòüñÿ ëèшå зà äóæå ñïåöèф³÷íèх 
îбñòàâèí. Íàâïàêè, âîíè ïîâèíí³ ðîзóì³òèñÿ ÿê 
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Ðис. 1. Ëінійна модель інноваційного процесу
Джерело: складено автором на основ³ [9]

ïðèðîäíèé ñïîñ³б ïðèäбàííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðå-
âàã ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³. ²ííîâàö³ї є äî òàêîї 
ì³ðè ïîâñюäíèì ÿâèщåì, щî ìîæóòü ìàòè ì³ñöå â 
бóäü-ÿêèé ÷àñ ó âñ³х ãàëóзÿх åêîíîì³êè.

Пî-äðóãå, ³ííîâàö³ї íå ìîæóòü бóòè зâåäåí³ äî 
ñòâîðåííÿ íîâèх íàóêîâèх зíàíü. Íàâïàêè, âîíè 
ïðåäñòàâëÿюòü ð³зíîñòîðîíí³é (бàãàòîãàëóзåâèé) 
ïðîöåñ, щî âêëю÷àє âèðîбíèöòâî, ïðèäбàííÿ òà 
ðîзïîâñюäæåííÿ íîâèх зíàíü, åêñïåðèìåíòóâàííÿ 
з íîâèìè êîìб³íàö³ÿìè зíàíü, ðîзðîбëåííÿ ³ ïðî-
åêòóâàííÿ íîâîãî ïðîäóêòó ³ òåхíîëîã³÷íîãî ïðî-
öåñó, êîï³юâàííÿ òà àäàïòàö³ю íàÿâíèх ³ííîâà-
ö³é, бðåíäèíã ³ ðåêëàìó.

Пî-òðåòє, íîâ³ íàóêîâ³ зíàííÿ íå бóäóòü àâòî-
ìàòè÷íî ïðèзâîäèòè äî ïîñèëåííÿ ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³. Ç ³íшîãî бîêó, äëÿ ³ííîâàö³é íå 
зàâæäè íåîбх³äíà ïîÿâà íîâèх íàóêîâèх зíàíü. 
²ííîâàö³ї òàêîæ ìîæóòü бóòè ³í³ö³éîâàí³ ³íшèìè 
ïðè÷èíàìè, щî âêëю÷àюòü ïðîöåñè íàâ÷àííÿ íà 
âèðîбíèöòâ³ (íàâ÷àííÿ íà ïðàêòè÷íîìó äîñâ³ä³), 
íîâèì ðèíêîâèì ïîïèòîì (íàâ÷àííÿ ó âзàєìîä³ї) 
àбî íîâèìè ìîæëèâîñòÿìè зàñòîñóâàííÿ íàÿâíèх 
зíàíü â ³íшèх êîíòåêñòàх (óìîâ) (òðàíñфåð зíàíü).

Пî-÷åòâåðòå, ³ííîâàö³ї ÷àñòî â³äбóâàюòüñÿ â ïðî-
öåñ³ зâè÷àéíîї åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Îñê³ëüêè 
âàæëèâ³ â³ää³ëè бàзè зíàíü є íåÿâíî âèðàæåíèìè 
³ ïîхîäÿòü â³ä ïîâñÿêäåííîãî ïðîöåñó íàâ÷àííÿ, 
÷àñòî âèхîäèòü, щî ³ííîâàö³ї íå ìîæíà â³äîêðå-
ìèòè â³ä ðîбî÷îãî ïðîöåñó. П³ä ÷àñ âèðîбíèöòâà 
ïðîäóêö³ї àбî íàäàííÿ ïîñëóã, ñïîæèâà÷³ ðîзâè-
âàюòü ñâîї òåхíîëîã³ї àбî îðãàí³зàö³éí³ фîðìè åêñ-
ïåðèìåíòàëüíèì шëÿхîì.

Пî-ï’ÿòå, ³ííîâàö³ї є íåîäíîзíà÷íèì ³ íåâè-
зíà÷åíèì ïðîöåñîì. Êîï³юâàííÿ íåâèзíà÷åíîñò³ 
шëÿхîì збèðàííÿ äîäàòêîâîї ³íфîðìàö³ї ³ зíàíü 
ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê íåâ³ä'єìíó хàðàêòåðèñòèêó 
³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â, òîìó ³ííîâàö³ї íå ìîæíà 
ðîзóì³òè ÿê ðàö³îíàëüíèé ïðîöåñ з ÿñíîю ïîñë³-
äîâí³ñòю åòàï³â. Íàâïàêè, ìè ïîâèíí³ âðàхîâó-
âàòè ñêëàäíèé ìåхàí³зì зâîðîòíîãî зâ'ÿзêó, ³íòåð-
àêòèâí³ зâ'ÿзêó ³ ïðîöåñ íàâ÷àííÿ, щî âêëю÷àє 
íàóêó, òåхíîëîã³ї, íàâ÷àííÿ, âèðîбíèöòâî ³ ñïî-
æèâàííÿ. У òàêèх íåë³í³éíèх ïðîöåñàх îêðåìà 
³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ìîæå ñòàòè ÿê ïðè÷èíîю, 
òàê ³ ðåзóëüòàòîì, íàñë³äêîì ³ ïåðåäóìîâîю.

Íåë³í³éí³ (³íòåðàêòèâí³) ìîäåë³ ïåðåäбà÷àюòü, 
щî, ïî-ïåðшå, íîâ³ ³äåї âèíèêàюòü ³ ðîзðîбëÿюòüñÿ íà 
âñ³х ñòàä³ÿх ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, òîбòî фóíäàìåí-
òàëüí³ äîñë³äæåííÿ íå ðîзãëÿäàюòüñÿ ÿê єäèíà ñòàð-
òîâà ïðè÷èíà äëÿ ³ííîâàö³é; ïî-äðóãå, ì³æ ñòàä³ÿìè 
³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó âèíèêàюòü ÿê³ñíî íîâ³ âèäè 
зâ'ÿзê³â. Пî-òðåòє, ðåзóëüòàòè äîñë³äæåíü, âêëю÷à-
ю÷è êîìåðö³àë³зàö³ю òåхíîëîã³é, âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
â ð³зíèх фîðìàх íà âñ³х ñòàä³ÿх ³ííîâàö³éíîãî ïðî-
öåñó. Пî-÷åòâåðòå, íåë³í³éíà ìîäåëü ï³äâèщóє ðîëü 
ìåíåäæåð³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó ³ ñïîæèâà÷³â ³ííî-
âàö³éíèх ïðîäóêò³â. Â³äïîâ³äíî, ïðàâèëüíà ïîбóäîâà 
³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â ó êîìïàí³ÿх є îñíîâîю фîðìó-
âàííÿ åфåêòèâíèх б³зíåñ-ìîäåëåé.

Åâîëюö³ю ìîäåëåé ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó â³ä 
ïðîñòèх ë³í³éíèх äî б³ëüш ñêëàäíèх ³з ðîзâèòêîì 
òåîð³ї ³ííîâàö³é òà їх äåòàë³зàö³ю ïðåäñòàâëåíî íà 
ðèñ. 2, 3.
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Пðàâèëüíå ðîзóì³ííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â 
є îñíîâîю фîðìóâàííÿ åфåêòèâíèх б³зíåñ-ìîäå-
ëåé ï³äïðèєìñòâ äëÿ ð³зíèх åòàï³â їх æèòòєâîãî 
öèêëó. Уñï³х ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó зàëåæèòü, 
îêð³ì ³íшèх фàêòîð³â, â³ä шâèäêîñò³ зàâåðшåííÿ 
³ííîâàö³éíîãî öèêëó ³ ãíó÷êîñò³ îðãàí³зàö³ї ï³ä ÷àñ 
âèêîðèñòàííÿ îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â. Îñê³ëüêè 
äæåðåëîì ³ííîâàö³ї íå îбîâ'ÿзêîâî ïîâèíí³ ñòàòè 
òåîðåòè÷í³ äîñë³äæåííÿ, à ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ 
ñïèðàєòüñÿ íà âèêîðèñòàííÿ ðàí³шå îòðèìàíèх 
ðåзóëüòàò³â, òî éîãî óñï³х íå зàëåæèòü â³ä òîãî, 
îòðèìàíî бóëî ö³ ðåзóëüòàòè âñåðåäèí³ àбî ïîзà 
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Öиклічна модель Áеркõоута (2002 р.)

ï³äïðèєìñòâà-íîâàòîðà. Пîä³бí³ âèñíîâêè бàãàòî 
â ÷îìó âèзíà÷èëè âèíèêíåííÿ ìîäåë³ â³äêðèòèх 
³ííîâàö³é, зàïðîïîíîâàíîї Г. Чåзбîðî â 2003 ð.

Ìîäåëü â³äêðèòèх ³ííîâàö³é âèхîäèòü ³з ïðè-
ïóщåííÿ, щî äëÿ îòðèìàííÿ äîäàòêîâîї ö³ííîñò³ 
âíóòð³шí³ ³äåї ìîæíà âèâîäèòè íà ðèíîê ³ ÷åðåз 
зîâí³шí³ êàíàëè, òîбòî íå îбìåæóâàòèñÿ ïîòî÷-
íèìè âèäàìè б³зíåñó. Êð³ì òîãî, ³ñíóє é зâîðîòíèé 
ïðîöåñ, êîëè ³äåї ñïî÷àòêó з'ÿâëÿюòüñÿ зà ìåæàìè 
äîñë³äíèöüêèх ï³äðîзä³ë³â ï³äïðèєìñòâ, à ïîò³ì íàä-
хîäÿòü ³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ âñåðåäèí³ îðãàí³зàö³ї, ³, 
òàêèì ÷èíîì, її ìåæ³ ñòàюòü ïðîзîðèìè (ðèñ. 3).
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4. Модель відкритиõ інновацій Ã.Чесборо (2003 р)

Ðис. 3. Äеталізація найбільш поширениõ моделей інноваційного процесу
Джерело: складено автором на основ³ [10–13]



71

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 7(60)

Â³äïîâ³äíî äî ìîäåë³ â³äêðèòèх ³ííîâàö³é, 
ï³äïðèєìñòâà, íàìàãàю÷èñü зíàéòè ³ ðåàë³зóâàòè 
³ííîâàö³éí³ ìîæëèâîñò³, ìîæóòü ³ ïîâèíí³ âèêî-
ðèñòîâóâàòè ÿê зîâí³шí³, òàê ³ âíóòð³шí³ ³äåї 
íà шëÿхó äî ðèíêó. Б³ëüшå òîãî, âíóòð³шí³ ³äåї 
ìîæóòü âèâîäèòèñÿ íà ðèíîê, зà ìåæ³ îðãàí³зàö³ї, 
щî ï³äâèщóє їх ö³íí³ñòü.

Ìåæ³ ï³äïðèєìñòâà íå є ïåðåшêîäîю äëÿ ³ííî-
âàö³éíèх ³äåé, âîíè ìîæóòü ÿê ïðèхîäèòè ззîâí³, 
з ðèíêó, òàê ³ ïåðåäàâàòèñÿ íà зîâí³шí³é ðèíîê, 
òîбòî ³íшèì ï³äïðèєìñòâàì. Ìîäåëü â³äêðèòèх 
³ííîâàö³é â³äêèäàє îäíå з îñíîâíèх ïîëîæåíü òðà-
äèö³éíèх зàêðèòèх ìîäåëåé ³ííîâàö³éíîãî ïðî-
öåñó (ÿê ë³í³éíîї, òàê ³ íåë³í³éíèх), зã³äíî з ÿêèìè 
ф³ðìà-íîâàòîð ïîâèííà зàхèщàòè ðåзóëüòàòè ñâîєї 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Яêщî â ðàíí³х àíàë³òè÷-
íèх ï³äхîäàх ìîæëèâ³ñòü åфåêòèâíîãî зàхèñòó 
ðåзóëüòàò³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ðîзãëÿäàëàñÿ 
ÿê îäèí з îñíîâíèх ñòèìóë³â äî ñòâîðåííÿ ³ííîâà-
ö³é, òî â ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ зàхèñò ïðàâ âëàñíîñò³ 
íà ðåзóëüòàòè ³íòåëåêòóàëüíîї ä³ÿëüíîñò³ ñòàє 
íåìîæëèâèì óíàñë³äîê ö³ëîї íèзêè ÷èííèê³â. 

Дî òàêèх фàêòîð³â, щî ï³äâèщóюòü ³ìîâ³ðí³ñòü 
³ì³òàö³ї íîâîââåäåíü êîíêóðåíòàìè, ìîæíà â³äíå-
ñòè зðîñòàííÿ ìîб³ëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ³íòåëåêòó-
àëüíîї ïðàö³ òà ð³âíÿ îñâ³òè â ðîзâèíåíèх êðàїíàх, 
ï³äâèщåííÿ ðîë³ âåí÷óðíîãî êàï³òàëó, ñêîðî÷åííÿ 
òðèâàëîñò³ æèòòєâîãî öèêëó âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї, 
ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³ї ³ зðîñòàííÿ äîñòóïíîñò³ ³íфîð-
ìàö³ї з ð³зíèх äæåðåë. У ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðю-
âàííÿ зàхèñò ðåзóëüòàò³â ³íòåëåêòóàëüíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ïîâ'ÿзàíèé ³з âèщèìè òðàíñàêö³éíèìè ³ ф³íàíñîâèìè 
âèòðàòàìè, í³æ ðàí³шå, ïðè öüîìó ð³âåíü ïîä³бíèх 
âèòðàò ÷àñòî ïåðåâèщóє âèãîäè â³ä óïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³ї. У зâ'ÿзêó ³з öèì ï³äïðèєìñòâàì âèã³äí³шå 
îбì³íюâàòèñÿ зíàííÿìè з³ ñâîїìè êîíêóðåíòàìè, í³æ 
íàìàãàòèñÿ ñàìîñò³éíî їх зàñåêðåòèòè, òîìó ñó÷àñí³ 
ï³äïðèєìñòâà íå ò³ëüêè зä³éñíююòü âíóòð³шí³ äîñë³-
äæåííÿ ³ ðîзðîбêè, à é âèêîðèñòîâóюòü зíàííÿ, ñòâî-
ðюâàí³ ³íшèìè îðãàí³зàö³ÿìè.

Íîâå зàñòîñóâàííÿ ïðèíöèï³â â³äêðèòèх ³ííî-
âàö³é äàє зìîãó ñó÷àñíèì ï³äïðèєìñòâàì óäîñêî-
íàëюâàòè íå ëèшå ñòâîðåí³ íèìè ïðîäóêòè, à é 
âíóòð³шí³ б³зíåñ-ïðîöåñè. Шëÿхîì зàëó÷åííÿ 
ñóêóïíîñò³ зîâí³шí³х äæåðåë зíàíü, à òàêîæ 
ïîєäíàííÿ âëàñíîãî äîñâ³äó з ïðàêòè÷íèìè ðåêî-
ìåíäàö³ÿìè ззîâí³ ï³äïðèєìñòâà ìîæóòü ³ííîâà-
ö³éíî òðàíñфîðìóâàòè б³зíåñ-ïðîöåñè ³ ïîзèö³î-
íóâàòè ñåбå ÿê ó÷àñíèê³â ñó÷àñíîãî ãëîбàëüíîãî 
ñï³âòîâàðèñòâà, äå òå, êîãî зíàюòü ñï³âðîб³òíèêè, 
íàñò³ëüêè æ âàæëèâî, ÿê òå, щî âîíè зíàюòü.  
У öüîìó êîíòåêñò³ зàñëóãîâóє íà óâàãó ìîäåëü 
³ííîâàö³éíîї ñï³ðàë³, ðîзðîбëåíà â³äîìîю êîí-
ñóëüòàö³éíîю êîìïàí³єю ErnstandYoung. У ìîäåë³ 
(ðèñ. 4) îïèñóюòüñÿ ð³âí³ ö³єї ñï³ðàë³, íà âåðшèí³ 
ÿêîї зíàхîäÿòüñÿ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, îòðèìàí³ 
б³зíåñîì ó ðåзóëüòàò³ зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ [14]. Òàêèìè ð³âíÿìè ñï³ðàë³ є:

– ïî-ïåðшå, ³ííîâàö³éí³ ïåðåäóìîâè ³ ñòèìóëè, 
³ñíóю÷³ äëÿ ïåâíîãî б³зíåñó; äî íèх, зîêðåìà, 
íàëåæàòü ë³äåðñüêå ìèñëåííÿ ³ êóëüòóðà, щî 
ìàюòü ì³ñöå íà ï³äïðèєìñòâ³, ëюäñüêèé êàï³-
òàë, òåхíîëîã³ї, ð³âåíü ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè, 
åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêèх ïðîöåäóð, зîêðåìà 
íàÿâí³ñòü ðèзèê-ìåíåäæìåíòó òà ñèñòåì ÊÐ² 
(êëю÷îâèх ïîêàзíèê³â ðåзóëüòàòèâíîñò³), à òàêîæ 
ìîæëèâîñò³ зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é;

– ïî-äðóãå, зîâí³шí³ ó÷àñíèêè, ÿê³ âïëèâà-
юòü íà ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü б³зíåñó: ñïîæè-
âà÷³, ³íâåñòîðè, ïîñòà÷àëüíèêè, óðÿäîâ³ óñòàíîâè, 
ф³íàíñîâ³ îðãàí³зàö³ї, íàóêîâ³ зàêëàäè òà ³íш³ 
ñòåéêхîëäåðè;

– ïî-òðåòє, âëàñíå ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³, ÿêèé ïîñë³äîâíî ïðîхîäèòü ïåâí³ ñòà-
ä³ї: ä³ëîâà ³íòóїö³ÿ, âèíèêíåííÿ òà ñîö³àë³зàö³ÿ 
³äåї, її ðîзâèòîê òà âïðîâàäæåííÿ;

– ïî-÷åòâåðòå, ñфåðè ³ííîâàö³é, щî ³ñíóюòü íà 
ï³äïðèєìñòâ³: íîâ³ б³зíåñ-ìîäåë³, ïðîöåñè, ïðî-
äóêòè ³ ïîñëóãè;

– ïî-ï’ÿòå, зäîбóò³ â ðåзóëüòàò³ ïîñë³äîâíîãî ðóхó 
ïî ö³é ñï³ðàë³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè äëÿ б³зíåñó.

Îñíîâíèì íàóêîâèì ³ ïðèêëàäíèì ðåзóëüòàòîì 
ðîзðîбëåííÿ òàêîї ìîäåë³ є ïîäàëüшèé ðîзâèòîê òåî-
ð³ї íåë³í³éíèх ³ííîâàö³éíèх ìîäåëåé ³, â³äïîâ³äíî, 
ïîãëèбëåííÿ ðîзóì³ííÿ òîãî, щî ñüîãîäí³ äëÿ ³ííî-
âàö³éíî àêòèâíèх ï³äïðèєìñòâ, ³ííîâàö³ї íå є ë³í³é-
íèì ïðîöåñîì, à ìîæóòü ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê öèêë³÷íèé 
ïðîöåñ «зëåò³â ³ ïàä³íü», ïîâòîðíèх ñïðîб äîñÿãòè 
óñï³хó, ïåð³îäè÷íèх íåâäà÷ ³ «òîïòàííÿ íà ì³ñö³» [14].  
Âèêîðèñòîâóю÷è òàêèé ï³äх³ä, ñó÷àñí³ ï³äïðè-
єìñòâà ìîæóòü åфåêòèâí³шå ðåàãóâàòè íà зì³íè ó 
зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³, îíîâëюâàòè, зà íåîбх³ä-
íîñò³, âëàñí³ б³зíåñ-ìîäåë³, ñфîêóñîâàí³ íà äîñÿã-
íåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, ðîзâèíóòè ïðàâèëüíå 
ìèñëåííÿ ³ êóëüòóðó, àëå íàñàìïåðåä ïðàâèëüíî 
зä³éñíюâàòè ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ³ âïëèâàòè íà 
ñêëàäîâ³ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó äëÿ îòðèìàííÿ 
êîíêðåòíèх б³зíåñ-ðåзóëüòàò³â.

Фàêòè÷íî ñó÷àñíà ³ííîâàö³éíà ф³ëîñîф³ÿ ïåðåä-
бà÷àє, щî óñï³шí³ ï³äïðèєìñòâà ìàюòü ðîзãëÿäàòè 
³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü ÿê «ñòàí бóòòÿ», íàö³ëå-
íèé íà зàбåзïå÷åííÿ äîâãîñòðîêîâîї óñï³шíîñò³, 
щî є íàбàãàòî âàæëèâ³шèì, àí³æ ïîòî÷í³ ф³íàí-
ñîâ³ ðåзóëüòàòè. Òàê³ ³ííîâàö³éí³ ï³äïðèєìñòâà, 
íà äóìêó äîñë³äíèê³â êîìïàí³ї Ernst and Young, 
зîñåðåäæóюòüñÿ íà ñòâîðåíí³ êîíêóðåíòíèх ïåðå-
âàã äëÿ äîñÿãíåííÿ ï'ÿòè б³зíåñ-ðåзóëüòàò³â: ïðè-
бóòêîâîãî зðîñòàííÿ, зàëó÷åíîñò³ ñïîæèâà÷³â ó 
б³зíåñ-ïðîöåñè, зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ б³зíåñó, 
âèñîêèх ïîêàзíèê³â ïðîäóêòèâíîñò³ òà б³зíåñ-ãíó÷-
êîñò³. Ìîæíà âèä³ëèòè бàãàòî ÷èííèê³â, щî óìîæ-
ëèâëююòü âèîêðåìëåííÿ ñàìå òàêîãî ïåðåë³êó б³з-
íåñ-ðåзóëüòàò³â, îòðèìàíèх óíàñë³äîê ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³, àëå ãîëîâíèìè з íèх є òàê³.

Пî-ïåðшå, äîñë³äæåííÿ Ernst and Young ïîêà-
зóюòü âèщ³ ïðèбóòêè â³ä ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, 
зîêðåìà â ðåзóëüòàò³ âêëю÷åííÿ ³ííîâàö³é ó ö³í-
í³ñí³ ïðîïîзèö³ї ï³äïðèєìñòâ.

Пî-äðóãå, ðîзóì³ííÿ ïîòðåб êë³єíò³â ñüîãîäí³ 
ðîзãëÿäàєòüñÿ ãîëîâíèì ïð³îðèòåòîì ó ñòðàòåã³÷-
íèх ³ííîâàö³ÿх. Сó÷àñí³ ñîö³àëüí³ ìåä³à äàюòü 
зìîãó б³зíåñó âèêîðèñòîâóâàòè öå ðîзóì³ííÿ 
äëÿ äîñÿãíåííÿ б³ëüш ãëèбîêîãî ð³âíÿ âзàєìîä³ї 
з³ ñâîїìè ñïîæèâà÷àìè, âèêîðèñòàííÿ зâîðîò-
íîãî зâ'ÿзêó â³ä êë³єíò³â òà éîãî ³ìïëåìåíòàö³ї ó 
äîñë³äíèöüê³ ïðîöåñè âñåðåäèí³ ï³äïðèєìñòâ.

Пî-òðåòє, ñó÷àñí³ ñòðàòåã³÷í³ ïàðòíåðñòâà íà 
îñíîâ³ êîðïîðàòèâíèх ³íòåðåñ³â зì³íююòü â³äíî-
ñèíè з ïîñòà÷àëüíèêàìè. Цå ïîâ'ÿзàíî ÷àñòêîâî 
з³ зðîñòàííÿì êðîñ-êóëüòóðíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà, 
òîìó щî êîìïàí³ї ñï³âïðàöююòü ³з б³ëüшèì êîëîì 
ïàðòíåð³â, ÿê³, ñâîєю ÷åðãîю, ïðîïîíóюòü б³ëüш 
шèðîê³ ìîæëèâîñò³ òà ïîãëèбëююòü âзàєìîâèã³äí³ 
³íòåðåñè íà зàñàäàх âзàєìîзàëåæíîñò³ ó âèêîíàíí³ 
ñâîїх ä³ëîâèх зîбîâ'ÿзàíü.

Пî-÷åòâåðòå, ñòàíäàðòíèх ïîêàзíèê³â ïðî-
äóêòèâíîñò³ íå зàâæäè äîñòàòíüî, щîб îö³íèòè 
ф³íàíñîâó óñï³шí³ñòü ³ííîâàö³éíèх ïðîäóêò³â àбî 
ïðîöåñ³â. Дëÿ ñòâîðåííÿ íåîбх³äíîї ³ííîâàö³éíîї 
êóëüòóðè ³ ìîòèâàö³ї ñåðåä ïðàö³âíèê³â íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ âàæëèâî ðîзðîбèòè òà âèêîðèñòîâóâàòè 
ïðàâèëüí³ âèì³ðíèêè (íàïðèêëàä, ³íäèâ³äóàëüí³ 
ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³), щî зäàòí³ ñóòòєâî ï³ä-
âèщèòè зàö³êàâëåí³ñòü ñòîð³í ³ äîâ³ðó ³íâåñòîð³â.
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Пî-ï’ÿòå, ó ñó÷àñíîìó б³зíåñ-ñåðåäîâèщ³, äå зб³ëü-
шåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ³ зðîñòàííÿ ïðè-
бóòê³â ïåðåäóñ³ì зàбåзïå÷óєòüñÿ ÷åðåз íåìàòåð³àëüí³ 
àêòèâè, íåîбх³äíî ñòâîðюâàòè íîâ³ б³зíåñ-ìîäåë³, ïðè-
зíà÷åí³ äëÿ ï³äòðèìêè ïðîöåñ³â îòðèìàííÿ äîñòóïó 
äî íàâè÷îê, òàëàíò³â òà ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ 
÷åðåз зîâí³шí³ â³äíîñèíè. Цå äàє зìîãó îðãàí³зàö³ÿì 
шâèäшå ðåàãóâàòè íà ì³íëèâ³ ìîæëèâîñò³ íà îñíîâ³ 
ф³íàíñîâîãî êàï³òàëó, òàëàíòó òà åêñïëóàòàö³éíîї 
ãíó÷êîñò³, âбóäîâàíèх â їхí³ б³зíåñ-ìîäåë³. 

Ðîзóì³ííÿ íåë³í³éíîñò³ ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â ³ 
âàæëèâîñò³ âзàєìîзâ'ÿзê³â ì³æ îêðåìèìè åòàïàìè 
òà ñóб'єêòàìè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïðèзâåëî äî 
âèíèêíåííÿ òåîð³ї ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì. Êîíöåï-
ö³ÿ íàö³îíàëüíèх ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì ïðèéíÿòà 
Îðãàí³зàö³єю åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà òà 
ðîзâèòêó (OECD) ÿê àíàë³òè÷íà бàзà äëÿ àíàë³зó 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ð³зíèх êðàїí ³ ðåã³îí³â íà 
ï³äñòàâ³ ïðèéíÿòòÿ ã³ïîòåзè ïðî âèð³шàëüíó ðîëü 
íàö³îíàëüíèх îñîбëèâîñòåé ðîзâèòêó â òåхíîëîã³÷-
íîìó ðîзâèòêó êðàїíè. Пðè öüîìó îñíîâíà óâàãà 
ïðèä³ëÿєòüñÿ îñîбëèâîñòÿì âзàєìîä³ї ð³зíèх åêîíî-
ì³÷íèх àãåíò³â òà ³íñòèòóò³â â ³ñòîðè÷í³é ïåðñïåê-
òèâ³. Åфåêòèâíà âзàєìîä³ÿ åêîíîì³÷íèх àãåíò³â ó 
íàö³îíàëüíèх ³ííîâàö³éíèх ñèñòåìàх зíàхîäèòü 
â³äîбðàæåííÿ â ïðîöåñàх äèфóз³ї òåхíîëîã³÷íèх 
³ííîâàö³é, òîбòî â їх ðîзïîâñюäæåíí³ âñåðåäèí³ ³ 
зà ìåæàìè ò³єї ãàëóз³, â ÿê³é âîíè бóëè ñòâîðåí³.

Âисновки. Ç ìîìåíòó ñâîãî âèíèêíåííÿ íà 
ïî÷àòêó ХХ ñò. òåîð³ÿ ³ííîâàö³é ïðîéшëà ñêëàä-
íèé шëÿх – â³ä îïèñó ï³äïðèєìöÿ, ф³ðìè ³ äåðæàâè 

ÿê îêðåìèх åëåìåíò³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó äî їх 
ðîзóì³ííÿ ÿê âзàєìîïîâ'ÿзàíèх ëàíîê ñêëàäíîї ñèñ-
òåìè, фóíêö³îíóâàííÿ ÿêîї зàбåзïå÷óєòüñÿ ïåâíèì 
íàбîðîì ³íñòèòóö³éíèх ÷èííèê³â. Âàæëèâèìè îñî-
бëèâîñòÿìè ñó÷àñíîї òåîð³ї ³ííîâàö³é є її ñïðÿìî-
âàí³ñòü íà äîñë³äæåííÿ ñïîñîб³â ³ ìåхàí³зì³â îòðè-
ìàííÿ ñò³éêîї äîäàíîї âàðòîñò³ ÿê íà ì³êðî-, òàê ³ íà 
ìàêðîð³âí³, ÿê³ âðàхîâóюòü ðåëåâàíòíèé ³íфîðìà-
ö³éíî-зíàííєâ³é åêîíîì³ö³ ãëîбàë³зàö³éíî-ï³äïðè-
єìíèöüêèé êîíòåêñò ñåðåäîâèщà ãîñïîäàðюâàííÿ.

1. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü зà ñó÷àñíèх óìîâ ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ є íåâ³ä'єìíîю ÷àñòèíîю êîíêóðåíò-
íîãî ðèíêó, ÿêèé âèñòóïàє îñíîâíèì ñòèìóëîì äëÿ 
³ííîâàö³é òà îбîâ'ÿзêîâî ïåðåäбà÷àє íàÿâí³ñòü ñèñ-
òåìíîãî âзàєìîзâ'ÿзêó ì³æ ³ííîâàö³ÿìè, ï³äïðèєì-
íèöòâîì ³ êîíêóðåíö³єю, зàбåзïå÷óю÷è íà ö³é îñíîâ³ 
âèíèêíåííÿ äîäàòêîâèх ïðèбóòê³â (шóìïåòåð³àí-
ñüêîї ðåíòè). Сèñòåìíèé àíàë³з ³ííîâàö³éíèх ïðî-
öåñ³â â³äбóâàєòüñÿ ó ðàìêàх ë³í³éíîї òà íåë³í³éíîї 
³ííîâàö³éíèх ìîäåëåé, ÿê³ îïèñóюòü ð³зí³ ï³äхîäè 
äî ïðèðîäè зâ'ÿзê³â ì³æ âèíèêíåííÿì ³ííîâàö³é, 
фóíäàìåíòàëüíèìè ³ ïðèêëàäíèìè äîñë³äæåííÿìè 
òà ïðîöåñàìè äèфóз³ї òà êîìåðö³àë³зàö³ї ³ííîâàö³é.

2. Уñâ³äîìëåííÿ ñóòíîñò³ òà îñîбëèâîñòåé ³ííî-
âàö³éíèх ïðîöåñ³â íà ï³äïðèєìñòâàх є îñíîâîю 
фîðìóâàííÿ åфåêòèâíèх б³зíåñ-ìîäåëåé äëÿ ð³зíèх 
åòàï³â їх æèòòєâîãî öèêëó. Сåðåä зäîбóòê³â ñó÷àñ-
íîї òåîð³ї ³ííîâàö³é зàñëóãîâóюòü íà óâàãó ìîäåëü 
³ííîâàö³éíîї ñï³ðàë³, ðîзðîбëåíà êîìïàí³єю Ernst 
and Young òà ìîäåëü ëàíöюãà ³ííîâàö³éíîї ö³í-
íîñò³ äîñë³äíèê³â Гàðâàðäñüêîї шêîëè б³зíåñó. 
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ÒÅÎÐÅÒÈЧÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂЫ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍЫХ ПÐÎÖÅÑÑÎÂ  
ÍÀ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈÈ Â ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÎЙ ÑÐÅÄÅ

Ðезюме
Иííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх хîзÿéñòâîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ íåîòъåìëåìîé ÷àñòüю 
êîíêóðåíòíîãî ðыíêà, âыñòóïàåò îñíîâíыì ñòèìóëîì äëÿ èííîâàöèé è îбÿзàòåëüíî ïðåäïîëàãàåò íàëè-
÷èå ñèñòåìíîé âзàèìîñâÿзè ìåæäó èííîâàöèÿìè, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì è êîíêóðåíöèåé, îбåñïå÷èâàÿ 
íà эòîé îñíîâå âîзíèêíîâåíèå äîïîëíèòåëüíых äîхîäîâ. Сèñòåìíыé àíàëèз èííîâàöèîííых ïðîöåññîâ 
ïðîèñхîäèò â ðàìêàх ëèíåéíîé è íåëèíåéíîé èííîâàöèîííых ìîäåëåé, êîòîðыå îïèñыâàюò ðàзëè÷íыå 
ïîäхîäы ê ïðèðîäå ñâÿзåé ìåæäó âîзíèêíîâåíèåì èííîâàöèé, фóíäàìåíòàëüíыìè è ïðèêëàäíыìè èññëå-
äîâàíèÿìè è ïðîöåññàìè äèффóзèè è êîììåðöèàëèзàöèè èííîâàöèé.
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Îñîзíàíèå ñóщíîñòè è îñîбåííîñòåé èííîâàöèîííых ïðîöåññîâ íà ïðåäïðèÿòèÿх ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé фîð-
ìèðîâàíèÿ эффåêòèâíых бèзíåñ-ìîäåëåé äëÿ ðàзëè÷íых эòàïîâ èх æèзíåííîãî öèêëà. Сðåäè äîñòèæå-
íèé ñîâðåìåííîé òåîðèè èííîâàöèé зàñëóæèâàюò âíèìàíèÿ ìîäåëü èííîâàöèîííîé ñïèðàëè, ðàзðàбî-
òàííàÿ êîìïàíèåé Ernst and Young è ìîäåëü öåïè èííîâàöèîííîé öåííîñòè èññëåäîâàòåëåé Гàðâàðäñêîé 
шêîëы бèзíåñà.
Êлючевые слова: èííîâàöèÿ, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, èííîâàöèîííыé ïðîöåññ, êîíêóðåíòîñïîñîб-
íîñòü ïðåäïèÿòèÿ.

Vostriakoa V. Y.
Kyiv  National  Economic  University named after Vadym Hetman

THEORETICAL FOUNDATIONS OF THE INNOVATION PROCESS  
ON ENTERPRISES IN A COMPETITIVE ENVIRONMENT

Summary
Innovative activity in the current conditions of management is an integral part of the competitive market, it 
is the main incentive for innovation and necessarily assumes the existence of a systemic relationship between 
innovation, entrepreneurship and competition, providing on this basis the emergence of additional revenues. 
System analysis of innovation processes occurs within the framework of linear and nonlinear innovation 
models that describe various approaches to the nature of the links between the emergence of innovations, 
fundamental and applied research and the processes of diffusion and commercialization of innovations.
Awareness of the essence and features of innovative processes at enterprises is the basis for the formation 
of effective business models for different stages of their life cycle. Among the achievements of modern 
innovation theory, the innovative spiral model developed by Ernst and Young and the chain of innovation 
value of researchers at the Harvard Business School
Keywords: innovation, innovative activity, innovation process,enterprise competitiveness.
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У ñòàòò³ ðîзãëÿíóò³ îñíîâí³ ñêëàäíèêè ìîäåëюâàííÿ ñхåìè òà àëãîðèòìó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü. Сó÷àñíå ð³зíîìàí³òòÿ фîðì òà ñïîñîб³â ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ïîòðåбóє ï³äґðóíòÿ з 
êîíêðåòíèх ìåòîä³â òà ìîäåëåé, ÿê³ íåîбх³äí³ äëÿ ñèñòåìàòèзàö³ї òèх ÷è ³íшèх ð³шåíü зà ñêëàäíèêàìè. 
Пðîбëåìàòèêà ìîäåëåé ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ïîëÿãàє â їх îбìåæåíîñò³ зà ÷àñîâèìè, ðåñóðñ-
íèìè, ëîã³÷íèìè òà ³íòóїòèâíèìè ñêëàäíèêàìè. Îòæå, ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü îñíîâó 
ñòàíîâëÿòü íå ëèшå íàÿâí³ ðåñóðñí³ ñêëàäíèêè, à é ëîã³êà, äîñâ³ä, ìîæëèâ³ñòü ïåðåäбà÷åííÿ (³íòóїö³ÿ), 
êðåàòèâí³ñòü òîщî. У ñó÷àñíîìó ãîñïîäàðюâàíí³ âèíèêàє ïðîбëåìà îбґðóíòóâàííÿ òà âèбîðó ñïîñîбó ä³é, 
ìîäåëюâàííÿ ñèòóàö³ї òà її ðîзâèòêó, ïðèéíÿòòÿ êîíêðåòíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.
Êлючові слова: óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ, ìîäåëü ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü, фàêòîðè 
âïëèâó íà óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ, ÿê³ñòü óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.
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Постановка проблеми. Пðîбëåìà ïðèéíÿòòÿ 
ïðàâèëüíèх, ñâîє÷àñíèх, à ãîëîâíå – äîö³ëüíèх 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü зàâæäè ïîñ³äàє ãîëîâíå 
ì³ñöå â ñó÷àñíîìó óïðàâë³íí³ òà ãîñïîäàðюâàíí³, 
àäæå ³ñíóє íà âñ³х ïðîñòîðàх âåäåííÿ ï³äïðè-
єìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà â бóäü-ÿêèх ãàëóзÿх. 
Уïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ íå зàâæäè ìàюòü íîñèòè 
хàðàêòåð ìàêñèìàëüíîї ðåзóëüòàòèâíîñò³, ³íîä³ їх 
îïòèìàëüí³ñòü, â³äïîâ³äíî äî зàäàíèх ïàðàìåòð³â, 
ïðèзâîäèòü äî зíà÷íî êðàщèх äîñÿãíåíü. 
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Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîбëåìàòèêà ïðèéíÿòòÿ äîö³ëü-
íèх òà âèâàæåíèх ð³шåíü âèìàãàє ґðóíòîâíîñò³ 
ï³äхîä³â, îïòèìàëüíîñò³ ñóêóïíèх ñêëàäíèê³â, 
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äîö³ëüíîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³шåííÿ є îäíèì ³з 
âàæëèâèх ñêëàäíèê³â ï³ä ÷àñ фóíêö³îíóâàííÿ 
ñó÷àñíîãî ï³äïðèєìíèöòâà.


