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BiHHUIIBK U Oep:KaBHUI IIeJaroTivHUN YHiBEPCHUTET

CTPATEIT 3ABE3ITEYEHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI CYYACHMX ITIAITPMEMCTB

¥ craTTi pO3TIIAHYTO TeOpeTUUYHi OCHOBU (DOPMYBAaHHA CTpaTeriii 3abe3reueHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI mif-
npuemcTBa. OOr'pyHTOBAHO 3HAUYMMICTH Ipoliecy (opmyBaHHsS Takol crparerii. IIpoBeseHo mopiBHAIBHUI aHa-
J1i3 MeTOAUYHUX IiAXOIiB [0 OIiHIOBAHHSA PiBHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI cydyacHOTro migmpuemcTBa. Oxapak-
TepU30BaHO 0Aa30Bi TUNM PUHKOBUX KOHKYPEHTHUX CTPATErifl MiAIpPUEMCTB. 3alPOMOHOBAHO CYdYaCHI aclexkTu
cTpaTeriuHoro 3abe3rnedyeHHs PiBHA KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI IiIpUeMCTBA.
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pPe3yJIbTaTUBHICTh.

ITocranoBka mpo6aemu. KoHKYpeHTOCTPOMOIK-
HiCTh HigmpreMcTBa 3a PUHKOBUX YMOB T'OCIIOAAPIO-
BaHHA — Ile NHOHATTA KOMILJIEKCHE, II[0 IPUITYCKAae
Kizgbka piBHIB KoHKypeHTHOI mepeBaru. IIlob6u mix-
IPUEMCTBO CTAJIO JIi[epoM Ha PUHKY, HOMY HE0O0XiqHOo
BUIIEPEIKATH KOHKYDPEHTIB y BCiX HOBOBBEIEHHSAX B
cucreMi posmominy Ta 30yTy, BCTAHOBJIEHHI HOBHUX
IMiH, 3HMIKEeHHI BuTpaTr. B Takuil cmoci6 mocsaraernbes
Bimpady KiJbKa mDapaMeTpiB KOHKYPEHTOCIIPOMOK-
Hocti. Haliuacrimre migmpmemcrBa BHOMPAIOTH CTPA-
Terito 3abeslleueHHsI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTL 3
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OTJIALY Ha METOOUW Ta pe3yJabTaTu ii OI[iHIOBAHHSI,
TOMY HEO0OXiJHO PO3IJIAHYTH CydYacHi migxomu o0 OIri-
HIOBaHHA KOHKYPEHTOCIPOMOJKHOCTI HiAmpueMCTBa,
BUABUTHU IX HEIOJJIKH.

Anamxiz ocraHHiIX [mocTigiKeHs 1 myOaikariii.
IluranHA OOCHiAKEHHS TEOPETHUUYHUX 1 METOOUUHUX
mpobJieM KOHKYPEeHIIil Ta KOHKYPEeHTHUX IepeBar roc-
MOJapPIoUNX Cy0 €KTiB JOCUTH IITHPOKO BUCBITIEHI
B IpamAx 3apy0isKHUX BUEHUX, 30KpeMa B poboTax
I. Aucodda, . Keituca, A. Kypro, A. MapmaJiia,
M. Iloprepa, . Pikapmo, I:x. Pobincona, A. Cmira,
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T. Crioapra, ®. Xaiiexa, E. Uembeprina, V. Ilywm-
nerepa. Cepes ocTaHHIX HAYKOBUX [OCJiJKeHb, IIPU-
CBAYEHUX 1mpobiieMaM KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTL
migmpuemMcTB, MokHA BugiguTu npari JI. ITiggy6uoi,
H. Taprascwkoi, I'. fAxkoBneBa, JI. I'punisoi, I. Pox-
koBoi, O. ITapmunoi, O. Auxosoro. HesBaskarouu Ha
icHyBaHHA 3HAYHOI KiJBKOCTi MOCJiIKeHb, ChOTOMHI
BKpail HeOOXiTHWM € IOoJajibllle BUBUEHHS Ta YyTOU-
HeHHs cTparerii 3abesmeueHHs PiBHA KOHKYPEHTO-
CIIPOMOJKHOCTI BiTUMBHAHUX HiJIIPUEMCTB.

BuginenHsa He BUpilIeHNX paHillle YaCTUH 3aTralib-
HOl mpoOsemu. KoHKypeHIiss € 00’€KTOM yBaru fAK
3apyOisKHUX, TaK 1 BITUMBHAHUX BUYEHUX IIPOT-
TOM OiJBINI Hi¥K JBOXCOTJIITHBOTO IIepiofy. 3 TOUKU
30Py eKOHOMiUHOI Teopil OCHOBHMMM HigXOZaMH IO
BUBUEHHA KOHKYPEHII] AK €KOHOMIUHOTO ABHIIA €
TOBEJiHKOBUM, CTPYKTYPHUI Ta (QYHKI[IOHAJIBLHUM.
Koxen 3 migxoniB BiacTuBuii OOHiNT 3 eKOHOMIUHUX
KOHIIENITifl, BiAMOBIiZHUX PO3BUTKY €EKOHOMiUuHOI
IYMKU IIE€BHOTO Ilepiony yacy.

HesBaskaroun ®a Te, 0 iCHYIOTH pPi3HOMAaHiTHI
METOAM [Jisl OITiHIOBAHHS Pe3yJbTaTiB MiAJBHOCTI B
ranysi 3a0esneuyeHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTi, BOHU
o0MerkeHi pisHMMU pamMKaMmMu, a iX OiJbIIicTh crimpa-
€ThCA Ha iHTEepecH TiJILKU 3aIliKaBJeHUX CTOPiH, He
BPaXOBYIOUM OI[iHIOBAHHSA COI[iaJIbHOTO iHBECTYBaHHS
AK KepeJsa CTpaTeriuHol KOHKYPEHTHOI ImepeBaru.

IIpomtec ¢opmyBamus cTparerii 3abesmeyeHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHOCTi CYYacHOTO IIiJIIPUEMCTBA
TOBUHEH CTaTU (PyHIaMEHTOM 3a0e3IeUeHHSA Pe3yJib-
TATUBHOCTI MiAJBHOCTI ITiATTPMEMCTBA, OCKIJIBKU €
MOXKJIMBICTIO YTPUMAHHA IIPOTATOM [OCHUTH TpPUBA-
JIOTO Tepiomy uacy Habopy YHIKAJIbHUX KOHKYPEHT-
HUX IepeBar.

Mera crarTi mossirae B OOIPYHTYBaHHI MeTOIWY-
HUX IiAXOMiB Ha OCHOBI OIiHIOBAaHHS PiBHA KOHKY-
PEHTOCIPOMOIKHOCTI 10 PO3POOJEHHA cTpaTeriii mif-
BUIIEHHA KOHKYDPEHTOCIPOMOYKHOCTI IIiITpUEMCTBA B
Cy4YaCcHUX YMOBAX I'OCIIOJapIOBAHHA.

BukJgag OCHOBHOTO MaTepiagy IOCTiIKeHHS.
HasaBuicTh Ha PUHKY KOHKYPEHIIiI 3yMOBJIIOE HeOO0-
XigHiCTh 3BEepHYTHCS A0 ii moxXigHOI KaTeropii, a came
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTi. BiibIricTs BiTUMBHAHUX
Ta BaKOPJOHHUX BUEHMX-eKOHOMICTiB, pOBIiAnae
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTh AK BJIACTUBICTH TEBHOTO
cy0’eKTa PUHKOBUX BimmocuH (opramisarii, raayseit
eKOHOMiKM, PerioHiB, mep:kaBu), 00’€KTa PUHKOBUX
BimHOCUH (TOBapy, mpaili, mocayru) abo mpoiiecy KOoH-
KYPEHTHUX BiJHOCHH, II[0 XapaKTePU3YEThCSI HAAB-
HicTI0O ab0 BifCyTHiCTIO ImeBHUX IlepeBar HOPiBHAHO
3 aHAJIOTOM KOHKYPEHTHOro cepenosuira [1, c. 210].

DaKTOP KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI — IIe JOBiJIbHA
BJIACTUBICTh €KOHOMIiYHOTO cepemoBuIlia abo camoro
cy0’eKTa €eKOHOMIKM, 3JATHOIO BILIMBATH HA IPOIEC i
pesyJbTaTy PYHKIIIOHYBAHHSA I[OI'0 Cy0’€KTa B KOH-
KypeHTHOMY cepepoBuili. IToromgxyemocsa 3 fymMmramMmu
HAYKOBIIiB, IO (PAKTOPH KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI
€ BimHOCHMMU. B omHMX yMOBaxX mHeBHa BJIACTUBICTH
€KOHOMIUHOI'0 cepefoBHUINa ab0 CcaMoOTo IIiJIPUEM-
CcTBa BUCTyNAae (PaKTOPOM KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI,
B iHmMMxXx — Hi. PaKTOPU MOACHIOIOTH OPUUYUHU, AKi
3aTHI BIIMBAaTH Ha DPiBeHb KOHKYPEHTOCIPOMOIK-
HOCTi Ta OOI'pYHTOBYyBaTu HeoOXimHicTh IX cucrema-
TU3aIlii 3a yciMma BaroMmmMu O3HaAKaMU.

IIpucyruicTs pisHOMAaHITTA migXOmiB MO BU3HA-
YeHHA CYTHOCTI KOHKYPEHTOCHPOMOJKHOCTI migmpwu-
€MCTBa CBiIYMUTH IIPO 0AraToacleKTHICTbh XapaxkTepy
mporo sBuia. Haliuacriiie Ha TpPaKTHIl TiATPUEM-
CTBa BUOUMPAIOTH CTpaTeriio 3abe3neueHHA KOHKYPEH-
TOCIPOMOIKHOCTi, BUXOOAYN 3 i1 OIliHIOBAHHS.

Ominka KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  KOMITaHii
HeoOXimHA [Jid BUSBJIEHHS OCHOBHUX KOHKYPEHTHUX
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mepeBar rociogapiouoro cyo’€KTa 3 MeTOI BH3HA-
YeHHA MOTO0 MOTOYHOI Ta IMOTEHIiNHOI KOHKYPEeHTHOL
OO3UITil IMOA0 IiHITMX KOHKYPEHTIB, CIOKUBAUiB,
mocTavaabHUKIB Ta iHIMUX ydYacHUKIB pumHKY. Humi
y BiTUMBHAHIN Ta 3apyOisKHIM OpaKTuili BigcyTHil
3araJbHONPUUHATUN TiAXiA M0 KiJTbKICHOTO OITiHIO-
BaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI KoMITaHii.

OcHOBHa MeTa OI[iHIOBAHHA KOHKYDPEHTOCIIPOMOMXK-
HOCTI KOMMOAaHil 3 MPaKTHUUYHOI TOUKU 30pPYy MOJISATAE
Y BUSABJIEHHI CHMJIBLHUX 1 cIa0KUX CTOPiH (PYHKIIIOHY-
BaHHA IiJIIPUEMCTBA Ta OCHOBHUX MOTO KOHKYPEHTIB
3 METOIO BUBHAUEHHSA IMPIOPUTETHUX HATPAMIB NifAJb-
HOCTI mimmpuemcTBa IIig uac (opMyBaHHA ePeKTHUB-
HOI KOHKypeHTHOi crparerii. HeobGximHo BpaxoBy-
BaTH, IO iCHYIOTH METOIW OI[iHIOBAHHSA OKPEMO AJISA
OPOAYKINI migmpmeMcTBa, OKPEMO IJIA IIEPCOHATY, a
TakoyK 30ipHiI MeTomu, IO HAIOTH 3MOTY OIliHIOBATU
KOHKYPEHTOCIPOMOYKHICTh IIiIIPHEMCTBA 3arajioM.

IIpoananisyemMo oCcHOBHI migXoam 10 OIiHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI 3 MO3UILiii IX BIJIMBY Ha
nporec (opmMyBaHHA e(peKTUBHOI KOHKYPEHTHOI
cTparerii miampueMcTBa.

1) MapKeTUHTOBUI MmiAXix 10 OIiHIOBAHHS KOH-
KYPEHTOCIPOMOIKHOCTI MiAIPHUEMCTBA ITPOBOAUTHCS
I[O0 IIONMUTY HA IPOAYKIIiI0 Kommauii, 30yTy Ta
IIPOCYBaHHA TOBApY 3 YPaXyBaHHAM CTYIEHHA 3a/J0BO-
JIeHHS CIIOJKUBava. B paMKax IIbOT0 MigXOOy IITHUPOKO
BUKOPUCTOBYIOTHCSA Pi3HI MaTpuuHi MeTonu (HAIpH-
kaan, matrpuiii BCG, ADL, McKinsey). Marpuusni
MEeTOAU OIliHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI mif-
MIPUEMCTBA MPUIIYCKAIOTh PO3TJIA] IIiJIPUEMCTBO AK
CYKYyIHOCTi Oi3Hec-oAMHUIL, 00 €THAHUX B EIUHY
OIliHHY cucTeMy, MOOy0BaHYy 3a MIPUHIIAIIOM CHC-
TeMu KoopauHar [2, c. 111].

IIpore HeoOXimHO Bim3HAYWTU HUBKY METOZOJO-
TiYHUX HEeOOJNIiKiB IILOro MiaAxomy, AKi MTOJATaroTh
Y CKJIaZHOCTI BM3HAYEHHSA HU3KU PUHKOBUX IIOKAas3-
HUKIiB, TaKUX AK YaCTKa PUHKY, TeMIU 3POCTAHHHA,
npuBabauBicTs puHKY. lle icToTHO yCcKIamHIOE iHTE-
rpamilo MaTeMaTUYHOTO arapary [»IJd KiJbKicHOro
OI[iHIOBAaHHA pPiBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI KOM-
nauii. TakumM uYmHOM, MATPUUYHI METOAU IIEBHOIO
MipoI0 YCKJAQIHIOITHL OIIHIOBAHHA KOHKYPEHTHOI
cutyalil B raJjysi Ta BU3HAUEHHA KOHKYPEHTHUX
mepeBar KomMnoasii.

2) Tabauuuo-rpadivauit migxim BigpisHaeTbcsa
HAOYHIiCTIO, OCKiJIbKM BimoOpaskae pe3yabTaT OIli-
HIOBaHHS KOHKYPEHTOCHPOMOJKHOCTI y BUIJISAAL cxe-
MaTHUYHOrO 300paskenusa. I'padivnmii miaxim moxkHA
YABUTU METOJOM OaraToKyTHUKAa, AKUN Jae 3MOTy
OI[iHUTHU KOHKYPEHTOCHPOMOJKHICTH KOMIIaHii B poa-
pisi ocHOBHUX HampaMiB ii (hiHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOT
misanbHOCTi. OIiHKA OCHOBHMX HAIPAMIB HpeACTaB-
JleHa y BUTJISAi BEKTOPiB, PO3TAIIIOBAHNX HA ILJIOIITUHI
baraToKyTHHKA. Brepiire meTon OYB 3alIPOIIOHOBAHUMA
dpannyspkuMu ekoHomicramu A. Oisi’e, A. [aiiaH,
P. ¥Ypci [3, c. 87]. ABropu BpaxoByBaJiu BiciMm xapak-
TepUuCTUK (BJIACTUBOCTI TOBapy, HOro sAKicTb, IiHA
TOBapy, (hiHaHCWM KoMIIaHii, 30yT, MmepeampomaKHUMA
i micaampomaKHUM cepBic, a TaKOXK IIapaMeTpH, IO
BPaxoOBYIOTh B3AaEMOIil0 i3 30BHIIIHiIMU B3alliKaBiie-
HuUMU cTtopoHamu). Hemosrikom 1poro miaxony € Bif-
CYTHiCTBH O0JIiKY BIIJIMBY JIIOACBKOTO (DAKTOPY Ta POJi
mepcoHaJly Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh KOMITaHii.

OpHak mepeBara IIbOTO IIiIXOAY IOJATA€E B TOMY,
10 IIMPOKO IpefcTaBiieHa e(heKTUBHICTH MapKeTUH-
roBOi OisITBHOCTI 3 IO3UIil TiABUIIIEHHSA KOHKYPEH-
TOCIIPOMOXKHOCTI KOMITaHii, OCKiJIbBKM OCHOBHUMHU
mepeBaraMu € HAOUYHICTh OTPUMAHUX PE3YyJbTATiB Ta
MOJKJIMBICTH OTPHMMAaHHS He TiJIbKH AKicHOI, aje #
KiJIbKiCHOI OI[iHKM HIJIAXOM BIIPOBaJK€HHA B METO-
IUKYy MaTeMaTuuHoro anapary. OCHOBHUM HeJOJIiKOM
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IbOT'0 METOAY € CY0 €KTHBHE IIPUCBOEHHS €KCIIep-
TaMu 0ajiB oIliHIOBaHUWX ImapameTpiB [4, c. 43].

3) IIpoaykToBUii MmiAxim MO0 OI[iHIOBAHHSA KOH-
KYPEHTOCIIPOMOJKHOCTI BKJOYae BubOip IPOAYKTIiB,
TOBapiB i mocayr, 3a AKUMU Oy[e IPOBOAUTHCA aHa-
JIi3 KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI, II[0 BPaXOBY€ BUMOTU
OOKYIIiB, BiH TI'DYHTYETbCSA Ha TEXHIKO-eKOHOMidU-
Hilf xapaxTepucTtuii ToBapy. Ilix uac oliHiOBaHHSA
KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI HeoOXiZTHO BpaxoByBaTH
€CTEeTUYHi, HOPMATUBHO-TEXHIUHI Ta eproHomiuHi
MOKAasHUKM IPOAYKIlii, a Tako:k iI BapTicTh. OmiHKa
KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI KoMIaHii HepiZko oTo-
TOMKHIOETHCA 3 OIIHKOI0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 11
OPOAYKIIii, ogHAK IIA OIliHKa BimoOpaskae KOHKYPEeH-
TOCIIPOMOJKHICTh KOMNAHiI Juille B HOTOYHOMY IIepi-
oxi. Y GinbIriocTi BUIIAAKiB BOHA 3BOAUTHLCS O BU3HA-
YeHHsA B3a€MUH I[iHU Ta AKOCTi MPOAYKILii [5, c. 36].

Jo HemoMiKiB IILOTO METOAY CJif BimHECTH He3Bix-
HICTh OIIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TPOAYK-
mii 70 OIiHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI KOMMaHii.
ITinoBi, ecrermuni, HOpMATHUBHO-TeXHiuHi Ta iHIIi
BJIACTUBOCTI TOBAapy AOCHUTH JIETKO IIiAJIATAIOTHh KOIIi-
IOBAaHHIO 3 OOKYy KOHKYPEHTiB, 4epe3 II[0 IIEPEeTBO-
PeHHA iX Ha JOBTOCTPOKOBY KOHKYPEHTHY IlepeBary
iCTOTHO YCKJIATHAETHCA.

4) Onepamniinuii migxin mepexnbadae OIiHKY edek-
TUBHOCTI OifAJBHOCTI OKpeMHX IIiAPO3AiJiB mmigmpu-
eMmcTBa. B 1mpboMy pasi eheKTHUBHICTH 3aJ€KUTH Bif
palioHaJIbHOTO BUKOPHCTAHHA PECYpPCiB Ta pPe3yib-
TATUBHOCTI OKpeMHX (PYHKI[iOHAJBHUX Omeparii.
3a omeparifiHOro migXoAy OO OI[iHKH KOHKYPEHTO-
CIPOMOJKHOCTI KoMIaHii HANW6GIiJBITI KOHKYPEHTO-
CIIPOMOKHUMH € Ti KOMIIaHii, Ae HaWKpaIiuM YNHOM
opraHidoBana po0oTa BCix cay:k0 Ta IigposmiiiB.
TakuM YMHOM, KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTH KOMITaHii
MOJKe OyTH BUpaKeHa y BUIVIALL CYKYIIHOCTI OKpe-
MUX ITIOKAa3HUKIiB e(DEKTUBHOCTI IOCIIOAAPCHKOI Tifdhb-
HOCTi, TOOTO omeparliii CTPYKTYPHUX OJUHUILD.

Jlia oIiHIOBaHHA KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI KOM-
nauii omepamiiiHuMu MeTogaMU HeOOXiTHO BUSHAUUTU
TIepesliKk olepalliii Ta MOKa3HUKIB, AKi € HaOijabII
SHAUYIUMU [AJA 3a0e3meueHHA KOHKYPEHTOCIIPO-
moskHOcTi. Ili mOKa3HWKM MOAINAIOTBCA Ha MapKe-
TUHTOBi, eKOHOMiuHi, BHpPOOHWYi, opraHisamiiifi,
KaJIpoBi TOIIIO.

OCHOBHUM METOIZMYHMM HETOJiKOM IIbOT'0 IIij-
XOAy € Te, III0 KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTD IiATIPUEM-
CTBa POBIVIAAETHCA B PO3pPisi epeKTUBHOCTI Hisiah-
HOCTi OKpeMHX HOro ImiApo3aiaiB, a He B CYKYIHOCTI y
BUTJIAI CUCTEMU, iKa Ma€ KOMILIEKC B3a€EMO3B’ A3KiB
Ta iepapxiuHy CHiBOiATIOPAIKOBAHICTD.

5) KomImiekcHu# Mmiaxin mo OIiHIOBAHHS KOH-
KYPEHTOCIIPOMOJKHOCTI € Ba’KJIUBOIO YMOBOIO BUPO-
OJieHHA cTpaTerii mignpmeMcTBa B CYyYacHUX YMO-
BaX Ta BUBHAUAE PETiOHAJBbHY I TraJy3eBY IOJIITHUKY.
KomniekcHa omiHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHOCTI mif-
IPUEMCTBA BPAXOBY€E MIUPIINHA CHEKTP UNHHUKIB, AKi
OIIiHIOITHh TEeXHIKO-eKOHOMIUHUN PiBeHBb HiAIPUEM-
crBa. [lo mux GaKTOpiB HaseKaTh (paKTOPU BHYTPIlI-
HBOTO Ta 30BHIIITHBOTO CEPENOBUINA, a TAKOXK ITOKAa3-
HUKUN SAK IIOTOYHOI KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI, Tak i
cTpaTeriuHoi.

OcCKiTbKM KOKeH 3 IIiAXOHiB Ma€ CBOI IepeBaru
" HemoJiKM, IPUAHATO BBAXKATH, 110 IX KoMOiHaIis
moKa)ke 00’€KTUBHY BapTicTh 6i3Hecy.

6) IlopiBHANBLHUN HigXin 0asyeThbcsa Ha IMIPUHITHIIL
3aMillleHHdA, KU II0JIATa€ B TOMY, II[0 BapTicTh 6is-
Hecy opranisallii He MO’Ke CUJBHO BifpisHATHUCA Bif
BapToOCTi iHIToi opramisailii, AKa Mae eKBiBaJIeHTHY
KOPHUCHICTH AJIA MOTeHIifiHOTO MoKy [6, c. 97].

Hepmoniku mporo mimxomy oOyMoBJIeHI HemocTaT-
HBOIO KiJbKicTio imdopmaliii mpo Kommauii-amaaoru,

10 € HAaCJiTKOM HEPO3BUHEHOCTi BiTUMBHAHOTO (hOH-
JIOBOTO PUHKY, HaAMipHOTO BILJIUBY HA BapTiCTh KOM-
maHii HacTpPoiB Ha PUHKY.

7) Burparuuii (MmaiHoBuit) migxim, abo ominka 6is-
HeCcy, 3aCHOBaHAa HA aKTUBAaX, XapaKTepu3ye BapTiCThb
opranisariii 3 00Ky moHeceHuX BuTpaT. MeTo YnucTux
aKTUBIiB 3aCTOCOBYETHCA B pasi BimcyTHOCTI y Komma-
Hil HeMaTepiayJbHOI BapTOCTi, IPU IIbOMY KOMIIaHid
He TeHepye IMO3UTUBHUI T'POLIOBUI IOTiK Ta BOJO-
nie sHayHuMU akTuBaMu. OCHOBHUM NPUIIYIIEeHHAM
mif yac OI[iHIOBAHHA € NMPUIYINEeHHA PO MOMKJIUBUKN
mpojak akTuBiB KomnaHii. BapricTs Kommanii qopis-
HIO€ PiBHUIII MiK CyMapHOIO BapTicTio il aKTWUBIiB Ta
3000B’A3aHb, AKi CIPOIEHO MOKHA BUSHAYUTU HA
OCHOBi JaHUX OyXraJaTepchbKoi 3BiTHOCTI.

OCHOBHUM HEIOJIIKOM IILOTO IIiAXOAY € HEeMOK-
JUBICTHh OIIHUTHU BapTiCcTh KOMINAaHil 3arajoMm 3 ypa-
XyBaHHSAM DPUWHKOBOI (a He OajsaHcoBOi) BapTocTi ii
akTuBiB. [lo mepeBar MOKHa BiJHECTU IPOCTOTY Ta
3pO3YyMiJicTh MEeTOAy IJIA OCHOBHOI YaCTUHU KODPUC-
TyBaUiB OIIiHOUHUX IIOCJIYT.

8) IIpubyTKoBuUil miaxim 10 OMiHIOBaHHA BUXOIUTH
3 NPUIYIIeHHA, IO PO3YMHUI iHBecTOp He 3aIjia-
TUTL 3a 0Oi3Hec OiNbIlle TOTO, IO MOYKE HAa HHBOMY
sdapobuTtu. OmiHKa I'PYHTYETbCS HA MIPUBEIEHHI Maii-
OyTHiX DOXOMiB KOMITaHil [0 IIOr0 IepioAy uacy 3a
JIOIIOMOTI'0I0 JUCKOHTYBaHHsA. B ominimi 6isuecy moxiz-
HUM Oigxina € 000B’A3KOBUM 0 3aCTOCYBAHHS IIiJ uac
OI[iHIOBAaHHA KOMIIaHil 3 HEHYJIbOBOI IPUOYTKOBiCTIO.

OpuyM 3 HAWOIABII ICTOTHMX HENOJIKIB ILOTO
migxony € cy6’eKTUBHHUII XapaKTep IIPOrHO3YBAHHS
MaiOyTHiX T'POIITOBUX IIOTOKiB.

9) IarerpanbHuii migxig TicHO mWOB’sS3aHUiT 3
KOMILIEKCHUMM METOZaMM OI[iHIOBAHHA KOHKYDEH-
TOCIIPOMOJKHOCTI mignmpuemcrtBa. J[aa ympaBiainHSa
piBHEM KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHOCTI HEOOXigHO BUMI-
poOBaTH KiJTbKiCHO MOKA3HUKMW KOHKYPEHTOCIPOMOK-
HOCTi mignpueMcTBa, AKi HeoOXimHO BigiopaTu TaKuM
YMHOM, 00 OIMiHUTU KOPUCHUHN e(PeKT rocromapioio-
4oro cy0’eKTa Ta KOHKYPYOUUX 00’€KTiB 3a MEeBHUH
mepion 3 ypaxyBaHHAM CYKYIHUX BuUTpar [7, c. 98].

10) Meton wopucHOro ederty dopmye iHTe-
TPaJIbHUM TIOKa3HUK, IO XapaKTepPU3ye CHUCTEMY
BJIACTUBOCTEll 006’€KTa, SIKi BUKOPUCTOBYIOTHCS MAJISA
BUKOHAHHA KOHKPETHOI POOOTM KOHKPETHUM CIIOYKU-
BaueMm 3a mepiox ciay:xbu. KopucHuii epekT MoKHA
BUMipIOBaTH B HATYPAJbHUX OAWHUIIAX, I'DOIIOBOMY
BUpasi abo ymMoBHHUX Oajax.

11) Huuamiuewmii migxig mae ocoGauBuUil iHTEpEC TTO
BiZTHOIIIEHHIO JI0 OIliHIOBAHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
KoMMIaHii AK HaWOiJIbIN ONTHMAJBHUN Ta BimoOpaskae
piBeHb e(heKTHUBHOCTI BUKOPUCTAHHS T'OCIIOAPIOIOUIIM
Cy0’€KTOM EKOHOMIUYHMX PEecypciB 00 e(heKTUBHOCTL
BUKOPUCTAHHS X PECYPCiB KOHKYPEHTaMMU.

B ocHOBY muHamiuHOTO MeETOAy B3aKJIaZeHO BU3HA-
YeHHS KJIOYOBUX 1HIMKATOPIB MiAJIHLHOCTI TOCIIOLAPIOI0-
voro cy0’ekra. EKOHOMICTI 4acTO CXOOATHCSI B TOMY, II[O
mpuOyTOK, BUPYYKA IIAIPUEMCTBA Ta CTYIIHBL 3a10BO-
JIEHOCTi CIIO}KMBaya € OCHOBHUMU iHAMKATopaMu (hiHaH-
COBO-TOCIIOZIAPCHKOI mismbHOCTI KoMmauii. [lo mepesar
IWHAMIYHOTO METOAY CJIiJ BimHeCTH IOro yHiBepcasb-
HiCTBb, OCKiJIBKU BiH AoIycKae (h)OpMyBaHHSA iHAWKATOPIiB
3 ymncsia Oyab-IKOTr0 O0CATy Ta CKJIaAy BHOIPKM KOMIIA-
Hil-KOHKYPEHTIB 3aJIe;KHO BiJ ITijiell aHasizy.

IITomo exoHOMiuHOI MOBENiHKM IIiAIPUEMCTBA
MOJKHA BUALIUTYU TPU 0a30Bi TMIUM cTpaTeriii migmpu-
€MCTB Ha PUHKY:

— migmpueMcTBa 3 PYAEPaIbHUMHU CTpaTeriaMu
(pyzepasim), 1[0 KOPUCTYIOTHCA CBOIM MOHOIOJHLHUM
IpaBOM Ha BUPOOHUIITBO Ta peaJsisalliro iHHoBaIliii-
HUX TOBapiB; KOMIIaHil MOMKYTh B3HAUHO BUIIEpen-
JKaTu KOHKYPEHTIB He TiJIbKM B PO3POOJIEHHI HOBUX
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TOBapiB, ajie I y BUBOAI X Ha PUHOK; (haKTUUHO BJa-
€TbCA BCTAHOBJIIOBATU MOHOIIOJBHO (3a yMOB BincyrT-
HOCTi peasibHOI KOHKYpPEHIIii) BUCOKIi I[iHM Ha TOBap,
110 KOPUCTYETHCA MiABUIIEHUM IIOITUTOM; TaKa CTpa-
Terid Jae 3MOry OTPUMYBATH BUCOKiI mpuOyTKM Ha
BKJIQIEHUH KaIiTaj HaBiTH 3a MaJiol YaCTKU PUHKY;

— IigmpWeMcTBa 3 KOHKYPEHTHOIO CTpaTeTieio
(KOHKYDEHTH), IO BOJOAIIOTH e(eKTUBHUMM MeXa-
HiZMaM! B3axOILIEeHHs pecypciB Ta inTeHcupirarii
BUPOOHUIITBA; BOHM 3HAXOIATHL CIIOCOOM BUPOOHU-
IITBa OAWHUIII NPOAYKIII 31 CHOMKMBaAHHAM MEHIIIOL
KiJIBKOCTI mIpalli Ta mMarepiajiB; A IIbOTO ITOTPiOHi
IeBHiI pesepBu y 3HMIKEHHI BuUTpaTr abo 3HauHi 0es-
mepepBHi iHBecTuIlii B parioHasizaiirto BUpoOHUIITBA
3 METOI0 OTPMMAaHHSA IIOCTiHiHOI IiHHOI IepeBaru Ta
pOSIIuPeHHA 30yTy IIPOAYKILil;

— migmpueMcTBa 3i CTpeC-TOJIEPAHTHOIO CTpaTe-
riero (cTpec-ToJepaHTHUIT), IO BUKWBAIOTHL TOMY,
1[0 VHUKAIOTH JIOOOBOI I[iHOBOI KOHKYPEHIil IMIIIX0M
CTBOPEHHA BJIACHOI, HEJOCTYITHOI iHINIUM YHiKaJbHOI
HiNIi; BOHM IIPHUCTOCOBAHiI M0 iCHYBaHHS B yMOBax
3HAYHOTO MediluTy pecypciB; (paKTUUHO Ie cTpaTeria
IpiOHUX HOBOBBENEHb, IIOB’A3aHUX 3 YTPUMaHHAM
PUHKOBOI HiIllli Ta 4YaCTKM HA PUHKY, BUTPATU HA AKi
OKYIIAIOThCS 34 PAXYHOK 30iJbIIeHHs I[iHU.

Ha mpaxkTuni maiiuacrimie BifOyBaeTbcsa 3MilllaHH
TIEePBUHHUX CTPATETiH, 1110 (hOPMY€e PiBHOMAHITTA TO€ET-
HaHb BTOPUHHUX CTPATETiN: KOHKYPEHTH — pylepasiu,
pyliepaju — CTpec-TOJIEPAaHTHUN, KOHKYPEHTHU — CTPEC-
TOJIEPAHTHUHM, KOHKYPEHTHU — CTPEC-TOJIEPAHTHUU —
pyznepanu. IligmpuemMcTBa 31 BTODpUHHUMU CTPATETiAMU
aJanToBaHi 10 YMOB iCHYBaHHA, B AKUX IOETHYIOTHCA
KOHKYPEHIIifA, CTpec i IOpYIIIeHHS Pi3HOTO0 CTyIeHs
inTencuBuocTi. CriBBigHOIIIEHHA KOHKYPEHIIii, cTpecy
i mopyIIeHHA 3MiHIOETHCA 3aJI€KHO BijJ 3MiHU 30BHIIII-
HiX yMoB. OcTaHHI BU3HAUAIOTHCSA €TAIOM JKUTTEBOTO
IMUKJIY PUHKY (30BHIIITHI yMOBH, 1110 BILJIMBAIOTH Ha BCi
KoMIIaHii 0THAKOBO).

TakuMm umHOM, cydyacHe HiAIIPUEMCTBO 3a CIPU-
ATJIUBUX YMOB MOJKE 3aCTOCOBYBAaTH HUBKY DPiBHUX
BHUJIB KOHKYPEHTHUX CTpaTeriii, B OCHOBI AKUX Mae
JekatTu MiHimisarisg ciaabKuxX CTOpPiH migmpuemcTBa
Ha OCHOBI BMKOPHWCTAHHSA B0BHIIIHIX MOXKJIMBOCTEN
a00 BUKOpPUCTAHHA CHJBHUX CTOPiH IJas peasisarii
30BHIITHIX MOKJIMBOCTEH, a00 BUKOPUCTAHHS CUJIb-
HUX CTOPiH IJId 3HEINKOI:KeHHA 30BHIIITHIX 3arpos.
3a HaABHOI MOBHOTU aHAJNITUYHOI iHdopMmalii omTu-
MaJILHOIO IJIf IIiJAIPHEMCTBA € KOMOiIHOBaHaA cTpare-
Tidg migBUINIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI, KOTpa y
CBOilf OCHOBI MicTUTHMMe 3acagu KOHKYPEHTHOI cTpa-
Terii mwmpoxroi mudepeHIiaiii 3 ejgemMeHTaMU CTpa-
Teril (oKycyBaHHsA. ['OJIOBHUM €JIEMEHTOM CyYacHOI
cTpaTterii migBUNIEHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
migmpueMcTBa Ma€ CTATH SAKICTh MPOAYKINI, sKa
mepII 3a Bce (hopMye JIEBOBY YACTKY iMimiRy ITigmpu-
€MCTBa Ta IPAMO YU OIIOCEPEJKOBAHO BILJIMBAE HA

Crmcox BUKOPHMCTAHUX IKepet:

immi daxropu. CyduacHe MmigmmpreMCTBO Mae I1030Y-
THUCh KaTeropiii mpoayKIlii, 3a AKUMU IIOMIiTHUH cHa
NOMUTY Ta AKi HEe KOPUCTYIOTHCS IIONMUTOM Ha PUH-
KaX, a IepeopieHTyBaTHUCSA HA HOBI PUHKH, AKi ChO-
rOZHI MOYMHAIOTH BiIKPUBATUCH AJIA HiAIPUEMCTBA, a
TAKOK HAPOIyBaTH BUPOOHUIITBO IIPOAYKILil 3a mep-
CIeKTUBHUMU Kareropisgmu. [lia mpuiHATTA TaKUX
pillleHb OCHOBOIO MAaIOTh CTaTU COIiOJIOTiuHi, cTa-
TUCTUYHI JOCTiMKeHHA Ha piBHI KpaiHu, aHaoriumi
3aKOPIOHHI MOCIiMKeHHsA, JaHi IOJ0 3aJ0BOJEHHSA
moTped CIOKMBaUiB Ta aHAaJi3 OCHOBHUX TeHIEHIIiN
raaysi. CboromeHusa OUKTYE CBOI yMOBHU, a MapKe-
TUHTOBi1 iHCTpYMEHTH CydYacHOCTi TicHO mOB’s3aHi 3
iHpopMaIiiHUMYU KOMII’IOTePHUMHU TE€XHOJOTiAMU, a
caMe COI[iaJIbHUMU MepeKaMu.

BuBueHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI Mae Bec-
THUCS TOCTiHO Ta CHUCTEeMAaTUYHO IIPOTATOM yciel
¢iHaHCOBO-TOCIIONAPCHKOI misgabHOCTI. Takmit migxing
Tae MOMKJIUBICTH CBOEUYACHOTO YXBaJIEHHS pillleHHs
PO OUTHUMAJBHI B3MiHM TOBapHOTO aCOPTUMEHTY,
HeoOXiMHiCTh IOIYyKiB PUHKIB 30yTy, MPOogasKk HOBUX
BHUIiB OPOAYKIIi TOIIIO.

BucnoBku. Hamu posrisgHyTi migxoau IO OIiHIO-
BaHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI KOMIIAaHil, KOKeH 3
AKUX MOXKE MICTUTHU Pi3HiI MeTOnu OIiHKU, OJHAKOBO
3aCTOCOBHI 1 B pamMKax iHmroro migxoxy. Bei mpen-
CTaBJIeHI MiaXoaW OO OIiHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPO-
MOJKHOCTI ITPOMMCJIOBUX MiIIPUEMCTB BIIJIMBAIOTH Ha
dbopmyBaHHA cTparerii 3abe3meuyeHHA KOHKYDPEHTO-
CIIPOMOSKHOCTI.

Crparerii migBuIleHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
nignpreMcTBa MamTh (OPMYyBATUCA Y JOHI KJIi€HTOO-
pieHTOBaHOI MapagUTrMu PO3BUTKY CYUYaCHOTO HiJgIIPU-
€MCTBa, a caMe BOHHU MAalOTh OyTU He BY3bKO 3abesIie-
YyBaJILHUMU (DYHKIIIOHAJIbHUMM, a KOMILJIEKCHUMU 3
BJIACHUM cTpaTeriuHMM HabopoMm Ta 6a30BUM JIOTid-
HUM iHCTPpYMEHTapieM CyYacHOTO MeHEIKMEHTY, IO
BUKOHYE DOJIb IpaiiBepa B CUCTEMi yIpaBJIiHHA KOH-
KYPEHTOCIPOMOIKHICTIO IignmpueMcTBa Ta 3abesneuye
0ro KOHKYPEHTOCTiHKicTh i TpuBay npubyTKOBiCTh.
3ajle’KHO BiJi PMHKOBOI cUTyallii, YMOB cepeIoBUIIIA
dyHKIIiOHyBaHHA, piBHA KOHKYPEHTHUX IepeBar,
METOZIiB KOHKYPEHTHOT'O CYNMEePHUIITBA MiJIPUEMCTBO
BUOUpAE BiAmOBiAHY cTpaTeriio KOHKYPEHTOCIIPO-
MOJKHOCTI Ta MOJeJb HOBeAiHKU. Bubip crpareriit
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MOIiJIbHO 3AiMCHIOBATHA 3a
B3a€MO3B’IBKOM CTafili eKOHOMiIUYHOTO PO3BUTKY Mif-
IPUEMCTB Ta IX CTPATETiYHUX THUMIB 3 BUKOPUCTAH-
HAM 6araTOBUMipPHOT'O IIPOCTODY.

TakuM 4YMHOM, OOIPYHTOBaHI MeTOAWYHI IIif-
XOAU IO PO3POOJIEHHS CTpaTeriii migBUINEHHS KOH-
KYPEHTOCIPOMOIKHOCTI OIMUCYIOTH IIOCJiMOBHICTH i
B3a€MO3B’sI30K HEOOXiTHWX 3aXOmiB, IIiTKPECJIOIOTH
KJIIEHTOOPi€HTOBAHY I[iHHiCHO-KOMIIETEHTICHY iHHO-
BaIliiHy CIPAMOBAHICTH TaKUX CTpaTeriii, 3acHOBa-
HUX Ha MiHJIMBUX KOHKYPEHTHUX IlepeBarax.
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3arokosa M. C.
BuHHUIIKUIT rOCyJapCTBEeHHbBIN MeJarornyeCcKuil YHUBEPCUTET

CTPATEI'MIM OBECITEYEHMA KOHKYPEHTOCITOCOBHOCTM
COBPEMEHHBIX ITPEATIPHUATUIN

Pesiome

B crarbe paccMOTpeHBI TEOPEeTHUYECKUe OCHOBBI (DOPMUPOBAHUS CTPATETruil 00ecreyeHns: KOHKYPEHTOCIIOCOOHO-
ctu npegnpusaTua. O00CHOBaHA 3HAYMMOCTD IIpollecca (DOPMUPOBAHKUSA TaKOU cTpareruu. IIpoBeseH cpaBHUTEb-
HBIM aHAJIN3 METOJUYECKUX MOJXO0M0B K OIEHUBAHUIO YPOBHSA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTY COBPEMEHHOTO IIPeAIIpU-
arua. OxapakTepusoBaHbl 0a30Bble THUIIbI PHIHOYHBIX KOHKYDPEHTHBIX CTpaTeruil mpeanpusaTuii. IIpemiosxeHsr
COBPEMEHHbBIE aCIeKThI CTPATEINYECKOr0 00eclieueHnsl YPOBHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPeAIIPUATHS.
KaroueBsle €iI0Ba: KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh, CTPATETNHN, AeATEeIbHOCTD IPEAIPUATAN, 3PPEKTUBHOCTD NeATEb-
HOCTH, PE3yJIbTATUBHOCTb.
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STRATEGIES FOR ENSURING THE COMPETITIVENESS OF MODERN ENTERPRISES

Summary

The theoretical basis for the formation of strategies to ensure the competitiveness of the enterprise. The sig-
nificance of the process of forming such a strategy is substantiated. A comparative analysis of methodological
approaches to assessing the level of competitiveness of a modern enterprise has been carried out. The basic
types of market competitive strategies of enterprises are characterized. Proposed modern aspects of strategic
support for the level of competitiveness of the enterprise.

Key words: competitiveness, strategies, enterprise activities, business performance, effectiveness.
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