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У ñòàòò³ äîñë³äжåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³ї. Узàгàëüíåíî êëàñèф³êàö³ю ñòðàòåг³é зà 
ð³зíèìè îзíàêàìè. Îхàðàêòåðèзîâàíî ñòðàòåг³ї óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³òàëó ï³äïðè-
єìñòâà. Ðîзðîбëåíî ìîäåëü âèзíà÷åííÿ íàïðÿì³â ðåàë³зàö³ї âèбðàíèх ñòðàòåг³é. Сфîðìîâàíî «â³зèò³âêè» 
ñòðàòåг³é êîìïëåêñíîї âзàєìîä³ї, ïàðíîї âзàєìîä³ї òà ðîзâèòêó îêðåìèх ñêëàäîâèх ³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³-
òàëó ï³äïðèєìñòâà. Âèзíà÷åíî ñòðàòåг³÷í³ àëüòåðíàòèâè òà ðåзóëüòàòè їх ðåàë³зàö³ї.
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ðîзâèòêó.

Постановка проблеми. Ìîäåðí³зàö³ÿ åêîíî-
ì³êè, åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà, 
ï³äâèщåííÿ éîгî ðèíêîâîї âàðòîñò³ òà êàï³òàë³зà-
ö³ї ïîâ’ÿзàí³ з âèð³шåííÿì ïðàêòè÷íèх зàâäàíü 
фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³ї óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëü-
íèì êàï³òàëîì.

Сòðàòåг³÷íå óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³-
òàëîì â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ є òàêîж âàжëèâèì 
÷èííèêîì зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ 
â óìîâàх гëîбàëüíîї êîíêóðåíö³ї. Цå äàє зìîгó 
ïëàíóâàòè òà êîðåгóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
â³äïîâ³äíî äî зì³í зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà, ì³í³-
ì³зóю÷è ðèзèêè òà âòðàòè. Òîìó îбґðóíòóâàííÿ 
ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³òàëó є 
àêòóàëüíîю ïðîбëåìîю äëÿ ï³äïðèєìñòâà â ïîñò-
³íäóñòð³àëüí³é åêîíîì³ö³.

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ïðîöåñ фîðìóâàííÿ ³íòåëåê-
òóàëüíîгî êàï³òàëó, îñíîâí³ зàâäàííÿ òà íàïðÿìè 
óïðàâë³ííÿ íèì äîñèòü шèðîêî âèñâ³òëåí³ â íàóêî-
â³é ë³òåðàòóð³, îäíàê ïðèêëàä³â ïðàêòè÷íîї ðåàë³-
зàö³ї ñèñòåìè ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³ííÿ íàзâàíèì 
êàï³òàëîì îбìàëü. Б³ëüш³ñòü óêðàїíñüêèх ï³äïðè-
єìñòâ зàñòîñîâóє îêðåì³ ïðîöåñè óïðàâë³ííÿ ñêëà-
äîâèìè ³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³òàëó, òàê³ ÿê ï³ä-
âèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї ïåðñîíàëó, ñòâîðåííÿ бàзè 
äàíèх, âïðîâàäжåííÿ àâòîìàòèзîâàíèх ³íфîðìà-
ö³éíèх ñèñòåì óïðàâë³ííÿ.

Дîñë³äжåííÿì ïðîöåñ³â фîðìóâàííÿ ³íòåëåê-
òóàëüíîгî êàï³òàëó òà óïðàâë³ííÿ éîгî ðîзâèòêîì 
зàéìàëèñü ÿê â³äîì³ зàðóб³жí³ íàóêîâö³ (Å. Бðó-
ê³íг, Л. Åäâ³íñîí, Ì. Ìåëîóí, Ê. Сåéб³, Х. Сåíò-
Îíж, Ò. Сòюàðò), òàê ³ â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³ (Ò. Бàóë³íà, 
Л. Âîëîщóê, Ю. Ґàâà, Î. Êåíäюхîâ, Ê. Êîâòó-
íåíêî, ². Лåâ³íà, Í. Ìàðêîâà, Ю. Ìàхîìåò, Â. Пàð-
хîìåíêî, Î. Пîëóÿêòîâà, Î. Пîíêðóх³í).

Фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó зàñíîâàíå íà 
íîâèх фóíêö³ÿх óïðàâë³ííÿ, ÿê³ âêëю÷àюòü àêó-
ìóëюâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³òàëó, ðîзïîä³ë 
òà ïîшèðåííÿ íàÿâíîї ³íфîðìàö³ї òà äîñâ³äó, ñòâî-
ðåííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ ïåðåäà÷³ òà зàñâîєííÿ íîâèх 
зíàíü.

²ñíóє íèзêà ï³äхîä³â äî фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³ї 
óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì, à ñàìå 
ï³äх³ä íà îñíîâ³ ñöåíàð³ю, äåêîìïîзèö³éíèé òà 
³íòåгðîâàíèé. Âèб³ð ï³äхîäó âèзíà÷àєòüñÿ ñòóïå-
íåì зð³ëîñò³ ï³äïðèєìñòâà, îñê³ëüêè ðîëü ñêëàäî-
âèх òà îêðåìèх åëåìåíò³â ³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³-
òàëó зì³íюєòüñÿ зàëåжíî â³ä ñòàä³ї éîгî жèòòєâîгî 
öèêëó òà зàëåжèòü â³ä ñïðÿìîâàíîñò³ ³ ñòóïåíÿ 
íîâèзíè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль
ної проблеми. Îòжå, ïðîбëåìè âèзíà÷åííÿ êëю÷î-
âèх фàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàюòü íà ðîзâèòîê ³íòåëåê-
òóàëüíîгî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà, âäîñêîíàëåííÿ 
ïðîöåñó їх âзàєìîä³ї ï³ä ÷àñ óïðàâë³ííÿ гîñïîäà-
ðюю÷èì ñóб’єêòîì ïîòðåбóюòü âèð³шåííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ âèðîб-
íè÷îї ä³ÿëüíîñò³ òà зàбåзïå÷åííÿ шâèäêîї àäàïòà-
ö³ї ï³äïðèєìñòâà äî зì³í зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà 
äîö³ëüíî ñфîðìóâàòè ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ðîзâè-
òêîì ³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³òàëó.

Íåîбх³äíîю óìîâîю åфåêòèâíîгî фóíêö³îíó-
âàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³-
òàëîì є ðîзðîбêà â³äïîâ³äíîї ñòðàòåг³ї. П³ä ÷àñ 
ðîзðîбëåííÿ òà ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³ї óïðàâë³ííÿ 
³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì ïð³îðèòåòíèìè ïîâè-
íí³ бóòè âðàхîâàí³ ö³ë³ é зàâäàííÿ, ÿê³ îêðåñëåí³ 
â зàгàëüí³é ñòðàòåг³ї ï³äïðèєìñòâà. Íåäîñòàòíÿ 
óâàгà äî ïèòàíü ñòðàòåг³ї óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòó-
àëüíèì êàï³òàëîì ìîжå ïðèâåñòè äî âòðàòè êîí-
êóðåíòîñïðîìîжíîñò³ òà бàíêðóòñòâà. Сòðàòåг³ÿ 
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óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³òàëó 
фîðìóє ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ зíàíü, äîñâ³äó, 
ïîòåíö³àëó, ñòâîðюю÷è íîâó âàðò³ñòü, ðåàë³зîâàíó 
â ïðîäóêö³ї.

Мета статті ïîëÿгàє â îбґðóíòóâàíí³ òà ðîз-
ðîбö³ ïðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é щîäî фîðìóâàííÿ 
àëüòåðíàòèâ òà âèбîðó ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ³íòåëåê-
òóàëüíîгî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Дëÿ îбґðóíòóâàííÿ âèбîðó ñòðàòåг³ї óïðàâë³ííÿ 
³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì äîö³ëüíî ñèñòåìàòèзó-
âàòè âèäè ñòðàòåг³é зà ð³зíèìè îзíàêàìè. Êëàñè-
ф³êàö³ÿ ñòðàòåг³é ðîзâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³-
òàëó íàâåäåíà â òàбë. 1.

Сòâîðåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëü-
íèì êàï³òàëîì òà фîðìóâàííÿ íà її îñíîâ³ êàðòè 
ñòðàòåг³ї äàäóòü зìîгó:

– âèзíà÷èòè íàïðÿìè ïåðåðîзïîä³ëó êîðïîðà-
òèâíèх зíàíü;

– фîðìóâàòè ïðîöåñè зàêð³ïëåííÿ ³íäèâ³äó-
àëüíèх êîìïåòåíö³é â îðгàí³зàö³éí³ зíàííÿ, ïðî-
öåñè ïåðåíåñåííÿ зíàíü â³ä êë³єíò³â òà êîíêóðåí-
ò³â äî âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà ï³äïðèєìñòâà.

Îòжå, ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó 
³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà íåîб-
х³äíî âðàхîâóâàòè äîñÿгíóòèé ð³âåíü ñфîðìîâà-
íîñò³ ³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³òàëó; ðèíêîâå ñåðåä-
îâèщå, â ÿêîìó фóíêö³îíóє ï³äïðèєìñòâî; ì³ñ³ю 
òà ñòðóêòóðîâàí³ ö³ë³ ä³ÿëüíîñò³.

Дëÿ åфåêòèâíîї ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³ї óïðàâ-
ë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì íà ï³äïðèєìñòâ³ 
ïîâèíåí ³ñíóâàòè ò³ñíèé зâ’ÿзîê ì³ж âàжëèâ³ñòю 
зàâäàíü óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì ³ 
íàÿâí³ñòю íà ï³äïðèєìñòâ³ ñêëàäîâèх, щî зàбåз-
ïå÷óюòü їх ðåàë³зàö³ю.

Ìîäåëü âèзíà÷åííÿ íàïðÿì³â ðåàë³зàö³ї ñòðà-
òåг³é ðîзâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³òàëó ï³äïðè-
єìñòâ íàâåäåíà íà ðèñ. 1.

П³äïðèєìñòâà, â ÿêèх ð³âåíü ñфîðìîâàíîñò³ ³íòå-
ëåêòóàëüíîгî êàï³òàëó є îïòèìàëüíèì, ìàюòü âèбè-
ðàòè ñòðàòåг³ю êîìïëåêñíîї âзàєìîä³ї ñêëàäîâèх 
³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³òàëó, гîëîâíîю ìåòîю ÿêîї 
є зàêð³ïëåííÿ, óòðèìàííÿ, ìîжëèâî, ï³äâèщåííÿ 
äîñÿгíóòîгî ð³âíÿ ³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³òàëó.

Òàêà ñòðàòåг³ÿ âèêîðèñòîâóєòüñÿ îбìåжåíîю 
ê³ëüê³ñòю ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ äîñÿгëè âèñîêîгî 
ð³âíÿ ðîзâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³òàëó, óñâ³-
äîìëåííÿ éîгî ðîë³ ó фîðìóâàíí³ êîíêóðåíòíèх 

ïåðåâàг ³ ìàюòü ðåñóðñíó бàзó, äîñòàòíю äëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ ñèíåðг³ї âзàєìîä³ї ì³ж óñ³ìà ñêëàäîâèìè 
³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³òàëó. Ðîзðîбëåíèé êîìïëåêñ 
ä³é з ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³ї êîìïëåêñíîї âзàєìîä³ї 
ñêëàäîâèх ³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³òàëó ï³äïðèєì-
ñòâà, ÿêå ìàє îïòèìàëüíèé ð³âåíü ñфîðìîâàíîñò³ 
³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³òàëó, ïåðåäбà÷àє ï³äâè-
щåííÿ ð³âíÿ ³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³òàëó òà éîгî 
âàðòîñò³; âïðîâàäжåííÿ ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîг³é, 
ìîí³òîðèíг ðèíêîâèх зì³í òà ïîшóê ñïîжèâà÷³â 
ÿê â Уêðàїí³, òàê ³ зà її ìåжàìè; ï³äâèщåííÿ ñîö³-
àëüíîгî зàхèñòó òà äîхîä³â ïðàö³âíèê³â. Çðåшòîю, 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñîâîї, âèðîбíè÷îї 
òà збóòîâîї ä³ÿëüíîñò³ зóìîâèòü зàêð³ïëåííÿ é 
óòðèìàííÿ äîñÿгíóòîгî ð³âíÿ ñфîðìîâàíîñò³ ³íòå-
ëåêòóàëüíîгî êàï³òàëó òà ï³äâèщèòü ðèíêîâó âàð-
ò³ñòü ï³äïðèєìñòâà [4].

Цÿ ñòðàòåг³ÿ âèð³шóє äâà òèïè ñòðàòåг³÷íèх 
зàâäàíü:

– ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³òàëó 
òà éîгî âàðòîñò³;

– ïîжâàâëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà зà
ðàхóíîê àêòèâ³зàö³ї її âíóòð³шí³х ðåзåðâ³â òà 
ìîжëèâîñòåé, зб³ëüшåííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

«Â³зèò³âêà» ñòðàòåг³ї êîìïëåêñíîї âзàєìîä³ї 
ñêëàäîâèх ³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³òàëó ïðåäñòàâ-
ëåíà íà ðèñ. 2.

Îïòèìàëüíèì âèбîðîì äëÿ ï³äïðèєìñòâ, щî 
ìàюòü äîñòàòí³é ð³âåíü ñфîðìîâàíîñò³ ³íòåëåê-
òóàëüíîгî êàï³òàëó, є ñòðàòåг³ÿ ïàðíîї âзàєìîä³ї 
ñêëàäîâèх ³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³òàëó, ÿêà îð³єí-
òîâàíà íà зàбåзïå÷åííÿ ïðèðîñòó òà â³ääà÷³ ñêëà-
äîâèх ³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³òàëó зà ðàхóíîê âзà-
єìíîгî òðàíñфåðó зíàíü [4].

Сòðàòåг³ÿ ïàðíîї âзàєìîä³ї ñêëàäîâèх ³íòåëåê-
òóàëüíîгî êàï³òàëó ïåðåäбà÷àє âäîñêîíàëåííÿ 
îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîгî ìåхàí³зìó óïðàâ-
ë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì, ïîгëèбëåííÿ 
ñïåö³àë³зàö³ї òà êîíöåíòðàö³ї âèðîбíèöòâà, ìàð-
êåòèíгîâó îð³єíòàö³ю, ìîí³òîðèíг ðèíêó, ñòèìó-
ëюâàííÿ збóòó, ïîñò³éíó ñï³âïðàöю з ïîñòà÷àëü-
íèêàìè, ñïîжèâà÷àìè, зàêëàäàìè âèщîї îñâ³òè, 
íàóêîâî-äîñë³äíèìè óñòàíîâàìè.

Сòðàòåг³÷íèìè àëüòåðíàòèâàìè ö³єї ñòðàòåг³ї є:
– ñòðàòåг³ÿ ðîзâèòêó ïàðè «ëюäñüêèé êàï³-

òàë – êàï³òàë âзàєìîä³ї», ðåзóëüòàòîì ðåàë³зàö³ї 
ÿêîї ìîжå бóòè зб³ëüшåííÿ ³íäèâ³äóàëüíîї êîìïå-
òåíòíîñò³ ñï³âðîб³òíèê³â ï³äïðèєìñòâà зà ðàхóíîê 

Òàбëèöÿ 1
Êласифікація стратегій розвитку інтелектуального капіталу

Îзнаки класифікації Âиди стратегій

Ð³âåíü ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³ї Гëîбàëüíà; öåíòðàëüíà; ðåг³îíàëüíà, гàëóзåâà; 
³íñòèòóö³îíàëüíà.

Хàðàêòåð óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì Цåíòðàë³зàö³ї; ñóбöåíòðàë³зàö³ї; äåöåíòðàë³зàö³ї; зì³шàíà.

Джåðåëî ðîзâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³òàëó Çîâí³шíÿ (â³äêðèòà); âíóòð³шíÿ (зàêðèòà).

Сïîñ³б îòðèìàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³òàëó Íåзàëåжíîгî (àâòîíîìíîгî) ñòâîðåííÿ; ïðèäбàííÿ; ó÷àñò³; 
êîîïåðàö³ї; ³íòåгðàö³ї.

Сòóï³íü зì³íè åëåìåíò³â ³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³òàëó Ðàäèêàëüíà; ïîë³ïшóю÷à.

Хàðàêòåð ïðîöåñó ïðèðîñòó åëåìåíò³â ³íòåëåêòóàëüíîгî 
êàï³òàëó Гåíåðóâàííÿ; ³ì³òàö³ї; зàïîзè÷åííÿ; êîï³юâàííÿ.

Âèä б³зíåñ-ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì Фîðìóâàííÿ; збåðåжåííÿ; òðàíñфåðó; âèêîðèñòàííÿ.

Хàðàêòåð âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³òàëó Пîñèëåííÿ; ðîзшèðåííÿ; äîñë³äжåííÿ; àäàïòàö³ї; îäèíàêà; 
äîñë³äíèêà; åêñïëóàòàòîðà; ³ííîâàòîðà.

Òèï ³ííîâàö³éíîї ïîâåä³íêè Â³îëåíòíà; ïàò³єíòíà; åêñïëåðåíòíà; êîìóòàíòíà.

Êîíêóðåíòíà ïîзèö³ÿ ²ííîâàö³éíîгî ë³äåðà; ïîñë³äîâíèêà; àóòñàéäåðà.

Îб’єêò óïðàâë³ííÿ Êîíöåíòðîâàíà; ³íòåгðîâàíà; äèâåðñèф³êîâàíà.

Сòðóêòóðà ³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³òàëó Люäñüêîгî êàï³òàëó; ñòðóêòóðíîгî êàï³òàëó; ðèíêîâîгî 
êàï³òàëó; їх âзàєìîä³ї.

Джерело: сформовано авторами на основі джерела [3]
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зàëó÷åííÿ äî зíàíü зîâí³шí³х 
ïàðòíåð³â;

– ñòðàòåг³ÿ ðîзâèòêó ïàðè 
«ëюäñüêèé – îðгàí³зàö³éíèé 
êàï³òàëè», ÿêà ïåðåäбà÷àє 
ÿê³ñíå îíîâëåííÿ ïîðòфåëÿ 
ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñ-
íîñò³ зà ðàхóíîê àêòèâ³зàö³ї 
äîñë³äíèöüêîї, ³ííîâàö³éíîї 
àêòèâíîñò³ ïåðñîíàëó ï³äïðè-
єìñòâà, òðàíñфîðìàö³ї ³íäèâ³-
äóàëüíèх зíàíü ó êîëåêòèâí³ 
зíàííÿ;

– ñòðàòåг³ÿ ðîзâèòêó ïàðè 
«îðгàí³зàö³éíèé êàï³òàë – 
êàï³òàë âзàєìîä³ї», ðåзóëüòà-
òàìè ÿêîї є ðàö³îíàë³зàö³ÿ 
âèðîбíè÷îгî ïðîöåñó, зíè-
жåííÿ âèòðàò, îïòèì³зàö³ÿ 
зàïàñ³â àбî ³ñòîòíèé ïðè-
ð³ñò ë³öåíз³éíèх ïëàòåж³â ó 
ðåзóëüòàò³ фîðìóâàííÿ бàз 
äàíèх ïðî ñïîжèâà÷³â, êîíêó-
ðåíò³â, ïîñòà÷àëüíèê³â.

Ðîзгëÿíåìî зàзíà÷åí³ 
бàзîâ³ ñòðàòåг³÷í³ àëüòåðíà-
òèâè б³ëüш äîêëàäíî.

Пåðшà зàñíîâàíà íà âзà-
єìîä³ї òà âèêîðèñòàíí³ ³íäè-
â³äóàëüíèх êîìïåòåíö³é ñï³â-
ðîб³òíèê³â ï³äïðèєìñòâà, їх 
ñïîжèâà÷³â, ïàðòíåð³â òà êîí-
êóðåíò³â. Âîíà â³äïîâ³äàє íà 
ïèòàííÿ ïðî òå, ÿê ñï³âðîб³ò-
íèêè ï³äâèщóюòü êîìïåòåíö³ю 
ñïîжèâà÷³â, ïîñòà÷àëüíèê³â òà 
³íшèх êîíòðàгåíò³â, à òàêîж 
ÿê ñïîжèâà÷³, ïîñòà÷àëüíèêè 
òà àêö³îíåðè ï³äâèщóюòü êîì-
ïåòåíö³ю ïåðñîíàëó.

Â ðàìêàх ðåàë³зàö³ї ö³єї 
àëüòåðíàòèâè бóäóєòüñÿ ñèñ-
òåìà ïàðíîї âзàєìîä³ї «ñï³â-
ðîб³òíèê – êë³єíò/ïàðòíåð/
êîíêóðåíò». Д³ї ñï³âðîб³òíèê³â 
ñïðÿìîâàí³ íà зàäîâîëåííÿ ìàêñèìàëüíèх зàïèò³â 
êë³єíò³â, ñòâîðåííÿ àòìîñфåðè äîбðîзè÷ëèâîñò³, 
гîòîâíîñò³ äîäàòêîâîї âзàєìîä³ї. П³äïðèєìñòâà 
ï³êëóюòüñÿ ïðî êë³єíò³â, à êë³єíòè фîðìóюòü їх 
³ì³äж, ÿêèé âïëèâàòèìå íà ðèíêîâó âàðò³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâà. Âîäíî÷àñ ñï³âðîб³òíèêè óêëàäàюòü 
äîâгîñòðîêîâ³ êîíòðàêòè з ïîñòà÷àëüíèêàìè, ñë³ä-
êóюòü зà óìîâàìè їх âèêîíàííÿ òà ñâîє÷àñí³ñòю 
ðîзðàхóíê³â. Òàêîж â³äбóâàєòüñÿ ïîñò³éíèé ìîí³òî-
ðèíг ä³ÿëüíîñò³ êîíêóðåíò³â, óзàгàëüíюєòüñÿ äîñâ³ä 
ñï³âïðàö³, âèзíà÷àюòüñÿ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàгè, ÿê³ 
àбî êîï³ююòüñÿ, àбî íà ñâîїé îñíîâ³ ñòâîðююòü íîâ³.

Дðóгà ñòðàòåг³÷íà àëüòåðíàòèâà зàñíîâàíà íà 
âзàєìîä³ї ³íäèâ³äóàëüíèх êîìïåòåíö³é ñï³âðîб³ò-
íèê³â òà îðгàí³зàö³éíîгî êàï³òàëó. Â³äïîâ³äàє íà 
зàïèòàííÿ ïðî òå, ÿê ³íäèâ³äóàëüíà êîìïåòåíö³ÿ 
ñï³âðîб³òíèê³â ñïðèÿє ïîбóäîâ³ åëåìåíò³â âíó-
òð³шíüîї ñòðóêòóðè ï³äïðèєìñòâà, â³äïîâ³äíî, ÿê 
ìîжíà ï³äâèщèòè ³íäèâ³äóàëüíó êîìïåòåíòí³ñòü 
ïðàö³âíèê³â зà äîïîìîгîю åëåìåíò³â âíóòð³шíüîї 
ñòðóêòóðè.

Цÿ ñòðàòåг³ÿ ïîâ’ÿзàíà з фîðìóâàííÿì êîðïîðà-
òèâíîї êóëüòóðè, ñòâîðåííÿì ñèñòåìè ïîшèðåííÿ 
³íäèâ³äóàëüíîгî зíàííÿ òà éîгî âèêîðèñòàííÿ 
âñ³ìà ñï³âðîб³òíèêàìè îðгàí³зàö³ї, óäîñêîíàëåí-
íÿì ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì òà éîгî 
îðгàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè.

Òðåòÿ ñòðàòåг³÷íà àëüòåðíàòèâà зàñíîâàíà íà âзàє-
ìîä³ї ì³ж åëåìåíòàìè îðгàí³зàö³éíîгî òà ñïîжèâ÷îгî 
êàï³òàëó. Âîíà â³äïîâ³äàє íà ïèòàííÿ ïðî òå, ÿê зä³é-
ñíюєòüñÿ ïîò³ê зíàíü ³з зîâí³шí³х ó âíóòð³шí³ ñòðóê-
òóðè ³, íàâïàêè, ³з âíóòð³шí³х íà зîâí³шí³ ñòðóêòóðè 
ï³äïðèєìñòâà. Ìåòà ðåàë³зàö³ї ö³єї ñòðàòåг³ї ïîëÿ-
гàє ó ï³äâèщåíí³ ÿêîñò³ îбñëóгîâóâàííÿ зà ðàхóíîê 
зàñòîñóâàííÿ íîâèх òåхí³÷íèх зàñîб³â, âèêîðèñòàííÿ 
³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîг³é ï³äïðèєìñòâà äëÿ зàëó-
÷åííÿ íîâèх êë³єíò³â, ðîбîòè з ïàðòíåðàìè, збîðó 
³íфîðìàö³ї ïðî êîíêóðåíò³â. Â ðàìêàх ö³єї ñòðàòåг³÷-
íîї àëüòåðíàòèâè òàêîж фîðìóєòüñÿ бàзà äàíèх ïðî 
êë³єíò³â, ïîñòà÷àëüíèê³â, êîíêóðåíò³â.

Îòжå, âêàзàíà ñòðàòåг³ÿ ñïðÿìîâàíà íà ðîз-
шèðåííÿ, зб³ëüшåííÿ îбñÿг³â âèïóñêó òà ðåàë³зà-
ö³ї ïðîäóêö³ї; ðîзðîбëåííÿ ñèñòåìè ñòèìóëюâàííÿ 
äîñÿгíåííÿ âèñîêèх ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ òà фîð-
ìóâàííÿ ïîзèòèâíîї ä³ëîâîї ðåïóòàö³ї ï³äïðèєìñòâà.

Íàзâàíà ñòðàòåг³ÿ ïîêëèêàíà ïîêðàщèòè âзà-
єìîâ³äíîñèíè ï³äïðèєìñòâà з îòî÷óю÷èì ñåðåä-
îâèщåì, à ñàìå з³ ñïîжèâà÷àìè, зб³ëüшóю÷è їх 
ê³ëüê³ñòü, à îòжå, ðèíêîâó ÷àñòêó ï³äïðèєìñòâà, 
фîðìóю÷è â íèх ïîзèòèâíó äóìêó ïðî ïðîäóêö³ю; 
з ïîñòà÷àëüíèêàìè, âèбèðàю÷è ñåðåä íèх íàä³é-
íèх з ÿê³ñíèìè ìàòåð³àëàìè òà äîòðèìàííÿì ðîз-
ðàхóíêîâîї äèñöèïë³íè; з êîíêóðåíòàìè шëÿхîì 
îбì³íó äîñâ³äîì ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó.

«Візитівка» стратегії комплексної взаємодії складових інтелектуального 
капіталу

Сутність

Стратегія комплексної взаємодії складових 
інтелектуального капіталу – одна з функціональних 
стратегій підприємств, що полягає в орієнтації на 
високий рівень сформованості інтелектуального 
капіталу за рахунок ефекту синергії від взаємодії 
складових інтелектуального капіталу підприємства.

Призначення

Використовується обмеженою кількістю підприємств, 
які досягли високого рівня розвитку інтелектуального 
капіталу, усвідомлення його ролі у формуванні 
конкурентних переваг і мають ресурсну базу, 
достатню для забезпечення синергії взаємодії між 
усіма складовими інтелектуального капіталу.

Закріплення, утримання, можливо, підвищення 
досягнутого рівня інтелектуального капіталу.

Складові інтелектуального капіталу у їх взаємодії.Об’єкти

Складові

1) Впровадження інноваційних технологій; 
вдосконалення техніко-технологічної бази 
підприємства, підвищення якості продукції;
2) моніторинг ринкових змін та пошук споживачів як
в Україні, так і за її межами;
3) підвищення компетенцій, соціального захисту та 
доходів працівників.

Спрямованість 
Одночасне досягнення розвитку всіх складових 
інтелектуального капіталу, підвищення рівня його 
сформованості та вартості.

Завдання

Ðис. 2. «Âізитівка» стратегії комплексної взаємодії складових 
інтелектуального капіталу

Джерело: побудовано за джерелом [4]
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«Â³зèò³âêà» ñòðàòåг³ї ïàðíîї âзàєìîä³ї ñêëàäî-
âèх ³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³òàëó äëÿ ï³äïðèєìñòâ ³з 
äîñòàòí³ì ð³âíåì ñфîðìîâàíîñò³ ³íòåëåêòóàëüíîгî 
êàï³òàëó ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 3.

П³äïðèєìñòâà, ÿê³ ìàюòü êðèòè÷íèé ð³âåíü 
ñфîðìîâàíîñò³ ³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³òàëó, є àóò-
ñàéäåðàìè íà ðèíêó òà íàëåжàòü äî íèзüêîðåíòà-
бåëüíèх ÷è збèòêîâèх ï³äïðèєìñòâ, ïîâèíí³ зàñòî-
ñîâóâàòè ñòðàòåг³ю ðîзâèòêó îêðåìèх ñêëàäîâèх 
³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³òàëó [4].

Сòðàòåг³÷íèìè àëüòåðíàòèâàìè є òàê³:
– ñòðàòåг³ÿ ëюäñüêîгî êàï³òàëó, ÿêà ñïðÿìî-

âàíà íà ðîзâèòîê êîìïåòåíòíîñòåé ñï³âðîб³òíèê³â 
ï³äïðèєìñòâà, íàëàгîäжåííÿ îбì³íó зíàííÿìè 
ì³ж íèìè, ìîòèâàö³éíèх ìåхàí³зì³â, âèðîбëåííÿ 
êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè;

– ñòðàòåг³ÿ îðгàí³зàö³éíîгî êàï³òàëó, ñïðÿìî-
âàíà íà фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ïîðòфåëÿ 
ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
éîгî ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîг³é, 
îðгàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè;

– ñòðàòåг³ÿ êàï³òàëó âзàєìîä³ї, щî ðîбèòü 
àêöåíò íà ïîбóäîâ³ åфåêòèâíèх зâ’ÿзê³â ³з зîâí³ш-
í³ìè ñóб’єêòàìè öèêëó óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëü-
íèì êàï³òàëîì ï³äïðèєìñòâà (ïîñòà÷àëüíèêàìè, 
ñïîжèâà÷àìè, êîíêóðåíòàìè, гðîìàäñüêèìè îðгà-
í³зàö³ÿìè), зì³öíåíí³ ïîзèòèâíîї ðåïóòàö³ї ï³ä-
ïðèєìñòâà.

«Візитівка картка» стратегії парної взаємодії складових ІК

Сутність

Стратегія парної взаємодії складових 
інтелектуального капіталу – одна з функціональних 
стратегій підприємства, що полягає в орієнтації 
клієнта, постачальника, конкурента та забезпечення 
взаємного обміну знаннями, уміннями і навичками 
для підвищення компетентності.

Призначення Забезпечити приріст і віддачу складових
інтелектуального капіталу за рахунок взаємного 
трансферу знань.

Підвищення компетентності персоналу, максимізація 
прибутку, мінімізація витрат, підвищення якості.Головне

завдання

Складові інтелектуального капіталу у їх парній 
взаємодії.Об’єкти

Складові

1) Стратегія розвитку пари «людський капітал –
капітал взаємодії»;

2) стратегія розвитку пари «людський –
організаційний капітали»;

3) стратегія розвитку пари «організаційний капітал 
– капітал взаємодії».

 

Спрямованість 

Розширення діяльності підприємства, яка в 
довгостроковій перспективі повинна бути 
рентабельною; активізація внутрішніх резервів та 
можливостей підприємства; розвиток пріоритетної
пари складових інтелектуального капіталу. 

Ðис. 3. «Âізитівка» стратегії парної взаємодії складових  
інтелектуального капіталу

Джерело: побудовано за джерелом [4]

Ðîзгëÿíåìî зàзíà÷åí³ ñòðà-
òåг³÷í³ àëüòåðíàòèâè б³ëüш 
äîêëàäíî.

Пåðшà зàñíîâàíà íà фîðìó-
âàíí³ òà âèêîðèñòàíí³ ³íäèâ³-
äóàëüíèх êîìïåòåíö³é ñï³âðî-
б³òíèê³â. Âîíà â³äïîâ³äàє íà 
ïèòàííÿ ïðî òå, ÿêèì ÷èíîì 
â³äбóâàєòüñÿ îбì³í зíàííÿìè 
ì³ж ïðàö³âíèêàìè ï³äïðèєì-
ñòâà, ÿê ï³äâèщóєòüñÿ їх êîì-
ïåòåíòí³ñòü, ÿê âîíà âèêîðèñ-
òîâóєòüñÿ зàäëÿ ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ òà 
зб³ëüшåííÿ ðèíêîâîї âàðòîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà. Ðåàë³зàö³ÿ ö³єї 
ñòðàòåг³÷íîї àëüòåðíàòèâè 
ïîâ’ÿзàíà з íàâ÷àííÿì ñï³âðî-
б³òíèê³â, фîðìóâàííÿì â³äïî-
â³äíèх íàâè÷îê òà êîìïåòåíö³é 
ïåðñîíàëó, ï³äâèщåííÿì éîгî 
êâàë³ф³êàö³ї òà ÿêîñò³ âèêîíó-
âàíîї ñï³âðîб³òíèêîì ðîбîòè.

Дðóгà àëüòåðíàòèâà â³ä-
ïîâ³äàє íà ïèòàííÿ ïðî òå, 
ÿêèì ÷èíîì âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
îбì³í зíàííÿìè ì³ж îêðå-
ìèìè åëåìåíòàìè âíóòð³ш-
íüîї ñòðóêòóðè ï³äïðèєìñòâà 
з ìåòîю ï³äâèщåííÿ éîгî 
êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ òà 
зб³ëüшåííÿ ðèíêîâîї âàðòîñò³. 
Цÿ àëüòåðíàòèâà ñïðÿìîâàíà 
íà фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñ-
òàííÿ âíóòð³шí³х ìîжëèâîñ-
òåé ï³äïðèєìñòâà: ïîбóäîâà 
«зðó÷íèх» ³íфîðìàö³éíèх 
ñèñòåì, ñòâîðåííÿ íåîбх³äíèх 
бàз äàíèх, зàêð³ïëåííÿ àâòîð-
ñüêèх ïðàâ íà ðåзóëüòàòè ³íòå-
ëåêòóàëüíîї ä³ÿëüíîñò³. Âîíà 
òàêîж ïåðåäбà÷àє фîðìóâàííÿ 
ïàòåíòíîгî ïîðòфåëÿ òà óïðàâ-
ë³ííÿ íèì.

Òðåòÿ ñòðàòåг³÷íà àëüòåðíàòèâà ïåðåäбà÷àє 
фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ êë³єíòñüêîгî êàï³-
òàëó ï³äïðèєìñòâà. Âîíà â³äïîâ³äàє íà ïèòàííÿ 
ïðî òå, ÿêèì ÷èíîì âèêîðèñòîâóєòüñÿ îбì³í зíà-
ííÿìè, âì³ííÿìè, íàâè÷êàìè ì³ж ñï³âðîб³òíè-
êàìè òà ñêëàäîâèìè зîâí³шíüîгî îòî÷åííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâà. Â ðàìêàх ðåàë³зàö³ї ö³єї ñòðàòåг³÷íîї 
àëüòåðíàòèâè ï³äïðèєìñòâà ïðîâîäÿòü ìàðêåòèí-
гîâ³ äîñë³äжåííÿ з ìåòîю âèâ÷åííÿ òà âðàхóâàííÿ 
äóìêè ñïîжèâà÷³â щîäî ïðîäóêö³ї òà ïîñëóг ï³ä-
ïðèєìñòâà, îðгàí³зóюòü ð³зí³ PR-àêö³ї, ðîзâèâà-
юòü ä³ëîâ³ â³äíîñèíè з êîíòðàгåíòàìè, ïðàö³âíè-
êàìè, êîíêóðåíòàìè, îðгàíàìè äåðжàâíîї âëàäè.

Ðåзóëüòàòîì зàïðîïîíîâàíîгî êîìïëåêñó ä³é 
ñòàíå зб³ëüшåííÿ ³íäèâ³äóàëüíîї êîìïåòåíòíîñò³ 
ñï³âðîб³òíèê³â ï³äïðèєìñòâà зà ðàхóíîê зàëó-
÷åííÿ äî зíàíü зîâí³шí³х ïàðòíåð³â; ÿê³ñíå îíîâ-
ëåííÿ ïîðòфåëÿ ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ зà 
ðàхóíîê àêòèâ³зàö³ї äîñë³äíèöüêîї, ³ííîâàö³éí³é 
àêòèâíîñò³ ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà, òðàíñфîðìà-
ö³ї ³íäèâ³äóàëüíèх зíàíü ó êîëåêòèâí³ зíàííÿ; 
ðàö³îíàë³зàö³ÿ âèðîбíè÷îгî ïðîöåñó, зíèжåííÿ 
âèòðàò, îïòèì³зàö³ÿ зàïàñ³â àбî ³ñòîòíèé ïðèð³ñò 
ë³öåíз³éíèх ïëàòåж³â ó ðåзóëüòàò³ фîðìóâàííÿ 
бàз äàíèх ïðî ñòåéêхîëäåð³â.

Дî зàхîä³â з ðåàë³зàö³ї ö³єї ñòðàòåг³ї íàëåжàòü 
íàëàгîäжåííÿ îбì³íó зíàííÿìè ì³ж ñï³âðîб³ò-
íèêàìè ï³äïðèєìñòâà, ìîòèâàö³éíèх ìåхàí³з-
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ì³â, âèðîбëåííÿ êîðïîðàòèâ-
íîї êóëüòóðè; фîðìóâàííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ ïîðòфåëÿ ïðàâ 
³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, éîгî ³íфîðìàö³éíî-
êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîг³é, 
îðгàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè; 
ïîбóäîâà åфåêòèâíèх зâ’ÿзê³â 
³з зîâí³шí³ìè ñóб’єêòàìè 
öèêëó óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòó-
àëüíèì êàï³òàëîì ï³äïðèєì-
ñòâà (ïîñòà÷àëüíèêàìè, ñïî-
жèâà÷àìè, êîíêóðåíòàìè, 
гðîìàäñüêèìè îðгàí³зàö³ÿìè), 
зì³öíåííÿ ïîзèòèâíîї ðåïóòà-
ö³ї ï³äïðèєìñòâà.

Îñíîâíîю ìåòîю фîðìó-
âàííÿ é ðîзâèòêó ëюäñüêîгî 
êàï³òàëó є ìîб³ë³зàö³ÿ íàâè-
÷îê ³ зíàíü ñï³âðîб³òíèê³â, 
ñòèìóëюâàííÿ äî ïåðåäà÷³ 
ñâîїх зíàíü ³íшèì; îðгàí³зà-
ö³éíîгî êàï³òàëó – ³íòåгðàö³ÿ 
òåхíîëîг³÷íèх, ³íфîðìàö³é-
íèх òà ³íшèх îðгàí³зàö³éíèх 
ðåñóðñ³â ÿê îбîâ’ÿзêîâà óìîâà 
зíèжåííÿ âèòðàò, ï³äâèщåííÿ 
êîðèñíîñò³ ïðîäóêö³ї òà ñò³é-
êîñò³ íà ðèíêó; êàï³òàëó âзà-
єìîä³ї – фîðìóâàííÿ ñò³éêèх 
â³äíîñèí з êîíòðàгåíòàìè 
зà ðàхóíîê äîâ³ðè òà îбì³íó 
зíàí íÿìè.

«Â³зèò³âêà» ñòðàòåг³ї ³íäè-
â³äóàëüíîгî ðîзâèòêó ñêëàäî-
âèх ³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³òàëó 
ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 4.

Âисновки. Îòжå, ðåàë³зà-
ö³ÿ зàïðîïîíîâàíèх ñòðàòåг³é 
äàñòü зìîгó ï³äïðèєìñòâàì 
ï³äâèщèòè ð³âåíü ñфîðìîâà-
íîñò³ ³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³-
òàëó зà ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ 
÷àñòêè ïðàö³âíèê³â з âèщîю 
îñâ³òîю, ïðàö³âíèê³â, щî ïðî-
хîäèëè ïåðåï³äгîòîâêó àбî 
ï³äâèщóâàëè êâàë³ф³êàö³ю, ñóìè âèòðàò íà ï³äâè-
щåííÿ êâàë³ф³êàö³ї â зàгàëüí³é ñóì³ âèòðàò ï³ä-
ïðèєìñòâà, ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³éíèх ðîзðÿä³â 
ðîб³òíèê³â òà ³íжåíåðíèх êàäð³â, зíèжåííÿ êîå-
ф³ö³єíòà ïëèííîñò³ êàäð³â, ÷àñòêè íåàòåñòîâàíèх 
ðîбî÷èх ì³ñöü òà âòðàò ðîбî÷îгî ÷àñó; зб³ëüшåííÿ 
ê³ëüêîñò³ ïàòåíò³â, ðàöïðîïîзèö³é, ïðèêëàäíèх 
ïðîгðàì, âèêîðèñòîâóâàíèх бàз äàíèх, зì³öíåííÿ 
ä³ëîâîї ðåïóòàö³ї ï³äïðèєìñòâà, ðîзðîбëåííÿ ñòðà-
òåг³÷íîгî ïëàíó ðîзâèòêó, ñòâîðåííÿ àâòîìàòèзîâà-

«Візитівка» стратегії індивідуального розвитку складових ІК

Сутність

Стратегія індивідуального розвитку складових
інтелектуального капіталу – одна з функціональних 
стратегій підприємства, що полягає у формуванні 
окремих елементів ІК та їх розвитку.

Призначення

Мобілізація внутрішніх знань, розвиток компетенцій
співробітників та їх спрямованість на досягнення 
цілей; інтеграція технологічних, інформаційних та 
інших організаційних ресурсів як обов’язкова умова 
зниження витрат, підвищення корисності продукції та
стійкості на ринку; формування стійких відносин з 
контрагентами за рахунок довірчих взаємин та обміну 
знаннями.

Формування інтелектуального потенціалу та 
складових інтелектуального капіталу, забезпечення 
беззбитковості виробництва. 

Головне
завдання

Складові інтелектуального капіталу підприємства.Об’єкти

Складові
1) Стратегія розвитку людського капіталу;
2) стратегія розвитку організаційного капіталу;
3) стратегія розвитку капіталу взаємодії.

Спрямованість 

Оцінювання професійної успішності працівників за 
критеріями, індивідуалізація методів впливу та 
контролю, удосконалення системи мотивації, 
інноваційне навчання. Вибір раціональної структури 
взаємин між співробітниками, підрозділами; 
створення неформальних каналів комунікацій; пошук 
і застосування нових технологій; оптимізація
патентно-ліцензійної політики.

Ðис. 4. «Âізитівка» стратегії індивідуального розвитку складових 
інтелектуального капіталу

Джерело: побудовано за джерелом [4]

íîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ñåðòèф³êî-
âàíîї ñèñòåìè ìåíåäжìåíòó ÿêîñò³, âèêîðèñòàííÿ 
ñèñòåìè «òî÷íî â ñòðîê»; зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ 
äîâгîñòðîêîâèх êîíòðàêò³â, ïîñò³éíèх êë³єíò³â, 
ìàðêåòèíгîâèх òåхíîëîг³é, ÷àñòêè ï³äïðèєìñòâà 
íà ðèíêó, ñóìè зàëó÷åíèх ³íâåñòèö³é. Цå ñïðèÿ-
òèìå ï³äâèщåííю åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ; ñòâîðèòü ïîзèòèâíèé ³ì³äж äëÿ ñóб’єêòà 
гîñïîäàðюâàííÿ òà ñïðèÿòèìå зðîñòàííю ðèíêîâîї 
âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà.
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ÎБÎÑÍÎÂÀÍÈÅ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÐÀЗÂÈÒÈЯ  
ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀËÜÍÎÃÎ ÊÀПÈÒÀËÀ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы фîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåгèè. Îбîбщåíà êëàññèфèêàöèÿ ñòðà-
òåгèé ïî ðàзíыì ïðèзíàêàì. Îхàðàêòåðèзîâàíы ñòðàòåгèè óïðàâëåíèÿ ðàзâèòèåì èíòåëëåêòóàëüíîгî êà-
ïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàзðàбîòàíà ìîäåëü îïðåäåëåíèÿ íàïðàâëåíèé ðåàëèзàöèè âыбðàííых ñòðàòåгèé. 
Сфîðìèðîâàíы «âèзèòíыå êàðòî÷êè» ñòðàòåгèé êîìïëåêñíîгî âзàèìîäåéñòâèÿ, ïàðíîгî âзàèìîäåéñòâèÿ 
è ðàзâèòèÿ îòäåëüíых ñîñòàâëÿющèх èíòåëëåêòóàëüíîгî êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ. Îïðåäåëåíы ñòðàòåгè-
÷åñêèå àëüòåðíàòèâы è ðåзóëüòàòы èх ðåàëèзàöèè.
Êлючевые слова: èíòåëëåêòóàëüíыé êàïèòàë, îðгàíèзàöèîííî-эêîíîìè÷åñêèé ìåхàíèзì óïðàâëåíèÿ, 
ñòðàòåгèÿ ðàзâèòèÿ.
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JUSTIFICATION OF THE STRATEGY OF INTELLECTUAL CAPITAL 
DEVELOPMENT OF THE ENTERPRISE

Summary
Theoretical questions of formation of strategy are researched in the article. Classification of strategies is 
generalized by various features. The strategies of management of the intellectual capital development of the 
enterprise are characterized. The model of the definition of directions of realization of the chosen strategies 
is developed. “Calling cards” of strategies of complex interaction are formed, as well as strategies of pair 
interaction and the development of the separate components of the intellectual capital of the enterprise.  
Strategic alternatives and the results of their implementation are defined.
Key words: intellectual capital, organizational-economic mechanism of management, the strategy of development.
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