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У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî âïëèâ äèâåðñèф³êàö³éíèх ïðîöåñ³â íà ðèíîê êðåäèòíèх ðåñóðñ³â äëÿ ñ³ëüñüêîгîñïî-
äàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ. Âèзíà÷åíî ïîíÿòòÿ äèâåðñèф³êàö³ї ï³äïðèєìñòâ. Âèîêðåìëåíî ö³ë³ äèâåðñèф³êàö³ї 
ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ. Îïèñàíî àëгîðèòì âèбîðó ñòðàòåг³ї äèâåðñèф³êàö³ї ï³ä-
ïðèєìñòâ. Âñòàíîâëåíî íåîбх³äí³ñòü äèâåðñèф³êàö³ї ï³äïðèєìñòâ äëÿ ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ їх ä³-
ÿëüíîñò³. Îö³íåíî âïëèâ ð³âíÿ äèâåðñèф³êàö³ї ï³äïðèєìñòâ íà äîñòóï їх äî ðèíêó êðåäèòíèх ðåñóðñ³â òà 
ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â їх гîñïîäàðюâàííÿ.
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Постановка проблеми. Çà ñó÷àñíèх óìîâ гîñïîäà-
ðюâàííÿ êðåäèòí³ â³äíîñèíè íàбóâàюòü ïð³îðèòåò-
íîгî зíà÷åííÿ â зàбåзïå÷åíí³ бåзïåðåб³éíîгî ïðîöåñó 
âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, 
îñê³ëüêè â³ä їх êðåäèòíîгî зàбåзïå÷åííÿ зàëåжàòü 
ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³, фóíêö³îíóâàííÿ 
íà óìîâàх ñàìîф³íàíñóâàííÿ òà ñàìîîêóïíîñò³.

Âèð³шåííÿ öèх зàâäàíü ïîâ’ÿзàíå з íèзêîю 
òðóäíîщ³â, ñåðåä ÿêèх ìîжíà âèîêðåìèòè ðèзè-
êîâàí³ñòü бàíê³âñüêîгî êðåäèòóâàííÿ àгðàð³їâ, 
ïîâ’ÿзàíèх з³ ñïåöèф³êîю гîñïîäàðюâàííÿ, зíîшå-
í³ñòю îñíîâíèх зàñîб³â, їх íåäîñòàòí³ì зàбåзïå÷åí-
íÿì îбîðîòíèìè àêòèâàìè, â³äñóòí³ñòю äèâåðñèф³-
êàö³ї âèðîбíèöòâà, îбìåжåí³ñòю äîñòóïó б³ëüшîñò³ 
ïîзè÷àëüíèê³â äî ðèíêó êðåäèòíèх ðåñóðñ³â, 
íåäîñòàòí³ñòю зàêîíîäàâ÷îгî ðåгóëюâàííÿ бàíê³â-
ñüêîї êðåäèòíîї ä³ÿëüíîñò³, â³äñóòí³ñòю ë³êâ³äíîгî 
ìàéíà, щî ìîжå ñëóгóâàòè зàбåзïå÷åííÿì зà êðåäè-
òàìè. Òàêèì ÷èíîì, б³ëüш³ñòü ñóб’єêò³â гîñïîäàðю-
âàííÿ àгðàðíîї гàëóз³ íå ñïðîìîжíà ñêîðèñòàòèñü 
êðåäèòíèìè ðåñóðñàìè äëÿ òèì÷àñîâîгî ïîêðèòòÿ 
ðîзðèâó ì³ж ðåàë³зàö³єю ïðîäóêö³ї òà íàäхîäжåí-
íÿì âèðó÷êè â³ä її ðåàë³зàö³ї.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Òåîðå-
òè÷í³ îñíîâè äèâåðñèф³êàö³ї ÿê бàзîâîгî åëåìåíòó 
ðîзâèòêó ðèíêó êðåäèòíèх ðåñóðñ³â äëÿ ñ³ëüñüêî-
гîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ðîзгëÿíóò³ â ïðàöÿх 
бàгàòüîх â÷åíèх, зîêðåìà â ðîбîòàх Â.Г. Àíäð³é-
÷óêà, Ì.Я. Дåì’ÿíåíêà, Î.Є. Гóäзü, Â.Ì. Àëåê-
ñ³é÷óêà, Â.Д. Ìàðêîâîї, Ì.Â. Щóðèêà, Î.Î. Îë³é-
íèêà, Ì.Å. Пîðòåðà, П.À. Сòåöюêà, Ç.Ì. Гðóшàê, 
Ð.À. Фàòхóòä³íîâà, Î.Î. Цîгëè.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàжàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü ïðî-
âåäåíèх äîñë³äжåíü ó ñфåð³ ðîзâèòêó ðèíêó êðåäèò-
íèх ðåñóðñ³â шëÿхîì äèâåðñèф³êàö³ї âèðîбíèöòâà, 
ñë³ä б³ëüшå óâàгè ïðèä³ëèòè ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèì 
зâ’ÿзêàì ð³âíÿ äèâåðñèф³êàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ з äîñòóïîì їх äî ðèíêó êðåäèòíèх ðåñóðñ³â, 
щî ñâ³ä÷èòü ïðî àêòóàëüí³ñòü äîñë³äжåííÿ.

Мета статті. Íèí³ ïîñòàє ïèòàííÿ äîö³ëüíîñò³ 
òà àêòóàëüíîñò³ äèâåðñèф³êàö³ї âèðîбíèöòâà ÿê 
îäíîгî з ïåðåêîíëèâèх àðгóìåíò³â ðîзâèòêó òà 
âäîñêîíàëåííÿ ðèíêó êðåäèòíèх ðåñóðñ³â äëÿ 
ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ. Îòжå, ìåòîю 
ñòàòò³ є з’ÿñóâàííÿ òà îбґðóíòóâàííÿ ïîзèòèâíîгî 
âïëèâó äèâåðñèф³êàö³ї íà ðèíîê êðåäèòíèх ðåñóð-

ñ³â äëÿ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ шëÿ-
хîì з’ÿñóâàííÿ ÷èííèê³â òà ö³ëåé, щî ñïðèÿюòü 
âèбîðó îïòèìàëüíîї äèâåðñèф³êàö³éíîї ñòðàòåг³ї 
ï³äïðèєìñòâà é îбґðóíòîâóюòü íåîбх³äí³ñòü зàëó-
÷åííÿ êðåäèòíèх êîшò³â íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåííÿ 
àíàë³òè÷íîгî îö³íюâàííÿ âïëèâó äèâåðñèф³êàö³ї 
íà ðåзóëüòàòè âèðîбíè÷îгî ïðîöåñó ñ³ëüñüêîгîñïî-
äàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ Чåðêàñüêîї îбëàñò³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Пðî-
бëåìó êðåäèòíîгî зàбåзïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîгîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè зà ïåðш³ ðîêè ðåфîð-
ìóâàííÿ àгðàðíîгî ñåêòîðó åêîíîì³êè íå âäàëîñü 
âèð³шèòè íàëåжíèì ÷èíîì. Êðåäèòíå зàбåзïå-
÷åííÿ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ з óðà-
хóâàííÿì îñîбëèâîñòåé òà ñïåöèф³êè гàëóз³ ïîòðå-
бóє äîòðèìàííÿ íèìè åêîíîì³÷íî îбґðóíòîâàíèх 
îбñÿг³â зàëó÷åííÿ êðåäèòíèх ðåñóðñ³â з äîòðè-
ìàííÿì ïðèíöèï³â êðåäèòóâàííÿ. Íåзâàжàю÷è íà 
зðîñòàííÿ âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї ñ³ëüñüêîгîñ-
ïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї ïî â³ò÷èзíÿíèх ñ³ëüñüêîгîñ-
ïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх їх äîñòóï äî êðåäèòíèх 
ðåñóðñ³â íåäîñòàòí³é, щî óíåìîжëèâëює зàбåзïå-
÷åííÿ бåзïåðåб³éíîгî ïðîöåñó âèðîбíèöòâà, íàðî-
щóâàííÿ íèìè îбñÿг³â âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї, 
ï³äâèщåííÿ їх êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³.

Â Уêðàїí³ ÷àñòêà, щî ïðèïàäàє íà âèðîбíèöòâî 
ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, ñòàíîâèòü бëèзüêî 
50% ÂÂП, 2/3 òîâàð³â íàðîäíîгî ñïîжèâàííÿ.  
Â àгðàðí³é гàëóз³ зàéíÿòî бëèзüêî 40% ïðàöюю÷îгî 
íàñåëåííÿ. Âñ³ ö³ ÷èííèêè ñóòòєâî âïëèâàюòü íà 
фîðìóâàííÿ зâåäåíîгî бюäжåòó êðàїíè [1, ñ. 124].

Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ шèðîêîгî äîñòóïó ñ³ëüñüêî-
гîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ äî ðèíêó êðåäèòíèх 
ðåñóðñ³â âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü àêòèâ³зàö³ї òà ðîзâè-
òêó їх ä³ÿëüíîñò³, âèêîðèñòàííÿ íîâèх фîðì ³ ìåòî-
ä³â îðгàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà òà óïðàâë³ííÿ íèì, 
ïîшóêó òà гåíåðóâàííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг, щî 
îб’єêòèâíî зìóшóюòü àгðàð³їâ зíàхîäèòè б³ëüш 
âèг³äí³ ñфåðè ðåàë³зàö³ї ñфîðìîâàíîгî âèðîбíè÷îгî 
ïîòåíö³àëó. Пðè öüîìó äèíàì³÷í³ зì³íè óìîâ фóíê-
ö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ 
ïîòðåбóюòü ïîñò³éíîгî âäîñêîíàëåííÿ òà îíîâ-
ëåííÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³ї, òåхíîëîг³é її âèðîб-
íèöòâà òà ïðîñóâàííÿ íà ðèíêó. Îäíèì з бàзîâèх 
åëåìåíò³â ðîзâèòêó ðèíêó êðåäèòíèх ðåñóðñ³â äëÿ 
ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ є äèâåðñèф³-
êàö³ÿ, ÿêà зàбåзïå÷óє гàðìîí³éíå òà гíó÷êå óïðàâ-
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ë³ííÿ êðåäèòíèìè ðåñóðñàìè, ñïðèÿє ï³äâèщåííю 
ïðèбóòêîâîñò³, зðîñòàííю ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, 
зðîñòàííю êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ òà їх àäàïòàö³ї 
äî óìîâ зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà, ÿê³ â³äïîâ³äàюòü 
ðèíêîâèì óìîâàì гîñïîäàðюâàííÿ [2, ñ. 77].

Àêòèâ³зàö³ÿ ðîзâèòêó ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîгîñ-
ïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ìîжëèâà зàâäÿêè ð³з-
íîñïðÿìîâàí³é ñïåö³àë³зàö³ї âèðîбíèöòâà, ÿêà 
ïîëÿгàє â äèâåðñèф³êàö³ї âèðîбíèöòâà ïåðåâàжíî 
з ïîâíèì її öèêëîì. Çà ñó÷àñíèх óìîâ, ÿê³ â³ä-
ïîâ³äàюòü ðèíêîâèì ìåòîäàì гîñïîäàðюâàííÿ 
äèâåðñèф³êàö³ю ïîâ’ÿзóюòü ïåðåäóñ³ì з ïåðåхîäîì 
äî бàгàòîïðîф³ëüíîгî âèðîбíèöòâà òà шèðîêîю 
íîìåíêëàòóðîю ïðîäóêö³ї.

Îäíèì з ðåàëüíèх шëÿх³â âèð³шåííÿ ïðîбëåìè 
äîñòóïó ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ äî 
ðèíêó êðåäèòíèх ðåñóðñ³â є ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿ-
ìîâàíà íà äèâåðñèф³êàö³ю âèðîбíèöòâà, зäàòíà 
ïîêðàщèòè їх ф³íàíñîâèé ñòàí зà ðàхóíîê âïðîâà-
äжåííÿ зàêðèòèх öèêë³â âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зà-
ö³ї гîòîâîї ïðîäóêö³ї, à òàêîж зàбåзïå÷èòè шèðî-
êèé äîñòóï äî ðèíêó êðåäèòíèх ðåñóðñ³â [3, ñ. 6].

Ç îгëÿäó íà íåäîñòàòí³é ð³âåíü ðåñóðñíîгî 
ïîòåíö³àëó îêðåìèх ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ âèíèêàє ïîòðåбà зàïðîâàäжåííÿ äèâåð-
ñèф³êàö³éíèх ìåхàí³зì³â, зäàòíèх зàбåзïå÷èòè 
íàðîщóâàííÿ íèìè îбñÿг³â âèðîбíèöòâà òà ðåà-
ë³зàö³ї ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, ï³äâè-
щåííÿ її êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³, зàñòîñóâàííÿ 
íîâèх ïðîгðåñèâíèх òåхíîëîг³é.

Íåîбх³äí³ñòü äèâåðñèф³êàö³ї ìîжå бóòè âèÿâ-
ëåíà â ðåзóëüòàò³ ïîð³âíÿííÿ бàжàíîгî òà ìîжëè-
âîгî ð³âí³â ïðîäóêòèâíîñò³. Яê ñóñï³ëüíà фîðìà 
îðгàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà äèâåðñèф³êàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ 
є îäíî÷àñíèì ðîзâèòêîì ð³зíèх, íå ïîâ’ÿзàíèх 
âèä³â âèðîбíèöòâ, щî хàðàêòåðèзóє ðîзшèðåííÿ 
íîìåíêëàòóðè òà àñîðòèìåíòó âèðîбëåíîї ïðîäóê-
ö³ї â ìåжàх îäíîгî ï³äïðèєìñòâà. Â ðåзóëüòàò³ 
äèâåðñèф³êàö³ї ï³äïðèєìñòâ âèðîбíèöòâî òðàíñ-
фîðìóєòüñÿ â ñêëàäí³ бàгàòîö³ëüîâ³ êîìïëåêñè, щî 
âèðîбëÿюòü ïðîäóêö³ю àбî íàäàюòü ïîñëóгè ð³з-
íîгî ïðèзíà÷åííÿ é хàðàêòåðó [4, ñ. 11].

Дèâåðñèф³êàö³ÿ ï³äïðèєìñòâ є íå ëèшå ³íñòðó-
ìåíòîì íàðîщóâàííÿ ðåàë³зàö³ї ïîñëóг, àëå é:

– ³íñòðóìåíòîì ì³жгàëóзåâîгî ïåðåðîзïîä³ëó 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, ìåòîäîì îïòèì³зàö³ї ñòðóê-
òóðíèх ïåðåòâîðåíü â åêîíîì³ö³;

– ³íñòðóìåíòîì зíèжåííÿ íåгàòèâíèх íàñë³ä-
ê³â ф³íàíñîâèх òà åêîíîì³÷íèх ðèзèê³â, ï³äâè-
щåííÿ àäàïòèâíèх ÿêîñòåé ï³äïðèєìñòâà;

– íàéâàжëèâ³шîю ñêëàäîâîю òà îäíèì з гîëî-
âíèх ìåхàí³зì³â ïðîöåñó ðåñòðóêòóðèзàö³ї ³ ï³äâè-
щåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³.

Çàзâè÷àé âèîêðåìëююòü ö³ë³, щî ñïîíóêà-
юòü äî зä³éñíåííÿ äèâåðñèф³êàö³ї âèðîбíèöòâà, 

ÿê³ зàзâè÷àé ò³ñíî âзàєìîïîâ’ÿзàí³ òà âïëèâàюòü 
â êîìïëåêñ³ íà ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ ïðî зàñòîñó-
âàííÿ äèâåðñèф³êàö³éíèх ìåхàí³зì³â [5] (ðèñ. 1).

Âèхîäÿ÷è ³з ñèñòåìè ö³ëåé äèâåðñèф³êàö³ї ä³ÿëü-
íîñò³ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, ìîжåìî 
âèîêðåìèòè íèзêó ö³ëåé íà ì³êðî- òà ìàêðîð³âíÿх, 
ÿê³ ïåðåñë³äóюòü îäíó ìåòó, щî ïîëÿгàє â ï³äâè-
щåíí³ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîгî ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèєìñòâà òà їх êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³.

Ç îгëÿäó íà âïëèâ äèâåðñèф³êàö³ї íà ðîзâèòîê 
ðèíêó êðåäèòíèх ðåñóðñ³â íåâèð³шåíèì є ïèòàííÿ 
îêðåìèх ÷èííèê³â, ÿê³ âïëèâàюòü íà öåé ïðîöåñ 
ó ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх, зîêðåìà 
íåîб’єêòèâíîñò³ îö³íêè âëàñíîї êîìïåòåíòíîñò³ òà 
îñîбëèâîñòåé íîâîгî ðèíêó; óñêëàäíåííÿ óïðàâë³ííÿ 
ï³äðîзä³ëàìè âåëèêèх äèâåðñèф³êîâàíèх ï³äïðè-
єìñòâ; зàгîñòðåííÿ ïðîбëåìè ïîшóêó äжåðåë ф³íàí-
ñóâàííÿ; íåàäåêâàòíîгî ðåàгóâàííÿ ñïîжèâà÷³â.

Âàжëèâèì фàêòîðîì, зäàòíèì ï³äâèщèòè åфåêòèâ-
í³ñòü ðîзâèòêó ðèíêó êðåäèòíèх ðåñóðñ³â âíàñë³äîê 
äèâåðñèф³êàö³éíèх ïðîöåñ³â, є зàñòîñóâàííÿ íîâèх 
òåхíîëîг³é, щî ñóòòєâî âïëèâàюòü íà ð³âåíü ñï³ââ³äíî-
шåííÿ ïðèбóòêîâîñò³ òà ð³âíÿ ðèзèêó [6, ñ. 17].

Д³єâ³ñòü ðîзâèòêó ðèíêó êðåäèòíèх ðåñóðñ³â ³з 
зàïðîâàäжåííÿì äèâåðñèф³êàö³éíèх ïðîöåñ³â ìîж-
ëèâà âíàñë³äîê àâàíñóâàííÿ ó âèðîбíèöòâî зíà÷íèх 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, ÿê âëàñíèх, òàê ³ зàïîзè÷å-
íèх, з äîòðèìàííÿì òåðì³íó òà îбñÿгó їх àâàíñó-
âàííÿ ó âèðîбíè÷èé ïðîöåñ òà з óðàхóâàííÿì ñòðî-
ê³â їх îêóïíîñò³ [7, ñ. 4]. Ç îгëÿäó íà öå ðîзâèòîê 
ðèíêó êðåäèòíèх ðåñóðñ³â ³з зàñòîñóâàííÿì äèâåð-
ñèф³êàö³éíèх ïðîöåñ³â äîö³ëüíî зä³éñíюâàòè â òàê³ 
òðè åòàïè, ÿê âèзíà÷åííÿ äîö³ëüíîñò³, îö³íюâàííÿ 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ äèâåðñèф³êàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, âèб³ð îïòèìàëüíîї ñòðàòåг³ї (ðèñ. 2).

Âèб³ð ñòðàòåг³ї äèâåðñèф³êàö³ї äëÿ ðîзâèòêó 
ðèíêó êðåäèòíèх ðåñóðñ³â â³äбóâàєòüñÿ ï³ä âïëè-
âîì зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х ÷èííèê³â, щî ñóòòєâî 
âïëèâàюòü íà îö³íюâàííÿ ф³íàíñîâîгî ñòàíó ñ³ëü-
ñüêîгîñïîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â òà åфåêòèâ-
í³ñòü âèêîðèñòàííÿ íèìè ðåñóðñíîгî ïîòåíö³àëó.

Çàïðîâàäжåííÿ äèâåðñèф³êàö³éíèх ïðîöåñ³â 
ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ÿê бàзîâîгî 
åëåìåíòó ðîзâèòêó ðèíêó êðåäèòíèх ðåñóðñ³â ñóò-
òєâî âïëèâàє íà ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè їх ä³ÿëüíîñò³, 
îñê³ëüêè ÷èì âèщå ð³âåíü äèâåðñèф³êàö³ї ï³äïðè-
єìñòâà, òèì âèщå ïîêàзíèêè ðåíòàбåëüíîñò³ òà ïðè-
бóòêîâîñò³, ÿê³ ñóòòєâî âïëèâàюòü íà їх êîíêóðåí-
òîñïðîìîжí³ñòü, ðîбëÿòü їх ïðèâàбëèâ³шèìè äëÿ 
êðåäèòóâàííÿ êîìåðö³éíèìè бàíêàìè [8, ñ. 273]. 
Пðî зàëåжí³ñòü ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
â³ä ð³âíÿ їх äèâåðñèф³êàö³ї ñâ³ä÷àòü äàí³ òàбë. 1.

Пîêàзíèêè фóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêîгîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ гðóïè з ð³âíåì (êîåф³ö³єíòîì) 
äèâåðñèф³êàö³ї ïîíàä 1,070 íà ïîðÿäîê âèщ³, í³ж 

Ðис. 1. Ñистема цілей диверсифікації діяльності сільськогосподарських підприємств
Джерело: розроблено авторами
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ïîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ гðóï ï³äïðèєìñòâ з íèж÷èì 
ð³âíåì äèâåðñèф³êàö³ї.

Бàзîю òàêîгî äîñë³äжåííÿ ñëóгóâàëè ÿê âóзüêî-
ñïåö³àë³зîâàí³, òàê ³ бàгàòîïðîф³ëüí³ ï³äïðèєìñòâà. 
Пðî ðåзóëüòàòè òàêîгî âзàєìîзâ’ÿзêó ñâ³ä÷àòü äàí³ 
òàбë. 2. Çà 2013–2017 ðð. ïðîâåäåí³ äîñë³äжåííÿ 
щîäî âзàєìîзâ’ÿзêó äîх³äíîñò³ òà ð³âíÿ äèâåðñèф³-
êàö³ї îêðåìèх ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ 

Чåðêàñüêîї îбëàñò³ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî ð³âåíü ðåí-
òàбåëüíîñò³ ïðîäóêö³ї ðîñëèííèöòâà ó бàгàòîïðî-
ф³ëüíèх ï³äïðèєìñòâàх зà 2017 ð. зð³ñ ïîð³âíÿíî  
з âóзüêîñïåö³àë³зîâàíèìè ï³äïðèєìñòâàìè é ñêëà-
äàє 45,7% ³ 58,6% â³äïîâ³äíî ïðîòè 24,1% ³ 23,3% 
ó âóзüêîñïåö³àë³зîâàíèх ï³äïðèєìñòâàх.

Бàгàòîïðîф³ëüí³ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüê³ ï³äïðè-
єìñòâà ³з зàïðîâàäжåííÿì зàêðèòîгî öèêëó âèðîб-

Ðис. 2. Àлгоритм вибору стратегії диверсифікації сільськогосподарських підприємств  
для підвищення доступу до кредитних ресурсів

Джерело: розроблено авторами

 

 
 

Внутрішні 
чинники 

Аграрне підприємство – суб’єкт 
господарювання економіки 

Оцінка фінансового стану та ефективності 
діяльності підприємства 

Вибір стратегії підвищення розвитку ринку 
кредитних ресурсів 

Диверсифікація 
Здійснення 

альтернативної 
стратегії 

Складання бізнес-плану, реалізація пріоритетного 
проекту 

Оцінка ефективності 
диверсифікації 

Зростання доступу аграріїв 
до кредитних ресурсів 

Зовнішні 
чинники 

Òàбëèöÿ 1
Âплив рівня диверсифікації виробництва на окремі показники  

функціонування сільськогосподарських підприємств

Показники
Ãрупи підприємств за рівнем (коефіцієнтом) диверсифікації

до 0,745 0,745–0,895 0,895–1,000 1,001–1,070 понад 1,070

Ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ ó гðóï³, îä. 9 10 15 11 5

Сåðåäí³é ð³âåíü (êîåф³ö³єíò) äèâåðñèф³êàö³ї 0,732 0,835 0,979 1,037 1,072

Òåìïè ïðèðîñòó ÷èñòîгî ïðèбóòêó, % äî ïîïåðåäíüîгî 
ðîêó 12,8 16,2 21,9 22,3 32,3

Ðîзì³ð ìàòåð³àëüíèх âèòðàò â ðîзðàхóíêó íà 1 гà 
ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх óг³äü 11 359,4 10 800,3 6 589,3 4 819,5 4 159,9

Ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³ гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, % 59,7 54,3 61,7 74,5 82,6

Чàñòêà ïðîäóêö³ї ðîñëèííèöòâà äî âàðòîñò³ âàëîâîї 
ïðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîгî гîñïîäàðñòâà, % 100,0 99,1 77,3 69,4 61,7

Чàñòêà ïðîäóêö³ї òâàðèííèöòâà äî âàðòîñò³ âàëîâîї 
ïðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîгî гîñïîäàðñòâà, % – 0,9 22,6 30,6 38,3

Îòðèìàíî êîðîòêîñòðîêîâèх ï³ëüгîâèх êðåäèò³â â 
ðîзðàхóíêó íà 1 гà ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх óг³äü, гðí. 21,7 18,6 36,6 332,0 408,9

Чàñòêà êðåäèòó â ïîêðèòò³ îбîðîòíèх àêòèâ³â, % 9,2 8,7 22,6 19,9 37,4
Джерело: розраховано авторами на основі даних Головного управління статистики у Черкаській області [9]
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íèöòâà äåìîíñòðóюòü зðîñòàííÿ ÷àñòêè ïåðåðîбêè 
ïðîäóêö³ї äî зàгàëüíîгî îбñÿгó ðåàë³зîâàíîї ïðî-
äóêö³ї. Çîêðåìà, ïî ÒÎÂ «Êèщåíö³» â³äбóëîñÿ 
зðîñòàííÿ íà 1,1 â³äñîòêîâèé ïóíêò ó 2017 ð. 
ïðîòè 2013 ð., à â ÒÎÂ «Îбåð³г ÀÍП – àгðî» – íà 
1,2 â³äñîòêîâèé ïóíêò.

Дèâåðñèф³êàö³éí³ ïðîöåñè àгðàðíîгî âèðîб-
íèöòâà бàгàòîïðîф³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ ñóòòєâî 
âïëèíóëè íà ðîзì³ð зàëó÷åíèх íèìè ³íâåñòèö³é â 
ðîзðàхóíêó íà 1 гà ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх óг³äü.  
Пî ÒÎÂ «Êèщåíö³» ðîзì³ð ³íâåñòèö³é â ðîзðàхóíêó 
íà 1 гà ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх óг³äü ó 2017 ð. ñêëàâ 
6 771,6 гðí., à ïî ÒÎÂ «Îбåð³г ÀÍП – àгðî» – 
7 809,2 гðí., щî ïåðåâèщóє îбñÿгè ³íâåñòèö³é ó 
âóзüêîñïåö³àë³зîâàíå ï³äïðèєìñòâî ÒÎÂ «Àгðîòåðà-
Êîëîñ» ó 2,6 òà 2,9 ðàзè â³äïîâ³äíî.

Уïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ðèíêó êðåäèòíèх ðåñóð-
ñ³â з³ âïðîâàäжåííÿì äèâåðñèф³êàö³éíèх ïðîöå-
ñ³â äëÿ ñóб’єêò³â àгðàðíîгî âèðîбíèöòâà ïîòðåбóє 
âèêîðèñòàííÿ îêðåìèх ï³äхîä³â, зóìîâëåíèх îñî-
бëèâîñòÿìè àгðàðíîї ñфåðè, ÿê³ є âèзíà÷àëüíèìè, 
íà â³äì³íó â³ä ³íшèх гàëóзåé íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè. Çîêðåìà, â àгðàðíîìó âèðîбíèöòâ³ зåìëÿ є íå 

ëèшå зàñîбîì âèðîбíèöòâà òà ïîòðåбóє ðàö³îíàëü-
íîгî âèêîðèñòàííÿ â óìîâàх îбìåжåíîñò³ òà â³äòâî-
ðåííÿ, à ñàìå збåðåжåííÿ òà â³äíîâëåííÿ ðîäю÷îñò³ 
ґðóíòó â ïðîöåñ³ гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Âисновки. Âäîñêîíàëèòè êðåäèòí³ â³äíîñèíè 
бàíê³â ³з ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè 
ìîжíà шëÿхîì âïðîâàäжåííÿ íàïðÿì³â, ÿê³ ґðóí-
òóюòüñÿ íà ïðîâåäåíí³ íàóêîâî-òåхí³÷íîї ìîäåð-
í³зàö³ї òà äèâåðñèф³êàö³ї ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîгî 
âèðîбíèöòâà, âïðîâàäжåííÿ ³ííîâàö³é, щî óìîж-
ëèâëює ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ 
ïðîäóêö³ї òà зàбåзïå÷åííÿ äîòðèìàííÿ ïîзè÷àëü-
íèêàìè ïðèíöèï³â êðåäèòóâàííÿ.

Дèâåðñèф³êàö³ÿ ÿê бàзîâèé åëåìåíò ðîзâèòêó 
ðèíêó êðåäèòíèх ðåñóðñ³â зóìîâëює âèêîðèñòàííÿ 
âíóòð³шí³х ðåзåðâ³â ï³äïðèєìñòâ, їх àäàïòàö³ю 
äî ðèíêîâèх óìîâ гîñïîäàðюâàííÿ íà ïðèíöèïàх 
ñàìîф³íàíñóâàííÿ òà ñàìîîêóïíîñò³.

Дèâåðñèф³êàö³éí³ ïðîöåñè â ñ³ëüñüêîгîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâàх ÿê бàзîâèé åëåìåíò ðîзâèòêó 
ðèíêó êðåäèòíèх ðåñóðñ³â зàбåзïå÷óюòü ï³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³ їх âèðîбíèöòâà òà êîíêóðåí-
òîñïðîìîжíîñò³.
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ÄÈÂÅÐÑÈФÈÊÀÖÈЯ ÊÀÊ БÀЗÎÂЫЙ ЭËÅМÅÍÒ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÐЫÍÊÀ ÊÐÅÄÈÒÍЫХ ÐÅÑÓÐÑÎÂ 
ÄËЯ ÑÅËÜÑÊÎХÎЗЯЙÑÒÂÅÍÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî âëèÿíèå äèâåðñèфèêàöèîííых ïðîöåññîâ íà ðыíîê êðåäèòíых ðåñóðñîâ äëÿ ñåëü-
ñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèé. Îïðåäåëåíî ïîíÿòèå äèâåðñèфèêàöèè ïðåäïðèÿòèé. Âыäåëåíы öåëè äè-
âåðñèфèêàöèè äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèé. Îïèñàí àëгîðèòì âыбîðà ñòðàòåгèè äè-
âåðñèфèêàöèè ïðåäïðèÿòèé. Уñòàíîâëåíà íåîбхîäèìîñòü äèâåðñèфèêàöèè ïðåäïðèÿòèé äëÿ ïîâышåíèÿ 
ïðîèзâîäèòåëüíîñòè èх äåÿòåëüíîñòè. Îöåíåíî âëèÿíèå óðîâíÿ äèâåðñèфèêàöèè ïðåäïðèÿòèé íà äîñòóï 
èх ê ðыíêó êðåäèòíых ðåñóðñîâ è фèíàíñîâых ðåзóëüòàòîâ èх äåÿòåëüíîñòè.
Êлючевые слова: êðåäèò, ðыíîê êðåäèòíых ðåñóðñîâ, äèâåðñèфèêàöèÿ, óðîâåíü äèâåðñèфèêàöèè, ñòðà-
òåгèÿ äèâåðñèфèêàöèè.
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DIVERSIFICATION AS A BASIS OF THE DEVELOPMENT OF THE MARKET  
OF CREDIT RESOURCES FOR AGRICULTURAL ENTERPRISES

Summary
In the article the influence of diversification processes on the market of credit resources for agricultural 
enterprises is considered. The concept of diversification of enterprises is defined. The purpose of diversification 
of activity of agricultural enterprises is singled out. An algorithm for choosing a diversification strategy 
for enterprises is described. The necessity of diversification of enterprises for increase of productivity of 
their activity is established. The influence of the level of diversification of enterprises on their access to the 
market of credit resources and financial results of their management has been evaluated.
Key words: credit, market of credit resources, diversification, level of diversification, strategy of 
diversification.


