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Íàóêîâî-äîñë³äíèé öåíòð ³íäóñòð³àëüíèх ïðîбëåì ðîзâèòêó 
Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї íàóê Уêðàїíè

ÎБҐÐÓÍÒÓÂÀÍÍЯ П²ÄХÎÄÓ ÄÎ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÐÎЗÓМÍÈХ М²ÑÒ Â ÓÊÐÀЇÍ²

У ñòàòò³ äîñë³äжåíî íàÿâí³ ìîäåë³ ïåðåхîäó äî ðîзóìíîгî ì³ñòà ÿê òåðèòîð³àëüíîгî óòâîðåííÿ, â ÿêîìó 
³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ òåхíîëîг³ї âèêîðèñòîâóюòüñÿ ó ð³зíèх ñфåðàх äëÿ ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ жèòòÿ 
íàñåëåííÿ. Узàгàëüíåíî ñó÷àñí³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ð³âí³â àðх³òåêòóðè ðîзóìíîгî ì³ñòà, щî ïåðåäбà-
÷àє îðгàí³зàö³ю òà âзàєìîзâ’ÿзîê ì³ж óñ³ìà ïîòåíö³éíèìè åëåìåíòàìè òà ï³äñèñòåìàìè, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü 
éîгî åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ. Îбґðóíòîâàíî ï³äх³ä äî фîðìóâàííÿ ðîзóìíèх ì³ñò â Уêðàїí³, ÿêèé 
âêëю÷àє òàê³ ñêëàäíèêè, ÿê ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåг³ї ðîзóìíîгî ì³ñòà; îбґðóíòóâàííÿ ïðîгðàì òà ïðîåêò³â, 
ñïðÿìîâàíèх íà фîðìóâàííÿ ðîзóìíîгî ì³ñòà; зä³éñíåííÿ öèфðîâ³зàö³ї íà îñíîâ³ öåíòðàë³зîâàíîї ìîäåë³ 
ïåðåхîäó äî ðîзóìíîгî ì³ñòà, à òàêîж âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèх ðîзðîбîê ó ñфåð³ ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êà-
ö³éíèх òåхíîëîг³é.
Êлючові слова: ðîзóìíå ì³ñòî, àðх³òåêòóðà, ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ òåхíîëîг³ї, öèфðîâ³зàö³ÿ, ³íòå-
гðîâàí³ öèфðîâ³ ïëàòфîðìè, ³íфðàñòðóêòóðà, ñòàëèé ðîзâèòîê.

Постановка проблеми. У ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ïîñè-
ëåííÿ óðбàí³ñòè÷íèх òåíäåíö³é âèзíà÷àє àêòóàëüí³ 
зàâäàííÿ щîäî ðîзâèòêó ì³ñò з îгëÿäó íà ïîñè-
ëåííÿ їхíüîгî âïëèâó íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé 
ñòàí êðàїíè. Âèêëèêè, ÿê³ ñòâîðююòü ïåâí³ ïðîб-
ëåìè ñó÷àñíîгî ì³ñöåâîгî ðîзâèòêó, ïîâ’ÿзàí³ з 
òàêèìè ïðîöåñàìè, ÿê зðîñòàííÿ ì³гðàö³éíèх ïîòî-
ê³â, òðàíñïîðòíå ïåðåíàâàíòàжåííÿ, зàбðóäíåííÿ 
íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà, òðàíñфîðìàö³ÿ î÷³-
êóâàíü ì³ñòÿí щîäî ÿêîñò³ ñîö³àëüíèх ïîñëóг. Çà 
òàêèх óìîâ íàгàëüíèìè ñòàюòü ïèòàííÿ зì³íè ï³ä-
хîä³â äî óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ì³ñò, ÿê³ ìàюòü âðà-
хîâóâàòè ïåðåäîâ³ ³ííîâàö³éí³ ð³шåííÿ, ïîâ’ÿзàí³ 
³з зàñòîñóâàííÿì ñó÷àñíèх ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³-
êàö³éíèх òåхíîëîг³é ó ð³зíèх ñфåðàх фóíêö³îíó-
âàííÿ ì³ñò. Âèð³шåííÿ зàзíà÷åíèх ïèòàíü ò³ñíî 
ïîâ’ÿзàíå ³з âò³ëåííÿì ó жèòòÿ îñíîâíèх êðèòå-
ð³їâ ðîзóìíîгî ì³ñòà, ÿêå â íàéб³ëüш зàгàëüíîìó 
âèгëÿä³ ïîзèö³îíóєòüñÿ ÿê ³ííîâàö³éíå òåðèòîð³-
àëüíå óòâîðåííÿ, â ÿêîìó ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êà-
ö³éí³ òåхíîëîг³ї âèêîðèñòîâóюòüñÿ ó ð³зíèх ñфåðàх 
äëÿ ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ жèòòÿ íàñåëåííÿ. Пîðÿä ³з 
öèì зðîñòàííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ì³ñòà 
òà îòðèìóâàíèх ì³ñòÿíàìè ïîñëóг ìàє â³äбóâàòèñÿ 
íà îñíîâ³ їхíüîї ñï³âïðàö³ з б³зíåñ-ñòðóêòóðàìè òà 
âëàäîю з ìåòîю ñòâîðåííÿ òàê зâàíîї ³íòåгðîâà-
íîї ì³ñüêîї ñèñòåìè, зäàòíîї â³äïîâ³äàòè íà íàÿâí³ 
âèêëèêè òà ñïðèÿòè ïîєäíàííю îêðåìèх êîìïî-
íåíò ì³ñüêîї ³íфðàñòðóêòóðè.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Âèð³-
шåííю ïðîбëåì, ïîâ’ÿзàíèх ³з ñó÷àñíèìè òåíäåí-
ö³ÿìè зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ì³ñò òà ì³ñüêîгî íàñå-
ëåííÿ, ïîñèëåííÿì зàгðîз щîäî íàâêîëèшíüîгî 
ñåðåäîâèщà, ïåðåíàâàíòàжåííÿì òðàíñïîðòíèх 
ìåðåж, êðèòè÷íèì ñòàíîì îб’єêò³â жèòëîâî-êîìó-
íàëüíîгî гîñïîäàðñòâà òà íåñïðîìîжí³ñòю ì³ñöå-
âèх îðгàí³â âëàäè íà íàëåжíîìó ð³âí³ â³äïîâ³äàòè 
íà íàÿâí³ âèêëèêè, ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ бàгàòüîх 
зàðóб³жíèх òà â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх, òàêèх ÿê 
Л. Àíòîïóëîñ, A. Âàêàë³, П. Джåìì, Д. Êàêàðîí-
òàñ, Д. Êî÷ðåéí, Ê. Ìàíâèëü, Д. Îâåíñб³-Êîíòå, 
П. Пàëüìà, Л. Хåíñ, Д. Чàòàêîó, ². Жóêîâè÷, 
Â. Çâîíàð, Í. Êóíàíåöü, Ð. Íåбåñíèé, Î. Ìàöюê, 
Ò. Ìóжàíîâà, Д. Îë³éíèê, Л. Пîбî÷åíêî, Î. Ðèб-
÷èíñüêà òà ³íш³. У äîñë³äжåííÿх зàзíà÷åíèх ó÷å-
íèх àêöåíò ðîбèòüñÿ íà òîìó, щî ðîзâ’ÿзàííÿ 
öèх ïðîбëåì äîö³ëüíî зä³éñíюâàòè зà äîïîìîгîю 
êîíöåïö³ї ðîзóìíèх ì³ñò, ÿêà бàзóєòüñÿ íà зàñòî-
ñóâàíí³ ðîзðîбîê ó ñфåð³ ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êà-
ö³éíèх òåхíîëîг³é äëÿ ïîäîëàííÿ зàгðîз ñòàëîгî 
ì³ñöåâîгî ðîзâèòêó. 

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Àíàë³з íàóêîâèх ïóбë³êàö³é зàзíà-
÷åíèх âèщå àâòîð³â äàâ зìîгó êîíñòàòóâàòè, щî íå 
ïîâíîю ì³ðîю äîñë³äжåíèìè зàëèшèëèñÿ ïèòàííÿ 
щîäî фîðìóâàííÿ ðîзóìíèх ì³ñò â Уêðàїí³, îñî-
бëèâîñòåé òà ïðîбëåìíèх àñïåêò³â öüîгî ïðîöåñó.

Мета статті. Ìåòîю ñòàòò³ є îбґðóíòóâàííÿ ï³ä-
хîäó äî фîðìóâàííÿ ðîзóìíèх ì³ñò â Уêðàїí³ з 
óðàхóâàííÿì â³ò÷èзíÿíîї ñïåöèф³êè òà âèх³äíèх 
óìîâ зä³éñíåííÿ ïðîöåñó òðàíñфîðìàö³ї ì³ñò ó 
ðîзóìí³.

Âиклад основного матеріалу. Àêòóàëüí³ñòü 
óïðîâàäжåííÿ ñó÷àñíèх ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êà-
ö³éíèх ðîзðîбîê ó ïåâí³ ñфåðè фóíêö³îíóâàííÿ 
ì³ñò ï³äêðåñëююòü îö³íêè ð³зíèх äîñë³äíèöüêèх 
îðгàí³зàö³é. Çîêðåìà, зг³äíî з äîñë³äжåííÿìè 
êîìïàí³ї Markets and Markets îбñÿг ñâ³òîâîгî 
ðèíêó òåхíîëîг³é ðîзóìíîгî ì³ñòà ó 2017 ðîö³ ñòà-
íîâèâ 424,68 ìëðä. äîë. СШÀ, à зà ïðîгíîзàìè 
ó 2022 ðîö³ â³í ñòàíîâèòèìå 1,2 òðëí. äîë. СШÀ 
[1]. Àгåíòñòâî Frost&Sullivan ïðîгíîзóє зðîñòàííÿ 
ðèíêó òåхíîëîг³é ðîзóìíîгî ì³ñòà äî 2,4 òðëí. 
äîë. СШÀ ó 2025 ðîö³ [2].

Пîðÿä з óñâ³äîìëåííÿì íàгàëüíîñò³ âèð³шåííÿ 
ïðîбëåì ñó÷àñíèх ì³ñò âàгîìå зíà÷åííÿ ìàє зä³é-
ñíåííÿ ïåðåхîäó äî ðîзóìíîгî ì³ñòà íà îñíîâ³ öèф-
ðîâ³зàö³ї, ÿêà ïåðåäбà÷àє âïðîâàäжåííÿ ñó÷àñíèх 
ðîзðîбîê ó ñфåð³ ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх 
òåхíîëîг³é ó ð³зí³ ñфåðè фóíêö³îíóâàííÿ ì³ñòà 
з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ їх òåхí³÷íèìè ïðèñòðîÿìè 
äëÿ íàäàííÿ ìîжëèâîñò³ îòðèìàííÿ äàíèх щîäî 
ðîбîòè öèх ñфåð (òðàíñïîðòó, îб’єêò³â жèòëîâî-
êîìóíàëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè) òà âжèòòÿ â³äïîâ³ä-
íèх зàхîä³â. Çг³äíî з â³ò÷èзíÿíèìè òà зàðóб³жíèìè 
íàóêîâèìè äîñë³äжåííÿìè ìîжíà âèîêðåìèòè 
òðè îñíîâí³ ìîäåë³ ïåðåхîäó, à ñàìå: äåöåíòðàë³-
зîâàíà, öåíòðàë³зîâàíà òà ìîäåëü ëîêàëüíèх ä³é 
[3]. Дåöåíòðàë³зîâàíà ìîäåëü є хàðàêòåðíîю äëÿ 
ìåгàïîë³ñ³â. Âîíà ïåðåäбà÷àє зä³éñíåííÿ ïåðåхîäó 
зà óìîâè зàëó÷åííÿ âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ïðåäñòàâ-
íèê³â зàö³êàâëåíèх ñòîð³í (б³зíåñó, âëàäè òà гðî-
ìàäÿí) з óðàхóâàííÿì âèñîêîї єìíîñò³ ðèíêó òåх-
íîëîг³é ðîзóìíîгî ì³ñòà. Цåíòðàë³зîâàíà ìîäåëü 
ÿê îб’єêòè ïåðåхîäó ïåðåäбà÷àє âåëèê³ òà ñåðåäí³ 
ì³ñòà, щî хàðàêòåðèзóюòüñÿ äîñòàòí³ì îбñÿгîì 
ðèíêó òåхíîëîг³é ðîзóìíîгî ì³ñòà, àëå íå ìàюòü 
íåîбх³äíèх ðåñóðñ³â. Çàзíà÷åíèé ñïîñ³б ïåðåхîäó 
ïåðåäбà÷àє àêòèâíó ó÷àñòü ì³ñöåâèх îðгàí³â âëàäè 
äëÿ îïòèìàëüíîгî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх ðåñóðñ³â 
òà зàëó÷åííÿ зàö³êàâëåíèх ñòîð³í. Ìîäåëü ëîêàëü-
íèх ä³é ìàє âжèâàòèñÿ äëÿ ñåðåäí³х òà ìàëèх ì³ñò, 
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Òàбëèöÿ 1
Моделі переходу до розумного міста

Модель переходу Äецентралізована Öентралізована Модель локальних дій

Сóб’єêò Âåëèê³ б³зíåñ-ïàðòíåðè

Ì³ñöåâ³ îðгàíè âëàäè ó âзàєìîä³ї 
з êîìïàí³ÿìè, щî ïðîïîíóюòü 
òà ðåàë³зóюòü ð³шåííÿ íà îñíîâ³ 
³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх 
òåхíîëîг³é.

Ì³ñöåâ³ îðгàíè âëàäè ó 
êîîðäèíàö³ї з ³íшèìè 
зàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè

Хàðàêòåð ïåðåхîäó

Пåðåх³ä зä³éñíюєòüñÿ 
ïðèâàòíèìè òà 
äåðжàâíèìè б³зíåñ-
ñòðóêòóðàìè (êîìïàí³ї 
ó ñфåð³ ³íфîðìàö³éíî-
êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîг³é, 
бóä³âåëüí³, òðàíñïîðòí³ 
êîìïàí³ї). 

²í³ö³àòèâà щîäî зàïðîâàäжåííÿ 
ðîзóìíèх ð³шåíü íàëåжèòü 
ì³ñöåâèì îðгàíàì âëàäè, ÿê³ 
êîîðäèíóюòü зä³éñíåííÿ ïðîöåñó 
öèфðîâ³зàö³ї.

Уïðàâë³ííÿ âïðîâàäжåííÿì 
òåхíîëîг³é ðîзóìíîгî ì³ñòà 
зä³éñíюєòüñÿ ì³ñöåâèìè 
îðгàíàìè âëàäè ó ïàðòíåðñòâ³ 
з ф³ðìàìè, щî ñïåö³àë³зóюòüñÿ 
íà ðîзðîбëåíí³ ³íфîðìàö³éíî-
êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîг³é. 
Ìîäåëü ñïðÿìîâàíà íà íàéб³ëüш 
ïîâíå âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó 
ì³ñòà â óìîâàх íåäîñòàòíîñò³ 
ðåñóðñ³â.

Âèä ïðîåêò³â

Âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèх 
òåхíîëîг³é зä³éñíюєòüñÿ 
íàé÷àñò³шå íà óìîâàх 
êîìåðö³éíîгî âèêîðèñòàííÿ 
(бóä³âíèöòâî ðîзóìíèх 
бóäèíê³â òà ðîзóìíèх 
êâàðòàë³â, ðåàë³зàö³ÿ 
ïðîåêò³â â îêðåìèх ñфåðàх).

Пðîåêòè ñïðÿìîâàí³ íà ïîåòàïíå 
зä³éñíåííÿ öèфðîâ³зàö³ї 
ì³ñòà. Íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ 
зä³éñíююòüñÿ ïðîåêòè щîäî 
ñòâîðåííÿ îïåðàö³éíèх öåíòð³â 
êîíòðîëю. Íà íàñòóïíèх åòàïàх 
â³äбóâàєòüñÿ íàäàííÿ ì³ñüêèх 
ñåðâ³ñ³â äëÿ ìàêñèìàëüíîї 
ê³ëüêîñò³ êîðèñòóâà÷³â, à 
òàêîж öèфðîâ³зàö³ÿ ñîö³àëüíîї 
³íфðàñòðóêòóðè. Çàêëю÷íèé 
åòàï ïåðåäбà÷àє ïåðåх³ä äî 
фîðìóâàííÿ єäèíîї öèфðîâîї 
åêîñèñòåìè ì³ñòà, òîбòî 
фîðìóâàííÿ ì³ñòà, щî êåðóєòüñÿ 
äàíèìè.

Пðîåêòè з зä³éñíююòüñÿ íà 
óìîâàх åêñïåðèìåíòó. Ì³ñòà, 
äå âïðîâàäжóюòüñÿ ïðîåêòè 
öèфðîâ³зàö³ї, є îб’єêòîì 
ïåðåâ³ðêè åфåêòèâíîñò³ 
òåхíîëîг³é ðîзóìíîгî ì³ñòà íà 
зàñàäàх äåðжàâíî-ïðèâàòíîгî 
ïàðòíåðñòâà. 
Ì³ñöåâ³ îðгàíè âëàäè îòðèìóюòü 
ìîжëèâ³ñòü бåзêîшòîâíî 
âïðîâàäжóâàòè ïåðåäîâ³ 
òåхíîëîг³ї.

Âèх³äí³ äàí³

Пðåäñòàâíèêè б³зíåñó 
îбðîбëÿюòü äàí³ щîäî 
ïðîбëåìíèх àñïåêò³â ì³ñòà, 
ÿê³ íàäàюòüñÿ ì³ñòÿíàìè 
òà ì³ñüêèìè ñëóжбàìè 
íà â³äïîâ³äíèх ³íòåðíåò-
ñåðâ³ñàх.

Ì³ñöåâ³ îðгàíè âëàäè 
âèñòóïàюòü âëàñíèêîì äàíèх 
щîäî ïðîбëåìíèх àñïåêò³â 
фóíêö³îíóâàííÿ ì³ñòà.

П³äх³ä ïåðåäбà÷àє â³äêðèòèé 
äîñòóï äî âñüîгî ìàñèâó ì³ñüêèх 
äàíèх, щî ðîбèòü ïðîзîðèìè 
б³ëüш³ñòü ì³ñüêèх ïðîöåñ³â.

Òèï ì³ñòà
Ìåгàïîë³ñè з âåëèêèì 
îбñÿгîì ðèíêó ðîзóìíèх 
òåхíîëîг³é.

Âåëèê³ òà ñåðåäí³ ì³ñòà, щî 
зä³éñíююòü ïî÷àòêîâèé åòàï 
öèфðîâ³зàö³ї òà ìàюòü äîñòàòí³é 
îбñÿг ðèíêó òåхíîëîг³÷íèх 
ð³шåíü.

Сåðåäí³ òà ìàë³ ì³ñòà з 
îбìåжåíèì îбñÿгîì ðèíêó 
ðîзóìíèх òåхíîëîг³é, 
Îбìåжåí³ñòü ³íâåñòèö³éíèх 
ðåñóðñ³â, íåâåëèêå êîëî 
зàö³êàâëåíèх ñòîð³í íåäîñòàòí³é 
ñòóï³íü öèфðîâ³зàö³ї ðîбëÿòü 
íåìîжëèâîю ðåàë³зàö³ю âåëèêèх 
ïðîåêò³â.

Ðîëü îðгàí³â âëàäè

Ì³ñöåâ³ îðгàíè âëàäè 
зàбåзïå÷óюòü ³íâåñòèö³éíó 
ïðèâàбëèâ³ñòü ïðîåêò³â 
щîäî âïðîâàäжåííÿ 
òåхíîëîг³é ðîзóìíîгî ì³ñòà, 
зîêðåìà ñòâîðююòü єäèí³ 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ óìîâè 
äëÿ зàö³êàâëåíèх ñòîð³í.

Ì³ñöåâ³ îðгàíè âëàäè 
âèñòóïàюòü ÿê îðгàí³зàòîð, 
âëàñíèê òà êîðèñòóâà÷ ïðîåêò³â 
щîäî öèфðîâ³зàö³ї ì³ñòà òà 
зàïðîâàäжóюòü ó ñâîєìó ñêëàä³ 
â³äïîâ³äíèé ñòðóêòóðíèé 
ï³äðîзä³ë (äåïàðòàìåíòó, 
óïðàâë³ííÿ).

Ì³ñöåâ³ îðгàíè âëàäè є 
êîîðäèíàòîðîì зàö³êàâëåíèх 
ñòîð³í ó ïðîöåñ³ öèфðîâ³зàö³ї 
ì³ñòà, à òàêîж ïîñåðåäíèêîì ï³ä 
÷àñ âèзíà÷åííÿ äîìîâëåíîñò³ з 
âèщèìè âëàäíèìè ð³âíÿìè щîäî 
ðîзïîâñюäжåííÿ òåхíîëîг³é 
ðîзóìíîгî ì³ñòà ó ìàñшòàбàх 
âñ³єї êðàїíè.

Пåðñïåêòèâè

Ìîжëèâ³ñòü зä³éñíåííÿ 
б³ëüш ìàñшòàбíèх òà 
ïîñò³éíî ä³ю÷èх ïðîåêò³â 
âò³ëåííÿ åëåìåíò³â 
ðîзóìíîгî ì³ñòà, òîбòî 
ïåðåх³ä â³ä фðàгìåíòàðíîгî 
зä³éñíåííÿ òðàíñфîðìàö³ї 
ì³ñòà ó ðîзóìíå äî 
ïåðìàíåíòíîгî.

Фîðìóâàííÿ єäèíîгî ñåðåäîâèщà 
ì³ñüêèх öèфðîâèх ñåðâ³ñ³â. 
Çíèжåííÿ ïèòîìîї âàгè 
ïîñëóг, щî íàäàюòüñÿ ì³ñòîì, ³ 
зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ñåðâ³ñ³â зà 
ðàхóíîê їх âèêîíàííÿ б³зíåñ-
ñòðóêòóðàìè ³ òåхíîëîг³÷íèìè 
êîìïàí³ÿìè. Çà òàêèх óìîâ 
ðåàë³зóєòüñÿ íîâèé ï³äх³ä äî 
ïèòàííÿ âëàñíèêà äàíèх ³ їх 
â³äêðèòîñò³ ð³зíèì зàö³êàâëåíèì 
ñòîðîíàì.

Сòâîðåííÿ åфåêòèâíîї ф³зè÷íîї 
òà öèфðîâîї ³íфðàñòðóêòóðè 
ì³ñòà з ìåòîю éîгî âèêîðèñòàííÿ 
ÿê îñíîâè äëÿ âïðîâàäжåííÿ 
ðîзóìíèх ð³шåíü.

Пðèêëàä ðåàë³зàö³ї ì. Сîíгäî (П³âäåííà Êîðåÿ) ì. Ð³î-äå-Жàíåéðî (Бðàзèë³ÿ),  
ì. Бàðñåëîíà (²ñïàí³ÿ) ì. Àíòâåðïåí (Бåëüг³ÿ)

Джерело: складено на основі [1; 2] 
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êîëè зíà÷íà îбìåжåí³ñòü ðåñóðñ³â öèфðîâîї òðàíñ-
фîðìàö³ї âèìàгàє ñïðÿìîâàíîñò³ ä³é íà íàéб³ëüш 
ïðîбëåìí³ ñфåðè ì³ñöåâîї åêîíîì³êè зà ó÷àñò³ 
âàгîìèх б³зíåñ-ñòðóêòóð òà ðîзðîбíèê³â ³ííîâà-
ö³éíèх ïðîåêò³â íà óìîâàх åêñïåðèìåíòó. Б³ëüш 
äîêëàäíî ñóòí³ñòü ïåðåë³÷åíèх ìîäåëåé ïåðåхîäó 
äî ðîзóìíîгî ì³ñòà íàâåäåíî ó òàбë. 1.

Сó÷àñí³ äîñë³äжåííÿ ðîзâèòêó ðîзóìíèх ì³ñò 
äàюòü зìîгó âèîêðåìèòè ïåâí³ åòàïè öüîгî ïðî-
öåñó, ÿê³ â³äð³зíÿюòüñÿ зà ñóòí³ñòю зä³éñíюâàíèх 
ïðîöåäóð, îб’єêòàìè ³íфðàñòðóêòóðè, щîäî ÿêèх 
зàñòîñîâóюòüñÿ ³ííîâàö³éí³ ð³шåííÿ, ñòóïåíåì 
öèфðîâ³зàö³ї гîëîâíèх ñфåð фóíêö³îíóâàííÿ ì³ñòà 
òà îбñÿгîì ðèíêó ðîзóìíèх òåхíîëîг³é. 

Пåðшèé åòàï ìàє íàзâó Smart City 1.0 [4]. Â³í 
ïîâ'ÿзàíèé ³з фîðìóâàííÿì òåхíîëîг³÷íî îð³єíòî-
âàíîгî ì³ñòà з ìåòîю ï³äâèщåííÿ éîгî ñò³éêîñò³, 
жèòòєзäàòíîñò³ òà êåðîâàíîñò³. Гîëîâíèì зì³ñòîì 
öüîгî åòàïó є ìîäåðí³зàö³ÿ ф³зè÷íîї ³íфðàñòðóê-
òóðè, âïðîâàäжåííÿ ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³é-
íèх òåхíîëîг³é â îêðåìèх ñфåðàх фóíêö³îíóâàííÿ 
ì³ñòà. Îñíîâíèìè ñòåéêхîëäåðàìè âèñòóïàюòü 
âèðîбíèêè ðîзóìíèх ð³шåíü.

Дðóгèé åòàï ïðîöåñó ñòàíîâëåííÿ ðîзóìíèх 
ì³ñò (Smart City 2.0) [4] â³äïîâ³äàє ñòâîðåííю âèñî-
êîòåхíîëîг³÷íîгî êåðîâàíîгî ì³ñòà òà хàðàêòåðè-
зóєòüñÿ зàñòîñóâàííÿì òåхíîëîг³é, щî ñïðèÿюòü 
ï³äâèщåííю ÿêîñò³ жèòòÿ íàñåëåííÿ òà âèð³шåííю 
ïðîбëåì ñîö³àëüíîї ñфåðè, òðàíñïîðòó, íàâêîëèш-
íüîгî ñåðåäîâèщà. Íà öüîìó åòàï³ фîðìóєòüñÿ 
ïåðâèííà öèфðîâ³зàö³ÿ зà ðàхóíîê âïðîâàäжåííÿ 
²íòåðíåòó ðå÷åé, шèðîêîñìóгîâîгî òà ìîб³ëüíîгî 
äîñòóïó äî ìåðåж³ ²íòåðíåò зà ³í³ö³àòèâîю ì³ñöå-
âèх îðгàí³â âëàäè зà îбìåжåíîї ó÷àñò³ ì³ñòÿí.

Òðåò³é åòàï (Smart City 3.0) [4] îб’єäíóє ïðî-
öåñè, ïîâ’ÿзàí³ з òðàíñфîðìàö³єю ì³ñò ó âèñîêî³í-
òåëåêòóàëüí³ ³íòåгðîâàí³ òåðèòîð³àëüí³ óòâîðåííÿ. 
Âïðîâàäжóâàí³ ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ òåх-
íîëîг³ї ñïðÿìîâàí³ íà ðîзâèòîê ñîö³àëüíîї ³íòåгðà-
ö³ї òà ï³äïðèєìíèöòâà. Â³äбóâàєòüñÿ ïîâíà öèф-
ðîâ³зàö³ÿ гîëîâíèх ñфåð фóíêö³îíóâàííÿ ì³ñòà òà 
фîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè, щî 
äàє зìîгó îòðèìóâàòè äàí³ з її îб’єêò³â òà ðåàë³зî-
âóâàòè óïðàâë³ííÿ íèìè.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ïðîöåñ фîðìóâàííÿ ðîзóì-
íîгî ì³ñòà зàëåжèòü â³ä âèêîíàííÿ ïåâíèх óìîâ, 
ÿê³ ïîëÿгàюòü ó òàêîìó [5]:

– âèñîêèé òåхíîëîг³÷íèé ð³âåíü, òîбòî íàÿâ-
íèìè ìàюòü бóòè äàò÷èêè, êàìåðè â³äåîñïîñòå-
ðåжåííÿ, щî зàбåзïå÷óюòü зб³ð ³íфîðìàö³ї щîäî 
ðóхó òðàíñïîðòó, ïåðåì³щåííÿ ï³шîхîä³â, ÿêîñò³ 
ïîâ³òðÿ, ð³âíÿ шóìó;

– â³äêðèò³ñòü äàíèх щîäî äåðжàâíèх àбî ïðè-
âàòíèх îðгàí³зàö³é з ìåòîю ï³äâèщåííÿ їх äîñòóï-
íîñò³ äëÿ âèêîðèñòàííÿ з бîêó гðîìàäÿí ³ б³зíåñó;

– ñóì³ñí³ñòü äàíèх з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ îäíî-
÷àñíîгî îбë³êó é àíàë³зó äåê³ëüêîх ïîòîê³â äàíèх 
íà îñíîâ³ àâòîìàòèзàö³ї їх збîðó, ï³äгîòîâêè é 
îбðîбêè. Çàâäàííÿ ïîëÿгàє â òîìó, щîб âèêîðèñ-
òîâóâàòè єäèíó àðх³òåêòóðó äëÿ âñ³х êîìïîíåíò³â 
ðîзóìíîгî ì³ñòà.

Сòîñîâíî îñòàííüîї з ïåðåë³÷åíèх âèщå óìîâ 
фîðìóâàííÿ ðîзóìíîгî ì³ñòà íåîбх³äíî ï³ä-
êðåñëèòè, щî ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ є бàгàòî ï³ä-
хîä³â äî ðîзóì³ííÿ ð³âí³â éîгî àðх³òåêòóðè, ÿêà 
ó íàéб³ëüш зàгàëüíîìó âèгëÿä³ ïîзèö³îíóєòüñÿ 
ÿê ñóêóïí³ñòü ñêëàäíèê³â, щî âèзíà÷àюòü ïåâíå 
ì³ñòî ÿê ðîзóìíå ³ фóíêö³îíóюòü зàäëÿ éîгî åфåê-
òèâíîгî ðîзâèòêó òà ï³äâèщåííÿ íà ö³é îñíîâ³ 
ÿêîñò³ жèòòÿ ìåшêàíö³â. Узàгàëüíåííÿ íàÿâíèх 
ï³äхîä³â äî фîðìóâàííÿ ð³âí³â àðх³òåêòóðè ðîзóì-
íîгî ì³ñòà íàâåäåíî íà ðèñ. 1. 

Ìîжíà зàзíà÷èòè, щî àðх³òåêòóðà ðîзóìíîгî 
ì³ñòà ïîâ’ÿзàíà з òàêèìè âèäàìè ³íфðàñòðóêòóðè, 
ÿê ф³зè÷íà ³íфðàñòðóêòóðà, öèфðîâà ³íфðàñòðóê-
òóðà, öèфðîâà ïëàòфîðìà òà ³íòåгðîâàí³ ïëàò-
фîðìè [8].

П³ä ф³зè÷íîю ³íфðàñòðóêòóðîю ðîзóì³юòüñÿ 
³ííîâàö³éí³ ðîзðîбêè зà òàêèìè îб’єêòàìè ðîзóì-
íîгî ì³ñòà, ÿê ðîзóìíèé бóäèíîê, ðîзóìíèé òðàí-
ñïîðò, ðîзóìíà åíåðгåòèêà, ðîзóìíà ñèñòåìà îхî-
ðîíè зäîðîâ'ÿ òà ³í. ²ííîâàö³éí³ ð³шåííÿ щîäî 
ìîäåðí³зàö³ї òðàíñïîðòíèх ñèñòåì ìîжóòü ïåðåä-
бà÷àòè âèêîðèñòàííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ì³ñü-
êèìè òðàíñïîðòíèìè ïîòîêàìè, âïðîâàäжåííÿ 
íîâèх шâèäê³ñíèх òðàíñïîðòíèх ñèñòåì. Íàïðè-
êëàä, åëåìåíòàìè òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè 
â óìîâàх ðîзóìíîгî ì³ñòà ìîжóòü бóòè ñèñòåìà 
â³äåîíàгëÿäó òà àâòîìàòè÷í³ ñèñòåìè з÷èòóâàííÿ 
íîìåðíèх зíàê³â, äèíàì³÷í³ ñèñòåìè з âèзíà÷åííÿ 
îïòèìàëüíîгî ÷àñó öèêëó ñâ³òëîфîðà зàëåжíî â³ä 
зàâàíòàжåíîñò³ äîð³г, ïàñàжèðñüê³ ³íфîðìàö³éí³ 
ïàíåë³, íàâ³гàö³éí³ ïàíåë³, ñèñòåìè ñèгíàë³зàö³ї. 

Цèфðîâà ³íфðàñòðóêòóðà – öå óí³ф³êîâàí³ ï³ä-
хîäè, щî ñëóгóюòü äëÿ ñóì³ñíîñò³ ïðèñòðîїâ, ÿê³ 
зàбåзïå÷óюòü фóíêö³îíóâàííÿ ð³зíèх ñфåð ì³ñòà. 
Пîєäíàííÿ ф³зè÷íîї òà öèфðîâîї ³íфðàñòðóêòóðè 
ïîêëèêàíî ñòâîðюâàòè òåхíîëîг³÷íó бàзó äëÿ 
ïåðåхîäó äî âèщèх ð³âí³â àðх³òåêòóðè ðîзóìíîгî 
ì³ñòà, à ñàìå öèфðîâèх ³ ³íòåгðîâàíèх ïëàòфîðì.

Цèфðîâ³ ïëàòфîðìè фîðìóюòüñÿ âíàñë³äîê 
ïîєäíàííÿ öèфðîâîї ³íфðàñòðóêòóðè òà ф³зè÷íîї 
³íфðàñòðóêòóðè (³íòåгðîâàí³ ïëàòфîðìè óïðàâ-
ë³ííÿ ðåñóðñàìè, ÿê³ äàюòü зìîгó ïëàíóâàòè 
бàзîâ³ ïðîöåñè; ³íòåгðîâàí³ òðàíñïîðòí³ ñèñòåìè, 
щî äàюòü зìîгó ïåðåðîзïîä³ëÿòè ïîòîêè òðàí-
ñïîðòó ³ ïðîгíîзóâàòè äîðîжí³ ñèòóàö³ї; ³íòåгðî-
âàí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ бóäèíêàìè, êâàðòàëàìè, 
ðàéîíàìè òà ³í.).

²íòåгðîâàí³ öèфðîâ³ ïëàòфîðìè є зàêëю÷-
íèì åòàïîì фîðìóâàííÿ ³íфðàñòðóêòóðè ì³ñòà, 
щî зàбåзïå÷óє êîîðäèíàö³ю ðîбîòè âñ³х ñфåð íà 
îñíîâ³ ñâîє÷àñíîгî îòðèìàííÿ äàíèх, ÿê³ хàðàêòå-
ðèзóюòü їхíю ä³ÿëüí³ñòü, òà îïåðàòèâíîгî âжèòòÿ 
â³äâ³äíèх зàхîä³â ó ðàз³ âèÿâëåííÿ ïåâíèх збîїâ 
òà ïîðóшåíü.

Íà îñíîâ³ âèщåâèêëàäåíîгî ìîжíà âèîêðåìèòè 
гîëîâí³ óìîâè фîðìóâàííÿ ðîзóìíèх ì³ñò â Уêðà-
їí³, ÿê³ ïîëÿгàюòü ó òàêîìó:

– зàñòîñóâàííÿ àðх³òåêòóðè ì³ñòà, щî â³äïî-
â³äàє ñó÷àñíîìó ñòàíó фóíêö³îíóâàííÿ éîгî гîëî-
âíèх ñфåð;

– зä³éñíåííÿ öèфðîâ³зàö³ї ÿê ïåðшî÷åðгîâîгî 
åòàïó ïåðåхîäó äî ðîзóìíîгî ì³ñòà íà îñíîâ³ öåí-
òðàë³зîâàíîї ìîäåë³;

– íàÿâí³ñòü ó ñêëàä³ ì³ñöåâèх îðгàí³â âëàäè 
ñòðóêòóðíîгî ï³äðîзä³ëó, â³äïîâ³äàëüíîгî зà âïðî-
âàäжåííÿ ðîзóìíèх ð³шåíü ó ð³зí³ ñфåðè фóíêö³-
îíóâàííÿ ì³ñòà;

– фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³ї ðîзóìíîгî ì³ñòà ÿê 
ñêëàäíèêà зàгàëüíîї ñòðàòåг³ї ì³ñöåâîгî ðîзâèòêó 
òà ïîзèö³îíóâàííÿ її ÿê гîëîâíîї ïåðåäóìîâè ï³ä-
âèщåííÿ ð³âíÿ жèòòÿ íàñåëåííÿ.

У зâ’ÿзêó з öèì âбà÷àєòüñÿ зà äîö³ëüíå âèзíà-
÷åííÿ ð³âí³â àðх³òåêòóðè ðîзóìíîгî ì³ñòà, щî 
â³äïîâ³äàє ñó÷àñíîìó ñòàíó ì³ñöåâîгî ðîзâèòêó â 
Уêðàїí³ òà óìîâàì ³ ìîжëèâîñòÿì éîгî òðàíñфîð-
ìàö³ї. Îòжå, òàêèì ð³âíÿìè ìàюòü бóòè: 

– ñó÷àñí³ ðîзðîбêè ó ñфåð³ ³íфîðìàö³éíî-êîìó-
í³êàö³éíèх òåхíîëîг³é, щî зàбåзïå÷óюòü òåхí³÷íó 
ìîжëèâ³ñòü зä³éñíåííÿ ïåðåхîäó äî ðîзóìíîгî ì³ñòà;

– ³íòåгðîâàíà öèфðîâà ïëàòфîðìà íà îñíîâ³ ïîєä-
íàííÿ ф³зè÷íîї òà öèфðîâîї ³íфðàñòðóêòóðè ì³ñòà 
ÿê ðåзóëüòàò зä³éñíåííÿ ïðîöåñó öèфðîâ³зàö³ї;
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Формування розумного 
міста 

Розроблення стратегії 
розумного міста  

Обґрунтування програм  
та проектів, спрямованих 
на формування розумного 

міста 

Здійснення цифровізації  
на основі централізованої 
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Ðис. 2. Підхід до формування розумних міст в Óкраїні
Джерело: складено автором

– ïðîгðàìè òà ïðîåêòè, ñïðÿìîâàí³ íà âïðîâàä-
жåííÿ ñêëàäíèê³â ðîзóìíîгî ì³ñòà з ìåòîю ïîêðà-
щåííÿ фóíêö³îíóâàííÿ ì³ñòà òà ï³äâèщåííÿ íà 
ö³é îñíîâ³ ÿêîñò³ жèòòÿ íàñåëåííÿ;

– óïðàâë³ííÿ ì³ñòîì, ñïðÿìîâàíå íà зàбåз-
ïå÷åííÿ äîñòóïíîñò³ äàíèх щîäî éîгî гîëîâíèх 
ïðîбëåìíèх àñïåêò³â з ìåòîю óðàхóâàííÿ ïðî-

ïîзèö³é ï³ä ÷àñ ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåг³ї ðîзóìíîгî 
ì³ñòà ÿê ñêëàäíèêà зàгàëüíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó 
ì³ñòà íà ïåâíèé ïåð³îä.

Âèîêðåìëåííÿ гîëîâíèх óìîâ òðàíñфîðìàö³ї 
ì³ñò ó ðîзóìí³ з îгëÿäó íà ñó÷àñíèé ñòàí ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó Уêðàїíè, à òàêîж 
îбґðóíòóâàííÿ íà ö³é îñíîâ³ ð³âí³â їх àðх³òåêòóðè 
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äàє зìîгó зàïðîïîíóâàòè ï³äх³ä äî фîðìóâàííÿ 
ðîзóìíîгî ì³ñòà, íàâåäåíèé íà ðèñ. 2. Çàзíà÷å-
íèé ï³äх³ä ïîëÿгàє ó âèîêðåìëåíí³ зàö³êàâëå-
íèх ñòîð³í öüîгî ïðîöåñó (ì³ñöåâ³ îðгàíè âëàäè, 
íàóêîâî-äîñë³äí³ òà îñâ³òí³ óñòàíîâè, ðîзðîбíèêè 
³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîг³é òà ïðåä-
ñòàâíèêè б³зíåñó), зàâäàíü, ÿê³ ìàюòü âèêîíóâà-
òèñÿ íèìè â ìåжàх âèзíà÷åíîї ìåòè (ðîзðîбëåííÿ 
ñòðàòåг³ї ðîзóìíîгî ì³ñòà; îбґðóíòóâàííÿ ïðîгðàì 
òà ïðîåêò³â, ñïðÿìîâàíèх íà éîгî фîðìóâàííÿ; 
зä³éñíåííÿ öèфðîâ³зàö³ї; âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèх 
ðîзðîбîê ó ñфåð³ ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх 
òåхíîëîг³é), à òàêîж â îбґðóíòóâàíí³ ñóòíîñò³ öèх 
зàâäàíü òà óìîâ їх âèêîíàííÿ.

Âисновки і пропозиції. У ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ àêòó-
àëüíèì ñòàє âèð³шåííÿ ïðîбëåì щîäî зàбåзïå-
÷åííÿ ñòàëîгî ðîзâèòêó ÿê îñíîâè ñòâîðåííÿ зàñàä 
г³äíîгî ³ñíóâàííÿ íèí³шíüîгî òà ìàéбóòíüîгî 
ïîêîë³íü ëюäåé. Òîìó âèзíà÷åííÿ шëÿх³â äîñÿг-
íåííÿ зàзíà÷åíîї ìåòè є âåëüìè âàжëèâèì ïèòàí-
íÿì ñüîгîäåííÿ. Îäíèì ³з òàêèх шëÿх³â є âèêî-
ðèñòàííÿ ïîëîжåíü êîíöåïö³ї ðîзóìíîгî ì³ñòà, 

щî âèзíà÷àє íàïðÿìè òðàíñфîðìàö³ї ì³ñöåâîгî 
ðîзâèòêó íà îñíîâ³ зàñòîñóâàííÿ ³íфîðìàö³éíî-
êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîг³é з ìåòîю ïîäîëàííÿ 
ïðîбëåì, щî âèêëèêàí³ àêòèâ³зàö³єю ïðîöåñó 
óðбàí³зàö³ї òà íåñïðîìîжí³ñòю íàÿâíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè â³äïîâ³äàòè ïîòðåбàì ì³ñüêîгî íàñå-
ëåííÿ. У зâ’ÿзêó з öèì âàгîìîгî зíà÷åííÿ íàбóâàє 
ïèòàííÿ îбґðóíòóâàííÿ ï³äхîäó äî фîðìóâàííÿ 
ðîзóìíèх ì³ñò â Уêðàїí³, îñîбëèâîñòÿìè ÿêîгî є 
óðàхóâàííÿ âèх³äíèх óìîâ ñó÷àñíîгî ñòàíó ì³ñò, 
âèìîг äî âèîêðåìëåííÿ ð³âí³â їх àðх³òåêòóðè, 
âèзíà÷åííÿ êîëà зàö³êàâëåíèх ñòîð³í òà ñфåðè 
їхíüîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ щîäî ïðîöåñó ñòâîðåííÿ 
ðîзóìíîгî ì³ñòà. Îòжå, ñêëàäíèêàìè ïðîöåñó 
фîðìóâàííÿ ðîзóìíèх ì³ñò â Уêðàїí³ ìàюòü бóòè 
ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåг³ї ðîзóìíîгî ì³ñòà, îбґðóíòó-
âàííÿ ïðîгðàì òà ïðîåêò³â, ñïðÿìîâàíèх íà фîð-
ìóâàííÿ ðîзóìíîгî ì³ñòà, зä³éñíåííÿ öèфðîâ³зà-
ö³ї íà îñíîâ³ öåíòðàë³зîâàíîї ìîäåë³ ïåðåхîäó äî 
ðîзóìíîгî ì³ñòà, à òàêîж âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèх 
ðîзðîбîê ó ñфåð³ ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх 
òåхíîëîг³é.
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Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы ñóщåñòâóющèå ìîäåëè ïåðåхîäà ê óìíыì гîðîäàì êàê òåððèòîðèàëüíîìó îбðàзî-
âàíèю, â êîòîðîì èíфîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííыå òåхíîëîгèè èñïîëüзóюòñÿ â ðàзëè÷íых ñфåðàх 
äëÿ ïîâышåíèÿ êà÷åñòâà жèзíè íàñåëåíèÿ. Îбîбщåíы ñîâðåìåííыå ïîäхîäы ê îïðåäåëåíèю óðîâíåé 
àðхèòåêòóðы óìíîгî гîðîäà, êîòîðàÿ ïðåäóñìàòðèâàåò îðгàíèзàöèю è âзàèìîñâÿзü ìåжäó âñåìè ïîòåí-
öèàëüíыìè эëåìåíòàìè è ïîäñèñòåìàìè, îбåñïå÷èâàющèìè åгî эффåêòèâíîå фóíêöèîíèðîâàíèå. Îбî-
ñíîâàí ïîäхîä ê фîðìèðîâàíèю óìíых гîðîäîâ â Уêðàèíå, êîòîðыé âêëю÷àåò òàêèå ñîñòàâëÿющèå, êàê 
ðàзðàбîòêà ñòðàòåгèè óìíîгî гîðîäà, îбîñíîâàíèå ïðîгðàìì è ïðîåêòîâ, íàïðàâëåííых íà фîðìèðîâàíèå 
óìíîгî гîðîäà, îñóщåñòâëåíèå öèфðîâèзàöèè íà îñíîâå öåíòðàëèзîâàííîé ìîäåëè ïåðåхîäà ê óìíîìó 
гîðîäó, à òàêжå èñïîëüзîâàíèå ñîâðåìåííых ðàзðàбîòîê â ñфåðå èíфîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííых 
òåхíîëîгèé.
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JUSTIFICATION OF APPROACH TO SMART CITIES FORMATION IN UKRAINE

Summary
Òhe article examines the existing models of transition to a smart city as a territorial entity in which infor-
mation and communication technologies are used in different spheres to improve the population life quality 
(decentralized model, centralized model and model of local actions). The modern approaches to determining 
the levels of smart city architecture are generalized, which involves the organization and interconnection 
between all potential elements and subsystems that ensure its effective functioning. It is determined that 
such levels should be modern developments in the field of information and communication technologies; inte-
grated digital platform based on the combination of physical and digital infrastructure of the city as a result 
of the digitalization process; programs and projects aimed at implementing the components of smart city in 
order to improve the functioning of the city and increase the population life quality; city management aimed 
at ensuring the availability of data on its main problematic aspects in order to take into account proposals 
in developing a strategy for a smart city as part of a general city development strategy for a certain period. 
The approach to the formation of smart cities in Ukraine is grounded. It includes such components as the 
development of a smart city strategy; substantiation of programs and projects aimed at the formation of a 
smart city; the implementation of digitalization on the basis of a centralized model of transition to a smart 
city, as well as the use of modern developments in the field of information and communication technologies. 
This approach provides stakeholders identification in this process (local authorities, research and education 
institutions, developers of information and communication technologies and business representatives), tasks 
to be performed by them within the defined goal (development of a smart city strategy, justification of pro-
grams and projects aimed at its formation, the implementation of digitalization, the use of modern develop-
ments in the field of information and communication technologies), as well as in substantiating the essence 
of these tasks and conditions of their implementation.
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digital platforms, infrastructure, sustainable development.


