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Ф²ÍÀÍÑÎÂÅ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÐÎМÎЖÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÒÂÀÐÈÍÍÈÖÒÂÀ

У ñòàòò³ äîñë³äжóюòüñÿ ïðîбëåìí³ ïèòàííÿ ðîзâèòêó гàëóз³ òâàðèííèöòâà òà ñòðóêòóðà äжåðåë фîðìó-
âàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â àгðàðíèх ï³äïðèєìñòâ ó êîíòåêñò³ зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîгî фóíêö³îíóâàííÿ 
³ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї. Пðîàíàë³зîâàíî зì³íè â îбñÿгàх ðåàë³зà-
ö³ї òâàðèííèöüêîї ïðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè Уêðàїíè. Âñòàíîâëåíî åêîíîì³÷í³ 
âàжåë³ é ³íñòðóìåíòè âïëèâó íà ðåзóëüòàòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ òâàðèííèöòâà òà ï³äâèщåííÿ éîгî êîí-
êóðåíòîñïðîìîжíîñò³. Çàïðîïîíîâàíî îñíîâí³ ìåòîäè äåðжàâíîгî ðåгóëюâàííÿ зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîгî 
ðîзâèòêó òâàðèííèöüêèх гàëóзåé ³ ï³äâèщåííÿ îбñÿг³â âèðîбíèöòâà òâàðèííèöüêîї ïðîäóêö³ї з ìåòîю 
зàбåзïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè êðàїíè. Âèзíà÷åíî фîðìè ф³íàíñîâîгî зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîгî ðîзâèòêó 
³ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ òâàðèííèöüêèх ï³äïðèєìñòâ òà зàïðîïî-
íîâàíî ìîäåëü ф³íàíñóâàííÿ êîíêóðåíòíîгî ðîзâèòêó òâàðèííèöòâà. 
Êлючові слова: ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ, òâàðèííèöòâî, ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè, êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü, 
ìîäåðí³зàö³ÿ, ³ííîâàö³ї.

Постановка проблеми. Òâàðèííèöüêà гàëóзü 
є äîñèòü ñêëàäíîю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîю ñèñ-
òåìîю, ÿê³é ï³äïîðÿäêîâóюòüñÿ âзàєìîïîâ’ÿзàí³ 
ì³ж ñîбîю хàðàêòåðîì åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â 
ð³зí³ фóíêö³îíàëüí³ ³ îðгàí³зàö³éí³ ï³äñèñòåìè. 
Âîíè ïîñò³éíî ïîòðåбóюòü ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèх 
óìîâ äëÿ ñâîгî ðîзшèðåíîгî â³äòâîðåííÿ íà îñíîâ³ 
³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó, зàбåзïå-
÷åííÿ ñòàб³ëüíîгî фóíêö³îíóâàííÿ ³ ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї, 
ÿêà ñïðÿìîâóєòüñÿ íà зàäîâîëåííÿ ïîòðåб êðàїíè, 
îñê³ëüêè зàбåзïå÷óє її ïðîäîâîëü÷ó бåзïåêó. Îòжå, 
íåîбх³äíî ïðîâîäèòè ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíг ñòàíó 
гàëóз³ òâàðèííèöòâà, ñòâîðèòè ä³єâèé ìåхàí³зì 
ф³íàíñîâîгî зàбåзïå÷åííÿ ³ зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é 
äëÿ ðîзâèòêó âèðîбíèöòâà ³ ìîäåðí³зàö³ї гàëóз³ íà 
³ííîâàö³éí³é îñíîâ³.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Çíà-
÷íèé âíåñîê ó фîðìóâàííÿ íàóêîâèх òåîð³é, â 
ÿêèх ñфîðìîâàí³ òåîðåòè÷í³ òà ìåòîäè÷í³ àñïåêòè 
ф³íàíñîâîгî зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîж-
íîгî ðîзâèòêó òâàðèííèöòâà òà éîгî ìîäåðí³зà-
ö³ї íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³, зðîбèëè íàóêîâ³ ïðàö³ 
Â.Г. Àíäð³é÷óêà, Î.Ì. Бîðîä³íîї, П.². Гàéäóöü-
êîгî, Â.Ì. Гåєöÿ, Â.Â. ²âàíèшèíà, Ì.². ²бàòóëë³íà, 
Ì.Й. Ìàë³êà, Î.Î. Ìàìàëóé, ².Я. Ìåñåëü-Âåñåëÿêà, 
Ì.Â. Ì³ñюêà, П.Ð. Пóöåíòåéëà, П.Ò. Сàбëóêà, 
².Â. Сâèíîóñà, Î.Ì. Шïè÷àêà, ².Б. Яö³âà òà ³í.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Сë³ä â³äзíà÷èòè, щî ñüîгîäí³ â 
òâàðèííèöòâ³ ³ñíóє íèзêà íåâèð³шåíèх зàâäàíü, 
ïîâ’ÿзàíèх ³з ф³íàíñîâèì зàбåзïå÷åííÿì ðîзâèòêó 
гàëóз³, ÿê³ ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîгî äîñë³äжåííÿ. 
Çîêðåìà, ïðèзóïèíÿєòüñÿ (ë³êâ³äîâóєòüñÿ) âèðîб-
íè÷à ä³ÿëüí³ñòü äîбðîòíèх òâàðèííèöüêèх ïðè-
ì³щåíü òà íèзêè ³íшèх îб'єêò³â âèðîбíè÷îї 
³íфðàñòðóêòóðè; ïðîäóêòèâí³ñòü òâàðèí ìàє ñòðèб-
êîïîä³бí³ êîëèâàííÿ, ñхèëÿю÷èñü ïðè öüîìó äî 
ì³í³ìàëüíèх ðîзì³ð³â; ïðîäîâжóє ñêîðî÷óâàòèñÿ 
ïîгîë³â'ÿ хóäîбè, щî ñïðèÿє зíèêíåííю ð³äê³ñíèх 
ïîð³ä òâàðèí; íå íàäàєòüñÿ íàëåжíà óâàгà ìîäåð-
í³зàö³ї é ³íòåíñèф³êàö³ї âèðîбíèöòâà òà âïðîâà-
äжåííю äîñÿгíåíü íàóêîâî-òåхí³÷íîгî ïðîгðåñó â 
гàëóз³ òâàðèííèöòâà.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є ðîз-
ðîбëåííÿ òåîðåòè÷íèх ³ ïðàêòè÷íèх зàñàä фîðìó-
âàííÿ åфåêòèâíîгî ф³íàíñîâîгî зàбåзïå÷åííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîжíîгî ðîзâèòêó òâàðèííèöòâà òà 
éîгî ìîäåðí³зàö³ї íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³ äëÿ ï³ä-
âèщåííÿ îбñÿг³â é ÿêîñò³ âèðîбíèöòâà âèñîêîÿ-

ê³ñíîї òâàðèííèöüêîї ïðîäóêö³ї äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ó í³é ïîòðåб íàñåëåííÿ.

Âиклад основного матеріалу. Сüîгîäí³ ïðîбëå-
ìàìè åêîíîì³êè êðàїíè є âèñîêà åíåðгîзàëåжí³ñòü, 
ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³ї, ïîñëàбëåííÿ ф³íàíñîâîгî 
ñåêòîðó, íèзüêèé ð³âåíü âèä³ëåííÿ гðîшîâèх 
êîшò³â íà íàóêîâ³, òåхí³÷í³ ³ òåхíîëîг³÷í³ äîñë³-
äжåííÿ ó ñ³ëüñüêîìó гîñïîäàðñòâ³, зíà÷íà зàбîðгî-
âàí³ñòü ï³äïðèєìñòâ, щî âèêëèêàє íåñòàб³ëüí³ñòü 
зîâí³шí³х óìîâ гîñïîäàðюâàííÿ òâàðèííèöüêèх 
ï³äïðèєìñòâ. À òîìó зàäîâîëåííÿ ïîòðåбè ó ï³ä-
âèщåíí³ åфåêòèâíîñò³ їх фóíêö³îíóâàííÿ зíà-
хîäèòüñÿ ó ïðÿì³é зàëåжíîñò³ â³ä ф³íàíñóâàííÿ 
ðîзâèòêó òâàðèííèöòâà, íàóêîâèх äîñë³äжåíü òà 
âïðîâàäжåííÿ íàóêîâèх ðîзðîбîê, зàñíîâàíèх 
íà òàêîìó гîëîâíîìó êàï³òàë³, ÿê ³íòåëåêòóàëüí³ 
зíàííÿ. Âñòàíîâëåíî, щî ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðî-
ìîжíîñò³ ï³äïðèєìñòâ гàëóз³ òàêîж âèзíà÷àєòüñÿ 
зäàòí³ñòю äî âåäåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, 
îðгàí³зàö³ÿ ÿêîї ïðàêòè÷íî íåìîжëèâà бåз ñòâî-
ðåííÿ ö³ë³ñíîї ñèñòåìè ф³íàíñîâîгî зàбåзïå÷åííÿ 
³ фîðìóâàííÿ îïòèìàëüíîгî ñï³ââ³äíîшåííÿ äжå-
ðåë ф³íàíñóâàííÿ.

Ф³íàíñóâàííÿ хàðàêòåðèзóє ð³âåíü зàбåзïå-
÷åííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè êðàїíè, ï³äïðè-
єìñòâ її ðåг³îí³â, ð³зíèх ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ 
â³äïîâ³äíî äî åêîíîì³÷íèх ïðîгðàì ³ âèä³â åêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Âîíî зä³éñíюєòüñÿ ³з âëàñíèх, 
âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х äжåðåë ó âèгëÿä³ àñèгíó-
âàíü ³з êîшò³â бюäжåòó, êðåäèòíèх êîшò³â, зàêîð-
äîííîї äîïîìîгè, âíåñê³â ³íшèх îñ³б [5, ñ. 262]. 
²íш³ â÷åí³ äîòðèìóюòüñÿ äóìêè, щî «ф³íàíñó-
âàííÿ – зàбåзïå÷åííÿ íåîбх³äíèìè ф³íàíñîâèìè 
ðåñóðñàìè âèòðàò íà зä³éñíåííÿ àбî ðîзâèòîê 
÷îгî-íåбóäü, íàïðèêëàä ïðîåêòó, òåхí³÷íîгî ïåðå-
îзбðîєííÿ, ïëàíó зàхîä³â, êîìïëåêñíîї ïðîгðàìè, 
бюäжåòó òà бюäжåòíèх âèòðàò» [7, ñ. 509].

Çà âèñëîâëюâàííÿì ó÷åíèх, «…ф³íàíñîâå зàбåз-
ïå÷åííÿ ïîëÿгàє ó âèä³ëåíí³ ïåâíîї ñóìè ф³íàí-
ñîâèх ðåñóðñ³â íà ðîзâ’ÿзàííÿ îêðåìèх зàâäàíü 
ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè гîñïîäàðюю÷îгî ñóб’єêòà» 
[2, ñ. 20]. Сòâåðäжóєòüñÿ, щî ф³íàíñîâå зàбåзïå-
÷åííÿ хàðàêòåðèзóє ñóìó гðîшåé íà ðàхóíêó з óðà-
хóâàííÿì ïðèбóòêó ÷è збèòêó ïî â³äêðèòèх êîíòð-
àêòàх ³ êîì³ñ³ї ïî öèх êîíòðàêòàх, ÿêбè âîíè бóëè 
ë³êâ³äîâàí³ [1, ñ. 551]. Дîñèòü óäàëî зàзíà÷àєòüñÿ, 
щî «…ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ – öå фîðìóâàííÿ 
ö³ëüîâèх гðîшîâèх фîíä³â ó äîñòàòíüîìó ðîзì³ð³ 
òà їх åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ» [6, ñ. 41]. У öüîìó 
âèзíà÷åíí³ ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ ðîзгëÿäàєòüñÿ 
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ÿê фîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ гðîшîâèх фîíä³â 
ï³äïðèєìñòâà. 

Дîñë³äжåííÿ ïîêàзàëè, щî âèêîíóâàí³ ó òâà-
ðèííèöòâ³ ðîбîòè з âèêîðèñòàííÿ фåðìñüêèх 
ìàшèí ³ îбëàäíàííÿ ó òåхíîëîг³÷íèх ïðîöåñàх 
âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї, óòðèìóâàííю, гîä³âë³ 
é îбñëóгîâóâàííю ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх òâà-
ðèí òà їх зîîâåòåðèíàðíîгî зàхèñòó ìàє òðè-
âàëèé ³ бåзïåðåðâíèé хàðàêòåð, à òîìó íåñâîє-
÷àñíå íàäхîäжåííÿ êîшò³â íà ö³ òà ³íш³ ïîòðåбè 
ìîжå ïðèзâåñòè äî зíà÷íèх óòðàò òà зíèжåííÿ 
ÿêîñò³ òâàðèííèöüêîї ïðîäóêö³ї. Бåзñóìí³âíî, 
â³ä äîñòóïíîгî, ñâîє÷àñíîгî ³ ö³ëåñïðÿìîâàíîгî 
ф³íàíñîâîгî зàбåзïå÷åííÿ зàëåжàòü ïðèбóòêî-
â³ñòü, åфåêòèâí³ñòü ³ êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü 
òâàðèííèöòâà. Çà öèх óìîâ ф³íàíñîâå зàбåзïå-
÷åííÿ ïîâèííå зä³éñíюєòüñÿ зà òàêèìè âзàєìîäî-
ïîâíюю÷èìè фîðìàìè: 

• òâàðèííèöüê³ ï³äïðèєìñòâà äëÿ зä³éñíåííÿ 
ìîäåðí³зàö³ї ³ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîгî фóíêö³î-
íóâàííÿ âèêîðèñòîâóюòü íàÿâí³ ó їх ðîзïîðÿäжåíí³ 
âëàñí³ гðîшîâ³ ðåñóðñè (ñàìîф³íàíñóâàííÿ); 

• íàäàííÿ ï³äïðèєìñòâàì òèì÷àñîâî â³ëüíèх 
гðîшîâèх êîшò³â äåðжàâè бàíê³âñüêèìè ñòðóêòó-
ðàìè (êðåäèòóâàííÿ); 

• äåðжàâíà ï³äòðèìêà òâàðèííèöüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, щî íàäàєòüñÿ äåðжàâíèì ³ ì³ñöåâèìè 
бюäжåòàìè (бюäжåòíå ф³íàíñóâàííÿ). 

Ðîзгëÿíåìî зì³íè ó ñòðóêòóð³ äжåðåë фîðìó-
âàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â àгðàðíèх ï³äïðèєìñòâ 
(òàбë. 1). Ðîзðàхóíêè ïîêàзóюòü, щî ó ñòðóêòóð³ 
äжåðåë ф³íàíñóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ ïîì³òíî зðîñ-
òàє ïèòîìà âàгà âëàñíèх äжåðåë (íàäхîäжåíü â³ä 
ðåàë³зàö³ї ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї). Âîä-
íî÷àñ зìåíшóєòüñÿ ÷àñòêà бàíê³âñüêèх êðåäèò³â 

³ êðåäèòîðñüêîї зàбîðгîâàíîñò³, òîбòî з êîжíèì 
ðîêîì ï³äïðèєìñòâà ïåðåâàжíî ðîзðàхîâóюòü íà 
ñâîї âëàñí³ ñèëè ³ ìîжëèâîñò³. Òèì б³ëüшå щî зà 
ïðîåêòîì äåðжàâíîгî бюäжåòó íà 2019 ð. íà àгðî-
ïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ Уêðàїíè бóëî âèä³ëåíî 
15,7 ìëðä гðí êîшò³â íà ðîзâèòîê íèзêè ïðîгðàì 
ï³äòðèìêè Ì³í³ñòåðñòâà àгðàðíîї ïîë³òèêè ³ ïðî-
äîâîëüñòâà ïîð³âíÿíî з ïîïåðåäí³ìè ðîêàìè. 

Òàê, ó 2018 ð. бóëî ïåðåäбà÷åíî 14,1 ìëðä гðí, ó 
2017 ð. – 7,432 ìëðä гðí, ó 2016 ð. – 2,008 ìëðä гðí 
³ â 2015 ð. – 3,648 ìëðä гðí.

Çб³ëüшåííÿ ф³íàíñóâàííÿ ïîòðåбóє ðîзгëÿäó 
зì³íè â îбñÿгàх ðåàë³зàö³ї òâàðèííèöüêîї ïðî-
äóêö³ї ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè 
(ðèñ. 1). 

Яê бà÷èìî, зà äîñë³äжóâàíèé ïåð³îä îбñÿгè 
ðåàë³зàö³ї ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх òâàðèí (ó жèâ³é 
ìàñ³) зìåíшèëèñÿ íà 44%, ÿєöü – íà 14,6%. 
Íàòîì³ñòü ðåàë³зàö³ÿ ìîëîêà зðîñëà íà 30,5%. 
Â³äïîâ³äíî, ó 2018 ð. ñïîñòåð³гàєòüñÿ зб³ëüшåííÿ 
íà 10,7% îбñÿг³â ðåàë³зàö³ї ï³äïðèєìñòâàìè ïðî-
äóêö³ї ñ³ëüñüêîгî гîñïîäàðñòâà, зîêðåìà ïðîäóêö³ї 
òâàðèííèöòâà – íà 6,9%, щî зíà÷íî зб³ëüшèëî 
ïèòîìó âàгó âëàñíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ñ³ëü-
ñüêîгîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ. Îêð³ì òîгî, âàж-
ëèâó ðîëü ó фîðìóâàíí³ äжåðåë ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â ó гàëóз³ òâàðèííèöòâà ñë³ä â³äâåñòè äåðжàâí³é 
ф³íàíñîâ³é ï³äòðèìö³, äå зíà÷íå ì³ñöå ïîâèíí³ 
ïîñ³ñòè зàëó÷åííÿ êðåäèò³â ³ òèх зàïîзè÷åíü, ÿê³ 
бóäóòü ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà â³äíîâëåííÿ ïëåì³í-
íîгî гåíåòè÷íîгî ïîòåíö³àëó, òåхí³êî-òåхíîëî-
г³÷íå ïåðåîñíàщåííÿ òâàðèííèöüêèх êîìïëåêñ³â 
òà ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ гàëóз³.

Îäíàê òóò жå ñë³ä зàóâàжèòè, щî ìàë³ é 
ñåðåäí³ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà íå 

Ðис. 1. Äинаміка реалізації продукції тваринництва
Джерело: складено за [7]

Òàбëèöÿ 1
Ñтруктура джерел формування фінансових ресурсів аграрних підприємств Óкраїни, %

Íазва джерела
Ðік Âідхилення 2013 р. 

від 2018 р.2013 2014 2015 2016 2017 2018

Уñüîгî 100 100 100 100 100 100 -

Íàäхîäжåííÿ â³ä ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї 60,3 85,4 87,3 88,4 87,6 86,3 26,0

Бàíê³âñüê³ êðåäèòè 12,7 6,3 4,9 4,5 3,8 3,1 -9,6

Êðåäèòîðñüêà зàбîðгîâàí³ñòü 21,9 5,6 5,3 4,8 5,9 6,7 -9,6

Бюäжåòí³ êîшòè 5,1 2,7 2,5 2,3 2,7 3,9 -1,2
Джерело: складено за [3]
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зìîжóòü зб³ëüшóâàòè îбñÿгè âèðîбíèöòâà ³, â³ä-
ïîâ³äíî, ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї, îñîбëèâî òâàðèí-
íèöüêîї, îñê³ëüêè їхí³é ф³íàíñîâèé ñòàí íåñò³é-
êèé, íèзüêèé ð³âåíü зàбåзïå÷åííÿ âèðîбíè÷èìè 
³ ³ííîâàö³éíèìè ðåñóðñàìè. У ê³íöåâîìó ï³ä-
ñóìêó âîíè âèìóшåí³ зàëó÷àòè гðîшîâ³ êîшòè 
³з зîâí³шí³х äжåðåë ф³íàíñóâàííÿ. Îðгàí³зàö³ÿ 
ф³íàíñóâàííÿ àгðàðíèх ï³äïðèєìñòâ ìàє ñâîї 
хàðàêòåðí³ îñîбëèâîñò³, à òîìó äåщî â³äð³зíÿ-
єòüñÿ â³ä ³íшèх гàëóзåé åêîíîì³êè. Íà ï³äïðè-
єìñòâàх ф³íàíñóâàííÿ ïåðåâàжíî ñïðÿìîâàíå íà 
îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíî ìîжëèâîгî ïðèбóòêó зà 
ì³í³ìàëüíèх âèòðàò ðåñóðñ³â, êàï³òàëó òà ì³í³-
ìàëüíîìó ðèзèêó [4, ñ. 184], щî ìîжëèâå ëèшå 
зà ìîäåðí³зàö³éíèх зì³í â îðгàí³зàö³ї âèðîбíè-
÷èх ïðîöåñ³â ó òâàðèííèöòâ³.

Ìîжíà ââàжàòè, щî ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ 
є бåзïåðåðâíèì ïðîöåñîì, à òîìó ïîâèííî ñïðÿ-
ìîâóâàòèñÿ íà ñâîє÷àñíå ³ ïðàâèëüíå фîðìóâàííÿ 
îбñÿгó òà âèзíà÷åííÿ íàïðÿì³â íàäхîäжåííÿ, 
íàгðîìàäжåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â íà ï³äïðèєìñòâàх ðåг³îí³â. Îòжå, íà íàшó 
äóìêó, ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ хàðàêòåðèзóє 
êîìïëåêñ åëåìåíò³â ïîшóêó, фîðìóâàííÿ ³ зàëó-
÷åííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òà їхí³х åêîíîì³÷íèх 
³íñòðóìåíò³â ³з ìåòîю îðгàí³зàö³ї âèðîбíè÷îї 
ä³ÿëüíîñò³ òâàðèííèöüêèх ï³äïðèєìñòâ. Ðåзóëü-
òàòè ïðîâåäåíîгî äîñë³äжåííÿ äàюòü ìîжëèâ³ñòü 
ñфîðìóâàòè ìîäåëü ф³íàíñîâîгî зàбåзïå÷åííÿ 
ìîäåðí³зàö³ї é åфåêòèâíîгî ðîзâèòêó òâàðèííè-
öòâà òà âèзíà÷èòè її îñíîâí³ ñêëàäîâ³ åëåìåíòè, 
ÿê³ âзàєìîïîâ’ÿзàí³ ì³ж ñîбîю, ðîзêðèâàюòü зàêî-
íîì³ðíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ, ìîжëèâîñò³ фîðìó-
âàííÿ îïòèìàëüíîгî îбñÿгó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
òà хàðàêòåðèзóюòü ðåзóëüòàòèâí³ñòü âïëèâó ð³з-
íèх ñèòóàö³é íà ïðîöåñ ф³íàíñîâîгî зàбåзïå÷åííÿ 
(ðèñ. 2). Òóò âàжëèâó ðîëü â³ä³гðàюòü âíóòð³шí³ 
ñêëàäíèêè, ÿê³ äàюòü ìîжëèâ³ñòü âèзíà÷èòè 
íîâ³ ï³äхîäè äî ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ é îðгàí³зàö³ї 
ф³íàíñîâîгî зàбåзïå÷åííÿ ìîäåðí³зàö³ї òåхí³êî-
òåхíîëîг³÷íèх ïðîöåñ³â ³ âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ 
òâàðèííèöüêèх ï³äïðèєìñòâ, ñåðåä ÿêèх зíà÷íå 
ì³ñöå ïîñ³äàє âëàñíèé êàï³òàë ï³äïðèєìñòâ ñ³ëü-
ñüêîгî гîñïîäàðñòâà.

Пîðÿä ³з öèì íåîбх³äíèì є зб³ëüшåííÿ ф³íàí-
ñîâèх ³ гðîшîâèх ïîòîê³â òà зðîñòàííÿ äîäàíîї 
âàðòîñò³ òâàðèííèöüêèх ï³äïðèєìñòâ ÷åðåз ï³ä-
âèщåííÿ ÷àñòêè âëàñíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ó 
ñòðóêòóð³ êàï³òàëó òâàðèííèöüêèх ï³äïðèєìñòâ, 
ÿê³ ñë³ä óâàжàòè ф³íàíñîâî ñò³éêèìè ó òîìó ðàз³, 
êîëè ÷àñòêà âëàñíîгî êàï³òàëó ó зàгàëüíîìó ðîз-
ì³ð³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâ бóäå ñòàíî-
âèòè íå ìåíшå 50%. Çà ïåð³îä ³з 2010 ïî 2018 ð. 
îбñÿг âëàñíîгî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâ ñ³ëüñüêîгî 
гîñïîäàðñòâà зб³ëüшèâñÿ ó 3,1 ðàзè, à òâàðèííèöü-
êèх ï³äïðèєìñòâ – ³з 28,9 äî 64,2 ìëðä гðí, àбî ó 
2,2 ðàзè. Пîðÿä ³з öèì íåîбх³äíèì є зб³ëüшåííÿ 
ф³íàíñîâèх ³ гðîшîâèх ïîòîê³â òà зðîñòàííÿ äîäà-
íîї âàðòîñò³ ÷åðåз ï³äâèщåííÿ ÷àñòêè âëàñíèх 

ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ó ñòðóêòóð³ êàï³òàëó òâàðèí-
íèöüêèх ï³äïðèєìñòâ, îñê³ëüêè íà äàíèé ìîìåíò 
÷àñó ó ñåðåäíüîìó âîíà ñòàíîâèòü 48,9%. 

Пåðåäóñ³ì îñîбëèâîї âàжëèâîñò³ íàбóâàє 
ïèòàííÿ âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó ф³íàíñîâîгî 
зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї ìîäåðí³зàö³ї ³ ï³ä-
âèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ âèðîбíè÷îї 
ä³ÿëüíîñò³ òâàðèííèöüêèх ï³äïðèєìñòâ зà ðàхó-
íîê ïîë³ïшåííÿ òà ðîзïîä³ëó éîгî ñòðóêòóðíèх 
ñêëàäíèê³â, äå ÷àñòêà âëàñíèх ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â ïîâèííà зíà÷íî ïåðåâàжàòè зàëó÷åí³. Лèшå ó 
öüîìó ðàз³ ï³äïðèєìñòâà зìîжóòü îòðèìàòè ìàêñè-
ìàëüíèé ïðèбóòîê зà ì³í³ìàëüíèх âèòðàò гðîшî-
âèх êîшò³â. Яê ïîêàзàëè äîñë³äжåííÿ, íà ð³âåíü 
фîðìóâàííÿ âëàñíîгî êàï³òàëó зíà÷íî âïëèâàюòü 
ðîзì³ð íåðîзïîä³ëåíîгî ïðèбóòêó ³ зàëó÷åííÿ 
äîäàòêîâîгî êàï³òàëó. Ðàзîì ³з öèì ÷àñòêà íåðîз-
ïîä³ëåíîгî ïðèбóòêó ó âëàñíîìó êàï³òàë³ òâàðèí-
íèöòâà зà öåé ïåð³îä зðîñëà з 57,1% äî 73,4%, à 
éîгî зàгàëüíèé îбñÿг зб³ëüшèâñÿ ó 2,3 ðàзè, òîбòî 
â³äбóâàëîñÿ éîгî íàêîïè÷åííÿ, ÿêå ñïðÿìîâóâà-
ëîñÿ ïåðåâàжíî íà ðîзшèðåíå â³äòâîðåííÿ, à íå 
íà åêîíîì³÷íó ìîäåðí³зàö³ю òà ³ííîâàö³éíèé ðîз-
âèòîê òâàðèííèöüêèх гàëóзåé. 

À òîìó äëÿ зàбåзïå÷åííÿ àêòèâ³зàö³ї ïðîöåñó 
êîíöåíòðàö³ї âëàñíîгî êàï³òàëó ³ ï³äâèщåííÿ éîгî 
зíà÷åííÿ ó ф³íàíñóâàíí³ ìîäåðí³зàö³ї òà фîðìó-
âàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîгî òâàðèííèöòâà 
íåîбх³äíî ï³äâèщèòè ðîëü äåðжàâè ó ðåгóëюâàíí³ 
öèх âàжëèâèх ïðîöåñ³â, à ñàìèì ï³äïðèєìñòâàì 
ñë³ä âèêîðèñòàòè íèзêó åêîíîì³÷íèх ³ àäì³í³ñòðà-
òèâíèх âàжåë³â äëÿ їх зä³éñíåííÿ.

Âисновки і пропозиції. П³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ф³íàíñîâîгî зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòíîгî 
ðîзâèòêó гàëóз³ òâàðèííèöòâà ó íàïðÿì³ ³ííîâà-
ö³éíîї òà òåхí³÷íîї ìîäåðí³зàö³ї є ä³єâèì ìåòîäîì, 
ÿêèé äàñòü зìîгó ï³äïðèєìñòâàì ðîзâèâàòèñÿ, 
äîñÿгàю÷è зíà÷íèх ïîêàзíèê³â, à òàêîж зàбåз-
ïå÷èòè ñåбå ïîñò³éíèì ïðèбóòêîì. Ðîзгëÿäàю÷è 
ïèòàííÿ ф³íàíñîâîгî зàбåзïå÷åííÿ òâàðèííèöü-
êèх ï³äïðèєìñòâ ÿê ÷èííèê ðîзâèòêó êîíêóðåí-
òîñïðîìîжíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, âèзíà÷åíî бóäîâó 
êîíöåïö³ї ф³íàíñîâîгî зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîгî ðîз-
âèòêó òâàðèííèöòâà, ÿêà äàñòü зìîгó ï³äâèщèòè 
àäàïòèâí³ñòü ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх òîâàðîâèðîб-
íèê³â äî ì³íëèâèх óìîâ зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà 
³ зàбåзïå÷èòè åфåêòèâí³ñòü їхíüîї ä³ÿëüíîñò³ â 
íåñïðèÿòëèâèх ф³íàíñîâèх óìîâàх. Â³äïîâ³äíå 
ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ ³ ñò³éêèé ф³íàíñîâèé ñòàí 
âèзíà÷àюòü ìîжëèâîñò³ äëÿ ï³äòðèìêè òà ðîз-
âèòêó êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³. Âèêîðèñòàííÿ 
зàïðîïîíîâàíîї ìîäåë³ ф³íàíñîâîгî зàбåзïå÷åííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîжíîгî ðîзâèòêó òâàðèííèöüêèх 
ï³äïðèєìñòâ äàñòü ìîжëèâ³ñòü åфåêòèâíî ðåàë³-
зóâàòè íàì³÷åíó ñòðàòåг³ю ñò³éêîгî ðîзâèòêó, щî 
ñïðèÿòèìå îïòèì³зàö³ї гðîшîâèх ïîòîê³â â³äïî-
â³äíî äî íàì³÷åíèх ³ííîâàö³éíî-ìîäåðí³зàö³éíèх 
ïðîöåñ³â, ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü зà ðàхóíîê зíè-
жåííÿ âèòðàò ³ зìåíшåííÿ ф³íàíñîâèх ðèзèê³â.
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Ëаврук Â. Â.
Пîäîëüñêèé гîñóäàðñòâåííыé àгðàðíî-òåхíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ФÈÍÀÍÑÎÂÎÅ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈÅ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÎÑÎБÍÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ЖÈÂÎÒÍÎÂÎÄÑÒÂÀ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäóюòñÿ ïðîбëåìíыå âîïðîñы ðàзâèòèÿ îòðàñëè жèâîòíîâîäñòâà è ñòðóêòóðà èñòî÷íè-
êîâ фîðìèðîâàíèÿ фèíàíñîâых ðåñóðñîâ àгðàðíых ïðåäïðèÿòèé â êîíòåêñòå îбåñïå÷åíèÿ ñòàбèëüíîгî 
фóíêöèîíèðîâàíèÿ è ïîâышåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðîèзâîäèìîé ïðîäóêöèè. Пðîàíàëèзèðîâàíы 
èзìåíåíèÿ â îбъåìàх ðåàëèзàöèè жèâîòíîâîä÷åñêîé ïðîäóêöèè ñåëüñêîхîзÿéñòâåííыìè ïðåäïðèÿòèÿìè 
Уêðàèíы. Îïðåäåëåíы эêîíîìè÷åñêèå ðы÷àгè è èíñòðóìåíòы âëèÿíèÿ íà ðåзóëüòàòèâíîå фóíêöèîíèðî-
âàíèå жèâîòíîâîäñòâà è ïîâышåíèå åгî êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè. Пðåäëîжåíы îñíîâíыå ìåòîäы гîñóäàð-
ñòâåííîгî ðåгóëèðîâàíèÿ îбåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîгî ðàзâèòèÿ жèâîòíîâîä÷åñêèх îòðàñëåé è ïîâышåíèÿ 
îбъåìîâ ïðîèзâîäñòâà жèâîòíîâîä÷åñêîé ïðîäóêöèè ñ öåëüю îбåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé бåзîïàñ-
íîñòè ñòðàíы. Îïðåäåëåíы фîðìы фèíàíñîâîгî îбåñïå÷åíèÿ эêîíîìè÷åñêîé ìîäåðíèзàöèè è ïîâышåíèÿ 
êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðîèзâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè жèâîòíîâîä÷åñêèх ïðåäïðèÿòèé, ïðåäëîжåíà 
ìîäåëü фèíàíñèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíîгî ðàзâèòèÿ жèâîòíîâîäñòâà. 
Êлючевые слова: фèíàíñîâîå îбåñïå÷åíèå, жèâîòíîâîäñòâî, фèíàíñîâыå ðåñóðñы, êîíêóðåíòîñïîñîб-
íîñòü, ìîäåðíèзàöèÿ, èííîâàöèè.

Lavruk Vitalii
State Agrarian and Engineering University in Podilya

FINANCIAL SUPPORT FOR THE COMPETITIVE DEVELOPMENT OF LIVESTOCK

Summary
The article explores the problematic issues of the development of the livestock industry and the structure of 
sources of formation of financial resources of agricultural enterprises in the context of ensuring the stable 
functioning and increasing the competitiveness of the products produced. The condition of the livestock 
industry was monitored in order to create an effective mechanism of financial support and attract invest-
ments in the development of production, modernization of livestock farms, milking parlors, purchase of 
breeding cattle and poultry. Changes in the volume of sales of livestock products by agricultural enterprises 
of Ukraine are analyzed. Economic levers and instruments for influencing the effective functioning of live-
stock and improving its competitiveness are established. An important role in the formation of own financial 
resources of agricultural enterprises should be given to the state financial support, where the attraction of 
credits and borrowings, which will be directed to restoration of breeding genetic potential, technical and 
technological re-equipment of livestock farms and complexes, production of innovative products and livestock 
production should take a significant place. The basic methods of state regulation of providing of sustainable 
development of animal industries and increase of production of animal products for the purpose of ensuring 
the food security of the country are offered. The effective functioning of animal husbandry is influenced by 
financing through economic instruments (interest on bank loans, taxation, competition and current market 
prices) and instruments of regulatory and information support of production activities. It is proved that 
financial support is a continuous process, and therefore it should be directed to timely and correct forma-
tion of volume and determination of directions of receipt, accumulation and use of financial resources at the 
enterprises of the regions. The forms of financial support of economic modernization and increase of competi-
tiveness of production activity of livestock enterprises are defined and the model of financing of competitive 
development of animal husbandry is offered.
Keywords: financial support, animal husbandry, financial resources, competitiveness, modernization, innovation.


