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Îäåññêîãî íàöèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòà èìåíè È. È. Ìå÷íèêîâà 

ÒÅÎÐÅÒÈÊÎ-ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂÀÍÈß ÏÐÎÁËÅÌÛ 
ËÈ×ÍÎÑÒÍÎ-ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ 

Â ñòàòüå ïðîâåäåí òåîðåòè÷åñêèé àíàëèç ðàññìîòðåíèÿ ïðîáëåìû ëè÷íîñòíî-
ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîòåíöèàëà. Ðàññìîòðåíû îñíîâíûå îòå÷åñòâåííûå è 
çàðóáåæíûå øêîëû, èçó÷àþùèå ïîíÿòèå «ïîòåíöèàë». Ðàñêðûò ôåíîìåí 
«ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîòåíöèàëà» ïî Â. Í. Ìàðêîâó. Ïîêàçàíà 
âçàèìîñâÿçü ìåæäó ïîòåíöèàëîì èíäèâèäà, êîòîðûé àêêóìóëèðóåòñÿ â ïî-
òåíöèàëå ñîöèóìà, è ðàçâèòèåì ñîöèàëüíîé ñèñòåìû. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ëè÷íîñòü, ïîòåíöèàë, ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíûé ïî-
òåíöèàë, ðåñóðñû, ñîöèóì, ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü. 

Àêòóàëüíîñòü íàøåé òåìû çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñîâðåìåííûå èç-
ìåíåíèÿ, çàòðàãèâàþùèå íàøå îáùåñòâî â ïîëèòè÷åñêîé è ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ñôåðàõ, ïîðîæäàþò ïîòðåáíîñòü â ëþäÿõ, ñïîñîáíûõ îòâå-
÷àòü íà íîâûå æèçíåííûå ñèòóàöèè. Ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ â îáùåñòâå 
ïîñòàâèëè ïåðåä ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ ðÿä ïðîáëåì. Îäíîé èç òàêèõ 
ïðîáëåì ÿâëÿåòñÿ ïîäãîòîâêà êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ñïåöèàëèñòîâ, ãîòî-
âûõ ê íîâîìó è íåîïðåäåëåííîìó áóäóùåìó â èçìåíÿþùèõñÿ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ. Îäíàêî äëÿ òîãî, ÷òîáû èìåòü êà÷åñòâåííûõ ñïå-
öèàëèñòîâ îñîáåííî âàæíî ëþáèòü òó ðàáîòó, êîòîðîé òû çàíèìàåøüñÿ. 
Êàê ãîâîðèë âåëèêèé ðóññêèé èñòîðèê Ä. È. Èëîâàéñêèé: «Äåëî íå â òîì, 
êàêóþ ðàáîòó ÷åëîâåê âûïîëíÿåò, âàæíî äðóãîå: êàê òû åå âûïîëíÿåøü». 
Ðàññìàòðèâàÿ ëè÷íîñòü çðåëîãî ÷åëîâåêà, ìû íå ìîæåì íå îòìåòèòü, ÷òî 
îíà òàêæå âêëþ÷åíà â ñôåðó ïðîôåññèîíàëüíûõ îòíîøåíèé. Ïîñðåäñòâîì 
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ëè÷íîñòü íå òîëüêî ñîçäàåò îáùåñòâåííî-
ïîëåçíûé ïðîäóêò, íî è, ÷òî íå ìåíåå âàæíî, ñàìîðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç ïðî-
ôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî èìåþùèéñÿ ó ÷åëîâåêà 
ëè÷íîñòíûé ïîòåíöèàë ðàñêðûâàåòñÿ â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè 
÷åðåç ïðîôåññèîíàëüíóþ ñàìîðåàëèçàöèþ. Ïîíÿòèå «ïîòåíöèàë» (ïðîèñ-
õîäèò îò ëàòèíñêîãî «potentia» — ìîùü, ñèëà, âîçìîæíîñòü) ìû áóäåì ðàñ-
ñìàòðèâàòü, êàê èñòî÷íèê, âîçìîæíîñòü, ñðåäñòâî, ðåñóðñ, çàïàñ, êîòîðûé 
ìîæåò áûòü ïðèâåäåí â äåéñòâèå è èñïîëüçîâàí äëÿ ðåøåíèÿ êàêîé-ëèáî 
çàäà÷è è äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííîé öåëè [20]. 

Äàííàÿ ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èçó÷åíèþ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîä-
õîäîâ ïðîáëåìû ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîòåíöèàëà. 

Öåëü äàííîé ñòàòüè — âûÿâèòü ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû ê ïðîáëåìå 
ïñèõîëîãè÷åñêîãî èçó÷åíèÿ ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîòåíöèàëà. 

Â ïîíÿòèè «ïîòåíöèàë», êàê îòìå÷àþò èçâåñòíûå ïåðñîíîëîãè Äæ. Êà-
ïðàðà è Ä. Ñåðâîí [11], çàëîæåíû âîçìîæíîñòè ðàñøèðåíèÿ ãðàíèö òðà-
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äèöèîííîãî ïðåäìåòà ïñèõîëîãè÷åñêîãî èçó÷åíèÿ îò èññëåäîâàíèÿ òîãî, 
êàêîâ ÷åëîâåê åñòü, ê èçó÷åíèþ òîãî, êàêèì îí ìîæåò ñòàòü; ïåðåîðèåíòà-
öèÿ ñ òðàäèöèîííîé äëÿ ïñèõîëîãèè ñîñðåäîòî÷åííîñòè ïñèõè÷åñêîé óÿç-
âèìîñòè íà ñïîñîáíîñòü ÷åëîâåêà ïðåîäîëåâàòü äåéñòâèå íåáëàãîïðèÿòíûõ 
ôàêòîðîâ; àêöåíòèðîâàíèå âíèìàíèÿ íà òîì, ÷òî ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà ðàç-
âèâàþòñÿ è ïðîÿâëÿþòñÿ â äèíàìè÷åñêîì âçàèìîäåéñòâèè ÷åëîâåêà è åãî 
ñîöèîêóëüòóðíîãî îêðóæåíèÿ. 

Îäíàêî àíàëèç èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ðàññìàòðèâàåìîé ïðîáëåìàòèêè 
ïîêàçûâàåò, ÷òî äî ñèõ ïîð íå ñôîðìóëèðîâàíî èíòåãðàòèâíîå ïîíÿòèå «ïî-
òåíöèàë» è ñëàáî ðàçðàáîòàíû ìåòîäû îöåíêè ïîòåíöèàëà. Â öåëîì ìîæíî 
âûäåëèòü ñëåäóþùèå äîñòàòî÷íî ðàñïðîñòðàíåííûå ïîäõîäû ê ïîíÿòèþ ïî-
òåíöèàëà. 

Â øèðîêîì êðóãå íàó÷íûõ ðàáîò òåðìèí «ïîòåíöèàë» ÷àùå âñåãî èñ-
ïîëüçóåòñÿ íå êàê ñïåöèôè÷åñêîå íàó÷íîå ïîíÿòèå, à ìåòàôîðè÷åñêè, êàê 
ñèíîíèì òåðìèíà «ðåñóðñû» èëè «âîçìîæíîñòè» (íàïðèìåð, «ýñòåòè÷åñêèé 
ïîòåíöèàë», «ýêîíîìè÷åñêèé è ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë», «ïîòåíöè-
àë íàóêè», «ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ» è ò. ä.). 

Ôèëîñîôñêèìè ïðåäïîñûëêàìè èçó÷åíèÿ ïîòåíöèàëà â ñîâðåìåííîé 
îòå÷åñòâåííîé ïñèõîëîãèè ÿâëÿþòñÿ èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ñîîòíîøå-
íèÿ ïîòåíöèàëüíîãî è àêòóàëüíîãî, ïðîâîäèâøèåñÿ â ðàìêàõ íàó÷íîé 
øêîëû Ñ. Ë. Ðóáèíøòåéíà [23]. Íàèáîëåå ÷àñòî îáðàùàþòñÿ ê ïîíÿòèþ 
«ïîòåíöèàë» îòå÷åñòâåííûå ïñèõîëîãè, èçó÷àþùèå ñïîñîáíîñòè (Ò. È. Àð-
òåìüåâà) [3]. Àêòèâíî èñïîëüçóþò äàííîå ïîíÿòèå Â. Ã. Àñååâ ïðè èññëå-
äîâàíèè ìîòèâàöèè [4], È. À. Äæèäàðüÿí ïðè èçó÷åíèè ïîòðåáíîñòåé [8]. 
Ë. Ä. Êóäðÿøîâîé è À. Ô. Êóäðÿøîâûì ðàçðàáîòàíû ìåòîäèêè èçìåðåíèÿ 
íåðåàëèçîâàííîãî íðàâñòâåííîãî ïîòåíöèàëà, èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöè-
àëà, ñîöèàëüíîãî ïîòåíöèàëà, ïîíèìàåìûõ êàê ñïîñîáíîñòè [12]. 

Â çàðóáåæíîé ïñèõîëîãèè ïîíÿòèå «ïîòåíöèàë» àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ 
ïðè èçó÷åíèè ìîòèâàöèè ëè÷íîñòè, â ÷àñòíîñòè, äèíàìè÷åñêèõ õàðàêòåðè-
ñòèê ìîòèâà, òåñíî ñâÿçàííûõ ñ ýíåðãåòèêîé åãî âîçäåéñòâèÿ. Òàê, èçâåñòíû 
«ïîâåäåí÷åñêèé ïîòåíöèàë» (òåîðèÿ ñîöèàëüíîãî íàó÷åíèÿ Äæ. Ðîòòåðà); 
«ïîòåíöèàë àêòèâàöèè» (èëè «ïîòåíöèàë ïîáóæäåíèÿ») Ä. Å. Áåðëàéíà; 
«ïîòåíöèàë ðåàêöèè» Ê. Ë. Õàëëà. Â ñîöèàëüíîé òåîðèè ïîëÿ Ê. Ëåâèíà 
ñ ïîìîùüþ ïîíÿòèÿ «ïîòåíöèÿ» îïèñûâàåòñÿ ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ñèëà, äåé-
ñòâóþùàÿ íà ñóáúåêòà ïî íàïðàâëåíèþ ê öåëåâîé îáëàñòè [1]. 

Çà ïîñëåäíèå 50 ëåò îïðåäåëåííîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëî íàïðàâëå-
íèå, ñâÿçàííîå ñ ðàçðàáîòêîé ìåòîäèê îïòèìèçàöèè è ðàçâèòèÿ ïîòåíöèàëà 
(õîòÿ ïðè ýòîì íå âñåãäà èñïîëüçóåòñÿ ñàìî ïîíÿòèå «ïîòåíöèàë»). Çà ðó-
áåæîì ñ 60-õ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà øèðîêóþ èçâåñòíîñòü ïîëó÷èëè ðàáî-
òû â ðàìêàõ «äâèæåíèÿ çà ÷åëîâå÷åñêèå âîçìîæíîñòè», èäåîëîãè÷åñêèì 
îñíîâàíèåì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ «ãóìàíèñòè÷åñêàÿ ïñèõîëîãèÿ» À. Ìàñëîó, 
Ê. Ðîäæåðñà è ðàáîòû ïî áèîýíåðãåòèêå íàó÷íîé øêîëû Â. Ðàéõà — À. Ëî-
óýíà. 

Äëÿ ïîíèìàíèÿ ìåõàíèçìîâ àêòóàëèçàöèè ïîòåíöèàëà ÷åëîâåêà âàæíûì 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïîíÿòèå «çîíû áëèæàéøåãî ðàçâèòèÿ», ââåäåííîå â ïñèõî-
ëîãèþ ëè÷íîñòè Ë. Ñ. Âûãîòñêèì â õîäå èçó÷åíèÿ ðàçâèòèÿ ðåáåíêà [5]. 
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Íà ñòûêå ïñèõîëîãèè è ïåäàãîãèêè ïðîÿâëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíûé èíòåðåñ ê 
ïðîáëåìå ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåáåíêà (Å. À. ßêîâëåâà). 

Î ïîòåíöèàëàõ ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïèñàë Á. Ã. Àíàíüåâ [2]. Â ðàì-
êàõ àêìåîëîãèè àêòèâíî èññëåäóåòñÿ ðåôëåêñèâíî-èííîâàöèîííûé è òâîð-
÷åñêèé ïîòåíöèàë âçðîñëîãî ÷åëîâåêà è ñïîñîáû åãî ðàçâèòèÿ (È. Â. Áàéåð, 
Í. Â. Âàñèíà, À. À. Äåðêà÷, Ñ. Í. Ìàñëîâ, È. Í. Ñåìåíîâ, Ñ. Þ. Ñòåïàíîâ, 
Â. Í. Òîëìà÷åâ) [1]. 

Îòäåëüíî ñëåäóåò îòìåòèòü ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ èäåîëîãèè è ïðàêòè-
÷åñêîé îðãàíèçàöèè ìîíèòîðèíãà ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ 
êàäðîâ ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû (À. À. Äåðêà÷, Â. Ã. Çàçûêèí, Ò. À. Æà-
âîðîíêîâà, Â. Í. Ìàðêîâ, À. Ñ. Ìåëüíè÷óê, Â. À. Ñåðãååâ, Þ. Â. Ñèíÿ-
ãèí, Å. Ã. ×èðêîâñêàÿ). Ýòè èññëåäîâàíèÿ ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê 
âàæíûé âêëàä â èçó÷åíèå ñïîñîáîâ ðåãóëÿöèè è îïòèìèçàöèè ëè÷íîñòíî-
ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîòåíöèàëà êàäðîâ óïðàâëåíèÿ. 

Êîíöåïòóàëüíûìè ïðåäïîñûëêàìè èçó÷åíèÿ ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ïîòåíöèàëà ÿâëÿþòñÿ ðàáîòû â îáëàñòè ìîòèâàöèè, ñïîñîáíîñòåé 
è äåÿòåëüíîñòè. Ïðîáëåìà ñïîñîáíîñòåé è îäàðåííîñòè íàèáîëåå ïîëíî 
îñâåùåíà â ðàáîòàõ îòå÷åñòâåííûõ ñïåöèàëèñòîâ — Â. Í. Äðóæèíèíà, 
Å. Ï. Èëüèíà, Ñ. Ë. Ðóáèíøòåéíà, À. À. Ðåàíà, Ê. Ê. Ïëàòîíîâà, Á. Ì. Òå-
ïëîâà, Â. Ä. Øàäðèêîâà è äðóãèõ, è çàïàäíûõ ïñèõîëîãîâ — Ê. Ñïèðìå-
íà, Ý. Òîðíäàéêà, Ë. Òýðñòîóíà è äð. Ïðîáëåìàì ìîòèâàöèè ïîñâÿùåíû 
èññëåäîâàíèÿ Â. Ã. Àñååâà, Á. Ô. Ëîìîâà, Â. Ê. Âèëþíàñà, Â. È. Êî-
âàëåâà, À. Í. Ëåîíòüåâà, Â. Ñ. Ìåðëèíà, Ï. Â. Ñèìîíîâà, Ä. Í. Óçíàä-
çå, Ï. Ì. ßêîáñîíà è çàðóáåæíûõ àâòîðîâ Äæ. Àòêèíñîíà, Ê. Ëåâèíà, 
Ê. Ìàäñåíà, À. Ìàñëîó, Ã. Õîëëà, Õ. Õåêõàóçåíà. Â èçó÷åíèè àêòèâíîñòè 
è äåÿòåëüíîñòè ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå èìåþò ðàáîòû Á. Ã. Àíàíüåâà, 
Ê. À. Àáóëüõàíîâîé, Â. Í. Äðóæèíèíà, Å. À. Êëèìîâà, À. Í. Ëåîíòüåâà, 
Â. Ï. Çèí÷åíêî, Á. Ô. Ëîìîâà, Â. Í. Ìÿñèùåâà, Ê. Ê. Ïëàòîíîâà, Â. À. Ïî-
íîìàðåíêî, Ñ. Ë. Ðóáèíøòåéíà, Á. Ì. Òåïëîâà, Â. Ë. Õàéêèíà è äð. [7]. 

Ïî ìíåíèþ ìíîãèõ èññëåäîâàòåëåé, èçó÷åíèå ïîòåíöèàëà ÷åëîâåêà âàæ-
íî äëÿ öåëîñòíîãî ïîíèìàíèÿ ëè÷íîñòè â åå ïîñòóïàòåëüíîì ðàçâèòèè. Êàê 
ñ÷èòàåò À. À. Äåðêà÷ ôåíîìåí ïîòåíöèàëà â àêìåîëîãèè, ñîäåðæàòåëüíî 
îòðàæàåò ñóùíîñòü äâóõ îáùèõ çàêîíîâ àêìåîëîãèè: 

1. Çàêîí ñàìîâûðàæåíèÿ ëè÷íîñòè â ïðîôåññèè. 
2. Çàêîí ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ è óìíîæåíèÿ ëè÷íîñò-

íîãî ïîòåíöèàëà [7]. 
Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ãîâîðèòü îá èíòåãðàëüíîé âçàèìîñâÿçè ëè÷íîñò-

íîãî ïîòåíöèàëà ñ ïðîôåññèîíàëüíûì ïîòåíöèàëîì. Ôåíîìåí ëè÷íîñòíî-
ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîòåíöèàëà ñîäåðæàòåëüíî ïîëíî ðàñêðûò â äîêòîðñêîé 
ðàáîòå Â. Í. Ìàðêîâà. Ïî ìíåíèþ Â. Í. Ìàðêîâà, ïîíÿòèå «ïîòåíöèàë» 
êàê ïñèõîëîãè÷åñêèé ôåíîìåí, èíòåãðàëüíî îïèñûâàåò ôåíîìåíû ìîòèâîâ 
è ñïîñîáíîñòåé. Ñïîñîáíîñòè èíäèâèäà îòðàæàþò â ýòîì ñëó÷àå óæå ðåàëè-
çîâàííûé ïîòåíöèàë, à ìîòèâàöèÿ ëè÷íîñòè îïðåäåëÿåò äàëüíåéøèå ïåð-
ñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ïîòåíöèàëà (íåðåàëèçîâàííàÿ ÷àñòü ïîòåíöèàëà) [13]. 
Â ýòîé ñâÿçè íåñîìíåííûé íàó÷íûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàññìî-
òðåíèå ôåíîìåíà ïîòåíöèàëà ÷åðåç ïðèçìó êîíöåïöèè Ë. Ñ. Âûãîòñêîãî 
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î çîíàõ áëèæàéøåãî è àêòóàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Çîíà àêòóàëüíîãî ðàçâèòèÿ 
òàêèì îáðàçîì — ýòî òåêóùèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ñïîñîáíîñòåé è íîâîîáðà-
çîâàíèé èíäèâèäà, òîãäà êàê çîíà áëèæàéøåãî ðàçâèòèÿ âûñòóïàåò êàê ïî-
òåíöèàë ðàçâèòèÿ, çîíà âîçìîæíîãî ðîñòà. Îñîáî ñòîèò îòìåòèòü òîò ôàêò, 
÷òî, ñîãëàñíî êîíöåïöèè Âûãîòñêîãî, äëÿ òîãî, ÷òîáû èíäèâèä ñìîã îñó-
ùåñòâèòü ïåðåõîä èç çîíû àêòóàëüíîãî ðàçâèòèÿ â çîíó áëèæàéøåãî ðàç-
âèòèÿ, íåîá õîäèìî íå òîëüêî íàëè÷èå ó íåãî ìîòèâàöèè ê ðàçâèòèþ, íî 
è ñôîðìèðîâàííîñòü ñîîòâåòñòâóþùèõ âíóòðåííèõ ôóíêöèé è ñòðóêòóð 
(ôèçèîëîãè÷åñêèõ, ïñèõîëîãè÷åñêèõ, öåííîñòíî-ñìûñëîâûõ è äð.), êîòîðûå 
ÿâëÿþòñÿ âàæíûìè ïðåäïîñûëêàìè ãîòîâíîñòè ñîâåðøèòü ýòîò ïåðåõîä. 
Ëè÷íîñòíûé ïîòåíöèàë ðàññìàòðèâàåòñÿ Â. Í. Ìàðêîâûì êàê «ñàìîóïðàâ-
ëÿåìàÿ ñèñòåìà âíóòðåííèõ âîçîáíîâëÿåìûõ ðåñóðñîâ ëè÷íîñòè, êîòîðûå 
ïðîÿâëÿþòñÿ â åå äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé íà ïîëó÷åíèå ñîöèàëüíî-
çíà÷èìûõ ðåçóëüòàòîâ». Ëè÷íîñòü çðåëîãî ÷åëîâåêà âêëþ÷åíà òàêæå â 
ñôåðó ïðîôåññèîíàëüíûõ îòíîøåíèé. Ïîñðåäñòâîì ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ëè÷íîñòü íå òîëüêî ñîçäàåò îáùåñòâåííî-ïîëåçíûé ïðîäóêò, íî 
è, ÷òî íå ìåíåå âàæíî, ñàìîðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëü-
íîñòü. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ëè÷íîñòíûé ïîòåíöèàë ÷åëîâåêà ðàñêðûâàåòñÿ â 
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÷åðåç ïðîôåññèîíàëüíóþ ñàìîðåàëèçàöèþ. 
Â. Í. Ìàðêîâ ïðåäëàãàåò ðàññìàòðèâàòü ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíûé ïî-
òåíöèàë êàê ÷àñòü ëè÷íîñòíîãî. Ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíûé ïîòåíöèàë, 
îáåñïå÷èâàþùèé ïðîãðåññèâíîå ðàçâèòèå ëè÷íîñòè â ïðîöåññå ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå îñíîâû ñòàíîâëåíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëèçìà ëè÷íîñòè. Ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíûé ïîòåíöèàë ðàññìà-
òðèâàåòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ ÷åëîâåêà, îïðåäåëÿþùèõ 
åãî ïðîôåññèîíàëüíûå âîçìîæíîñòè. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèè 
ïîòåíöèàëà ëè÷íîñòè: âíåøíåå, íàïðàâëåííîå íà áèîñôåðó, ñîöèóì, òåõíî-
ñôåðó è èíôîñôåðó; âíóòðåííåå, ñâÿçàííîå ñ íàïðàâëåííîñòüþ ëè÷íîñòè è 
èìåþùåå èåðàðõè÷åñêóþ ñòðóêòóðó, êîòîðàÿ îáúåäèíÿåò ðàçëè÷íûå óðîâíè 
ïîòåíöèàëà (áèîëîãè÷åñêèé, ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèé è ëè÷íîñòíûé) è îïè-
ðàåòñÿ íà ïåðåõîä îò ýíåðãåòè÷åñêîé ñàìîðåãóëÿöèè èíäèâèäà ê öåííîñòíî-
ñìûñëîâîìó ñàìîóïðàâëåíèþ ëè÷íîñòè. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ãîâîðèòü î 
äâóõâåêòîðíîé íàïðàâëåííîñòè ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëà ëè÷íîñòè [14]. 

Â. Í. Ìàðêîâ ïðåäëàãàåò ñëåäóþùóþ èåðàðõè÷åñêóþ ìîäåëü îïèñàíèÿ 
ïîòåíöèàëà ÷åëîâåêà, êàê ñîöèàëüíî-ëè÷íîñòíîé ñèñòåìû (ðèñ. 1). 

 

Ðèñ. 1. Ñòðîåíèå ïîòåíöèàëà ÷åëîâåêà êàê ñîöèàëüíî-ëè÷íîñòíîé ñòðóêòóðû 
(ïî Â. Í. Ìàðêîâó) 
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Ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíûé ïîòåíöèàë ðàññìàòðèâàåòñÿ â ñîîòíîøå-
íèè âîçìîæíîñòåé ëè÷íîñòè è òðåáîâàíèé ïðîôåññèè (ðèñ. 2). 

 

Ðèñ. 2. Ñòðîåíèå ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîòåíöèàëà 
(ïî Â. Í. Ìàðêîâó) 

Íåñîìíåííûé íàó÷íûé è ïðàêòè÷åñêèé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïî-
ïûòêà ðàññìîòðåòü ñîäåðæàíèå ëè÷íîñòíîãî ïîòåíöèàëà ÷åëîâåêà.×åëîâåê 
èñïîëüçóåò ñâîè âíóòðåííèå ðåñóðñû êàê âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ. Ïðè 
ýòîì, êàê óæå áûëî îòìå÷åíî, ðàçâèâàþùèå äåéñòâèÿ ìîãóò èìåòü äâà âåê-
òîðà íàïðàâëåííîñòè: íà ñàìîãî ñåáÿ è íà âíåøíèé ìèð. Òàêàÿ äâóõâåêòîð-
íàÿ ìîäåëü ðåàëèçàöèè ëè÷íîñòíîãî ïîòåíöèàëà ÷åëîâåêà åñòü íå ÷òî èíîå, 
êàê îòðàæåíèå äâóõ ñòîðîí åäèíîãî ïðîöåññà — àíòðîïîñîöèîãåíåçà. Ñòà-
íîâëåíèå è ðàçâèòèå ÷åëîâåêà ïðîòåêàåò â òåñíîé âçàèìîñâÿçè ñ ïðîöåññîì 
ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ îáùåñòâà è ýòè äâà ïðîöåññà îêàçûâàþò äðóã íà 
äðóãà âçàèìíîå âëèÿíèå. Òàêèì îáðàçîì, ðåàëèçóÿ ñâîé ëè÷íîñòíûé ïîòåí-
öèàë ÷åëîâåê îêàçûâàåò ðàçâèâàþùåå âîçäåéñòâèå êàê íà ñàìîãî ñåáÿ, òàê 
è íà ñîöèóì, è ýòè äâà ïðîöåññà âçàèìîñâÿçàíû è âçàèìíî âëèÿþò äðóã íà 
äðóãà. Ýòó èäåþ ðàçâèâàþò èññëåäîâàòåëè Â. Â. Èëüèí è Ñ. Ä. Ïîæàðñêèé 
ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîöèàëüíîé ñèíåðãåòèêè. Îíè îòìå÷àþò, ÷òî ÷åëîâåê, â èç-
âåñòíîì ñìûñëå — ïðîäóêò ñâîåé ñîáñòâåííîé ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. 
Èçìåíÿÿ ìèð, ÷åëîâåê èçìåíÿåò è ñàìîãî ñåáÿ, êàê â ìàòåðèàëüíîì, òàê 
è â äóõîâíîì îòíîøåíèè. Òàêèì îáðàçîì, ïîòåíöèàë êàæäîãî èíäèâèäà 
àêêóìóëèðóåòñÿ â ïîòåíöèàëå ñîöèóìà è ÿâëÿåòñÿ ïðåäïîñûëêîé ðàçâèòèÿ 
ñîöèàëüíîé ñèñòåìû. Â ñâÿçè ñ ýòèì, ôåíîìåí ïîòåíöèàëà è ïðåäïîñûëîê 
åãî ôîðìèðîâàíèÿ è ðàñêðûòèÿ ïðèîáðåòàþò íàó÷íóþ íîâèçíó, àêòóàëü-
íîñòü è ïðàêòè÷åñêèé èíòåðåñ [13]. 

Âûâîäû 

Ïðîàíàëèçèðîâàâ âûøå ïðåäëîæåííûå ïîäõîäû, ìû ìîæåì ñäåëàòü âû-
âîä î òîì, ÷òî êàòåãîðèÿ ïîòåíöèàëà ïðåäñòàâëåíà â ñèñòåìå ëè÷íîñòè, 
à òàêæå â õàðàêòåðèñòèêàõ, îáðàçóþùèõ ñòðóêòóðó ÷åëîâåêà êàê èíäè-
âèäà è ñóáúåêòà äåÿòåëüíîñòè. Â ñòðóêòóðå ëè÷íîñòè ïîòåíöèàë ïðåäñòàåò 
êàê èíäèâèäóàëüíàÿ ñèñòåìà îñîáûì îáðàçîì îðãàíèçîâàííûõ âíóòðåííèõ 
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è âíåøíèõ ðåñóðñîâ ÷åëîâåêà, îáåñïå÷èâàþùèõ ìíîãîîáðàçèå âîçìîæíûõ 
âåêòîðîâ ðàçâèòèÿ è òðàíñôîðìàöèè ëè÷íîñòè â ïðîöåññå å¸ æèçíåííîãî 
ïóòè. Ïîä ðåñóðñàìè ìû ïîíèìàåì íàáîð ñðåäñòâ, êîòîðûå ìîãóò áûòü çà-
äåéñòâîâàíû ÷åëîâåêîì äëÿ äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííîé öåëè èëè ïîëó÷åíèÿ 
îïðåäåëåííûõ ðåçóëüòàòîâ. Òàêèì îáðàçîì, ê êàòåãîðèè âíåøíèõ ðåñóðñîâ 
íàìè ìîãóò áûòü îòíåñåíû ðàçëè÷íûå îáúåêòû, ñóáúåêòû, ÿâëåíèÿ è ïðî-
öåññû âíåøíåãî ìèðà: ëþäè (÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû), ìàòåðèàëüíûå ïðåä-
ìåòû (ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû), âíåøíèå ÿâëåíèÿ, ñîáûòèÿ è ò. ä. Â ñâîþ 
î÷åðåäü, êàòåãîðèÿ âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà â âèäå 
ñîâîêóïíîñòè âíóòðåííèõ ñîñòîÿíèé, óñòàíîâîê, öåííîñòåé, îáùèõ è ñïå-
öèàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé, ïðîäóêòîâ ìûñëèòåëüíîé è òâîð÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, ìåíòàëüíûõ, ïîâåäåí÷åñêèõ ñòðàòåãèé è ò. ä. 

Ïðåäëîæåííîå âûøå îïðåäåëåíèå ëè÷íîñòíîãî ïîòåíöèàëà ñîãëàñóåòñÿ 
è îáîáùàåò ïðîàíàëèçèðîâàííûå íàó÷íûå ïàðàäèãìû îòå÷åñòâåííûõ è çà-
ðóáåæíûõ èññëåäîâàòåëåé. Îäíàêî êëþ÷åâàÿ îñîáåííîñòü íàøåãî îïðåäå-
ëåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ëè÷íîñòíûé ïîòåíöèàë ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê 
íåéòðàëüíûé ðåñóðñ, êîòîðûé ìîæåò ðàñêðûòüñÿ â ðàçëè÷íûõ âàðèàöèÿõ è 
ïî ðàçëè÷íûì æèçíåííûì ñöåíàðèÿì. Â ýòîé ìåðå, ðàñêðûòèå ëè÷íîñòíîãî 
ïîòåíöèàëà ïðåäîïðåäåëÿåò æèçíåííûé ïóòü ëè÷íîñòè, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ 
óíèêàëüíûì âàðèàíòîì ðàñêðûòèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ëè÷íîñòüþ ñâîèõ ðå-
ñóðñîâ, ïðåîáðàçîâàííûõ â âîçìîæíîñòè. 
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Ðåçþìå 
Ó ñòàòò³ ïðîâåäåíî òåîðåòè÷íèé àíàë³ç ðîçãëÿäó ïðîáëåìè îñîáèñò³ñíî-

ïðîôåñ³éíîãî ïîòåíö³àëó. Ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ øêîëè, ÿê³ 
âèâ÷àþòü ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë». Ðîçêðèòî ôåíîìåí «îñîáèñò³ñíî-ïðîôåñ³éíîãî ïî-
òåíö³àëó» çà Â. Ì. Ìàðêîâèì. Ïîêàçàíî âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ïîòåíö³àëîì ³íäèâ³äà, 
ùî àêóìóëþºòüñÿ â ïîòåíö³àë³ ñîö³óìó, ³ ðîçâèòêîì ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îñîáèñò³ñòü, ïîòåíö³àë, îñîáèñò³ñíî-ïðîôåñ³éíèé ïîòåíö³àë, ðå-
ñóðñè, ñîö³óì, ïðîôåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü. 
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THE THEORETICAL AND METHODOLOGICAL BASIS 
FOR THE PROBLEM OF PERSONAL AND PROFESSIONAL 
POTENTIAL 

Summary 
This paper does a theoretical analysis of addressing the issue of personal and pro-

fessional potential, examining the national and foreign schools that study the notion 
of «potential». The phenomenon of «personal and professional potential» according 
to V. Markov is expounded. The article exhibits the correlation between the potential 
of an individual that is accumulated within the potential of the environment and the 
evolution of the social system. 
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