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Â ñòàòüå ïðèâîäÿòñÿ ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ öåííîñòåé êóëüòóðû, èõ âçà-
èìîñâÿçè ñ òàêèìè âèäàìè ïðîôåññèîíàëüíîé ìîòèâàöèè, êàê âíóòðåííÿÿ, 
âíåøíÿÿ ïîëîæèòåëüíàÿ è âíåøíÿÿ îòðèöàòåëüíàÿ ìîòèâàöèÿ. Âûÿâëå-
íû îáùèå è êóëüòóðíî-ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè âçàèìîñâÿçè öåííîñòåé 
êóëüòóðû ñ ïðîôåññèîíàëüíîé ìîòèâàöèåé ðóññêèõ è íåìåöêèõ ñòóäåíòîâ. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: öåííîñòè êóëüòóðû, âíóòðåííÿÿ è âíåøíÿÿ ïðîôåññèî-
íàëüíàÿ ìîòèâàöèÿ. 

Èññëåäîâàíèå âåäåòñÿ ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå ÐÃÍÔ â ðàìêàõ 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðîåêòà ÐÃÍÔ «Êðîññ-êóëüòóðíîå èññëåäî-
âàíèå æèçíåííûõ ñòðàòåãèé æèòåëåé ìàëûõ è ñðåäíèõ ãîðîäîâ Ðîññèè 
è Ãåðìàíèè â óñëîâèÿõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè», ïðî-
åêò ¹ 11–06–01175 

Àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ âçàèìîñâÿçè öåííîñòåé êóëüòóðû è ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ìîòèâàöèè îïðåäåëÿþòñÿ ïîòðåáíîñòüþ ñîâðåìåííîãî 
îáùåñòâà â äîñòèæåíèè ýôôåêòèâíîé ïðîôåññèîíàëèçàöèè ñ ó÷àñòèåì 
ïðåäñòàâèòåëåé ðàçíûõ ýòíè÷åñêèõ ãðóïï è êóëüòóð. Ãëàâíûé ýëåìåíò 
êóëüòóðû — äîìèíèðóþùèå öåííîñòè â îáùåñòâå [10, 282]. Ñ öåííîñòÿìè 
òåñíî âçàèìîñâÿçàíû îáðàçîâàòåëüíûå (ñòðåìëåíèå ê ïîëó÷åíèþ çíàíèé), 
ó÷åáíî-ïðîôåññèîíàëüíûå (ãîòîâíîñòü ê ïðîôåññèîíàëüíîìó îáó÷åíèþ) è 
ëè÷íîñòíûå (äîñòèæåíèå ñîöèàëüíîãî óñïåõà è óêëîíåíèå îò íåóäà÷ â ïðî-
ñòðàíñòâå ñîöèàëüíûõ íîðìàòèâîâ) ìîòèâû [9, 20]. 

Íà èíòåðíàöèîíàëüíîì è âíóòðåííåì ìåæýòíè÷åñêîì óðîâíå ìåæêóëü-
òóðíîå âçàèìîäåéñòâèå îáóñëîâëåíî ïðîöåññîì ãëîáàëèçàöèè, â ðåçóëüòàòå 
êîòîðîãî âîçíèêàþò íîâûå ôîðìû êóëüòóðû, èíòåíñèôèêàöèåé ìèãðàöè-
îííûõ ïðîöåññîâ, âõîæäåíèåì Ðîññèè â Áîëîíñêèé ïðîöåññ, ðàñøèðåíèåì 
ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è îðãàíèçàöèé, íå-
îáõîäèìîñòüþ îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêèõ ñïåöèàëè-
ñòîâ íà ìèðîâîì ðûíêå òðóäà [6, 43]. Íà ñîâðåìåííîì ôîíå âçàèìîîòíî-
øåíèÿ ðóññêèõ è íåìöåâ õàðàêòåðèçóþòñÿ èíòåíñèôèêàöèåé êîíòàêòîâ íà 
ïîëèòè÷åñêîì, ýêîíîìè÷åñêîì, îáùåñòâåííîì è îáðàçîâàòåëüíîì óðîâíÿõ. 

© Ãàâðîíîâà Þ. Ä., Ãðèöåíêî Â. Â., 2012
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Îäíàêî ýêñòåíñèâíîñòü ýòèõ êîíòàêòîâ íàõîäèòñÿ â îòðèöàòåëüíîé êîð-
ðåëÿöèè ê èíòåíñèâíîñòè [3, 91]. Íåçíàíèå íàöèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé 
ïîâåäåíèÿ â ïðîôåññèîíàëüíîé ñôåðå è öåííîñòåé êóëüòóðû íåðåäêî ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðè÷èíîé êîíôëèêòà êóëüòóð è êóëüòóðíîãî áàðüåðà. Èç-çà íåïî-
íèìàíèÿ êóëüòóðíûõ ðàçëè÷èé âîçíèêàþò ñëîæíîñòè â ïðîãíîçèðîâàíèè 
ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ìîòèâàöèè ïîä âëèÿíèåì êóëüòóðû è ïîèñêà 
íîâûõ ïóòåé è ñðåäñòâ, ïîâûøàþùèõ ýôôåêòèâíîñòü ïðîôåññèîíàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè. Òàêèì îáðàçîì, ïðîáëåìà âçàèìîñâÿçè öåííîñòåé êóëüòóðû 
è ïðîôåññèîíàëüíîé ìîòèâàöèè òðåáóåò äîïîëíèòåëüíîãî èçó÷åíèÿ. 

Â òåîðåòè÷åñêîì ïëàíå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ âçàèìîñâÿçè öåííîñòåé 
êóëüòóðû è ïðîôåññèîíàëüíîé ìîòèâàöèè ðóññêèõ è íåìåöêèõ ñòóäåíòîâ 
âíåñóò âêëàä â ïñèõîëîãèþ ìåæêóëüòóðíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ïîçâîëÿò âû-
ÿâèòü îáùèå è ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè ïðîôåññèîíàëüíîé èäåíòè÷íî-
ñòè, îáóñëîâëåííûå âëèÿíèåì ïñèõîëîãè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê êóëüòóðû. 

Â ïðàêòè÷åñêîì ïëàíå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ìîãóò áûòü èñïîëüçîâà-
íû ïðè ó÷åòå ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ è êóëüòóðíûõ ôàêòîðîâ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ñðåäû è àíàëèçå öåííîñòíî-ñìûñëîâûõ õàðàêòåðèñòèê ñóáúåê-
òîâ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â êóëüòóðàõ ðàçíîãî òèïà. 

Öåëü èññëåäîâàíèÿ: îïðåäåëèòü õàðàêòåð âçàèìîñâÿçè öåííîñòåé êóëü-
òóðû ñ ïðîôåññèîíàëüíîé ìîòèâàöèåé ðóññêèõ è íåìåöêèõ ñòóäåíòîâ. 

Îáùàÿ ãèïîòåçà èññëåäîâàíèÿ: ñóùåñòâóþò îáùèå è ñïåöèôè÷åñêèå 
îñîáåííîñòè âî âçàèìîñâÿçè öåííîñòåé êóëüòóðû è ïðîôåññèîíàëüíîé ìî-
òèâàöèè, îáóñëîâëåííûå êóëüòóðíî-ïñèõîëîãè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè 
ðóññêèõ è íåìöåâ. 

Ýìïèðè÷åñêàÿ áàçà èññëåäîâàíèÿ: äàííûå ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî 
îïðîñà 600 ðåñïîíäåíòîâ. Èç íèõ 300 ðóññêèõ ñòóäåíòîâ Ñìîëåíñêîãî ãî-
ñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà è 300 íåìåöêèõ ñòóäåíòîâ èç ðàçíûõ âóçîâ 
Ãåðìàíèè: Áðåìåí, Áàìáåðã, Ëåéïöèã, Äðåçäåí. Âûáîðêè ðóññêèõ è íåìåö-
êèõ ñòóäåíòîâ áûëè âûðîâíåíû ïî îñíîâíûì ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèì 
ïàðàìåòðàì: ïîëó è âîçðàñòó. Ðóññêèå ñòóäåíòû çàïîëíÿëè îïðîñíèê íà 
ðóññêîì ÿçûêå, íåìåöêèå — íà íåìåöêîì. 

Ìåòîäè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé èññëåäîâàíèÿ âêëþ÷àë: 1) îïðîñíèê 
öåííîñòåé Øâàðöà äëÿ âûÿâëåíèÿ öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé êóëüòóðû 
[4, 377–380]. Ðåñïîíäåíòó ïðåäëàãàëîñü ñ ïîìîùüþ ñåìèáàëëüíîé øêàëû 
îöåíèòü âàæíîñòü êàæäîé èç 57 öåííîñòåé: 0 — äàííàÿ öåííîñòü ñîâåð-
øåííî íå âàæíà, ò. å. íå ÿâëÿåòñÿ îñíîâîïîëàãàþùèì ïðèíöèïîì æèçíè; 
3 — äàííàÿ öåííîñòü âàæíà; 6 — äàííàÿ öåííîñòü î÷åíü âàæíà; -1 îçíà÷à-
åò, ÷òî äàííàÿ öåííîñòü ïðîòèâîðå÷èò îñíîâîïîëàãàþùèì ïðèíöèïàì æèç-
íè; 7 — äàííàÿ öåííîñòü âàæíåéøàÿ è ÿâëÿåòñÿ îñíîâîïîëàãàþùèì ïðèí-
öèïîì æèçíè; îáû÷íî òàêèõ öåííîñòåé íå áîëåå äâóõ. ×åì âûøå áàëë, òåì 
âûøå çíà÷åíèå äàííîé öåííîñòè êàê îñíîâîïîëàãàþùåãî ïðèíöèïà æèçíè. 

2) ìåòîäèêó Ê. Çàìôèð â ìîäèôèêàöèè À. Ðåàíà äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñîîò-
íîøåíèÿ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ìîòèâîâ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè 
ñòóäåíòîâ [1, 280–283]. Äàííàÿ ìåòîäèêà èçìåðÿåò ñåìü âèäîâ ìîòèâîâ: 
óäîâëåòâîðåíèå îò ñàìîãî ïðîöåññà è ðåçóëüòàòà ðàáîòû, âîçìîæíîñòü íàè-
áîëåå ïîëíîé ñàìîðåàëèçàöèè (âíóòðåííÿÿ ìîòèâàöèÿ), äåíåæíûé çàðà-
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áîòîê, ñòðåìëåíèå ê ïðîäâèæåíèþ ïî ðàáîòå, ïîòðåáíîñòü â äîñòèæåíèè 
ñîöèàëüíîãî ïðåñòèæà è óâàæåíèÿ (âíåøíÿÿ ïîëîæèòåëüíàÿ ìîòèâàöèÿ), 
ñòðåìëåíèå èçáåæàòü êðèòèêè, âîçìîæíûõ íàêàçàíèé è íåïðèÿòíîñòåé 
(âíåøíÿÿ îòðèöàòåëüíàÿ ìîòèâàöèÿ). Îöåíêà ïðîèçâîäèëàñü ñ ïîìîùüþ 
ïÿòèáàëëüíîé øêàëû. ×åì áîëüøå ñóììà áàëëîâ, òåì ïðåäïî÷òèòåëüíåå 
äàííûé ìîòèâ. Ðåçóëüòàòû ïî äàííîé ìåòîäèêå ìîãóò ñâèäåòåëüñòâîâàòü, 
íàñêîëüêî ëè÷íîñòü ìîòèâèðîâàíà ñîäåðæàíèåì ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè. 

Îáðàáîòêà è àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ýìïèðè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ îñóùåñò-
âëÿëàñü ñ ïîìîùüþ ñòàòèñòè÷åñêîãî ïàêåòà SPSS 19 ñ èñïîëüçîâàíèåì êðè-
òåðèÿ Êîëìîãîðîâà-Ñìèðíîâà äëÿ ñðàâíåíèÿ ðàçëè÷èé öåííîñòåé êóëüòó-
ðû è ïðîôåññèîíàëüíîé ìîòèâàöèè ìåæäó ðóññêîé è íåìåöêîé âûáîðêàìè 
è ðàíãîâîé êîððåëÿöèè Ñïèðìåíà äëÿ âûÿâëåíèÿ âçàèìîñâÿçè ìåæäó öåí-
íîñòÿìè êóëüòóðû è ïðîôåññèîíàëüíûìè ìîòèâàìè. 

Ðåçóëüòàòû ýìïèðè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ è èõ îáñóæäåíèå 
Ïðîàíàëèçèðóåì èåðàðõè÷åñêèå ñòðóêòóðû öåííîñòåé ñòóäåíòîâ íà 

ãðóïïîâîì óðîâíå, ïîëó÷åííûå ñ ïîìîùüþ ìåòîäèêè Ñ. Øâàðöà (òàáë. 1). 

Òàáëèöà 1 

Ñòðóêòóðà öåííîñòåé ðóññêèõ è íåìåöêèõ ñòóäåíòîâ íà ãðóïïîâîì óðîâíå 

 Öåííîñòè êóëüòóðû 
Ýòíè÷åñêàÿ ãðóïïà

Ðóññêèå Íåìöû
Èíòåëëåêòóàëüíàÿ àâòîíîìèÿ 4,60 4,71
Àôôåêòèâíàÿ àâòîíîìèÿ 4,51*** 3,95***
Ïðèíàäëåæíîñòü 4,62*** 3,71***
Ðàâåíñòâî 4,93*** 5,28***
Èåðàðõèÿ 3,69*** 2,56***
Ãàðìîíèÿ 4,28* 4,05*
Ìàñòåðñòâî 4,65*** 4,15***

Ïðèìå÷àíèå. * Ðàçëè÷èÿ çíà÷èìû íà óðîâíå p< 0,05. **Ðàçëè÷èÿ çíà÷èìû íà óðîâ-
íå p< 0,01. ***Ðàçëè÷èÿ çíà÷èìû íà óðîâíå p< 0,001. 

Êàê âèäíî èç äàííûõ òàáëèöû 1, ïî âñåì öåííîñòÿì ãðóïïîâîãî óðîâíÿ 
êðîìå Èíòåëëåêòóàëüíîé àâòîíîìèè ñóùåñòâóþò çíà÷èìûå ðàçëè÷èÿ. 
Ó ðóññêèõ ñòóäåíòîâ ïîëó÷åíû áîëåå íèçêèå çíà÷åíèÿ, ÷åì ó íåìåöêèõ 
ñòóäåíòîâ, ïî áëîêó öåííîñòåé Ðàâåíñòâî, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî 
ðóññêèå èñïûòûâàþò áîëüøåå íåäîâåðèå ê èíñòèòóòàì, çàùèùàþùèì ïðà-
âà ãðàæäàí ïåðåä çàêîíîì, âèäÿò ìåíüøå âîçìîæíîñòåé â äîñòèæåíèè ñî-
öèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè è îòâåòñòâåííîñòè ñ ïîìîùüþ ñîáëþäåíèÿ çà-
êîíîâ, äîñòèæåíèÿ îáùåãî ñîãëàñèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ äåìîêðàòè÷åñêèõ 
ìåõàíèçìîâ. 

Â òî æå âðåìÿ ó ðóññêèõ ñòóäåíòîâ îáíàðóæåíû áîëåå âûñîêèå çíà÷å-
íèÿ öåííîñòåé Àôôåêòèâíàÿ àâòîíîìèÿ, Ïðèíàäëåæíîñòü, Èåðàðõèÿ, 
Ãàðìîíèÿ è Ìàñòåðñòâî. Áîëåå âûñîêàÿ ñòåïåíü âûðàæåííîñòè öåííî-
ñòåé Èåðàðõèÿ ó ðóññêèõ ñòóäåíòîâ ñëóæèò ïîäòâåðæäåíèåì ãîòîâíîñòè 
èõ ê ñîöèàëüíîìó íåðàâåíñòâó, ò. å. íåðàâíîìó ðàñïðåäåëåíèþ âëàñòè, ðî-
ëåé è ðåñóðñîâ [5, 72]. Âûñîêèå ïîêàçàòåëè ðóññêèõ ñòóäåíòîâ ïî áëîêó 
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öåííîñòåé Ïðèíàäëåæíîñòü ãîâîðÿò î çíà÷èìîñòè äëÿ íèõ ñîöèàëüíûõ 
îòíîøåíèé è ãðóïïîâîãî ÷ëåíñòâà [12, 24]. Â òî æå âðåìÿ áîëüøåå ïðåä-
ïî÷òåíèå ðóññêèìè ñòóäåíòàìè áëîêîâ öåííîñòåé Èåðàðõèÿ è Ïðèíàäëåæ-
íîñòü («Âêëþ÷åííîñòü», «Êîíñåðâàòèçì») ñâèäåòåëüñòâóåò î ñòðåìëåíèè 
èõ ê ñòàáèëüíîñòè è çàùèùåííîñòè. Ïîìèìî ýòîãî, çíà÷èìûå îòëè÷èÿ öåí-
íîñòåé Ìàñòåðñòâà è Àôôåêòèâíîé Àâòîíîìèè ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, 
÷òî ðóññêèå ñòóäåíòû äåëàþò áîëüøèé àêöåíò íà íåçàâèñèìîñòè è àêòèâ-
íîñòè [5, 68]. Áîëåå âûñîêèå çíà÷åíèÿ áëîêà öåííîñòåé Ãàðìîíèÿ ãîâîðÿò 
î òîì, ÷òî ðóññêèå ñòóäåíòû áîëåå ñêëîííû ïðèíèìàòü ìèð òàêèì, êàêîé 
îí åñòü, ÷åì èçìåíèòü åãî. 

Íàøè ðåçóëüòàòû ñîãëàñóþòñÿ ñ äàííûìè èññëåäîâàíèé Í. Ì. Ëåáåäå-
âîé è À. Í. Òàòàðêî, ñîãëàñíî êîòîðûì ðóññêèå ñòóäåíòû íà ðóáåæå XX — 
XXI ââ. îáîãíàëè çàïàäíîåâðîïåéñêèõ ñâåðñòíèêîâ ïî öåííîñòÿì Ìàñòåð-
ñòâî, Èåðàðõèÿ, íî óñòóïèëè èì ïî öåííîñòÿì Ðàâåíñòâî [4, 67]. 

Îïèðàÿñü íà óñòîÿâøèåñÿ êóëüòóðíûå öåííîñòè, ÷åëîâåê íàïîëíÿåò èõ 
ñóáúåêòèâíûì ñîäåðæàíèåì è ôîðìèðóåò ñèñòåìó îñíîâîïîëàãàþùèõ ìî-
òèâîâ, êîòîðûå ñëóæàò åìó ðóêîâîäñòâîì â æèçíè. Â õîäå îáðàáîòêè äàí-
íûõ èññëåäîâàíèÿ áûëè ïîëó÷åíû ñðåäíèå ïîêàçàòåëè âûðàæåííîñòè òðåõ 
âèäîâ ìîòèâàöèè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè: âíóòðåííÿÿ ìîòèâàöèÿ 
(ÂÌ), âíåøíÿÿ ïîëîæèòåëüíàÿ ìîòèâàöèÿ (ÂÏÌ), âíåøíÿÿ îòðèöàòåëüíàÿ 
ìîòèâàöèÿ (ÂÎÌ). 

Òàáëèöà 2 

Ñòðóêòóðà ïðîôåññèîíàëüíîé ìîòèâàöèè ðóññêèõ è íåìåöêèõ ñòóäåíòîâ

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ìîòèâàöèÿ
Ýòíè÷åñêàÿ ãðóïïà

Ðóññêèå Íåìöû
Âíóòðåííÿÿ ìîòèâàöèÿ 4,39 4,29
Âíåøíÿÿ ïîëîæèòåëüíàÿ ìîòèâàöèÿ 4,06*** 3,33***
Âíåøíÿÿ îòðèöàòåëüíàÿ ìîòèâàöèÿ 3,39** 3,09**

Ïðèìå÷àíèå. * Ðàçëè÷èÿ çíà÷èìû íà óðîâíå p< 0,05. **Ðàçëè÷èÿ çíà÷èìû íà óðîâ-
íå p< 0,01. ***Ðàçëè÷èÿ çíà÷èìû íà óðîâíå p< 0,001. 

Âûñîêàÿ ñòåïåíü âûðàæåííîñòè âíóòðåííåé ìîòèâàöèè ó ðóññêèõ è íå-
ìåöêèõ ñòóäåíòîâ (òàáë. 2) îçíà÷àåò, ÷òî äëÿ ñòóäåíòîâ èìåþò çíà÷åíèå 
îáó÷åíèå â âóçå è áóäóùàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ñàìè ïî ñåáå. 
Ñòðåìëåíèå ðåàëèçîâàòü ñâîè ñïîñîáíîñòè âûñòóïàåò äëÿ ñòóäåíòà êàê ïñè-
õîëîãè÷åñêàÿ ïîòðåáíîñòü. Ðóêîâîäñòâóÿñü âíóòðåííåé ìîòèâàöèåé, ñòó-
äåíò çàíèìàåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ ñ óäîâîëüñòâèåì áåç 
âíåøíåãî äàâëåíèÿ [2, 69]. Åñëè æå â îñíîâå ìîòèâàöèè ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè ëåæèò ñòðåìëåíèå ê óäîâëåòâîðåíèþ èíûõ ïîòðåáíîñòåé, 
âíåøíèõ ïî îòíîøåíèþ ê ñîäåðæàíèþ ñàìîé äåÿòåëüíîñòè (ìîòèâû ñî-
öèàëüíîãî ïðåñòèæà, çàðïëàòû, áîÿçíü îñóæäåíèÿ è ò. ä.), òî â äàííîì 
ñëó÷àå ïðèíÿòî ãîâîðèòü î âíåøíåé ìîòèâàöèè. Ñàìè âíåøíèå ìîòèâû 
äèôôåðåíöèðóþòñÿ çäåñü íà âíåøíèå ïîëîæèòåëüíûå è âíåøíèå îòðèöà-
òåëüíûå. Âíåøíèå ïîëîæèòåëüíûå ìîòèâû — ýòî äåíåæíîå âîçíàãðàæäå-
íèå, êàðüåðíûé ðîñò, îäîáðåíèå ñî ñòîðîíû êîëëåã è ïðîôåññèîíàëüíîãî 
êîëëåêòèâà, ïðåñòèæ, ò. å. ýòî ñòèìóëû, ðàäè êîòîðûõ ïðèëîæèòü óñèëèÿ 
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÷åëîâåê ñ÷èòàåò âûãîäíûì è íåîáõîäèìûì. Îòðèöàòåëüíûå âíåøíèå ìî-
òèâû — îïðåäåëåííàÿ ñèñòåìà íàêàçàíèé, øòðàôîâ, êðèòèêà, îñóæäåíèå. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäèêîé ìîòèâàöèîííûé êîìïëåêñ ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé òèï ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó ñîáîé òðåõ âèäîâ ìîòèâàöèè: ÂÌ, ÂÏÌ 
è ÂÎÌ. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî îïòèìàëüíûìè ìîòèâàöèîííûìè êîìïëåêñàìè ÿâ-
ëÿþòñÿ ñëåäóþùèå äâà òèïà ñî÷åòàíèÿ: ÂÌ>ÂÏÌ>ÂÎÌ è ÂÌ=ÂÏÌ>ÂÎÌ. 

Ñîãëàñíî ýìïèðè÷åñêèì äàííûì, ìîòèâàöèîííûé êîìïëåêñ ó ðóññêèõ 
è íåìåöêèõ ñòóäåíòîâ èìååò âèä: ÂÌ>ÂÏÌ>ÂÎÌ è îòíîñèòñÿ ê îïòè-
ìàëüíîìó ñî÷åòàíèþ óêàçàííûõ âèäîâ ìîòèâàöèè. Êîìïëåêñû âíóòðåí-
íåé è âíåøíåé ïîëîæèòåëüíîé ìîòèâàöèè ïðåâîñõîäÿò êîìïëåêñ âíåø-
íåé îòðèöàòåëüíîé ìîòèâàöèè, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î ñîãëàñîâàííîñòè ÂÌ 
è ÂÏÌ. Ïðè ýòîì ñòîèò îáðàòèòü âíèìàíèå, ÷òî ïî âíóòðåííåé ìîòèâàöèè 
ðàçëè÷èÿ ìåæäó ðóññêèìè è íåìåöêèìè ñòóäåíòàìè íå çíà÷èìû. À ñðåäíèå 
çíà÷åíèÿ âíåøíåé ïîëîæèòåëüíîé è âíåøíåé îòðèöàòåëüíîé ìîòèâàöèè ó 
ðóññêèõ ñòóäåíòîâ çíà÷èìî âûøå. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ó ðóññêèõ 
ñòóäåíòîâ ñòðåìëåíèå ê óäîâëåòâîðåíèþ âíåøíèõ ïîòðåáíîñòåé ïî îòíîøå-
íèþ ê ñîäåðæàíèþ ó÷åáíîé è ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (ñîöèàëüíîå 
îäîáðåíèå, èçáåãàíèå êðèòèêè ñî ñòîðîíû ïðåïîäàâàòåëåé è îäíîêóðñíè-
êîâ, óõîä îò âîçìîæíûõ íàêàçàíèé è íåïðèÿòíîñòåé) èìåþò áîëüøèé óäåë, 
÷åì ó íåìåöêèõ ñòóäåíòîâ. 

Ïåðåéäåì òåïåðü ê ðàññìîòðåíèþ ðåçóëüòàòîâ êîððåëÿöèîííîãî àíàëè-
çà. Â õîäå èññëåäîâàíèÿ â äâóõ âûáîðêàõ áûëè âûÿâëåíû çíà÷èìûå êîððå-
ëÿöèè öåííîñòåé êóëüòóðû ñ ïðîôåññèîíàëüíîé ìîòèâàöèåé. 

Òàáëèöà 3 

Ðåçóëüòàòû êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà ìåæäó öåííîñòÿìè êóëüòóðû 
è ïðîôåññèîíàëüíîé ìîòèâàöèè ðóññêèõ è íåìåöêèõ ñòóäåíòîâ

Öåííîñòè êóëüòóðû
Âíóòðåííÿÿ ìî-

òèâàöèÿ
Âíåøíÿÿ ïîëîæè-
òåëüíàÿ ìîòèâàöèÿ 

Âíåøíÿÿ îòðèöà-
òåëüíàÿ ìîòèâàöèÿ

ðóññêèå íåìöû ðóññêèå íåìöû ðóññêèå íåìöû
Èíòåëëåêòóàëüíàÿ 
àâòîíîìèÿ

,16** –,13* ,17** –,16**

Àôôåêòèâíàÿ 
àâòîíîìèÿ 

,29*** ,16**

Ïðèíàäëåæíîñòü –,13* ,28***
Ðàâåíñòâî ,11*
Èåðàðõèÿ –,19*** ,33*** ,15**
Ãàðìîíèÿ ,15** –,13*
Ìàñòåðñòâî ,39*** ,30***

Ïðèìå÷àíèå. * Ðàçëè÷èÿ çíà÷èìû íà óðîâíå p< 0,05. **Ðàçëè÷èÿ çíà÷èìû íà óðîâ-
íå p< 0,01. ***Ðàçëè÷èÿ çíà÷èìû íà óðîâíå p< 0,001. 

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ðåçóëüòàòîâ êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà ýìïèðè-
÷åñêèõ äàííûõ ó ðóññêèõ è íåìöåâ âûÿâèë, ÷òî îáùèì äëÿ ýòèõ ãðóïï 
ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ïîëîæèòåëüíûõ ñâÿçåé áëîêîâ öåííîñòåé Ìàñòåðñòâî, 
Àôôåêòèâíàÿ àâòîíîìèÿ è âíåøíåé ïîëîæèòåëüíîé ìîòèâàöèåé. Íàëè-
÷èå âçàèìîñâÿçè ãîâîðèò î òîì, ÷òî ÷åì âûøå â èåðàðõèè öåííîñòåé ñòóäåí-
òîâ ñòîÿò òàêèå öåííîñòè, êàê Àôôåêòèâíàÿ àâòîíîìèÿ è Ìàñòåðñòâî, 
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òåì ÷àùå èõ ïðîôåññèîíàëüíîå ïîâåäåíèå áóäåò îáóñëîâëåíî âíåøíåé ïîëî-
æèòåëüíîé ìîòèâàöèåé. Äàííóþ âçàèìîñâÿçü ìîæíî ïðîèíòåðïðåòèðîâàòü 
ñëåäóþùèì îáðàçîì: ðóêîâîäñòâóÿñü âíåøíåé ïîëîæèòåëüíîé ìîòèâàöèåé, 
÷åëîâåê ñòðåìèòñÿ ïîëó÷èòü ìàòåðèàëüíîå âîçíàãðàæäåíèå, ñäåëàòü êàðüå-
ðó, äîáèòüñÿ ïðèçíàíèÿ â ïðîôåññèîíàëüíîì êîëëåêòèâå. Öåííîñòè àìáè-
öèè, óñïåõà, äåðçîñòè, êîìïåòåíòíîñòè, àêòèâíîãî ñàìîóòâåðæäåíèÿ, êîòî-
ðûå ïðåäïîëàãàåò Ìàñòåðñòâî [4, 49], òîëüêî ñïîñîáñòâóþò ýòîìó. Â îñíîâå 
Àôôåêòèâíîé àâòîíîìèè ëåæàò ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, óäîâîëüñòâèå, âîç-
áóæäåíèå, ðàçíîîáðàçèå. Äàííûå öåííîñòè ÿâëÿþòñÿ âíóòðèëè÷íîñòíûì 
ðåãóëÿòîðîì, êîòîðûé ïîìîãàåò îñîçíàòü çíà÷èìîñòü ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ è ñôîðìèðîâàòü ê íåìó ïîëîæèòåëüíîå ýìîöèîíàëüíîå îòíî-
øåíèå [7, 14]. 

Ïðè àíàëèçå âçàèìîñâÿçåé öåííîñòåé Èíòåëëåêòóàëüíàÿ àâòîíîìèÿ 
è Èåðàðõèÿ ñ ðàçíîâèäíîñòÿìè ïðîôåññèîíàëüíîé ìîòèâàöèè ìåæäó ðóñ-
ñêèìè è íåìöàìè ìîæíî âûÿâèòü êðîññêóëüòóðíûå ðàçëè÷èÿ. Ó ðóññêèõ 
ñòóäåíòîâ öåííîñòè Èíòåëëåêòóàëüíàÿ àâòîíîìèÿ ïîëîæèòåëüíî âçàè-
ìîñâÿçàíû ñ âíåøíåé îòðèöàòåëüíîé ìîòèâàöèåé, à ó íåìåöêèõ — îòðè-
öàòåëüíî. Ïðè îáúÿñíåíèè äàííîãî ôåíîìåíà öåëåñîîáðàçíî îáðàòèòüñÿ ê 
îñîáåííîñòÿì ïîâåäåíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé èíäèâèäóàëèñòè÷åñêèõ è êîëëåê-
òèâèñòñêèõ êóëüòóð. 

Èíäèâèäóàëèñòè÷åñêèå êóëüòóðû, ê êîòîðûì ïðè÷èñëÿþò Ãåðìàíèþ, 
âîñïèòûâàþò â ñâîèõ ÷ëåíàõ âîñïðèíèìàòü ñåáÿ êàê íåçàâèñèìûõ, óíè-
êàëüíûõ è àâòîíîìíûõ èíäèâèäîâ. Ïîýòîìó ëþäÿì èíäèâèäóàëèñòè÷å-
ñêèõ êóëüòóð ëåã÷å îòäåëèòü ñåáÿ îò ðàáîòû è îò ðàçëè÷íûõ âîçäåéñòâèé 
îêðóæàþùåé ñðåäû [11, 604]. Òàêèì îáðàçîì, íåìåöêèå ñòóäåíòû â ñâîåì 
ñòðåìëåíèè ê ëþáîçíàòåëüíîñòè, èçîáðåòàòåëüíîñòè è ïðèîáðåòåíèþ íîâî-
ãî îïûòà íå çàâèñÿò îò âîçäåéñòâèé, èñõîäÿùèõ îò äðóãèõ ëþäåé, â òîì 
÷èñëå íåïðèÿòíîñòåé è êðèòèêè, ðàññìàòðèâàþò ñâîå ïîâåäåíèå, êàê çàâè-
ñÿùåå îò íèõ ñàìèõ. Â êîëëåêòèâèñòñêèõ êóëüòóðàõ ñâÿçè ìåæäó ëþäüìè 
è êîëëåãàìè ñèëüíåå, ïðåäñòàâèòåëè êîëëåêòèâèñòñêèõ êóëüòóð ðàññìà-
òðèâàþò ñâîè îðãàíèçàöèè è êîìïàíèè êàê ñóùåñòâåííóþ ÷àñòü ñâîåãî ß 
[11, 603–604]. Ãðóïïà âûïîëíÿåò ðîëü ýêñòåðíàëüíîãî (âíåøíåãî) êîíòðî-
ëÿ. Âîçìîæíî, ïîýòîìó ðóññêèå ñòóäåíòû â ïðîÿâëåíèè ñâîåé êðåàòèâíî-
ñòè îáðàùàþò âíèìàíèå íà ìíåíèå è êðèòèêó ñâîåãî îêðóæåíèÿ, ÷óâñòâè-
òåëüíû ê âíåøíèì îöåíêàì ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, ïðåòåíçèÿì è ñàíêöèÿì. 
Æåëàíèå èçáåæàòü íàêàçàíèÿ è íåïðèÿòíîñòåé ðóêîâîäèò èõ ëþáîçíàòåëü-
íîñòüþ è òâîð÷åñòâîì. Êðîìå òîãî, ó ðóññêèõ ñòóäåíòîâ ñ âíåøíåé îòðè-
öàòåëüíîé ìîòèâàöèåé ïîëîæèòåëüíî âçàèìîñâÿçàíû öåííîñòè Èåðàðõèÿ. 
À ïðè íåðàâíîìåðíîì ðàñïðåäåëåíèè âëàñòè è ïîä÷èíåíèè, ÷òî ïðåäïî-
ëàãàåò Èåðàðõèÿ, ÷àùå âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü â èçáåãàíèè íàêàçàíèé, 
øòðàôîâ è ò. ä. Òàêèì îáðàçîì, ó ðóññêèõ ñòóäåíòîâ âíåøíèé êîíòðîëü è 
íåãàòèâíîå ïîäêðåïëåíèå ÿâëÿþòñÿ ñòèìóëîì ê ðàçâèòèþ ëþáîçíàòåëüíî-
ñòè â íóæíîì íàïðàâëåíèè. 

Ê àíàëîãè÷íîìó âûâîäó î ñïîñîáíîñòè ñòóäåíòîâ ã. Ñàìàðû ïðîÿâëÿòü 
êðåàòèâíîñòü â êðèòè÷åñêèõ ñèòóàöèÿõ, êîãäà îò íèõ òðåáóþò, «çäåñü è ñåé-
÷àñ», ïðèøëè â ñâîåì èññëåäîâàíèè À. Â. Êàïöîâ è À. À. Êàðïîâà [8, 67]. 
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Ïîìèìî ýòîãî, ó íåìåöêèõ ñòóäåíòîâ öåííîñòè Èåðàðõèÿ ïîëîæèòåëüíî 
ñâÿçàíû ñ âíåøíåé ïîëîæèòåëüíîé ìîòèâàöèåé, à ó ðóññêèõ — îòðèöà-
òåëüíî. ×åì áîëüøå ñòóäåíòû îðèåíòèðîâàíû íà öåííîñòè Èåðàðõèè, ïðåä-
ïîëàãàþùèå íåðàâåíñòâî â äîõîäàõ è íåðàâíîå ðàñïðåäåëåíèå âëàñòè, òåì 
â ìåíüøåé ñòåïåíè ó íèõ âûðàæåíà ïîòðåáíîñòü áûòü ïðèçíàííûì è óâà-
æàåìûì ñâîèì ñîöèàëüíûì îêðóæåíèåì. Â ñîçíàíèè ðóññêèõ ñòóäåíòîâ 
äåíåæíûé çàðàáîòîê, ïðåñòèæ, óâàæåíèå íå ñîãëàñóþòñÿ ñ èåðàðõè÷åñêîé 
ñèñòåìîé ðîëåâûõ ïðåäïèñàíèé è ñ ñîöèàëüíî-îòâåòñòâåííûì ïîâåäåíèåì. 
Â íåìåöêîì îáùåñòâå ÷åëîâåê ïîëó÷àåò ñîöèàëüíîå îäîáðåíèå è óâàæå-
íèå òîëüêî ïðè ñòðîãîì ñîáëþäåíèè ïðàâèë è çàêîíîâ. Íî îòðèöàòåëüíàÿ 
âçàèìîñâÿçü âíåøíåé ïîëîæèòåëüíîé ìîòèâàöèè ñ öåííîñòÿìè Ãàðìîíèÿ 
ó íåìåöêèõ ñòóäåíòîâ ãîâîðèò î ïðîòèâîðå÷èè ïîòðåáíîñòè áûòü â ëàäó 
ñî ñâîèì ñîöèàëüíûì îêðóæåíèåì è ñòðåìëåíèåì ê ìàòåðèàëüíîìó áëàãî-
ïîëó÷èþ è êàðüåðå. Ýòî òàêæå ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü îá îòçûâ÷èâîñòè 
è áåñêîðûñòèè ñòóäåíòîâ. 

Ïîìèìî ýòîãî, ó íåìåöêèõ ñòóäåíòîâ öåííîñòè Ãàðìîíèÿ ïîëîæèòåëü-
íî ñâÿçàíû ñ âíóòðåííåé ìîòèâàöèåé. À ó ðóññêèõ ñòóäåíòîâ ñ âíóòðåí-
íåé ìîòèâàöèåé ïîçèòèâíî êîððåëèðóåò öåííîñòü Ðàâíîïðàâèå. Íàëè÷èå 
âçàèìîñâÿçè ãîâîðèò î òîì, ÷òî ÷åì âûøå â èåðàðõèè öåííîñòåé ñòóäåíòîâ 
ñòîÿò äàííûå öåííîñòè, òåì ÷àùå èõ ïðîôåññèîíàëüíîå ïîâåäåíèå áóäåò 
îáóñëîâëåíî âíóòðåííåé ìîòèâàöèåé. Èíûìè ñëîâàìè, ñ ðàçâèòèåì âíó-
òðåííåé ìîòèâàöèè ó ðóññêèõ ñòóäåíòîâ òåñíî ñâÿçàíû öåííîñòè ðàâåí-
ñòâà, ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè, îòâåòñòâåííîñòè, ïîìîùè è ÷åñòíîñòè, à 
ó  íåìåöêèõ ñòóäåíòîâ — öåííîñòè ãàðìîíèè â îáùåñòâå è ïðèðîäå. 

Ïðè àíàëèçå âíóòðåííåé ìîòèâàöèè ìîæíî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî ó 
 íåìåöêèõ ñòóäåíòîâ ñ äàííûì âèäîì ìîòèâàöèè îòðèöàòåëüíî ñâÿçàíû 
öåííîñòè Ïðèíàäëåæíîñòü. Íî çàòî ýòîò áëîê öåííîñòåé ïîëîæèòåëüíî 
ñâÿçàí ñ âíåøíåé îòðèöàòåëüíîé ìîòèâàöèåé. Íà îñíîâàíèè ýòîãî ìîæíî 
ïðåäïîëîæèòü, ÷òî íåìåöêèå ñòóäåíòû â ñâîåì ñòðåìëåíèè ê ïðîôåññèî-
íàëüíîé ñàìîðåàëèçàöèè è óäîâëåòâîðåíèþ íå ðóêîâîäñòâóþòñÿ ãðóïïîâû-
ìè öåëÿìè, íî â òî æå âðåìÿ ãðóïïà âûïîëíÿåò ðîëü ñîöèàëüíîãî êîíòðîëÿ 
è ðåãóëèðóåò ñòðåìëåíèå ê èçáåãàíèþ êðèòèêè è âîçìîæíûõ íàêàçàíèé. 

Âûâîäû 

1. Ó íåìåöêèõ ñòóäåíòîâ âûøå çíà÷åíèÿ áëîêà öåííîñòåé Ðàâåíñòâî, 
ò. å. öåííîñòåé äåìîêðàòèè. Ó ðóññêèõ ñòóäåíòîâ áîëåå âûðàæåíû áëîêè 
öåííîñòåé Ïðèíàäëåæíîñòü, Ãàðìîíèÿ, Èåðàðõèÿ, Àôôåêòèâíàÿ àâòî-
íîìèÿ, Ìàñòåðñòâî, ò. å. öåííîñòè ãðóïïîâîé ãàðìîíèè è ñïëî÷åííîñòè, 
ñîöèàëüíîãî íåðàâåíñòâà, öåííîñòè óäîâîëüñòâèÿ, öåííîñòè àìáèöèé è 
óñïåõà. 

2. Ó ðóññêèõ ñòóäåíòîâ âûøå óðîâåíü âíåøíåé ïîëîæèòåëüíîé è îò-
ðèöàòåëüíîé ìîòèâàöèè ïî ñðàâíåíèþ ñ íåìåöêèìè ñòóäåíòàìè. Äàííîå 
ðàçëè÷èå ãîâîðèò î òîì, ÷òî â îñíîâå ìîòèâàöèè ðóññêèõ ñòóäåíòîâ ëåæèò 
áîëüøåå ñòðåìëåíèå ê óäîâëåòâîðåíèþ ìàòåðèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé, ïîâû-
øåíèþ ñâîåãî àâòîðèòåòà è èçáåãàíèþ øòðàôíûõ ñàíêöèé. 
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3. Óíèâåðñàëüíîñòü âçàèìîñâÿçè öåííîñòåé êóëüòóðû ñ ïðîôåññèîíàëü-
íîé ìîòèâàöèåé çàêëþ÷àþòñÿ â òîì, ÷òî îðèåíòàöèÿ íà ïîääåðæêó öåí-
íîñòåé Ìàñòåðñòâà è Àôôåêòèâíîé àâòîíîìèè ïîëîæèòåëüíî ñâÿçàíà 
ñ âíåøíåé ïîëîæèòåëüíîé ìîòèâàöèåé, ò. å. ðàçâèòèå äàííûõ öåííîñòåé 
ñòèìóëèðóåò ñòðåìëåíèå ê êàðüåðå, ñîöèàëüíîìó ïðåñòèæó è óâàæåíèþ ñî 
ñòîðîíû äðóãèõ. 

4. Âûÿâëåíû êóëüòóðíî-ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè âçàèìîñâÿçè äëÿ 
êàæäîé ãðóïïû. Ó ðóññêèõ ñòóäåíòîâ öåííîñòè Èíòåëëåêòóàëüíàÿ àâ-
òîíîìèÿ ïîëîæèòåëüíî ñâÿçàíû ñ âíåøíåé îòðèöàòåëüíîé ìîòèâàöèåé, 
à ó íåìåöêèõ îòðèöàòåëüíî. Ó ðóññêèõ ñòóäåíòîâ öåííîñòè Èåðàðõèÿ îòðè-
öàòåëüíî ñâÿçàíû ñ âíåøíåé ïîëîæèòåëüíîé ìîòèâàöèåé, à ó íåìåöêèõ ïî-
ëîæèòåëüíî. Òàêèì îáðàçîì, ó ðóññêèõ ñòóäåíòîâ ñòðàõ ïåðåä íåïðèÿòíûìè 
ïîñëåäñòâèÿìè ÿâëÿåòñÿ ñòèìóëÿòîðîì ê ëþáîçíàòåëüíîñòè è êðåàòèâíî-
ñòè, à íåìåöêèå ñòóäåíòû ðóêîâîäñòâóþòñÿ ñîáñòâåííûìè ïîáóæäåíèÿìè 
è ñòðîãî ñîáëþäàþò ïðàâèëà è çàêîíû äëÿ äîñòèæåíèÿ îáùåñòâåííîãî ïðè-
çíàíèÿ è óâàæåíèÿ. Äàííûå îñîáåííîñòè âçàèìîñâÿçè îáóñëîâëåíû òàêèìè 
êóëüòóðíî-ïñèõîëîãè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè íåìöåâ, êàê èíäèâèäóàëü-
íàÿ îòâåòñòâåííîñòü, äèñöèïëèíèðîâàííîñòü, ñòðîãîå ñëåäîâàíèå ïðàâèëàì 
è èíñòðóêöèÿì è óâàæåíèå ïðàâîâîãî ïîðÿäêà [3, 95–98]. À â ïîíèìàíèè 
ðóññêèõ ñòóäåíòîâ êàðüåðà íå äîñòèãàåòñÿ ïóòåì ñîöèàëüíî-îòâåòñòâåííîãî 
ïîâåäåíèÿ. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî â Ðîññèè îòíîøåíèå ê äèðåêòèâàì 
ëè÷íîñòíî-ïðàãìàòè÷åñêîå: åñëè çàêîíû íåóäîáíû, òî îíè èíòåðïðåòèðóþò-
ñÿ â ïîëüçó îïðåäåëåííîé ñèòóàöèè è ëè÷íîñòè [3, 99]. 

5. Ó ðóññêèõ ñòóäåíòîâ îðèåíòàöèÿ íà öåííîñòè Ðàâíîïðàâèÿ (öåííîñòè 
äåìîêðàòèè) ïðèâîäèò ê àêòóàëèçàöèè âíóòðåííåé ìîòèâàöèè, ÷òî ïðî-
ÿâëÿåòñÿ â ñòðåìëåíèè ê ïðîôåññèîíàëüíîìó ðàçâèòèþ è ñîâåðøåíñòâîâà-
íèþ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà. Äàííàÿ îñîáåííîñòü âçàèìîñâÿçè îáó-
ñëîâëåíà òàêèìè êóëüòóðíî-ïñèõîëîãè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ðóññêèõ 
êàê ñîëèäàðíîñòü, ïðèâàòíîñòü, òåñíîå ïåðåïëåòåíèå ëè÷íîé è ñëóæåáíîé 
æèçíè, èíòåíñèâíûå äðóæåñêèå êîíòàêòû [3, 95–105]. Ó íåìåöêèõ ñòó-
äåíòîâ äàííûì ñòèìóëÿòîðîì ñëóæàò öåííîñòè Ãàðìîíèÿ, ïðåäïîëàãàþ-
ùèå ñòàáèëüíîñòü è áåçîïàñíîñòü. Ýòà îñîáåííîñòü âçàèìîñâÿçè èñõîäèò îò 
ñòðåìëåíèÿ íåìöåâ èñêëþ÷èòü, íàñêîëüêî âîçìîæíî, âñå íåïðåäâèäåííûå 
ñèòóàöèè è ñëó÷àè ðàçâèòèÿ õîäà ñîáûòèé, îøèáî÷íûå ðåøåíèÿ è, òàêèì 
îáðàçîì, ñâåñòè ê ìèíèìóìó ôàêòîð ðèñêà [3, 98]. 
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Ðåçþìå 
Â ñòàòòi ïðèâåäåíi ðåçóëüòàòè äîñëiäæåííÿ öiííîñòåé êóëüòóðè, ¿õ çâ’ÿçîê 

ç òàêèìè âèäàìè ìîòèâàöi¿, ÿê âíóòðiøíÿ, çîâíiøíÿ ïîçèòèâíà i çîâíiøíÿ íå-
ãàòèâíà. Âèÿâëåíi çàãàëüíi i ñïåöèôi÷íi îñîáëèâîñòi çâÿçêó öiííîñòåé êóëüòóðè 
i ïðîôåñiéíî¿ ìîòèâàöi¿ ðîñiéñüêèõ i íiìåöüêèõ ñòóäåíòiâ. 
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CULTURAL VALUES AND THEIR CORRELATION WITH RUSSIAN 
AND GERMAN STUDENTS’ PROFESSIONAL MOTIVATION 

Summary 
The results of investigation of cultural values, their interrelation with such kinds 

of professional motivation as intrinsic, extrinsic positive and extrinsic negative moti-
vation are shown in the article. German and Russian students’ common and culture-
specific features of interrelation of cultural values with professional motivation are 
revealed. 
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