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Ðîçãëÿäàºòüñÿ àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ ó 
ïåð³îä íàâ÷àííÿ ó ÂÍÇ. Âèâ÷àºòüñÿ ñòàíäàðòíèé ìåõàí³çì ï³äãîòîâêè âè-
ïóñêíèêà åêîíîì³÷íîãî ÂÍÇ äî âèõîäó íà ðèíîê ïðàö³, ÿêèé ïåðåäáà÷àº 
íàáóòòÿ ïåðåâàæíîþ á³ëüø³ñòþ ñòóäåíò³â ñòàö³îíàðó äîñâ³äó ïðàêòè÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ùå ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ. Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ âèçíà÷åí³ ïñèõî-
ëîã³÷í³ àñïåêòè ï³äãîòîâêè äî ïðàöåâëàøòóâàííÿ ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â ç 
âðàõóâàííÿì íàñë³äê³â åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. Ìåòîþ ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ 
ìîæå ñòàòè ôîðìóâàííÿ ìîäåë³ ïðàöåâëàøòóâàííÿ ñòóäåíò³â åêîíîì³÷íèõ 
ÂÍÇ, ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ çà êîíòðàêòîì. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îñîáèñò³ñòü, ìåíåäæåð, ôàõ³âåöü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìèòà àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü. Êîëî ³íòåðåñ³â 
ñó÷àñíèõ ñòóäåíò³â íå îáìåæóºòüñÿ ò³ëüêè íàâ÷àëüíèì ìàòåð³àëîì, à ïî-
øèðþºòüñÿ ó ãàëóç³ íàóêîâî-äîñë³äíî¿, ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íî¿, òðóäîâî¿ ä³-
ÿëüíîñò³. Âîíè áåðóòü àêòèâíó ó÷àñòü â ïîë³òè÷íîìó æèòò³ êðà¿íè, ä³ÿëü-
íîñò³ îðãàí³â ñòóäåíòñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ïðàöþþòü íà ï³äïðèºìñòâàõ 
ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ [8]. Ïðàöÿ ñòóäåíò³â â ïåð³îä íàâ÷àííÿ ñòàº ïåðåä-
óìîâîþ òà ïñèõîëîã³÷íîþ ï³äãîòîâêîþ äî íàñòóïíîãî ïðàöåâëàøòóâàííÿ. 
Ïðîáëåìà ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó îñîáè ðîçãëÿäàëàñü â ïðàöÿõ Â. À. Áî-
äðîâà, Å. Ô. Çººð, Å. À. Êë³ìîâà, À. Ê. Ìàðêîâî¿, Ñ. Í. ×èñòÿêîâî¿. Àêòó-
àëüí³ñòü ïðîáëåìè ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó îñîáè â ïåð³îä íàâ÷àííÿ ó âèùèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ îáóìîâëåíà òèì, ùî ñòóäåíò, ÿêèé ç ïåðøèõ ðîê³â 
íàâ÷àííÿ ïî÷èíàº ñàìîñò³éíå ïðîôåñ³éíå ñòàíîâëåííÿ, á³ëüø ãëèáîêî ³ 
øèðîêî óÿâëÿº ìîæëèâ³ âàð³àíòè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ñåáå ÿê ïðîôåñ³î-
íàëà [1]. ²íø³ àâòîðè ââàæàþòü, ùî ðîáîòà ïàðàëåëüíî ³ç íàâ÷àííÿì ó ÂÍÇ 
çàâàæàº ïðîöåñó îòðèìàííÿ òà çàñâîºííÿ íåîáõ³äíèõ ïðîôåñ³éíèõ çíàíü é 
óì³íü.

Ñó÷àñíà ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà êðèçà îáóìîâëþº ìàñøòàáí³ çì³íè íà 
óêðà¿íñüêîìó òà ñâ³òîâîìó ðèíêàõ ïðàö³. ¯õ âïëèâ íà ïðàöåâëàøòóâàí-
íÿ âèïóñêíèê³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â Óêðà¿íè ëèøå ïî÷èíàº â³ä-
÷óâàòèñü. Ó ïåð³îä åêîíîì³÷íîãî ï³äíåñåííÿ 2000–2008 ðîê³â ñôîðìóâàâñÿ 
ñòàíäàðòíèé ìåõàí³çì ï³äãîòîâêè âèïóñêíèêà åêîíîì³÷íîãî ÂÍÇ äî âèõîäó 
íà ðèíîê ïðàö³, ÿêèé ïåðåäáà÷àâ íàáóòòÿ ïåðåâàæíîþ á³ëüø³ñòþ ñòóäåíò³â 
ñòàö³îíàðó äîñâ³äó ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ùå ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ. Ïðè÷èíàìè 
ôîðìóâàííÿ òàêîãî ìåõàí³çìó ñòàëè: êîí’þíêòóðíå ðîçøèðåííÿ áàãàòüîõ 
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ñôåð á³çíåñó, ùî âèêëèêàëî çðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñò³ ìîëîäøîãî òà ñåðåäíüî-
ãî îô³ñíîãî ïåðñîíàëó ç ôóíêö³ÿìè, ÿê³ íå ïîòðåáóâàëè ãëèáîêî¿ ïðîôåñ³é-
íî¿ ï³äãîòîâêè, à íàÿâí³ñòü âèùî¿ îñâ³òè äåäàë³ á³ëüøå ñòàâàëà ëèøå çà-
ãàëüíîêóëüòóðíîþ âõ³äíîþ âèìîãîþ; íàðîñòàþ÷èé â³äðèâ âèùî¿ øêîëè â³ä 
ðåàëüíî¿ åêîíîì³êè, ùî çíàõîäèòü ïðîÿâ â ñïîòâîðåí³é ñòðóêòóð³ ï³äãîòîâ-
êè ôàõ³âö³â òà òðóäíîù³â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷î¿ ïðàêòèêè çà ôàõîì ç äî-
ïóñêîì ñòóäåíòà äî âàæëèâî¿ êîìåðö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿; çíåö³íèëàñü ãëèáîêà 
ñïåö³àëüíà ï³äãîòîâêà, áî ïðàöåâëàøòóâàííÿ â³äïîâ³äíî äî çäîáóòîãî ôàõó 
äëÿ áàãàòüîõ ìîëîäèõ ôàõ³âö³â º ìàëîâ³ðîã³äíèì àáî ìàëîïåðñïåêòèâíèì, 
çìåíøèâñÿ âïëèâ âèêëàäà÷³â íà çì³ñò ïðàêòè÷íîãî íàâ÷àííÿ ç ïåðåõîäîì 
ñòóäåíò³â íà ñàìîñò³éíèé ïîøóê îá’ºêò³â ïðàêòèêè [6]; ïåðåõ³ä â³ä åë³òíî¿ 
äî ìàñîâî¿ âèùî¿ îñâ³òè çóìîâèâ çíà÷íå ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ ìîëîä³ çà 
ïåðñïåêòèâíå ïðàöåâëàøòóâàííÿ. Âèíèêëî ïîñòóïîâå ôîðìóâàííÿ çàâèùå-
íèõ âèìîã äî ïðåòåíäåíò³â, êîëè ïîâíà âèùà îñâ³òà º îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ 
ïðè ïðèéîì³ íà ïîñàäó, äå äîñòàòíüîþ º íåïîâíà âèùà îñâ³òà, äå ìîæíà 
îáìåæèòèñü ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íîþ îñâ³òîþ [4]. 

Ðîçãëÿíåìî äàí³ ùîäî ïðàö³ ñòóäåíò³â â êðà¿íàõ ªâðîñîþçó. Â ñåðåäíüî-
ìó ïî ªâðîñîþçó ñòóäåíòè ïðàöþþòü 19 ãîäèí, íàâ÷àþòüñÿ â àóäèòîð³ÿõ 
11 ãîäèí ³ 21 ãîäèíó âèòðà÷àþòü íà ñàìîï³äãîòîâêó. Íàïðèêëàä, ïîëüñüê³ 
ñòóäåíòè á³ëüøå ïðàöþþòü, í³æ íàâ÷àþòüñÿ. Ó ñåðåäíüîìó âîíè ïðèñâÿ-
÷óþòü ïðîòÿãîì òèæíÿ 25 ãîäèí — ðîáîò³, 18 ãîäèí — íàâ÷àííþ â àóäè-
òîð³ÿõ ³ 10 ãîäèí — ñàìîï³äãîòîâö³. Ìåíøå âñ³õ ó ªâðîñîþç³ ïðàöþþòü 
í³ìåöüê³ ñòóäåíòè. Âîíè âèòðà÷àþòü íà ðîáîòó ëèøå 7 ãîäèí íà òèæäåíü. 
Íàâ÷àþòüñÿ â àóäèòîð³ÿõ í³ìö³ áëèçüêî 14–17 ãîäèí, à âäîìà — â³ä 17 äî 
21 ãîäèíè. Ïðè öüîìó ïðèáëèçíî 50 % ïîëüñüêèõ ñòóäåíò³â âñå ùå æèâóòü 
ç áàòüêàìè. Öå íåïîãàíèé ïîêàçíèê ó ªâðîñîþç³, òàê ÿê, íàïðèêëàä, â ²ñ-
ïàí³¿ â³í ñêëàäàº 52 %, â ²òàë³¿ — 72 %, à íà Ìàëüò³ — 77 %. Àëå ëèøå 
2 % ïîëüñüêèõ ñòóäåíò³â îáðàëè äëÿ íàâ÷àííÿ ³íîçåìí³ ÂÍÇ. ßê ïîâ³äî-
ìëÿº «TheNews.pl», ïîëÿêè íå áàæàþòü êèäàòè ð³äíèõ òà â÷èòèñÿ çà êîð-
äîíîì, ¿ì çàâàæàº ìîâíèé áàð’ºð [2]. 

 Íåâèð³øåí³ ðàí³øå ÷àñòèíè çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè. Óêðà¿íñüêà ñêëà-
äîâà êðèçè ìàº ñïåöèô³÷íå íàö³îíàëüíå çàáàðâëåííÿ. Óíàñë³äîê öüîãî 
ñòâîðèëèñü óìîâè äëÿ ðóéíàö³¿ àáî ïîñèëåííÿ îñíîâíèõ òåíäåíö³é ïðà-
öåâëàøòóâàííÿ: êîí’þíêòóðíå ðîçøèðåííÿ ð³çíèõ ñôåð á³çíåñó çóïèíåíî, 
â³äáóâàºòüñÿ ñêîðî÷åííÿ ó íèæ÷èõ ïðîøàðêàõ îô³ñíîãî ïåðñîíàëó; çìåí-
øåííÿ ïðîïîçèö³¿ íà ðèíêó ïðàö³ îáóìîâëþº ïîãëèáëåííÿ òåíäåíö³¿ â³ä-
ðèâó ñôåðè ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèïóñêíèê³â ÂÍÇ â³ä ïðîô³ëþ íàâ÷àí-
íÿ; îêðåì³ ñåãìåíòè âèùî¿ îñâ³òè ìîæóòü øâèäêî âòðàòèòè ïðèâàáëèâ³ñòü 
÷åðåç íåìîæëèâ³ñòü ïðàöåâëàøòóâàííÿ çà ôàõîì ³ áðàê ïñèõîëîã³÷íî¿ ãî-
òîâíîñò³ äî ãíó÷êèõ òåõíîëîã³é ïîøóêó ðîáîòè [3]. Äèðåêòîð Äåðæàâíîãî 
³íñòèòóòó ñ³ìåéíî¿ òà ìîëîä³æíî¿ ïîë³òèêè À. Ì³øèí çàçíà÷èâ, ùî ò³ëüêè 
18 %óêðà¿íñüêèõ ñòóäåíò³â çà ÷àñ íàâ÷àííÿ ó âèø³ í³êîëè íå ïðàöþâàëè. 
Çà éîãî ñëîâàìè, äî îñòàííüîãî êóðñó íàâ÷àííÿ çàçâè÷àé âæå ïðàöþº 45 % 
ñòóäåíò³â. «ßêùî 3–4 ðîêè òîìó ñòóäåíòè ïî÷èíàëè øóêàòè ðîáîòó ò³ëüêè 
ç 3 àáî 4-ãî êóðñó, òî çàðàç áëèçüêî 30 % ïðàöþþòü âæå ç ïåðøîãî», — 
çàçíà÷èâ åêñïåðò [9]. Çàãàëîì ó âòîðèííó çàéíÿò³ñòü (âæå ðàí³øå ïðàöþ-
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âàëè) âêëþ÷åíî áëèçüêî 60 % ñòóäåíò³â. Íà ïåðøîìó ì³ñö³ ñåðåä ìîòèâ³â 
ïðàöåâëàøòóâàííÿ — áàæàííÿ ñòóäåíò³â ìàòè ãîò³âêó. Íà äðóãîìó — ïî-
òðåáà â êîøòàõ íà æèòòÿ âçàãàë³, íà òðåòüîìó — áàæàííÿ íå â³äñòàâàòè 
â³ä îäíîë³òê³â òà äðóç³â, ÿê³ ïðàöþþòü. Ñïîíóêàþòü ïðàöåâëàøòîâóâàòèñÿ 
áàæàííÿ äîïîìîãòè áàòüêàì ³ ïðàãíåííÿ äî ñàìîðåàë³çàö³¿. Ðàçîì ç òèì 
À. Ì³øèí çàóâàæèâ: «Íå ìîæíà ñêàçàòè, ùî íà ïîøóêè äîäàòêîâîãî çà-
ðîá³òêó ñòóäåíò³â øòîâõàº ëèøå ñêðóòíå ñòàíîâèùå. Çà îñòàíí³ 3–5 ðîê³â 
ê³ëüê³ñòü ïðàöþþ÷èõ ñòóäåíò³â çá³ëüøèëàñÿ íà 10–15 %. Ïîâ’ÿçàíî öå ç 
ö³íí³ñíèìè îð³ºíòèðàìè: ëþäè ïî÷èíàþòü ïëàíóâàòè ñâîº æèòòÿ» [9]. Ïðè 
öüîìó, çà éîãî äàíèìè, îô³ö³éíî ïðàöåâëàøòîâàí³ ò³ëüêè 15 % ³ç çàãàëü-
íîãî ÷èñëà, 48 % ïðàöþþ÷èõ ñòóäåíò³â ïðè öüîìó ìåøêàþòü ç áàòüêàìè, 
11 % — îðåíäóþòü æèòëî, 28 % — ìåøêàþòü ó ãóðòîæèòêàõ. 

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ïðåäìåòîì íàøîãî äîñë³äæåííÿ ñòàëè ïñèõî-
ëîã³÷í³ àñïåêòè ï³äãîòîâêè äî ïðàöåâëàøòóâàííÿ ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â ç 
óðàõóâàííÿì íàñë³äê³â åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. Â íàñòóïí³ ðîêè íà íàñ ÷åêàº 
ï³äâèùåííÿ òåìï³â òåõíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ÿêå 
ïîòÿãíå ñêîðî÷åííÿ â åêîíîì³÷íîìó ñåêòîð³ òà ôàêòè÷íó ïåðåêâàë³ô³êàö³þ 
äëÿ á³ëüøîñò³ çàéíÿòèõ ôàõ³âö³â ç âèùîþ îñâ³òîþ. Öå ï³äâèùèòü øàí-
ñè ïðàöåâëàøòóâàòèñü âèïóñêíèê³â ÂÍÇ íàñòóïíèõ ðîê³â çà ðàõóíîê ïðî-
áëåì, ÿê³ âèíèêíóòü ó ¿õ, ñòàðøèõ íà 5–15 ðîê³â, êîëåã [10]. 

Îñíîâíà ÷àñòèíà äîñë³äæåííÿ. Çì³íà óìîâ ïðàöåâëàøòóâàííÿ âèïóñ-
êíèê³â ÂÍÇ îáóìîâèëà òðàíñôîðìàö³þ ïðè÷èí ³ ôîðì âêëþ÷åííÿ ñòóäåíò³â 
ó òðóäîâó ä³ÿëüí³ñòü. Äîñë³äæåííÿ â Îäåñüêîìó ðåã³îíàëüíîìó ³íñòèòóò³ 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ÍÀÄÓ ïðè Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè ó 2008 ðîö³ ö³º¿ 
ïðîáëåìè çàñâ³ä÷èëè, ùî íèçüêà ñòèïåíä³ÿ, ñèòóàòèâíå áåçðîá³òòÿ áàòüê³â, 
íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü îðãàí³çàö³é — ñïîíñîð³â íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â òà ³íø³ 
ôàêòîðè çìóøóþòü ñòóäåíò³â ñòàö³îíàðó øóêàòè ð³çíîìàí³òíèõ ï³äðîá³ò-
ê³â. Âíàñë³äîê öüîãî 50,5 % ç íèõ áóëè âêëþ÷åí³ ó ð³çí³ âèäè òðóäîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³: ìàëèé á³çíåñ, ïîñåðåäíèöòâî, çáèðàííÿ ³íôîðìàö³¿, ðåïåòèòîð-
ñòâî, ðîáîòó íà âèñòàâêàõ. Ïåðåë³ê ìîòèâ³â ñòóäåíò³â, ùî àêòóàë³çóþòüñÿ 
â ïðîöåñ³ ¿õ ï³äðîá³òê³â, à òàêîæ ÷àñòîòà âèáîðó öèõ ìîòèâ³â âêàçàí³ ó 
òàáëèö³.

Òàáëèöÿ 

Ìîòèâè òðóäîâî¿ àêòèâíîñò³ ñòóäåíò³â

Ùî ïðèâàáëþº Ê³ëüê³ñòü ïðàöþþ÷èõ, %
Ãðîø³ 91,4
Ñï³ëêóâàííÿ ç ëþäüìè 64,1
Ö³êàâà ðîáîòà 62,5
Â³ëüíèé ãðàô³ê ðîáîòè 66,4
Íåçàëåæí³ñòü â³ä áàòüê³â 59,3
Ðîçâèòîê ñòóäåíòà ÿê îñîáèñòîñò³ 58,8
Çâ’ÿçîê ðîáîòè ç ìàéáóòí³ì ôàõîì 63,1
Çðó÷íèé ÷àñ ðîáîòè 52,3
Ð³çíîìàí³òí³ñòü ðîáîòè 49,9
Ñòàë³ñòü 39,2
Íåäàëåêî â³ä äîìó 24,1
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ßê³ñíèé ñêëàä ðîáîòîäàâö³â òàêîæ çì³íèâñÿ. Äî 52 % ðîáî÷èõ ì³ñöü 
áóëî íàäàíî ñòóäåíòàì ïðèâàòíèìè ô³ðìàìè, à ÷àñòêà ðîáî÷èõ ì³ñöü ó äåð-
æàâíîìó ñåêòîð³ ñêëàëà ëèøå 12 %.

Ó ãðóäí³ 2012 ðîêó â ³íñòèòóò³ ïðîâîäèëîñü àíîí³ìíå äîñë³äæåííÿ, â 
ÿêîìó áðàëè ó÷àñòü 255 ñòóäåíò³â äåííî¿ ôîðìè íàâ÷àííÿ ç áàêàëàâðñüêî¿ 
ï³äãîòîâêè ôàêóëüòåòó ìåíåäæìåíòó. Ç íèõ 24 % âêàçàëè ïð³çâèùå, ùî-
ñâ³ä÷èòü ïðî äîâ³ðó äî êåð³âíèöòâà ôàêóëüòåòó òà ïðàãíåííÿ ñï³ëüíî âèð³-
øóâàòè ïðîáëåìó ïðàöåâëàøòóâàííÿ. Ñåðåä íèõ 63 % ä³â÷àò ³ 37 % õëîï-
ö³â. Íàìè áóëî âñòàíîâëåíî, ùî ïðàöþº á³ëÿ 42,7 % ñòóäåíò³â. Ç íèõ 31 % 
ïðàöþâàëè íà ìîëîäøèõ êóðñàõ, àëå ïðèïèíèëè öþ ä³ÿëüí³ñòü ó çâ’ÿçêó ç 
íàâ÷àííÿì, 16 % íå ïðàöþâàëè çîâñ³ì. Ðîçïî÷èíàþòü ïðàöþâàòè ç ïåðøî-
ãî êóðñó — 18 %, ç äðóãîãî — 29 %, ç òðåòüîãî — 16 %. Àíàë³ç ìîòèâàö³¿ 
ïîòðåá ñòóäåíò³â äî ïðàö³ ïîêàçàâ òàê³ ðåçóëüòàòè. Ïîòðåáó â ïðàö³ îáóìî-
âèëî ìàòåð³àëüíå ñòàíîâèùå ðîäèíè ó 3 %; áàæàþòü ìàòè ãðîø³ íà ïîòî÷í³ 
âèòðàòè 45,5 %; íàìàãàþòüñÿ ïðèäáàòè ïðîôåñ³éí³ íàâè÷êè 13,3 %; âäàëî-
ñÿ çíàéòè ðîáîòó, íà ÿêó ìîæíà ðîçðàõîâóâàòè ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ íàâ÷àííÿ, 
3,3 %. Ðåøòà â³äïîâ³äåé ïåðåäáà÷àº ïîäâ³éíó ñïðÿìîâàí³ñòü. Íàïðèêëàä, 
ìàþòü ô³íàíñîâ³ ïðîáëåìè òà íàìàãàþòüñÿ ïðèäáàòè ïðîôåñ³éí³ íàâè÷êè 
äî 10 %; áàæàþòü ìàòè ãðîø³ íà ïîòî÷í³ âèòðàòè òà îòðèìàòè ïðîôåñ³éí³ 
íàâè÷êè 3 %; âêàçàëè âñ³ çàïðîïîíîâàí³ ìîòèâ³ 3 %. 

Äëÿ ñòóäåíò³â ñòàö³îíàðó îäíèì ç ãîëîâíèõ º ïèòàííÿ âïëèâó ðîáîòè íà 
ÿê³ñòü íàâ÷àííÿ. Ïðîáëåìè ç íàâ÷àííÿì ÷åðåç ðîáîòó âèíèêàþòü ó 14 %; 
âäàºòüñÿ óíèêàòè ïðîáëåì — 56 %; íå âèçíà÷èëèñü — 17 %. Ãîëîâíîþ 
ïðîáëåìîþ ïðàöþþ÷èõ ñòóäåíò³â º ïðîïóñêè çàíÿòü. 44 % îïèòóâàíèõ âêà-
çàëè, ùî ðîáîòà âèìàãàº ïðîïóñê³â çàíÿòü; 32,6 % ïðàöþþòü ï³ñëÿ çàíÿòü. 
Á³ëÿ 84,7 % ïðàöþþòü â³ä 3 äî 5 äí³â íà òèæäåíü, â³ä 3 äî 5 ãîäèí â äåíü. 
Äî 43 % ñòóäåíò³â ï³äòâåðäèëè, ùî çíàííÿ, îòðèìàí³ â ³íñòèòóò³, äîïîìà-
ãàþòü â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³, àëå 28 % âêàçàëè, ùî í³. Ùîäî â³äíîøåííÿ 
ïðàöåäàâö³â äî ïðàöþþ÷èõ ñòóäåíò³â, ìîæíà â³äì³òèòè, ùî ëèøå 3 % ç 
íèõ çãîäí³ íàäàòè ì³ñöÿ íàâ÷àëüíî¿ ïðàêòèêè, 70 % íå áåðóòü ñòóäåíò³â íà 
ïðàêòèêó, 27 % ñòóäåíò³â íå ö³êàâèëèñü ö³ì ïèòàííÿì, òîìó ùî íàâ÷àþòü-
ñÿ íà ìîëîäøèõ êóðñàõ, äå íåìàº íàâ÷àëüíî¿ ïðàêòèêè.

Ç òèõ ñòóäåíò³â, ùî çíàéøëè ðîáîòó, 22 % ââàæàþòü ¿¿ á³ëüø-ìåíø ïî-
ñò³éíîþ; 43,8 % âêàçàëè, ùî ââàæàþòü ¿¿ òèì÷àñîâîþ; 34 % íå âèçíà÷è-
ëèñü ç öèì ïèòàííÿì. Àíàë³ç ÷àñòîòè çì³íè ðîáîòè ñâ³ä÷èòü, ùî ïðàöþþòü 
ïîñò³éíî íà îäíîìó ì³ñò³ 4,6 %; çì³íþþòü ì³ñöå ðîáîòè 1–2 ðàçè íà ð³ê 
30 %, 3–4 ðàçè íà ð³ê 7 %, á³ëüøå 5 ðàç³â äî 48,4 %. Ñòóäåíòè â á³ëü-
øîñò³ âèïàäê³â ïðàöþþòü ïðîìîóòåðàìè, ïðàö³âíèêàìè «Ìàê-Äîíàëüäñó», 
êàñèðàìè, ðîá³òíèêàìè çàëó, ï³äñîáíèìè ðîá³òíèêàìè, êîíòðîëåðàìè. 
Äåÿê³ ñòóäåíòè îòðèìàëè ðîáîòó â ð³äíîìó ³íñòèòóò³, ÿê ïðàâèëî, ïîñàäó 
ìåòîäèñòà êàôåäðè. Ïîð³âíÿííÿ âèìîã äî êâàë³ô³êàö³¿ ïîñàäè, ÿêó çàéìà-
þòü ñòóäåíòè, òà ¿õ àêòóàëüíîãî ñòàíó ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ïîêàçóº, ùî 
27 % ââàæàº, ùî îäíå îäíîìó â³äïîâ³äàº; 33 % ââàæàþòü, ùî í³; 10 % 
ìàþòü ³íøó äóìêó. 23 % ñòóäåíò³â áàæàþòü çàëèøèòèñü íà ðîáîò³, ÿêó 
çíàéøëè ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ íàâ÷àííÿ, 52 % áóäóòü øóêàòè ³íøó ðîáîòó, 
29 % íå âèçíà÷èëèñü. 
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Ñüîãîäí³øíÿ ðîáîòà çàäîâîëüíÿº 27 % ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â âçàãàë³, 
23 % ïðèâàáëþº çàðîá³òíà ïëàòíÿ, 10 % — ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè ïðàêòè÷-
í³ íàâè÷êè, íå âèçíà÷èëèñü 40 %. Âçàãàë³ åêîíîì³÷íà ñôåðà, äå ïðàöþþòü 
àáî ïëàíóþòü ïðàöþâàòè ìàéáóòí³ ìåíåäæåðè-åêîíîì³ñòè, çàäîâîëüíÿº 
51 %, íå çàäîâîëüíÿº 19 % òà 31 % íå âèçíà÷èëèñü. Ãîëîâíèì ñòèìóëîì 
áóëà è çàëèøàºòüñÿ çàðîá³òíà ïëàòíÿ, ÿêà ñêëàäàº ó 50 % äî 500 ãðí ùî-
ì³ñÿ÷íî, ó 17 % â³ä 500 äî 1000 ãðí, ó 10 % â³ä 1000 äî 2000 ãðí ³ ó 23 % 
á³ëüø 2000 ãðí. 

Âèñíîâêè ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ. Íà ́ ðóíò³ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ñèòóàö³¿ â êðà¿í³ º ï³äñòàâè ÷åêàòè ãëèáèííèõ çì³í 
ñòîñîâíî ïðàöåâëàøòóâàííÿ âèïóñêíèê³â ÂÍÇ íà 2013–2016 ðîêè: òðèâàëå 
äîì³íóâàííÿ ðèíêó ïðàö³ ðîáîòîäàâö³â, ùî îáóìîâèòü ìåíøèé ðîçì³ð ïî-
÷àòêîâî¿ ïëàòí³ òà íèæ÷èé òåìï ¿¿ çðîñòàííÿ; âêðàé íèçüêèé ð³âåíü øê³ëü-
íî¿ îñâ³òè â êðà¿í³ âðåøò³ â³ä³á’ºòüñÿ íà åêîíîì³÷í³é ï³äãîòîâö³ âèïóñêíè-
ê³â ÂÍÇ, ùî ïîã³ðøèòü ¿õ ìîæëèâîñò³ ïðàöåâëàøòóâàííÿ çà êîðäîíîì [7]; 
ñåðéîçíå ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè çà íàéá³ëüø «ñìà÷í³» òà ïåð-
ñïåêòèâí³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ áóäå ñóïðîâîäæóâàòèñü ïîñèëåíîþ äèôåðåíö³àö³ºþ 
îïëàòè ïðàö³; øâèäêå ñòàð³ííÿ òåõíîëîã³÷íèõ çíàíü òà íàâè÷îê â óìîâàõ 
òåõíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà, ùî âèìàãàòèìå ñèñòåìàòè÷íîãî íà-
â÷àííÿ ³ âèìèâàííÿ ç íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ ãàëóçåé íå ãîòîâèõ äî öüîãî 
ïðàö³âíèê³â, à çíà÷èòü, êðàù³ øàíñè äëÿ ìîëîä³; áàíêðóòñòâî íåæèòòºç-
äàòíèõ ñôåð á³çíåñó íå ñò³ëüêè ïðèçâåäå äî çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ, ñê³ëüêè 
ñòâîðèòü ÷èìàëî ìîæëèâîñòåé äëÿ âèíèêíåííÿ íîâèõ á³çíåñ-ïðîåêò³â, ÷èì 
çìîæóòü ñêîðèñòàòèñü âèïóñêíèêè ÂÍÇ; ìîæíà î÷³êóâàòè íà ðîçâèòîê â 
Óêðà¿íè, â ðóñë³ çàãàëüíîñâ³òîâèõ òåíäåíö³é, ô³ðì ïðîôåñ³éíèõ ïîñëóã, 
íåçàëåæíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñàìîçàéíÿòîñò³, äð³áíîãî ï³äïðèºìíè-
öòâà, åêîíîì³÷íî¿ ñàìîä³ÿëüíîñò³ ìîëîä³ âçàãàë³, ùî ñòâîðþº ïîçèòèâí³ 
ïåðñïåêòèâè äëÿ âèïóñêíèê³â ïîñòêðèçîâîãî ïåð³îäó; òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó 
ïîë³òè÷íèõ ïðîöåñ³â ï³äâèùóþòü éìîâ³ðí³ñòü ì³ë³òàðèçàö³¿ êðà¿íè, ùî ïî-
êðàùèòü ìîæëèâîñò³ äëÿ êàð’ºðè âèïóñêíèê³â ³íñòèòóòó ó ñèëîâèõ ñòðóê-
òóðàõ, íà ï³äïðèºìñòâàõ â³éñüêîâî-ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó; ïîñòóïîâèé 
â³äõ³ä â³ä àêòèâíî¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîêîë³ííÿ 40–50-õ ðîê³â ñòâîðèòü 
ìîæëèâîñò³ äëÿ ïðàöåâëàøòóâàííÿ ìîëîäèõ ñïåö³àë³ñò³â; ÷èñåëüí³ñòü âè-
ïóñêíèê³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â âïðîäîâæ íàñòóïíèõ 3 ðîê³â áóäå 
ñêîðî÷óâàòèñü, ùî ï³äâèùèòü íàïðóæåí³ñòü íà ðèíêó ïðàö³; ïîñèëèòüñÿ 
áîðîòüáà ðîáîòîäàâö³â çà òàëàíîâèòó ìîëîäü, ÿêà ìîæå íàáèðàòè ôîðì ïî-
ãëèáëåíî¿ ñï³âïðàö³ ì³æ íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè òà ñôåðîþ á³çíåñó, ùî 
ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ ð³âíÿ îñâ³òè âèïóñêíèê³â ³ çá³ëüøåííþ ¿õ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêó ïðàö³ âçàãàë³ [5]. 

Àíàë³ç ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷èòü, ùî íà ôàêóëüòåò ìåíåäæìåí-
òó ³íñòèòóòó ïîñòóïàþòü á³ëüøå ä³â÷àò, í³æ õëîïö³â, õî÷à ñâ³òîâà ñòàòèñ-
òèêà ïîêàçóº, ùî ñåðåä òîï-ìåíåäæåð³â æ³íîê íåìàº âçàãàë³ òà ñåðåä ñåðåä-
íüî¿ ëàíêè ìåíåäæåð³â æ³íîê äóæå ìàëî. Âèíèêàº ïîòðåáà ó âðàõóâàíí³ 
ãåíäåðíèõ îñîáëèâîñòåé àêàäåì³÷íèõ ñòóäåíòñüêèõ ãðóï. Ó ñåðåäíüîìó â 
ïåð³îä íàâ÷àííÿ ó ÂÍÇ ïðàöþº â³ä 40 % äî 50 % ñòóäåíò³â áàêàëàâðñüêî¿ 
ï³äãîòîâêè, àëå öåé ïîêàçíèê ìîæå êîëèâàòèñü â çàëåæíîñò³ â³ä ñóñï³ëüíî-
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ïîë³òè÷íîãî ñòàíîâèùà â äåðæàâ³. Ïîòð³áíî ï³äêðåñëèòè, ùî öå òà ÷àñ-
òèíà ñòóäåíò³â, ÿêà â á³ëüøîñò³ ðîçïî÷èíàº ïðàöþâàòè ç äðóãîãî êóðñó. 
Â ìîòèâàõ ïîøóêó ïðàö³ ïåðåâàæàº áàæàííÿ ñàìîñòâåðäæóâàòèñü âçàãàë³, 
í³æ ïðèäáàòè ïðîôåñ³éí³ íàâè÷êè. Íåçâàæàþ÷è íà îïòèì³ñòè÷í³ â³äïîâ³ä³ 
ðåñïîíäåíò³â, öÿ ñòèõ³éíà îðãàí³çàö³ÿ «ïîçàíàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³» á³ëüø 
çàâàæàº, í³æ äîïîìàãàº ïðèäáàííþ ñòóäåíòàìè ïðîôåñ³éíèõ íàâè÷îê. 
Çìåíøóºòüñÿ ð³âåíü íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ó÷àñò³ â ãðîìàäñüêèé ðîáîò³, 
ñïðàâàõ ñòóäåíòñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ñòóäåíòñüê³é íàóêîâ³é ðîáîò³. Öÿ 
ä³ÿëüí³ñòü íîñèòü íå ö³ëåñïðÿìîâàíèé, à á³ëüø õàîòè÷íèé õàðàêòåð, ùî â 
ê³íöåâîìó ðàõóíêó íå ñïðèÿº ðîçðîáö³ ÷³òêî¿ ìåòè òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ 
ùîäî ïîäàëüøîãî ïðîôåñ³éíîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ. 

Ìåòîþ ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ ïîøóê³â ìîæå ñòàòè ôîðìóâàííÿ ìîäåë³ 
ïðàöåâëàøòóâàííÿ ñòóäåíò³â, ùî íàâ÷àþòüñÿ çà êîíòðàêòîì, ÿêà âêëþ-
÷àº ñï³ëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ òàêèõ åëåìåíò³â, ÿê àñîö³àö³ÿ âèïóñêíèê³â, 
îðãàí³çàö³ÿ íàâ÷àëüíî¿ ïðàêòèêè ñòóäåíò³â òà ñòàæóâàííÿ ñëóõà÷³â ç âè-
êîðèñòàííÿì áàãàòîð³÷íèõ áàç äàíèõ, ñï³âïðàöÿ ç îðãàíàìè âëàäè òà îð-
ãàí³çàö³ÿìè ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³, áàòüêàìè ñòóäåíò³â. Ï³äõîäè äî ïðà-
öåâëàøòóâàííÿ ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â ïîâèíí³ ðîçïî÷èíàòèñü ç ïðîãðàìè 
àäàïòàö³¿ ñòóäåíò³â ïåðøîãî êóðñó ç óðàõóâàííÿì ¿õ ïñèõîëîã³÷íèõ õàðàê-
òåðèñòèê. 
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ÏÑÈÕÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÀÑÏÅÊÒÛ ÒÐÓÄÎÓÑÒÐÎÉÑÒÂÀ ÁÓÄÓÙÅÃÎ 
ÌÅÍÅÄÆÅÐÀ 

Ðåçþìå
Ðàññìàòðèâàåòñÿ àêòóàëüíîñòü ïðîáëåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè 

â ïåðèîä îáó÷åíèÿ â ÂÓÇå. Èçó÷àåòñÿ ñòàíäàðòíûé ìåõàíèçì ïîäãîòîâêè âûïóñê-
íèêîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ÂÓÇà ê âûõîäó íà ðûíîê òðóäà, êîòîðûé ïðåäóñìàòðèâàåò 
ïðèîáðåòåíèå àáñîëþòíûì áîëüøèíñòâîì ñòóäåíòîâ ñòàöèîíàðà îïûòà ïðàêòè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè åùå âî âðåìÿ îáó÷åíèÿ. Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ îïðåäåëåíû 
ïñèõîëîãè÷åñêèå àñïåêòû ïîäãîòîâêè ê òðóäîóñòðîéñòâó áóäóùèõ ìåíåäæåðîâ ñ 
ó÷åòîì ïîñëåäñòâèé ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà. Öåëüþ äàëüíåéøåãî èññëåäîâàíèÿ 
ìîæåò ñòàòü ôîðìèðîâàíèå ìîäåëè òðóäîóñòðîéñòâà ñòóäåíòîâ ýêîíîìè÷åñêèõ 
 ÂÓÇîâ, êîòîðûå ïðîõîäÿò îáó÷åíèå ïî êîíòðàêòó. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ëè÷íîñòü, ìåíåäæåð, ñïåöèàëèñò.
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THE PSYCHOLOGICAL ASPECTS OF EMPLOYMENT OF FUTURE 
MANAGER 

Summary 
Actuality of problem of professional development ofpersonalityis examinedin a 

period of studies in thehigher educational establishment. The standard mechanism 
of preparation of final-year students of economichigher educational establishment is 
studied to go into the market of labor, which means the acquisition by majority of 
the day studies department students the experience of practical activities yet during 
the studies. The psychological aspects of preparation for employment of the future 
managers are determined in our research, taking into consideration the consequences 
of economic crisis. Forming of model of employment of students of economic higher 
educational establishment with the contract form of preparation can become the pur-
pose of the further research.
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