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ÓÄÊ 159.345 

Áðîöèëî Î. Þ.  
àñï³ðàíò Äîíåöüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó 

ÀÍÀË²Ç ÏÐÎÁËÅÌÈ ÏÎÑÀÄÎÂÈÕ ÇÌ²Í Ó ÏÐÎÔÅÑ²ÉÍ²É 
Ä²ßËÜÍÎÑÒ² ÔÀÕ²ÂÖß ÄÑÍÑ 

Ó ñòàòò³ ïðîâåäåíî àíàë³ç ïðîáëåìè ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïðîôåñ³éíîãî 
ñòàíîâëåííÿ â åêñòðåìàëüíèõ ïðîôåñ³ÿõ. Âèçíà÷åíà ðîëü ïîñàäîâèõ çì³í â 
ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ôàõ³âö³â ÄÑÍÑ. Ðîçãëÿíóòî ìîäåë³ ïîñàäîâèõ çì³í; 
âèçíà÷åíî ì³ñöå ïðîôåñ³éíî¿ àäàïòàö³¿ â ïðîöåñ³ ïîñàäîâèõ ïåðåì³ùåíü.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðîôåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ïðîôåñ³éíå ñòàíîâëåííÿ, ïîñàäîâ³ 
çì³íè, ìîäåë³ ïîñàäîâèõ çì³í, àäàïòàö³ÿ, ïðîôåñ³éíà àäàïòàö³ÿ. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîôåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü ôàõ³âö³â ÄÑÍÑ (ÌÍÑ) 
ìàº íèçêó îñîáëèâîñòåé, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç âóçüêîþ ñïåö³àë³çàö³ºþ ö³º¿ ñèñ-
òåìè, à òàêîæ ç ¿¿ ïåð³îäè÷íîþ ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ, ùî ìàº çíà÷íèé âïëèâ 
íà ïðàö³âíèê³â, çóìîâëþþ÷è â³ä÷óòòÿ òðèâîæíîñò³, íåñòàá³ëüíîñò³ òà íå-
âïåâíåíîñò³ ùîäî ñâîãî ìàéáóòíüîãî.

Êð³ì òîãî, ùî ïðîôåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü â ÄÑÍÑ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàäì³ð-
íîþ ñòðåñîãåíí³ñòþ ÷åðåç çíà÷íèé îá’ºì ³íôîðìàö³¿ òà íåîáõ³äí³ñòü øâèä-
êî¿ ðåàêö³¿ íà íå¿, ïåâíèì ñòðåñîðîì òàêîæ º òàêà îðãàí³çàö³éíà îñîáëè-
â³ñòü, ÿê ïîñàäîâ³ çì³íè àáî ïåðåì³ùåííÿ ïî ñëóæá³.

Ïåðåì³ùåííÿ ôàõ³âöÿ íà âèùó àáî ð³âíîçíà÷íó ïîñàäó çàâæäè ñòâîðþº 
äîäàòêîâ³ íàâàíòàæåííÿ íà ïðàö³âíèêà, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç³ çì³íàìè ó ôóíêö³-
îíàëüíèõ òà ñëóæáîâèõ îáîâ’ÿçêàõ òà âèìàãàþòü â³ä ñóá’ºêòà ïåðåì³ùåííÿ 
ðîçâèòêó ïåâíèõ îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé. Äàíèé ïðîöåñ ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ç 
ïðîôåñ³éíîþ àäàïòàö³ºþ, ùî ìîæå óñêëàäíþâàòè ÷è ïîëåãøóâàòè ïðîöåñ 
ïîñàäîâèõ çì³í. 

Ó çâ’ÿçêó ç öèì íà ñüîãîäí³ º àêòóàëüíîþ ïðîáëåìà âèâ÷åííÿ ïðîöåñó 
ïîñàäîâèõ çì³í, çîêðåìà, îñîáëèâîñòåé ïåðåá³ãó ïðîôåñ³éíî¿ àäàïòàö³¿ ó 
öåé ïåð³îä òà ¿¿ çâ’ÿçîê ç îñîáèñò³ñíèìè, ³íòåëåêòóàëüíèìè òà åìîö³éíî-
âîëüîâèìè ÿêîñòÿìè ñóá’ºêòà ïîñàäîâèõ çì³í.

Íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ äàíèõ òàêîæ ñòàº àêòóàëüíèì ïèòàííÿ ðîçðîáêè 
òà âïðîâàäæåííÿ çàõîä³â ùîäî îïòèì³çàö³¿ ïðîöåñó ïîñàäîâèõ çì³í â õîä³ 
ïðîôåñ³éíîãî ñòàíîâëåííÿ ôàõ³âöÿ ÄÑÍÑ. 

Ìåòà ³ çàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ. Ìåòîþ äàíî¿ ðîáîòè º íàñòóïí³ ïîçèö³¿: 
– Òåîðåòè÷íèé îãëÿä ïðîáëåìè ïîñàäîâèõ çì³í â ìåæàõ ïðîôåñ³éíî¿ ä³-

ÿëüíîñò³ ÄÑÍÑ òà ¿¿ îñîáëèâîñòåé; 
– Ïëàíóâàííÿ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà îïòèì³çàö³þ ïðîöåñó ïîñàäîâèõ 

çì³í â ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ôàõ³âöÿ ÄÑÍÑ. 
Ñòàí äîñë³äæåííÿ. Ïðîöåñ ïðîôåñ³éíîãî ñòàíîâëåííÿ ôàõ³âöÿ â ö³ëîìó 

ðîçãëÿäàâñÿ â ðîáîòàõ áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â, 
ñåðåä ÿêèõ À. Ð. Ôîíàðüîâ, Å. Ô. Çåºð, ª. Ñ. Ðîìàíîâà, Î. Â. Îâ÷èíí³êîâ, 
ª. À. Êë³ìîâ, Â. Ô. Îðëîâ, ß. Ñ. Õàìåð òà ³íø³ [3; 4; 5; 7; 8; 10; 13; 18]. 

© Áðîöèëî Î. Þ., 2013
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Ïðîôåñ³éíå ñòàíîâëåííÿ ðîçóì³ºòüñÿ ÿê ñêëàäíèé ïðîöåñ, ùî ñóïðîâîäæó-
ºòüñÿ íàêîïè÷óâàííÿì òà çàñâîºííÿì ïðîôåñ³éíî íåîáõ³äíèõ äëÿ äàíî¿ ðî-
áîòè ÿêîñòåé. Â÷åí³ òàêîæ íàãîëîøóþòü íà òàê³é îñîáëèâîñò³ ïðîôåñ³éíîãî 
ñòàíîâëåííÿ, ÿê ñòàä³àëüí³ñòü äàíîãî ïðîöåñó (Ð. À. Àõìåð, Å. Ô. Çåºð) [3; 
6; 17], ïðè öüîìó åòàïè ïðîôåñ³éíîãî ñòàíîâëåííÿ ÷àñòêîâî ñï³âïàäàþòü ç 
æèòòºâèìè åòàïàìè ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³, çàéìàþòü çíà÷íó ÷àñòèíó éîãî 
æèòòÿ òà ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ ðîçâèòîê ëþäèíè â³ä ð³âíÿ íåïðîôåñ³îíà-
ëà äî ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ (À. Ð. Ôîíàðüîâ, ª. Ì. Áîðèñîâà, Å. Ô. Çåºð, 
À. À. Ùåêîëä³íà) [2; 6; 16]. 

Îñîáëèâîñò³ ïðîöåñó ïðîôåñ³éíîãî ñòàíîâëåííÿ â ñèëîâèõ ñòðóêòóðàõ 
ðîçãëÿäàëèñÿ â ðîáîòàõ Â. Î. Ëåôòåðîâà, Î. Ï. ªâñþêîâà, Î. Ð. Îõðåìåíêî, 
À. À. Ùåêîëä³íî¿ [5; 8; 10; 16]. Â íàâåäåíèõ äîñë³äæåííÿõ áóëè âèçíà-
÷åí³ ñòðåñîðè, ùî º ñïåöèô³÷íèìè äëÿ åêñòðåìàëüíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ òà 
ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü â åêñòðåìàëüíèõ óìîâàõ. 
Äî òàêèõ ñòðåñîð³â â³äíîñÿòüñÿ: âèñîêà ñîö³àëüíà çíà÷óù³ñòü ïîìèëîê, âå-
ëèêèé îá’ºì ³íôîðìàö³¿, âèñîêà åìîö³éíà òà ïñèõîëîã³÷íà íàïðóæåí³ñòü 
(Î. Ð. Îõðåìåíêî) [10]. ñåðåä ôàêòîð³â âïëèâó âèîêðåìëþþòü ð³âåíü ³íòå-
ëåêòó, ä³ëîâó ñïðÿìîâàí³ñòü òà åìîö³éíó âð³âíîâàæåí³ñòü (Î. Ï. ªâñþêîâ) 
[5]. Ðàçîì ³ç öèì áóëî îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî âàæ-
ëèâèõ ÿêîñòåé øëÿõîì ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ ïñèõîëîã³÷íèõ òðåí³íã³â 
ç ìåòîþ ðîçâèòêó íåîáõ³äíî¿ õàðàêòåðèñòèêè (Â. Î. Ëåôòåðîâ) [8].

Ïðîáëåìà ïîñàäîâèõ ïåðåì³ùåíü ïîâ’ÿçàíà ç åòàïí³ñòþ òà ñòàä³àëü-
í³ñòþ ïðîôåñ³éíîãî ñòàíîâëåííÿ òà êàð’ºðè (Å. Ô. Çåºð, Ò. Ñ. Êàáà÷åíêî, 
². Ê. Êðÿæåâà) [6; 7; 9; 11], ùî ñóòòºâî âïëèâàþòü íà æèòòºâèé öèêë ëþ-
äèíè. Ïîñàäîâ³ çì³íè ÿê çì³íà ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü ñïðîâîêóâàòè êðèçó òà 
ïîòðåáóþòü çíà÷íîãî ðîçâèòêó àäàïòàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ñóá’ºêòà ïåðåì³-
ùåííÿ. Ïðîáëåìà ïîñàäîâèõ çì³í âèâ÷àëàñÿ ª. Ñ. Æàð³êîâèì, Þ. Ê. Ñòðåë-
êîâèì, À. À. Ùåêîëä³íîþ, Ô. Òåéëîðîì, ß. Ñ. Õàìåðîì [12; 13; 16; 19]. 
Ïîñàäîâ³ çì³íè º ñêëàäíèì ïðîöåñîì ïåðåì³ùåííÿ ñï³âðîá³òíèêà ç îäí³º¿ 
ïîñàäè íà ³íøó, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñòàä³àëüí³ñòþ, ÷àñîâèìè ìåæàìè 
òà çâ’ÿçêîì ç îá’ºêòèâíèìè òà ñóá’ºêòèâíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ïðàö³â-
íèêà. Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ ïîñàäîâ³ ïåðåì³ùåííÿ íàáóâàþòü â ñòðóêòóð³ 
ÄÑÍÑ, äå âîíè º îáîâ’ÿçêîâîþ ÷àñòèíîþ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó.

Òàêèì ÷èíîì, íåçâàæàþ÷è íà âèâ÷åí³ñòü òà äîñòàòíþ âèñâ³òëåí³ñòü îñî-
áëèâîñòåé ïðîôåñ³éíîãî ñòàíîâëåííÿ â åêñòðåìàëüíèõ ïðîôåñ³ÿõ, à òàêîæ 
âèçíà÷åí³ñòü òåðì³íó ïîñàäîâèõ çì³í, çàëèøàºòüñÿ íåâèð³øåíîþ ïðîáëåìà 
ïðîôåñ³éíî¿ àäàïòàö³¿ òà ¿¿ îñîáëèâîñòåé â ñàìîìó ïðîöåñ³ ïîñàäîâèõ çì³í. 

Âèêëàä îñíîâíèõ ïîëîæåíü. Ïðîáëåìà ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïðî-
öåñó ïðîôåñ³éíîãî ñòàíîâëåííÿ â ìåæàõ ïåâíî¿ ïðîôåñ³¿ áóëà äîñë³äæåíà â 
ðîáîòàõ áàãàòüîõ â÷åíèõ, ñåðåä ÿêèõ ª. À. Êë³ìîâ, Â. Ô. Îðëîâ, Ë. Êóïåð, 
Ë. Ñ. Ì³ò³íà, À. Ð. Ôîíàðüîâ, Å. Ô. Çåºð, ª. Ì. Áîðèñîâà, Äæ. Äæóåëë 
òà ³íø³ [3; 6; 7; 9]. Â ïðîöåñ³ âèâ÷åííÿ äàíèõ ïèòàíü áóëî âèçíà÷åíî, ùî 
ïðîôåñ³éíå ñòàíîâëåííÿ ïåðåäáà÷àº òðèâàëèé ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ÿêîñòåé, 
ÿê³ º ïðîôåñ³éíî âàæëèâèìè äëÿ ïåâíî¿ ïðîôåñ³¿ òà ñêëàäàºòüñÿ ç ïåâíèõ 
åòàï³â (Å. Ô. Çåºð, Ð. À. Àõìåð, ß. Ñ. Õàìåð) [3; 6; 13]. Ïðè öüîìó âàðòî 
çàçíà÷èòè, ùî ñòàä³¿ ïðîôåñ³éíîãî ñòàíîâëåííÿ â ö³ëêîìó â³äð³çíÿþòüñÿ 
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â³ä ñòàä³é êàð’ºðíîãî ðîçâèòêó (². Ñ. Ïðÿæí³êîâ, Å. Ô. Çåºð, ß. Ñ. Õàìåð, 
À. À. Ùåêîëä³íà) [3; 6; 13; 16]. Ïðîôåñ³éíå ñòàíîâëåííÿ ïðåäñòàâëÿº ñî-
áîþ öèêë, ùî ïî÷èíàºòüñÿ ç ïðîôåñ³éíîãî âèáîðó ëþäèíè; ïîäàëüøî¿ êî-
ðåêö³¿ öüîãî âèáîðó òà ïî÷àòêó ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; ïðîôåñ³éíî¿ êðèçè 
ÿê âòîðèííî¿ ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿ òà êðèçè âòðàòè ïðîôåñ³¿¿ ÿê çàâåðøåííÿ 
âñüîãî öèêëó (Å. Ô. Çåºð) [6]. Òîáòî ïðîôåñ³éíå ñòàíîâëåííÿ ïðåäñòàâëÿº 
ñîáîþ çàãàëüíèé îãëÿä æèòòºâîãî øëÿõó ëþäèíè ç ïåðñïåêòèâè ¿¿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Êàð’ºðíèé ðîçâèòîê ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ â³äíîñíî ñòà-
á³ëüíèé ïðîöåñ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ëþäèíè çàçâè÷àé â ìåæàõ îäí³º¿ 
ïðîôåñ³¿, ÿêèé ïðîò³êàº á³ëüø ñòàá³ëüíî. Êàð’ºðíèé ðîçâèòîê ïî÷èíàºòüñÿ 
ç ïîçèö³¿ çàëåæíîãî ó ñï³âðîá³òíèöòâ³ ìîëîäîãî òà äîñâ³ä÷åíîãî ðîá³òíè-
ê³â; ïåðåõîäèòü â ïðîöåñ ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè ³ çàâåðøóºòüñÿ çì³íîþ ïîçèö³¿ 
çàëåæíîãî ìîëîäîãî ðîá³òíèêà íà äîì³íóþ÷îãî, äîñâ³ä÷åíîãî êåð³âíèêà. 
Äëÿ á³ëüøîñò³ ëþäåé öÿ ñòàä³ÿ êàð’ºðè º ï³êîì ðîçâèòêó (ß. Ñ. Õàìåð, 
Äæ. Äæóåëë) [3; 13; 17; 18].

Ïðîöåñ ïðîôåñ³éíîãî ñòàíîâëåííÿ, à òàêîæ éîãî ñòàä³¿ ìàþòü ñâî¿ îñî-
áëèâîñò³ â åêñòðåìàëüíèõ âèäàõ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, äå äî ïðàö³âíèêà 
âèñóâàþòüñÿ âèìîãè, ïîâ’ÿçàí³ ç³ ñïåöèô³êîþ ä³ÿëüíîñò³. Îñîáëèâîñò³ ðîáî-
òè â åêñòðåìàëüíèõ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà, ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ â 
ñòðóêòóð³ ÄÑÍÑ òà ñèëîâèõ ñòðóêòóðàõ, ðîçãëÿäàëèñÿ â ðîáîòàõ Î. Ï. ªâ-
ñþêîâà, Î. Ð. Îõðåìåíêî, Â. Î. Ëåôòåðîâà, À. À. Ùåêîëä³íî¿ [5; 8; 10; 16]. 
Êð³ì âèñîêîãî ð³âíÿ ñòðåñîãåííîñò³ òà ñïåöèô³÷íîñò³ óìîâ ðîáîòè åêñòðå-
ìàëüíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, àâòîðàìè çâåðòàºòüñÿ óâàãà íà òàêó îñîáëèâ³ñòü, 
ÿê ÿâèùå ïîñàäîâèõ çì³í, ùî ÷àñòêîâî çóìîâëþºòüñÿ ïåâíîþ çàêðèò³ñòþ 
ñèñòåìè (À. À. Ùåêîëä³íà, Î. Ð. Îõðåìåíêî, Â. Î. Ëåôòåðîâ, ª. Ñ. Æàð³-
êîâ) [8; 10; 12; 16].

Ï³ä ïîñàäîâèìè çì³íàìè ðîçóì³ºòüñÿ ïåðåì³ùåííÿ ðîá³òíèêà ç  îäí³º¿ 
ïîñàäè íà ³íøó, ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ íèçêîþ îñîáëèâîñòåé. Ö³ îñîáëè-
âîñò³ â çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæàòü â³ä ìîäåë³, â ìåæàõ ÿêî¿ ðîçãëÿäàºòüñÿ 
êîíêðåòíå ïîñàäîâå ïåðåì³ùåííÿ. ²ñíóþòü òðè ìîäåë³ ïîñàäîâèõ çì³í: 
ôîðìàëüíî-îðãàí³çàö³éíà, àíàë³òè÷íà òà ìîäåëü ÷àñó òà ä³ÿëüíîñò³ 
(À. À. Ùåêîëä³íà) [16].

Ìîäåëü ÷àñó òà ä³ÿëüíîñò³ ðîçãëÿäàº ïîñàäîâ³ çì³íè ç ïîçèö³¿ ñï³ââ³ä-
íîøåííÿ ïåâíèõ åòàï³â ä³ÿëüíîñò³ â ÷àñ³. Ìîäåëü çàñíîâàíà íà òîìó, ùî 
ëþäèíà óñâ³äîìëþº ñâîþ çàíóðåí³ñòü ó ïðîöåñ ïîñàäîâèõ çì³í íà äàíèé 
ìîìåíò, à òàêîæ óñâ³äîìëþº ñâîþ ïîïåðåäíþ òà ìàéáóòíþ ïîçèö³þ. Àíà-
ë³òè÷íà ìîäåëü ïîñàäîâèõ çì³í çàñíîâàíà íà áåçïîñåðåäíüîìó àíàë³ç³ âñ³õ 
ìîæëèâèõ ïàðàìåòð³â ïåðåì³ùåííÿ ÿê ïðîöåñó òà éîãî ê³íöåâîãî ðåçóëüòà-
òó. Îñíîâíèì ïðèíöèïîì ö³º¿ ìîäåë³ º âèçíà÷åííÿ çíà÷óùîñò³ ïîïåðåäíüî¿ 
ïîñàäè òà ìàéáóòíüî¿ ç óðàõóâàííÿì òîãî, íàñê³ëüêè äàíå ïåðåì³ùåííÿ º 
íåîáõ³äíèì, òà ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà éîãî óñï³øí³ñòü. Ôîðìàëüíî-
îðãàí³çàö³éíà ìîäåëü ïîä³ëÿºòüñÿ íà ïðîãíîñòè÷íó òà ïðîöåñóàëüíó. 
Ñóòí³ñòü ïðîãíîñòè÷íî¿ ìîäåë³ ïîëÿãàº â îö³íö³ éìîâ³ðíîñò³ óñï³øíî¿ 
àäàïòàö³¿ äî íîâî¿ ïîñàäè ç óðàõóâàííÿì ñóá’ºêòèâíèõ ôàêòîð³â, ÿê³ ïðåä-
ñòàâëåí³, çäåá³ëüøîãî, ³íäèâ³äóàëüíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè îñîáèñòîñò³, òà 
îá’ºêòèâíèõ ôàêòîð³â, ÿê³ ïðåäñòàâëåí³ âèìîãàìè íà íîâ³é ïîñàä³, îñîáëè-
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âîñòÿìè ñ³ìåéíèõ ñòîñóíê³â òà ð³çíîïëàíîâèõ îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â. Ïðî-
öåñóàëüíà ìîäåëü ðîçãëÿäàº ïîñàäîâå ïåðåì³ùåííÿ âèêëþ÷íî ÿê ïðîöåñ, 
ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïåâíèìè ÷àñîâèìè ìåæàìè òà ìàº ïåâí³ åòàïè ðîçâè-
òêó (À. À. Ùåêîëä³íà, ª. Ñ. Æàð³êîâ) [12; 16]. 

Ïðîöåñ ïîñàäîâèõ çì³í ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ 4 åòàïè: 
1) ï³äãîòîâêà äî ïåðåì³ùåííÿ; 
2) âñòóï; 
3) àäàïòàö³ÿ; 
4) ñòàá³ë³çàö³ÿ [12; 16]. 
Âñ³ ÷îòèðè åòàïè âèñóâàþòü ïåâí³ âèìîãè äî ñóá’ºêòà ïåðåì³ùåííÿ, 

àëå íàéá³ëüøîþ íàïðóæåí³ñòþ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñòàä³ÿ àäàïòàö³¿. Âèíèê-
íåííÿ òðóäíîù³â â àäàïòàö³¿ ìîæå ñïðîâîêóâàòè âèíèêíåííÿ ôåíîìåí³â, 
óñêëàäíþþ÷èõ ïåðåì³ùåííÿ íà íîâó ïîñàäó. Íàéá³ëüø ïîøèðåíèìè º íà-
ñòóïí³ ôåíîìåíè: ôåíîìåí «íåïåðåì³ùåííÿ» àáî «ïîâåðíåííÿ íà ïîïåðå-
äíþ ïîñàäó»; ôåíîìåí «çàñòðÿâàííÿ» íà îäí³é ïîñàä³ ïðîòÿãîì òðèâàëîãî 
÷àñó; ôåíîìåí «ìåðåõòëèâîãî ñòàòóñó», ÿêèé ïîëÿãàº â òîìó, ùî ðîá³òíèêà 
íå ñïðèéìàþòü íà íîâ³é ïîñàä³; ôåíîìåí «îäíî÷àñíîãî ñóì³ùåííÿ äâîõ ïî-
ñàä»; ôåíîìåí «ñòâîðåííÿ ïîñàäè ç íóëÿ».

Âèùåçàçíà÷åí³ îñîáëèâîñò³ âèâ÷àëèñÿ ñòîñîâíî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â 
ö³ëîìó, àëå ¿õ ïðèêëàäíèé àñïåêò ñòîñîâíî åêñòðåìàëüíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ 
çàëèøàºòüñÿ íåäîñë³äæåíèì. 

Â òîé æå ÷àñ, ïðèéìàþ÷è äî óâàãè àêòóàëüí³ñòü öüîãî ïèòàííÿ, âè-
â÷åííÿ ïîñàäîâèõ ïåðåì³ùåíü â ñòðóêòóð³ ÄÑÍÑ, çîêðåìà, îñîáëèâîñòåé 
ïðîöåñó àäàïòàö³¿ ï³ä ÷àñ ïîñàäîâèõ çì³í, ñòàº ìîæëèâîþ ðîçðîáêà çàñîá³â 
îïòèì³çàö³¿ äàíîãî ïðîöåñó äëÿ ñï³âðîá³òíèê³â ÄÑÍÑ. Ñåðåä öèõ çàõîä³â 
ïåðåäáà÷àºòüñÿ ðîçðîáêà íèçêè òðåí³íãîâèõ âïðàâ ç ìåòîþ ïîêðàùåííÿ òà 
ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî íåîáõ³äíèõ ÿêîñòåé ïðîôåñ³îíàë³â ÄÑÍÑ. 

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, â ðåçóëüòàò³ òåîðåòè÷íîãî îãëÿäó ïðîáëåìè 
ïîñàäîâèõ çì³í â ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ôàõ³âöÿ ÄÑÍÑ áóëî âèÿâëåíî, 
ùî ïîñàäîâ³ çì³íè ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ ñóòòºâó ÷àñòèíó ä³ÿëüíîñò³ äà-
íî¿ ïðîôåñ³¿ òà âïëèâàþòü íà êàð’ºðíèé ðîçâèòîê ñóá’ºêòà ïåðåì³ùåííÿ. 
Ïîñàäîâ³ çì³íè ñêëàäàþòüñÿ ç 4 åòàï³â, íàéá³ëüø íàïðóæåíèì ç ÿêèõ º 
åòàï àäàïòàö³¿, ùî âèñóâàº çíà÷í³ âèìîãè äî êàíäèäàòà íà ïåðåì³ùåííÿ. 
Óñï³øíå ïîäîëàííÿ ïðîöåñó ïîñàäîâîãî ïåðåì³ùåííÿ âèìàãàº â³ä êàíäè-
äàòà ðîçâèòêó éîãî ïåâíèõ ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé, ùî ìîæëèâî çà äîïîìî-
ãîþ òðåí³íãîâèõ âïðàâ, ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçâèòîê ñàìå êîíêðåòíèõ ÿêîñ-
òåé. Âèêîðèñòàííÿ ïñèõîòðåí³íãîâèõ çàõîä³â â ìàéáóòíüîìó äîçâîëèòü 
îïòèì³çóâàòè ïðîöåñ ïîñàäîâèõ çì³í äëÿ òèõ ôàõ³âö³â, ÿê³ ìàþòü éîãî 
äîëàòè, òà ñïðèÿòèìå á³ëüø óñï³øíîìó âèêîíàííþ ïîêëàäåíèõ íà íèõ 
ñëóæáîâèõ îáîâ’ÿçê³â. 

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè 

1. Áàëë Ã. À. Ïîíÿòèå àäàïòàöèè è åãî çíà÷åíèå äëÿ ïñèõîëîãèè ëè÷íîñòè // Âîïðîñû ïñè-
õîëîãèè. — 1989. — ¹ 1. — Ñ. 92–100. 

2. Áîãàòûðåâà Î. Î. Ïñèõîëîãè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè êàðüåðíîãî ðîñòà // Âîïðîñû ïñèõîëî-
ãèè. — 2008. — ¹ 3. — Ñ. 92–98. 



57

ISSN 2304–1609. Â³ñíèê ÎÍÓ ³ì. ². ². Ìå÷íèêîâà. Ïñèõîëîã³ÿ. 2013. Ò. 18. Âèï. 22. ×. 1

3. Äæóýëë Ä. Èíäóñòðèàëüíî-îðãàíèçàöèîííàÿ ïñèõîëîãèÿ: Ó÷åáíèê äëÿ âóçîâ. — ÑÏá.: 
Ïèòåð, 2001. — 720 ñ. 

4. Äðóæèëîâ Ñ. À. Ñòàíîâëåíèå ïðîôåññèîíàëèçìà ÷åëîâåêà êàê ðåàëèçàöèÿ èíäèâèäóàëüíî-
ãî ðåñóðñà ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. — Íîâîêóçíåöê: ÈÏÊ, 2002. — 242 ñ. 

5. ªâñþêîâ Î. Ï. Ïñèõîëîã³÷íå ïðîãíîçóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ íàä³éíîñò³ ôàõ³âö³â àâàð³éíî-
ðÿòóâàëüíèõ ï³äðîçä³ë³â ÌÍÑ Óêðà¿íè: 19.00.09: àâòîðåô. äèñ. ... êàíä. ïñèõîë. íàóê. — 
Õìåëüíèöüêèé, 2007.

6. Çååð Ý. Ô., Ñûìàíþê Ý. Ý. Êðèçèñ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ ëè÷íîñòè // Ïñèõîëî-
ãè÷åñêèé æóðíàë. — 1992. — Ò. 13, ¹ 1. — Ñ. 126–130. 

7. Êëèìîâ Å. À. Ïñèõîëîãèÿ ïðîôåññèîíàëà. — Ì.: Íèêà, 1996. — 320 ñ. 
8. Ëåôòåðîâ Â. Î. Ïñèõîëîã³÷í³ òðåí³íãîâ³ òåõíîëîã³¿ â îðãàíàõ âíóòð³øí³õ ñïðàâ: ìîíîãðàô³ÿ: 

â 2 ò. / Ëåôòåðîâ Â. Î. — Äîíåöüê: ÄÞ², 2008. — Ò. 1: Ìåòîäîëîã³ÿ ïñèõîòðåí³íãó òà éîãî 
âèêîðèñòàííÿ ó ïðîôåñ³éíî-ïñèõîëîã³÷íîìó ðîçâèòêó ïåðñîíàëó, çàä³ÿíîãî â åêñòðåìàëü-
íèõ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³. — 242 ñ.

9. Îðëîâ Â. Ô. Ïðîôåñ³éíå ñòàíîâëåííÿ ôàõ³âöÿ (ç äîñâ³äó òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íèõ äîñë³-
äæåíü) // Ïðîôåñ³éíå ñòàíîâëåííÿ îñîáèñòîñò³: ïðîáëåìè ³ ïåðñïåêòèâè: Ìàòåð³àëè ²² 
Ì³æíàðîäíî¿ íàóêîâî-ïðàêòè÷íî¿ êîíôåðåíö³¿. — Õìåëüíèöüêèé, 2003. 

10. Îõðåìåíêî Î. Ð. Ïñèõîëîã³÷í³ çàêîíîì³ðíîñò³ àäàïòàö³¿ îñîáèñòîñò³ äî îñîáëèâèõ óìîâ ä³-
ÿëüíîñò³: àâòîðåô. äèñ. ... ä-ðà ïñèõîë. íàóê: 19.00.09 // Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ îáîðîíè 
Óêðà¿íè. — Êè¿â, 2005. — 28 ñ. 

11. Ñåìè÷åíêî Â. À. Ïñèõîëîãèÿ äåÿòåëüíîñòè. — Êèåâ: Åøêå À. Í., 2002. — 248 ñ. 
12. Ñòðåëêîâ Þ. Ê. Èíæåíåðíàÿ è ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïñèõîëîãèÿ: ó÷åáíîå ïîñîáèå äëÿ ñòó-

äåíòîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. — Ì.: Àêàäåìèÿ; Âûñøàÿ øêîëà, 2001. — 360 ñ. 
13. Õàììåð ß. Ñ. Ïðîôåññèîíàëüíûé óñïåõ è åãî äåòåðìèíàíòû // Âîïðîñû ïñèõîëîãèè. — 

2008. — ¹ 4. — Ñ. 146–150. 
14. Õåêõàóçåí Õ. Ìîòèâàöèÿ è äåÿòåëüíîñòü. — 2-å èçä. — ÑÏá.: Ïèòåð; Ì.: Ñìûñë, 2003. — 

860 ñ. 
15. Õüåëë À., Çèãëåð Äæ. Òåîðèè ëè÷íîñòè. — ÑÏá.: Ïèòåð, 2005. — 607 ñ. 
16. Ùåêîëäèíà À. À. Äîëæíîñòíîé ïåðåõîä â ïðîôåññèîíàëüíîì ñòàíîâëåíèè ñïåöèàëèñòà: 

äèñ. … êàíä. ïñèõ. íàóê: 19.00.01. — Î., 2005. — 232 ñ.
17. Harford T. Why success always starts with failure. — N.-Y.: Farrar, Straus and Giroux, 

2011. — www.openlibrary.org 
18. Hartmann H. Ego psychology and The Problem of adaptation. — N.-Y., 1958. — www.ques-

tia.com/library/book 
19. Randall D. Psychological Adaptation in Life and Work. — N.-Y.: Abbe Pub Assn of Washing-

ton. DC. — 1985. — www.openlibrary.org 

Áðîöèëî Å. Þ.  
àñïèðàíò Äîíåöêîãî íàöèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòà 

ÀÍÀËÈÇ ÏÐÎÁËÅÌÛ ÄÎËÆÍÎÑÒÍÛÕ ÏÅÐÅÕÎÄÎÂ 
Â ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÀ ÃÑ×Ñ 

Ðåçþìå 
Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû ïðîáëåìû ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ïðîôåñ-

ñèîíàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ â ýêñòðåìàëüíûõ ïðîôåññèÿõ. Îïðåäåëåíà ðîëü äîëæíîñò-
íûõ ïåðåõîäîâ â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèñòîâ ÃÑ×Ñ. Ðàññìîòðåíû 
ìîäåëè äîëæíîñòíûõ ïåðåõîäîâ; îïðåäåëåíî ìåñòî ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè â 
ïðîöåññå äîëæíîñòíûõ ïåðåìåùåíèé. 
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THE ANALYSIS OF THE POST CHANGES PROBLEM 
IN PROFESSIONAL ACTIVITY OF SSES SPECIALISTS 

Summary 
Analysis of problems of professional activity and professional formation in extreme 

professions is conducted in the article. The role of post changes in the professional 
activity of SSES is defined. Models of post changes are considered; the place of profes-
sional adaptation in post changes process is defined. 
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