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ÊÎÍÖÅÏÖ²ß ÅÌÏ²ÐÈ×ÍÎÃÎ ÂÈÂ×ÅÍÍß ÌÎÒÈÂÀÖ²ÉÍÈÕ 
ÑÊËÀÄÎÂÈÕ ÏÐÎÔÅÑ²ÉÍÎÃÎ ÇÐÎÑÒÀÍÍß ÊÅÐ²ÂÍÈÊ²Â 

Ïðîïîíóºòüñÿ êîíöåïö³ÿ åìï³ðè÷íîãî äîñë³äæåííÿ ìîòèâàö³éíèõ ñêëà-
äîâèõ ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ êåð³âíèê³â áàãàòîô³ë³àëüíèõ ð³åëòîðñüêèõ 
êîìïàí³é. Âñ³ êîìïîíåíòè ìîäåë³ áàçóþòüñÿ íà òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåííÿõ 
ïñèõîëîã³¿ ìîòèâàö³¿ òà íà äàíèõ ð³çíèõ åìï³ðè÷íèõ äîñë³äæåíü. Çàïðî-
ïîíîâàíà êîíöåïö³ÿ ôîðìàë³çóºòüñÿ ó âèãëÿä³ øëÿõîâî¿ ä³àãðàìè, ÿêà ìàº 
ïðîéòè åìï³ðè÷íó âàë³äèçàö³þ. Ââàæàºòüñÿ, ùî êàð’ºðí³ îð³ºíòàö³¿ îïîñå-
ðåäêîâóþòü âïëèâ íåñâ³äîìîãî, ñàìîîö³íêè, ìîòèâàö³éíî¿ òà ö³íí³ñíî¿ ñôå-
ðè íà ïðîôåñ³éíå çðîñòàííÿ êåð³âíèê³â. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìîòèâàö³ÿ, ïðîôåñ³éíå çðîñòàííÿ, êîíöåïö³ÿ äîñë³äæåííÿ, 
ð³åëòîðè, ìåòîäè ïñèõîä³àãíîñòèêè. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ä³ÿëüí³ñòü ñó÷àñíîãî êåð³âíèêà (àáî, ïî-³íøîìó, 
óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü) ìàº ö³ëèé ðÿä ³ñòîòíèõ îñîáëèâîñòåé, ÿê³ â³äð³ç-
íÿþòü ¿¿ â³ä òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ áåçïîñåðåäí³õ âèêîíàâö³â. Ö³ îñîáëèâîñò³ 
âèçíà÷àþòüñÿ íàñàìïåðåä òèì, ùî â îñíîâ³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíè-
êà ëåæèòü ïîñò³éíèé âïëèâ íà ñâî¿õ ï³äëåãëèõ äëÿ ñïîíóêàííÿ ¿õ äî ä³é, 
ùî ïðèâîäÿòü îðãàí³çàö³þ äî óñï³õó. ²íàêøå êàæó÷è, êåð³âíèê ïëàíóº, 
îðãàí³çóº, ìîòèâóº ³ êîíòðîëþº ï³äëåãëèõ, â³äïîâ³äàº çà ïîëîæåííÿ ñïðàâ, 
àëå áåçïîñåðåäíüî ðîáîòó âèêîíóþòü â îñíîâíîìó ï³äëåãë³. Ïðîôåñ³éíà ä³-
ÿëüí³ñòü êåð³âíîãî ñêëàäó áàãàòîô³ë³àëüíî¿ ð³åëòîðñüêî¿ êîìïàí³¿ ó çâ’ÿçêó 
ç³ ñïåöèô³êîþ ä³ÿëüíîñò³ ð³åëòîðà (çàáåçïå÷åííÿ ïîñò³éíîãî çâ’ÿçêó ì³æ 
ó÷àñíèêàìè ðèíêó, àêóìóëÿö³ÿ òà íàäàííÿ êë³ºíòàì êîìåðö³éíî¿ ³íôîð-
ìàö³¿, íåîáõ³äíî¿ äëÿ óêëàäàííÿ óãîä, ãàðàíòóâàííÿ ÿêîñò³ òà íàä³éíîñò³ 
îñòàíí³õ) ïîòðåáóº äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ. Ó â³ò÷èçíÿí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòó-
ð³ áàãàòî óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ äîñë³äæåííþ ìîòèâàö³éíèõ ñêëàäîâèõ êåð³â-
íèêà âçàãàë³. Ïðîòå ä³ÿëüí³ñòü ð³åëòîð³â ïîêè ùî çàëèøàºòüñÿ ïîçà óâàãîþ 
íàóêîâö³â. Çîêðåìà, âàæëèâèì º âèâ÷åííÿ ìîòèâàö³éíèõ ñêëàäîâèõ ïðî-
ôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ êåð³âíèê³â òà âèçíà÷åííÿ àäåêâàòíèõ ïñèõîä³àãíîñ-
òè÷íèõ ìåòîä³â äëÿ öüîãî. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é 
Äîñë³äæåííÿ ìîòèâàö³éíèõ ñêëàäîâèõ êåð³âíèê³â, çàéíÿòèõ ó ð³çíèõ 

ñôåðàõ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çä³éñíþâàëîñü áàãàòüìà àâòîðàìè. Çîêðåìà, 
Ï. Ò. Äîëãîâ [2] äîñë³äæóâàâ êåð³âíèê³â áàãàòüîõ ñïåö³àëüíîñòåé. Àâòîð 
ïðåäñòàâèâ îðèã³íàëüíó âåðñ³þ ïñèõîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ ³ 
ðîçâèòêó ìîòèâàö³¿ ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ êåð³âíèê³â, âèÿâèâ ³ñíóâàííÿ 
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ðîçõîäæåíü ó ¿¿ ðîçâèòêó, ³ ðîçãëÿíóâ ÿê îá’ºêòèâí³ ÷èííèêè (ñîö³àëü-
í³, ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷í³, ìàòåð³àëüí³, îðãàí³çàö³éí³, ñ³ìåéí³), à òàêîæ 
ñóá’ºêòèâí³ äåòåðì³íàíòè ðîçâèòêó ìîòèâàö³¿ ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ êå-
ð³âíèêà (âïëèâ ñïðÿìîâàíîñò³, ïðîôåñ³éíî-âàæëèâèõ ÿêîñòåé, êîìóí³êà-
òèâíèõ ³ îðãàí³çàòîðñüêèõ çä³áíîñòåé, ñàìîîö³íêè, ð³âíÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, 
ïðîôåñ³îíàë³çìó). 

À. Ã. Åôåíä³ºâ, Î. Ñ. Áàëàáàíîâà, Ï. Ñ. Ñîðîê³í [13] äîñë³äæóâàëè êàð’ºðó 
ñï³âðîá³òíèê³â ðîñ³éñüêèõ á³çíåñ-îðãàí³çàö³é ÿê ñîö³àëüíå ÿâèùå. Àâòîðè 
ïðîâåëè ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç, çàñíîâàíèé íà ðåçóëüòàòàõ ñòàíäàðòèçîâàíî-
ãî îïèòóâàííÿ 509 êåð³âíèê³â íèæ÷îãî òà ñåðåäíüîãî ð³âíÿ 80 ðîñ³éñüêèõ 
á³çíåñ-îðãàí³çàö³é 14 ãàëóçåé. Â÷åí³ âèä³ëèëè 4 òèïè ìîòèâàö³¿ êàð’ºðè ³ 
âèÿâèëè, ùî ó êàð’ºðí³é ìîòèâàö³¿ á³ëüøîñò³ êåð³âíèê³â ïåðåâàæàþòü ìà-
òåð³àë³ñòè÷í³ äîì³íàíòè. Âîíè ââåëè ïîíÿòòÿ êàð’ºðíèõ êóëüòóð îðãàí³çà-
ö³¿, çàïðîïîíóâàëè ¿õíþ òèïîëîã³þ ³ âèÿâèëè ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ «ñïðÿìîâà-
íèìè íà äîñÿãíåííÿ» ³ «íå ñïðÿìîâàíèìè íà äîñÿãíåííÿ» óìîâàìè óñï³õó, 
ùî âèçíà÷àþòüñÿ îðãàí³çàö³éíîþ êóëüòóðîþ. Êð³çü ïðèçìó ñîö³àëüíî-
ïðîôåñ³éíèõ õàðàêòåðèñòèê «óñï³øíèõ» ðåñïîíäåíò³â àíàë³çóþòüñÿ óìîâè 
óñï³øíî¿ êàð’ºðè êåð³âíèê³â ó ðîñ³éñüêèõ á³çíåñ-îðãàí³çàö³ÿõ. Äî íàéâàæ-
ëèâ³øèõ ç íèõ, íà äóìêó àâòîð³â, â³äíîñÿòüñÿ ìîëîäèé â³ê, ³í³ö³àòèâí³ñòü, 
âèñîê³ òðóäîâ³ íàâàíòàæåííÿ, ðîçâèòîê âóçüêîôàõîâèõ ïðîôåñ³éíèõ íàâè-
÷îê, à òàêîæ á³ëüø âèñîêèé ñòóï³íü ëîÿëüíîñò³ äî êåð³âíèöòâà. 

Ä³ÿëüí³ñòü ð³åëòîðà ç òî÷êè çîðó ïñèõîëîã³÷íî¿ íàóêè âèâ÷àëàñü 
Ò. Ì. Íåêðàñîâîþ [6] òà Î. ß. Åëüÿô³ [12]. Ïåðøà äîñë³äíèöÿ íà ïðè-
êëàä³ ð³åëòîðñüêî¿ êîìïàí³¿ àíàë³çóâàëà ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ îñîáëè-
âîñò³ á³çíåñ-êîíñóëüòóâàííÿ â ñó÷àñí³é îðãàí³çàö³¿. Âîíà çàïðîïîíóâàëà 
êîðåêòóâàëüíî-ôîðìóâàëüíó ïðîãðàìó, çàñíîâàíó íà ìåòîäàõ ïñèõîäðàìè, 
ïðîòå íå äîñë³äæóâàëà ìîòèâàö³éí³ ñêëàäîâ³. ²íøà àâòîðêà ïðèä³ëèëà óâà-
ãó ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³é ³äåíòè÷íîñò³ ñï³âðîá³òíèê³â ³ ¿õíüîãî óÿâëåííÿ 
ïðî êîìïàí³þ â ñèòóàö³¿ îðãàí³çàö³éíèõ çì³í. Áóâ çðîáëåíèé âèñíîâîê ïðî 
òå, ùî çàäîâîëåí³ñòü ðîáîòîþ âïëèâàº íå ò³ëüêè íà ñàìó îñîáèñò³ñòü, àëå é 
íà îðãàí³çàö³þ â ö³ëîìó. Çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ ç³ ñï³âðîá³òíèêàìè, ñïðè-
÷èíÿþòü çì³íè â çàäîâîëåíîñò³ ïðàöåþ. Îòæå, ïèòàííÿ åôåêòèâíî¿ ìîòèâà-
ö³¿ íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ñòàº îäíèì ç ïåðøîðÿäíèõ ó âèð³øåíí³ ïðîáëåì 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿. 

Â³äòàê, ìåòîþ ñòàòò³ áóëî ñòâîðåííÿ êîíöåïö³¿ åìï³ðè÷íîãî âèâ÷åííÿ 
ìîòèâàö³éíèõ ñêëàäîâèõ ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ êåð³âíèê³â ð³åëòîðñüêèõ 
êîìïàí³é òà âèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äíèõ ïñèõîä³àãíîñòè÷íèõ ìåòîäèê äîñë³-
äæåííÿ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Íà ðèñóíêó íàâåäåíèé ïðî-
òîòèï øëÿõîâî¿ ä³àãðàìè, ùî ÿâëÿº ñîáîþ êîíöåïòóàëüíó ìîäåëü âèâ÷åííÿ 
ïîñòàâëåíî¿ ïðîáëåìè. Øëÿõîâà ä³àãðàìà ñëóãóâàòèìå ãðàô³÷íèì ïàòåðíîì 
äëÿ çàñòîñóâàííÿ ìàòåìàòè÷íîãî ìåòîäó ìîäåëþâàííÿ ñòðóêòóðíèìè ð³â-
íÿííÿìè. 

Áóëî âèñóíóòå ïðèïóùåííÿ, ùî ïðîôåñ³éíå çðîñòàííÿ ôàõ³âöÿ âèçíà÷à-
ºòüñÿ íàñàìïåðåä éîãî êàð’ºðíèìè îð³ºíòàö³ÿìè. Â³äïîâ³äíî äî ÿê³ðíî¿ ìî-
äåë³ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó (Ä. Ñ’þïåð, Ä. Ãîëëàíä, Å. Ã. Øåéí) êàð’ºðí³ 
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îð³ºíòàö³¿ º åëåìåíòîì ß-Êîíöåïö³¿, ùî â³äáèâàº îáðàíèé ñóá’ºêòîì íà-
ïðÿìîê ïðîôåñ³éíîãî ïðîñóâàííÿ, çàñíîâàíèé íà éîãî ïîòðåáàõ, ìîòèâàõ, 
³íòåðåñàõ, çä³áíîñòÿõ. 

 

Ðèñ. Êîíöåïòóàëüíà ìîäåëü âèâ÷åííÿ ïîñòàâëåíî¿ ïðîáëåìè 
ó âèãëÿä³ øëÿõîâî¿ ä³àãðàìè 

À. Î. Æäàíîâè÷ ðîçãëÿäàº êàð’ºðíó îð³ºíòàö³þ ÿê åëåìåíò ñòðóêòóðè 
ïðîôåñ³éíî¿ ß-Êîíöåïö³¿ ñóá’ºêòà, «çíà÷åííºâî¿ äèñïîçèö³¿, ùî â³äáèâàº 
ïð³îðèòåòíèé íàïðÿìîê ïðîôåñ³éíîãî ïðîñóâàííÿ. Ìàþ÷è äëÿ ñóá’ºêòà 
ñò³éêèé æèòòºâèé çì³ñò, âîíà âèÿâëÿºòüñÿ â åôåêòàõ çíà÷åííºâî¿ ðåãóëÿ-
ö³¿, íå ïîâ’ÿçàíî¿ ç ìîòèâîì àêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³» [3, ñ. 18]. Â³äïîâ³äíî äî 
àâòîðà îñíîâíèìè âèäàìè êàð’ºðíî¿ îð³ºíòàö³¿ º îð³ºíòàö³ÿ íà âåðòèêàëüíó 
êàð’ºðó (ïðàãíåííÿ äî ïðîñóâàííÿ â ñîö³àëüíî-ïðîôåñ³éí³é ³ºðàðõ³¿) ³ îð³-
ºíòàö³ÿ íà ãîðèçîíòàëüíó êàð’ºðó (ïðàãíåííÿ äî ïðîôåñ³éíî-îñîáèñò³ñíîãî 
ðîñòó, ìàéñòåðíîñò³) [3]. 

Ó ñòðóêòóð³ êàð’ºðíî¿ îð³ºíòàö³¿ Å. Ã. Øåéí [19] âèä³ëÿº: 
– óÿâëåííÿ ïðî ñâî¿ çä³áíîñò³ ³ òàëàíòè; 
– óÿâëåííÿ ïðî ñâî¿ ïîòðåáè ³ ìîòèâè; 
– óÿâëåííÿ ïðî ñâî¿ ñòîñóíêè ³ ö³ííîñò³. 
Ö³ òðè áëîêè âëàñòèâîñòåé ïðåäñòàâëåí³ íà ïðîòîòèï³ øëÿõîâî¿ ä³àãðà-

ìè ó âèãëÿä³ ôàêòîð³â «ñàìîîö³íêà», «ìîòèâàö³ÿ», «ö³ííîñò³». Òàêîæ â 
ìîäåëü äîäàíèé ÷èííèê íåñâ³äîìîãî. Í. Â. Ðîä³íîþ áóëî âñòàíîâëåíî, ùî 
÷èì á³ëüøó çàãðîçó äëÿ îñîáèñòîñò³ ñòàíîâèòü ñòðåñîð, òèì àêòèâí³øå äî 
éîãî ïîäîëàííÿ ï³äêëþ÷àþòüñÿ íåóñâ³äîìëþâàí³ ìåõàí³çìè. Â³äòàê, ó ñè-
òóàö³¿ êðèçè «îãîëþþòüñÿ» ñàìå ò³ âëàñòèâîñò³ îñîáèñòîñò³, äæåðåëà ÿêèõ 
ïåðåáóâàþòü ó ãëèáèíàõ íåñâ³äîìîãî [8]. Äî òîãî æ ïðî âïëèâ íåñâ³äîìèõ 
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ïîòÿã³â íà êàð’ºðí³ îð³ºíòàö³¿ ñâ³ä÷èòü òîé ôàêò, ùî Ì. Àõòí³õ [14] ðîç-
ðîáèâ â 1971 ð. ïðîåêòèâíó òåõí³êó äëÿ äîñë³äæåííÿ ïðîôåñ³éíèõ ñõèëü-
íîñòåé. Öÿ ìåòîäèêà áàçóºòüñÿ íà âèÿâëåíîìó Ë. Ñîíä³ âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ 
ð³çíèìè ñïàäêîºìíèìè ÷èííèêàìè òà ¿õí³ì âïëèâîì íà æèòòºâ³ âèáîðè, 
ùî ðîáëÿòüñÿ ëþäèíîþ. 

Äëÿ êîæíîãî áëîêó âëàñòèâîñòåé ïðîïîíóþòüñÿ â³äïîâ³äí³ ïñèõîä³àã-
íîñòè÷í³ ìåòîäèêè: 

Áëîê ñàìîîö³íêè — òåñò «Ñàìîîö³íêà ïî Ð. Á. Êåòòåëëó» (16PF); 
Áëîê ìîòèâàö³¿ — ìåòîäèêà «Ñïðÿìîâàí³ñòü îñîáèñòîñò³» Â. Ñìåêàëà ³ 

Ì. Êó÷åðè, îïèòóâàëüíèê ìîòèâàö³¿ Â. Ê. Ãåðáà÷åâñüêîãî; 
Áëîê ö³ííîñòåé — ÎÒÖÌ Ðîê³÷à (ìîäèô³êàö³ÿ Í. Ð. Ñàë³õîâî¿); 
Áëîê íåñâ³äîìîãî — ìåòîä Ë. Ñîíä³, òåñò Å. Âàðòåããàïàðíèé 

(êîìï’þòåðíèé âàð³àíò); 
Áëîê êàð’ºðíèõ îð³ºíòàö³é — ìåòîäèêà Å. Ã. Øåéíà «Êàð’ºðí³ îð³ºíòà-

ö³¿» ó ìîäèô³êàö³¿ À. Î. Æäàíîâè÷; 
Áëîê ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ — ñîö³àëüíî-äåìîãðàô³÷íà àíêåòà, åêñ-

ïåðòíà îö³íêà. 
Ðîçãëÿíåìî ö³ ìåòîäèêè äîêëàäí³øå. 
Òåñò «Ñàìîîö³íêà çà Ð. Á. Êåòòåëëîì» (16PF). 16-ôàêòîðíà òåîð³ÿ îñî-

áèñòîñò³ Ð. Á. Êåòòåëëà [16] â³äíîñèòüñÿ äî äèñïîçèö³éíèõ òåîð³é îñîáèñ-
òîñò³. Â îñíîâ³ äèñïîçèö³éíîãî íàïðÿìêó ó âèâ÷åíí³ îñîáèñòîñò³ ëåæàòü äâ³ 
îñíîâí³ ³äå¿. Ïåðøà ïîëÿãàº â ò³ì, ùî ëþäè ìàþòü øèðîêèé íàá³ð ñõèëü-
íîñòåé ðåàãóâàòè ïåâíèì ÷èíîì ó ð³çíèõ ñèòóàö³ÿõ (òîáòî ðèñ îñîáèñòîñò³). 
Öå îçíà÷àº, ùî ëþäè äåìîíñòðóþòü ïåâíó ñòàë³ñòü ó ñâî¿õ â÷èíêàõ, äóìêàõ 
³ åìîö³ÿõ, íåçàëåæíî â³ä ïåðåá³ãó ÷àñó, ïîä³é ³ æèòòºâîãî äîñâ³äó. Äðóãà 
îñíîâíà ³äåÿ äèñïîçèö³éíîãî íàïðÿìêó ´ðóíòóºòüñÿ íà òîìó ôàêò³, ùî íå-
ìàº äâîõ ëþäåé, ó òî÷íîñò³ ñõîæèõ îäèí íà îäíîãî. Îö³íêà îñîáèñòîñò³ 
ïëàíóºòüñÿ çà 16 øêàëàìè ñåìàíòè÷íîãî äèôåðåíö³àëó, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü 
ôàêòîðàì Êåòòåëëà. 

Ìåòîäèêà «Ñïðÿìîâàí³ñòü îñîáèñòîñò³» ðîçðîáëåíà ÷åñüêèìè ïñèõîëî-
ãàìè Â. Ñìåêàëîì ³ Ì. Êó÷åðîþ. Â îñíîâ³ ìåòîäèêè ëåæèòü ïåðåðîáëå-
íà îð³ºíòîâíà àíêåòà Á. Áàññà [15]. Ìåòîäèêà Ñìåêàëà — Êó÷åðè çàñíî-
âàíà íà ñëîâåñíèõ ðåàêö³ÿõ äîñë³äæóâàíîãî â ïåðåäáà÷óâàíèõ ñèòóàö³ÿõ, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç ðîáîòîþ àáî âçàºìîä³ºþ ç ³íøèìè ëþäüìè. Â³äïîâ³ä³ äîñë³-
äæóâàíîãî çàëåæàòü â³ä òîãî, ÿêèì âèäàì çàäîâîëåííÿ ³ âèíàãîðîäè â³í 
â³ääàº ïåðåâàãó. Îïèòóâàëüíèê ì³ñòèòü 30 ïóíêò³â, ðåçóëüòàòè ìåòîäèêè 
îö³íþþòüñÿ çà òðüîìà øêàëàìè, òèì ñàìèì âèçíà÷àºòüñÿ äîì³íóþ÷à ñïðÿ-
ìîâàí³ñòü îñîáèñòîñò³ — ä³ëîâà, êîëåêòèâ³ñòñüêà àáî îñîáèñò³ñíà. 

Ä³ëîâà ñïðÿìîâàí³ñòü (ñïðÿìîâàí³ñòü íà çàâäàííÿ) â³äîáðàæàº ïåðåâà-
æàííÿ ìîòèâ³â, ÿê³ ïîðîäæóþòüñÿ ñàìîþ ä³ÿëüí³ñòþ, òà çàõîïëåííÿ ïðî-
öåñîì ä³ÿëüíîñò³, ïðàãíåííÿ äî ï³çíàííÿ, îâîëîä³ííÿ íîâèìè óì³ííÿìè ³ 
íàâè÷êàìè. Çàçâè÷àé òàê³ ëþäè ïðàãíóòü ñï³âðîá³òíè÷àòè ç êîëåêòèâîì, 
â êîëåêòèâ³ âîíè â³äñòîþþòü ñâîþ äóìêó, ÿêó ââàæàþòü êîðèñíîþ äëÿ 
ðîáîòè. Êîëåêòèâ³ñòñüêà ñïðÿìîâàí³ñòü (ñïðÿìîâàí³ñòü íà âçàºìîä³þ, âçàº-
ìèíè) ìàº ì³ñöå òîä³, êîëè â÷èíêè ëþäèíè âèçíà÷àþòüñÿ ¿¿ ïîòðåáîþ ó 
ñï³ëêóâàíí³. Òàêà ëþäèíà âèÿâëÿº ö³êàâ³ñòü ùîäî ï³äòðèìêè äîáðèõ âçàº-
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ìèí, àëå ëèøå íà «ïîâåðõí³», ùî ÷àñòî ïåðåøêîäæàº âèêîíàííþ êîíêðåò-
íèõ çàâäàíü àáî íàäàííþ ùèðî¿ äîïîìîãè ëþäÿì.Îñîáèñò³ñíà ñïðÿìîâà-
í³ñòü (ñïðÿìîâàí³ñòü íà ñåáå) ïîâ’ÿçàíà ç äîì³íóâàííÿì ìîòèâ³â âëàñíîãî 
áëàãîïîëó÷÷ÿ, ïðàãíåííÿì äî îñîáèñòî¿ ïåðøîñò³, ïðåñòèæó. Òàê³ ëþäè â 
îñíîâíîìó ïîãëèíåí³ ó ñâî¿ â³ä÷óòòÿ ³ ïåðåæèâàííÿì ³ ìàëî ðåàãóþòü íà 
ïîòðåáè ³íøèõ, âîíè çàéìàþòüñÿ ïåðåâàæíî ñîáîþ, ³ãíîðóþ÷è ëþäåé àáî 
ðîáîòó, ÿêó çîáîâ’ÿçàí³ âèêîíóâàòè. 

Îïèòóâàëüíèê ìîòèâàö³¿ Â. Ê. Ãåðáà÷åâñüêîãî ïðèçíà÷åíèé äëÿ âèÿâ-
ëåííÿ ð³âí³â äîìàãàíü âèïðîáóâàíîãî çà äîïîìîãîþ ä³àãíîñòèêè êîìïîíåí-
ò³â ìîòèâàö³éíî¿ ñòðóêòóðè îñîáèñòîñò³ [1]. Ïðîáëåìí³ ñèòóàö³¿, ùî îáäó-
ìóþòüñÿ ó ïðîöåñ³ â³äïîâ³äåé íà ïóíêòè îïèòóâàëüíèêà, ïðèçâîäÿòü äî 
àêòóàë³çàö³¿ ð³çíîìàí³òíèõ ïîòðåá. Íà îñíîâ³ öèõ ïîòðåá ³íäèâ³ä îö³íþº 
çíà÷èì³ñòü ³ òðóäíîù³ çàâäàííÿ, âèòðàòè ÷àñó ³ ñèë, ïðîãíîçîâàí³ îö³í-
êè ðîçâèòêó îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé. Äî ôàêòîðà «Ìîòèâàö³ÿ äîñÿãíåííÿ» 
âõîäÿòü òàê³ øêàëè: ï³çíàâàëüíèé ìîòèâ, çìàãàëüíèé ìîòèâ, ìîòèâ äîñÿã-
íåííÿ óñï³õó (ñàìîðóõ ÷åðåç óñï³õ), âíóòð³øí³é ìîòèâ, ìîòèâ îçíà÷åííÿ 
ðåçóëüòàò³â, ìîòèâ ñêëàäíîñò³ çàâäàíü (ñóá’ºêòèâíà îö³íêà ñêëàäíîñò³ çà-
âäàíü). Äî ôàêòîðà «Ìîòèâàö³ÿ ñòàâëåííÿ» â³äíîñÿòüñÿ òàê³ øêàëè: ìîòèâ 
³í³ö³àòèâíîñò³, ìîòèâ ñàìîîö³íêè âîëüîâîãî çóñèëëÿ, ìîòèâ ñàìîìîá³ë³çàö³¿ 
(íà âîëüîâå çóñèëëÿ), ìîòèâ ñàìîîö³íêè îñîáèñò³ñíîãî ïîòåíö³àëó, ìîòèâ 
îñîáèñò³ñíîãî îñìèñëåííÿ ðîáîòè (îñîáèñò³ñíèé ñìèñë), ìîòèâ ïîçèòèâíîãî 
îñîáèñò³ñíîãî î÷³êóâàííÿ. 

Îïèòóâàëüíèê òåðì³íàëüíèõ ö³ííîñòåé Ðîê³÷à. Äëÿ âèâ÷åííÿ ö³ííîñ-
òåé âèêîðèñòîâóâàëàñü ïàðàäèãìà Í. Ã. Ñàë³õîâî¿ [9]. Àâòîðêà ââàæàº, ùî 
ö³ííîñòè, ó ÿêèõ â³äáèâàºòüñÿ äîñâ³ä æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíî¿ ñï³ëüíîñ-
ò³, ³íòåð³îðèçóþòüñÿ òà âêëþ÷àþòüñÿ â ñòðóêòóðó îñîáèñòîñò³ ó ôîðì³ îñî-
áèñò³ñíèõ ö³ííîñòåé, ÿê³ Ä. Î. Ëåîíòüºâ [5] âèçíà÷àº ÿê ³äåàëüíó ìîäåëü 
íàëåæíîãî, âêàçóþ÷è ëþäèí³ íàïðÿìîê áàæàíîãî ïåðåòâîðåííÿ ä³éñíîñò³. 
Âîíè âèñòóïàþòü ÿê äæåðåëî æèòòºâèõ ñåíñ³â, ÿê³ îá’ºêòè ³ ÿâèùà ä³é-
ñíîñò³ çäîáóâàþòü ó êîíòåêñò³ íàëåæíîãî. Îñîáèñò³ñí³ ö³ííîñò³ âèñòóïàþòü 
ôóíêö³îíàëüíî àâòîíîìíèìè ñòîñîâíî ïîòðåá äæåðåëàìè ñåíñîóòâîðåííÿ. 
Çàéìàþ÷è âèùå ïîëîæåííÿ â ñòðóêòóð³ çíà÷åííºâî¿ ñôåðè, ö³ííîñò³, ïðî-
òå, ïåðåáóâàþòü íà ïåðåòèíàíí³ ç³ ñâ³òîãëÿäíèìè ñòðóêòóðàìè ñâ³äîìîñò³ 
[4]. Òîìó ïðîöåñè ñåíñîóòâîðåííÿ, ùî âèõîäÿòü â³ä îñîáèñò³ñíèõ ö³ííîñ-
òåé, íåìèíó÷å â³äáèâàþòü ïîäàííÿ ñóá’ºêòà ïðî ìîæëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ öèõ 
ö³ííîñòåé ó æèòò³. Îñìèñëåííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ìîæëèâîãî é áàæàíîãî â 
îñíîâíèõ ñôåðàõ æèòòÿ º îäíèì ç âàæëèâèõ ïèòàíü, â³äïîâ³äü íà ÿêå º 
âàæëèâîãî äëÿ ð³øåííÿ çàâäàíü ïîáóäîâè ëþäèíîþ âëàñíîãî æèòòÿ. 

Àâòîð àäàïòîâàíî¿ âåðñ³¿ îá´ðóíòóâàëà ïðàâîì³ðí³ñòü ââåäåííÿ ³íäåê-
ñ³â áàð’ºðí³ñò³ ³ ðåàë³çóºìîñò³ ÿê ³íäèâ³äóàëüíèõ õàðàêòåðèñòèê ö³íí³ñíî-
ñìèñëîâî¿ ñôåðè îñîáèñòîñò³. Ñòîñîâíî êîíêðåòíî¿ æèòòºâî¿ ñôåðè àáî ëî-
êàëüíî¿ ïðîáëåìè ñï³ââ³äíîøåííÿ öèõ äâîõ ïëîùèí çà ñâî¿ì õàðàêòåðîì 
àíàëîã³÷íå ñï³ââ³äíîøåííþ òàêèõ ïñèõîëîã³÷íèõ ïàðàìåòð³â, ÿê «Ö³í-
í³ñòü» (Ö) ³ «Äîñòóïí³ñòü» (Ä), ÿê³ º êëþ÷îâèìè â ïðîïîíîâàí³é ìåòîäèö³ 
äàíî¿ ðîáîòè. Àâòîðêà âèêîðèñòîâóº çàïðîïîíîâàíó Î. Á. Ôàíòàëîâîþ [11] 
ìîäèô³êàö³þ ìåòîäèêè Ðîê³÷à — ñêîðî÷åíèé äî 12 ñïèñîê òåðì³íàëüíèõ 
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ö³ííîñòåé ³ ïðîöåäóðó ¿õ ïîïàðíîãî ïîð³âíÿííÿ çà êðèòåð³ÿìè âàæëèâîñ-
ò³ òà äîñòóïíîñò³. Ö³ííîñò³ ïðîïîíóþòüñÿ òàê³: àêòèâíå, ä³ÿëüíå æèòòÿ, 
çäîðîâ’ÿ, ö³êàâà ðîáîòà, êðàñà ïðèðîäè òà ìèñòåöòâà, êîõàííÿ, ìàòåð³àëü-
íî çàáåçïå÷åíå æèòòÿ, íàÿâí³ñòü â³ðíèõ äðóç³â, âïåâíåí³ñòü ó ñîá³, ï³çíàí-
íÿ, ñâîáîäà ó â÷èíêàõ òà ä³ÿõ, ùàñëèâå ñ³ìåéíå æèòòÿ, òâîð÷³ñòü. 

Â ðåçóëüòàò³ îáðîáêè ìîæíà îòðèìàòè òàê³ äàí³: áàæàí³ñòü ³ äîñòóï-
í³ñòü êîæíî¿ òåðì³íàëüíî¿ ö³ííîñò³; ¿õí³é ðåéòèíã ç ïðèâàáëèâîñò³ ³ äî-
ñòóïíîñò³; ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê àäàïòèâíîñò³; íàÿâí³ñòü (àáî â³äñóòí³ñòü) 
âíóòð³øí³õ êîíôë³êò³â; íàÿâí³ñòü (àáî â³äñóòí³ñòü) âíóòð³øíüîãî âàêóóìó, 
áàð’ºðí³ñòü òà ðåàë³çóºì³ñòü. 

Ìåòîä âèáîðó àðõåòèïîâèõ ñèìâîë³â. Í. Â. Ðîä³íîþ áóëà ðîçðîáëåíà 
ïðîåêòèâíà òåõí³êà, ùî îòðèìàëà íàçâó «Ìåòîä âèáîðó àðõåòèïîâèõ ñèìâî-
ë³â» (ÌÂÀÑ) [7]. Ñòèìóëüíèì ìàòåð³àëîì äàíî¿ òåõí³êè áóëè â³ñ³ì ðèñóíê³â 
òåñòó Å. Âàðòåããà, ùî ÿâëÿþòü ñîáîþ ðîçòàøîâàí³ íà òåìíîìó òë³ êâàäðàòè 
á³ëîãî êîëüîðó, ùî ì³ñòÿòü â³äïîâ³äí³ ñòèìóëüí³ çíàêè ÷îðíîãî êîëüîðó 
(ñèìâîëè): êðàïêó (ñèìâîë 1), ìàëåíüêó õâèëÿñòó ë³í³þ (ñèìâîë 2), ïî-
ñë³äîâí³ñòü òðüîõ âåðòèêàëüíèõ øòðèõ³â, ùî çá³ëüøóþòüñÿ, ðîçòàøîâàíèõ 
íà ð³âíî¿ â³äñòàí³ îäèí â³ä îäíîãî (ñèìâîë 3), ìàëåíüêèé ÷îðíèé êâàäðàò 
(ñèìâîë 4), ïîçäîâæí³é ³ ïîïåðå÷íèé øòðèõè, ùî ïðîòèñòîÿòü îäèí îäíî-
ìó (ñèìâîë 5), ãîðèçîíòàëüíèé ³ âåðòèêàëüíèé øòðèõè (ñèìâîë 6), ï³â-
êîëî ³ç êðàïîê (ñèìâîë 7) ³ ñêëåïèñòà äóãà (ñèìâîë 8). Íà åêðàí³ ñòèìóëè 
ç’ÿâëÿþòüñÿ ïîïàðíî — êîæíèé ç êîæíèì (óñüîãî 28 ïàð), à âèïðîáóâàíèé 
ç ïîì³æ äâîõ îáèðàº ñèìâîë, ùî ñïîäîáàâñÿ. Ïðèíöèï ïîêàçó ñòèìóë³â áóâ 
çàïîçè÷åíèé ó Ë. Ì. Ñîá÷èê [10], ÿêà çàïðîïîíóâàëà òàêó ìîäèô³êàö³þ 
8-êîë³ðíîãî âàð³àíòà òåñòó Ì. Ëþøåðà: âèêîðèñòàòè ïðîöåäóðó ïàðíîãî ïî-
ð³âíÿííÿ òàáëèöü, òîáòî ïîêàçóâàòè êîë³ðí³ åòàëîíè ïàðàìè, ùîá âèêëþ-
÷èòè òîé, ÿêèé íàéìåíøå ïîäîáàºòüñÿ, ³ âèä³ëèòè â áóäü-ÿêèé äîâ³ëüíî 
âçÿò³é ïàð³ êîëüîðè, ÿêèì íàäàºòüñÿ ïåðåâàãà. Áóëî äîâåäåíî, ùî ìåòîäèêà 
º âàë³äíîþ ³ ìîæå çàñòîñîâóâàòèñü ÿê ³íñòðóìåíò äëÿ åêñïðåñ-ä³àãíîñòèêè 
êîï³íãó, à òàêîæ äëÿ äîñë³äæåííÿ ³íøèõ ïñèõîëîã³÷íèõ ôåíîìåí³â 

Ìåòîä ïîðòðåòíèõ âèáîð³â Ë. Ñîíä³. Ìåòîäèêà îïóáë³êîâàíà â 1939 ðîö³ 
[20]. Âèïðîáóâàíîìó äàºòüñÿ çàâäàííÿ: âèáðàòè â øåñòè ñåð³ÿõ, ùî ñêëàäà-
þòüñÿ ç âîñüìè îêðåìèõ ïîðòðåò³â êîæíà, çí³ìêè îñ³á, ÿê³ éîìó çäàþòüñÿ 
íàéá³ëüø ñèìïàòè÷íèìè àáî àíòèïàòè÷íèìè. Ïîðòðåòè ÿâëÿþòü ñîáîþ ³í-
äèâ³ä³â, ùî ìàí³ôåñòóâàëè ç âàæêèì çàõâîðþâàííÿì, ³ñòîð³ÿ ³ êë³í³÷íèé 
ä³àãíîç ÿêèõ â³äîì³ àáñîëþòíî òî÷íî. Êîæíèé ïîðòðåò çà ñâîºþ ô³ç³îãíî-
ì³÷íîþ ³ ïñèõîëîã³÷íîþ ñóòí³ñòþ â³äîáðàæàº â íàéá³ëüø çàãîñòðåíîìó âèä³ 
ïðîÿâ îäíîãî ç îñíîâíèõ âîñüìè áàçèñíèõ ëþäñüêèõ ïîòÿã³â. Öèì ïîòÿãàì 
â³äïîâ³äàþòü òàê³ ôàêòîðè ìåòîäèêè: åðîñ-ôàêòîð (h), òàíàòîñ-ôàêòîð (s), 
åòè÷íèé ôàêòîð (e), ìîðàëüíèé ôàêòîð (hy), åãî-ñ³ñòîëà (k), åãî-ä³àñòîëà 
(p), ôàêòîð ïîøóêó îá’ºêòà (d) ³ ôàêòîð ç÷åïëåííÿ ç îá’ºêòîì (m) [20]. 
Ïðàêòèêà ïîêàçóº, ùî âèïðîáóâàí³ ìîæóòü ñåðåä ïîðòðåò³â âèä³ëèòè ÿê 
ñèìïàòè÷í³, òàê ³ àíòèïàòè÷í³. 

Âèïðîáóâàíèé ³ç øåñòè ïîðòðåò³â êîæíîãî âèäó ó âñ³õ ñåð³ÿõ ìîæå âè-
áðàòè ¿õíþ ïåâíó ê³ëüê³ñòü — ìàêñèìàëüíî 6, ì³í³ìàëüíî 0. Ïðè öüîìó 
êîæíèé âèá³ð ìîæå áóòè ïîçèòèâíèì (+) àáî íåãàòèâíèì (–). Ê³ëüê³ñòü 
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âèáîð³â âêàçóº íà ñèëó ïîòðåáè, à íàïðÿìîê òåíäåíö³¿ (+, –, ±, 0) — íà 
ñòàâëåííÿ äî íèõ Åãî. Ê³ëüê³ñíî ðåàêö³¿ ä³ëÿòüñÿ íà òðè âèäè: 

1) ïîðîæí³ àáî íóëü-ðåàêö³¿; 
2) ñåðåäí³ ðåàêö³¿; 
3) ïîâí³ ðåàêö³¿, ó òîìó ÷èñë³ ðåàêö³¿ ç ê³ëüê³ñíîþ íàïðóãîþ [20]. 
Ìåòîäèêà «Êàð’ºðí³ îð³ºíòàö³¿». À. Î. Æäàíîâè÷ [3] ïðîâåëà âàë³äèçà-

ö³þ îïèòóâàëüíèêà «Êàð’ºðí³ îð³ºíòàö³¿» Å. Ã. Øåéíà [18]. Áóäó÷è êîì-
ïàêòíèì, åêîíîì³÷íèì â ïðîâåäåíí³ òà â îáðîáö³, îïèòóâàëüíèê «Êàð’ºðí³ 
îð³ºíòàö³¿» ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñü ó ÿêîñò³ ñêð³í³íãîâîãî ³íñòðóìåíòó 
â ïðîôêîíñóëüòàö³éí³é ïðàêòèö³ äëÿ âèÿâëåííÿ ïð³îðèòåòíîãî íàïðÿì-
êó ïðîôåñ³éíîãî ïðîñóâàííÿ, ïðîãíîçóâàííÿ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ïðî-
ôåñ³éíî¿ ß-êîíöåïö³¿ ó ïðîöåñ³ ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿. Îïèòóâàëüíèê ì³ñòèòü 
äåâ’ÿòü øêàë: ïðîôåñ³éíà êîìïåòåíòí³ñòü, îðãàí³çàòîðñüêà êîìïåòåíò-
í³ñòü, àâòîíîì³ÿ, ñëóæ³ííÿ, âèêëèê, ï³äïðèºìíèöüêà êðåàòèâí³ñòü, ñòà-
á³ëüí³ñòü ì³ñöÿ ðîáîòè, ñòàá³ëüí³ñòü ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ, ³íòåãðàö³ÿ ñòèë³â 
æèòòÿ. Ö³ øêàëè ïîºäíóâàëèñü â ³íòåãðàëüí³ øêàëè, à ñàìå: îð³ºíòàö³ÿ 
íà âåðòèêàëüíó êàð’ºðó, îð³ºíòàö³ÿ íà ãîðèçîíòàëüíó êàð’ºðó, îð³ºíòàö³ÿ 
íà óìîâè. 

Äëÿ îö³íêè ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ ïëàíóºòüñÿ 
âèêîðèñòàííÿ åêñïåðòíî¿ îö³íêè ç áîêó áåçïîñåðåäíüîãî êåð³âíèöòâà. Äëÿ 
âèâ÷åííÿ ñîö³àëüíèõ ÷èííèê³â âïëèâó íà ïðîôåñ³éíå çðîñòàííÿ ïëàíóºòü-
ñÿ äîñë³äèòè ñîö³àëüíî-äåìîãðàô³÷í³ ïàðàìåòðè âèá³ðêè, à ñàìå: â³ê, ñòàòü, 
ñ³ìåéíèé ñòàòóñ äîñë³äæóâàíèõ, ¿õí³é îñâ³òí³é ð³âåíü, íàÿâí³ñòü ñàìîîñâ³-
òè, ÷àñòîòà çì³íè òèïó ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîùî. Ç ïîçèö³é ïñèõîàíà-
ë³òè÷íî îð³ºíòîâàíî¿ òåîð³¿ îá’ºêòíèõ ñòîñóíê³â [17] ñîö³àëüíå ñåðåäîâèùå, 
â ÿêîìó â³äáóâàºòüñÿ ðàíí³é ðîçâèòîê ³íäèâ³äó, âïëèâàº íà ôîðìóâàííÿ 
àêòóàëüíèõ íåñâ³äîìèõ òåíäåíö³é. Òîìó ïðîïîíóºòüñÿ òàêîæ âèÿâëåííÿ 
ïàðàìåòð³â ³íäèâ³äóàëüíîãî ðîçâèòêó ðåñïîíäåíò³â, çîêðåìà: ïîâíîòà áàòü-
ê³âñüêî¿ ñ³ì’¿, íàÿâí³ñòü áðàò³â òà ñåñòåð, â³äâ³äóâàííÿ äîøê³ëüíèõ çàêëà-
ä³â òîùî. 

Ðåàë³çàö³ÿ êîíöåïö³¿ åìï³ðè÷íîãî âèâ÷åííÿ ìîòèâàö³éíèõ ñêëàäîâèõ 
ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ êåð³âíèê³â ïëàíóºòüñÿ øëÿõîì ïîð³âíÿííÿ äâîõ 
ï³äâèá³ðîê: êåð³âíèê³â òà ¿õí³õ ï³äëåãëèõ. 

Âèñíîâêè. Çàïðîïîíîâàíà êîíöåïö³ÿ îïèñóº øëÿõè äîñë³äæåííÿ îñî-
áèñòîñò³ êåð³âíèêà áàãàòîô³ë³àëüíèõ ð³åëòîðñüêèõ êîìïàí³é, çîêðåìà, âè-
â÷åííÿ ìîòèâàö³éíèõ ñêëàäîâèõ ¿õíüîãî ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ. Êàð’ºðí³ 
îð³ºíòàö³¿ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê òàê³, ùî îïîñåðåäêîâóþòü âïëèâ íåñâ³äîìî-
ãî, ñàìîîö³íêè, ìîòèâàö³éíî¿ òà ö³íí³ñíî¿ ñôåðè íà ïðîôåñ³éíå çðîñòàííÿ 
êåð³âíèê³â.Ó ÿêîñò³ äâîõ îñíîâíèõ ï³äâèá³ðîê äëÿ äîñë³äæåííÿ ìîòèâàö³é-
íèõ ñêëàäîâèõ ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ ðîçãëÿäàþòüñÿ äâ³ ïðîôåñ³éí³ ãðó-
ïè: êåð³âíèê³â òà ¿õí³õ ï³äëåãëèõ. Âèçíà÷åí³ â³äïîâ³äí³ ïñèõîä³àãíîñòè÷í³ 
ìåòîäèêè äîñë³äæåííÿ. Âêàçóþòüñÿ ñîö³àëüíî-äåìîãðàô³÷í³ êðèòåð³¿, ÿê³ 
ïðîïîíóþòüñÿ äëÿ âèâ÷åííÿ ñîö³àëüíèõ ÷èííèê³â âïëèâó íà ïðîôåñ³éíå 
çðîñòàííÿ? Ó ÿêîñò³ îñíîâíîãî ìàòåìàòè÷íîãî ìåòîäó îáðàíî ìîäåëþâàííÿ 
ñòðóêòóðíèìè ð³âíÿííÿìè. Íàâîäèòüñÿ çîáðàæåííÿ çàïðîïîíîâàíî¿ êîí-
öåïö³¿ ó âèãëÿä³ øëÿõîâî¿ ä³àãðàìè. 
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ÊÎÍÖÅÏÖÈß  ÝÌÏÈÐÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÈÇÓ×ÅÍÈß ÌÎÒÈÂÀÖÈÎÍÍÛÕ 
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ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËÅÉ 

Ðåçþìå 
Ïðåäëàãàåòñÿ êîíöåïöèÿ ýìïèðè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ìîòèâàöèîííûõ ñîñòàâ-

ëÿþùèõ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà ðóêîâîäèòåëåé ìíîãîôèëèàëüíûõ ðèýëòîðñêèõ 
êîìïàíèé. Âñå êîìïîíåíòû ìîäåëè áàçèðóþòñÿ íà òåîðåòè÷åñêèõ ïîëîæåíèÿõ 
ïñèõîëîãèè ìîòèâàöèè  è íà äàííûõ ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. Ïðåäëàãàåìàÿ 
êîíöåïöèÿ ôîðìàëèçóåòñÿ â âèäå ïóòåâîé äèàãðàììû, êîòîðîé ïðåäñòîèò ïðîéòè 
ýìïèðè÷åñêóþ âàëèäèçàöèþ. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî êàðüåðíûå îðèåíòàöèè îïîñðåäó-
þò âëèÿíèå íåîñîçíàâàåìîãî, ñàìîîöåíêè, ìîòèâàöèîííîé è öåííîñòíîé ñôåðû íà 
ïðîôåññèîíàëüíûé ðîñò ðóêîâîäèòåëåé. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîòèâàöèÿ, ïðîôåññèîíàëüíûé ðîñò, êîíöåïöèÿ èññëåäîâà-
íèÿ, ðèýëòîðû, ìåòîäû ïñèõîäèàãíîñòèêè.
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post-graduate 
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CONCEPT OF EMPIRICAL STUDY OF THE MOTIVATIONAL 
COMPONENTS OF PROFESSIONAL GROWTH OF LEADERS 

Abstract 
The concept of empirical research of motivational components of professional de-

velopment of managers in multi-branch real estate companies is suggested. All com-
ponents of the model are based on theoretical positions in psychology of motivation 
and different empirical studies. Appropriate psychodiagnostic methods are offered 
for each block of features: Self-concept block — test «Self-concept by R. B. Cattell» 
(16PF);Motivation block — Methods «Focus of personality» by V. Smekal and M. Kucera, 
questionnaire of motivation by V. K. Gerbachevsiy;Values block — questionnaire by 
M. Rokeach (N. R. Salikhova modification); Unconscious block — L. Szondi method, 
E. Warrtegg paired test (computer version);Career orientations block — E. G. Schein 
«Career orientations» method in modification of A. A. Zhdanovich;Professional de-
velopment block — socio-demographic questionnaire, expert evaluation.The concept is 
formalized as a path diagram, which goes through empirical validation. It is believed 
that career guidance mediate influence of the unconscious, self-esteem, motivation and 
value scope for professional growth of managers.Two occupational groups — manag-
ers and their subordinates, are considered as two main sub-samples for the study of 
motivational components of professional development. 

Key words: motivation, professional development, concept studies, realtors, psy-
chodiagnostic methods. 
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