
43

ISSN 2304–1609. Â³ñíèê ÎÍÓ ³ì. ². ². Ìå÷íèêîâà. Ïñèõîëîã³ÿ. 2014. Ò. 19. Âèï. 2 (32)

ÓÄÊ 159.923:355/359.07:351.74 

Áîéêî-Áóçèëü Þ. Þ. 
êàíäèäàò ïñèõîëîã³÷íèõ íàóê, äîöåíò, 
ïðîôåñîð êàôåäðè ïñèõîëîã³¿ òà ïåäàãîã³êè íàâ÷àëüíî-íàóêîâîãî 
³íñòèòóòó ïðàâà òà ïñèõîëîã³¿ Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ âíóòð³øí³õ ñïðàâ 
ì. Êè¿â, âóë. Êóäðÿøîâà, 8 
e-mail: mind777@rambler.ru 

ÏÐÎÁËÅÌÀ ÏÐÎÔÅÑ²ÉÍÎ-ÎÑÎÁÈÑÒ²ÑÍÎÃÎ ÑÒÀÍÎÂËÅÍÍß 
ÊÅÐ²ÂÍÈÊÀ Ì²Í²ÑÒÅÐÑÒÂÀ ÂÍÓÒÐ²ØÍ²Õ ÑÏÐÀÂ ÓÊÐÀ¯ÍÈ 

Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïðîáëåì³ ïðîôåñ³éíî-îñîáèñò³ñíîãî ñòàíîâëåííÿ êåð³âíè-
êà Ì³í³ñòåðñòâà âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè. Ðîçêðèòî îñíîâíèé ïîíÿò³éíî-
êàòåãîð³àëüíèé àïàðàò òà âèçíà÷åíî îñîáëèâîñò³ ïðîöåñó ïðîôåñ³éíî-
îñîáèñò³ñíîãî ñòàíîâëåííÿ óïðàâë³íöÿ, à ñàìå îçíàêè, ìåõàí³çìè ä³¿, åòàïè 
òà ð³âí³ ðîçâèòêó. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðîôåñ³éíî-îñîáèñò³ñíå ñòàíîâëåííÿ, êåð³âíèê, Ì³í³ñòåð-
ñòâî âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïèòàííÿ áåçïåêè íàðàç³ º îäíèì ç íàéá³ëüø 
àêòóàëüíèõ. Îñòàíí³ ïîä³¿ â êðà¿í³, çàñâ³ä÷èëè, ùî çàáåçïå÷åííÿ ñàìå 
êîíñòèòóö³éíèõ ïðàâ ³ ñâîáîä ëþäèíè º ãîëîâíèì îáîâ’ÿçêîì äåðæàâè. 
Õàðàêòåðíî-ñïåöèô³÷íó ôóíêö³þ ñåðåä óñ³õ îðãàí³â ñèñòåìè âèêîíàâ÷î¿ 
âëàäè, íà ÿê³ ïîêëàäåíî çàõèñò ïðàâ ³ ñâîáîä ëþäèíè, îñê³ëüêè ñàìå æèòòÿ 
ëþäèíè, ¿¿ çäîðîâ’ÿ, ÷åñòü, ã³äí³ñòü, íåäîòîðêàíí³ñòü òà áåçïåêà, âèçíàþòü-
ñÿ íàéâèùîþ ö³íí³ñòþ, ïîêëèêàí³ ðåàë³çîâóâàòè ïðàâîîõîðîíí³ îðãàíè, 
çîêðåìà îðãàíè Ì³í³ñòåðñòâà âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè (ÌÂÑ Óêðà¿íè). 
Òîìó îñîáëèâî àêòóàë³çóþòüñÿ ïèòàííÿ ïðîôåñ³éíîãî òà ³íäèâ³äóàëüíî-
ïñèõîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó ôàõ³âö³â ÌÂÑ Óêðà¿íè, çîêðåìà ïðîôåñ³éíîãî òà 
îñîáèñò³ñíîãî ñòàíîâëåííÿ éîãî êåð³âíî¿ ëàíêè. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é çàñâ³ä÷èâ, ùî ïåâí³ òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè é ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ïðîôåñ³éíîãî òà îñîáèñò³ñíî-
ãî ñòàíîâëåííÿ îñîáèñòîñò³ ïðàö³âíèêà ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â Óêðà¿íè 
áóëè îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ òàêèõ â÷åíèõ, ÿê Â. Àíäðîñþê, Â. Áàðêî, 
Ì. Êîñòèöüêèé, Ë. Êàçì³ðåíêî, Â. Êàçì³ðåíêî, Ã. Êóäðÿâöåâ, Â. Ëåôòå-
ðîâ, Ñ. Ìàêñèìåíêî, Â. Ìåäâåäºâ, ª. Ïîòàï÷óê, Ë. Ìîðîç, Î. Ñàô³í, Â. Ñè-
íüîâ, Î. Ò³ì÷åíêî, Î. Ö³ëüìàê, Ã. Þõíîâåöü, Ñ. ßêîâåíêî òà ³íø³. Ðàçîì ç 
òèì ïðîáëåìà ïðîôåñ³éíîãî òà îñîáèñò³ñíîãî ñòàíîâëåííÿ ñàìå óïðàâë³íö³â 
Ì³í³ñòåðñòâà âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè çàëèøèëàñü òàêîþ, ùî ïîòðåáóº 
ïðèñê³ïëèâî¿ óâàãè òà ïîäàëüøîãî ïîêðàùåííÿ. Â³äïîâ³äíî, ìåòà ñòàòò³ — 
ðîçêðèòè îñîáëèâîñò³ ïðîôåñ³éíîãî òà îñîáèñò³ñíîãî ñòàíîâëåííÿ êåð³âíè-
êà ÌÂÑ Óêðà¿íè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Ì³í³ñòåðñòâî âíóòð³øí³õ 
ñïðàâ Óêðà¿íè º öåíòðàëüíèì îðãàíîì âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî 
ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³þ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ 
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çàõèñòó, âåäåííÿ áîðîòüáè ³ç çëî÷èíí³ñòþ, îõîðîíè ãðîìàäñüêîãî ïîðÿäêó 
òîùî. Çðîçóì³ëî, ùî óñï³õ âèêîíàííÿ ïðîôåñ³éíèõ îáîâ’ÿçê³â ïðàö³âíèê³â 
ÌÂÑ Óêðà¿íè ïåðåáóâàº ó ïðÿì³é çàëåæíîñò³ â³ä êâàë³ô³êàö³¿ òà ôàõîâî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ óïðàâë³íñüêî¿ ëàíêè. Â êîíòåêñò³ íàøîãî äîñë³äæåííÿ çà-
ö³êàâëåííÿ âèêëèêàº ñàìå ºäí³ñòü ïðîöåñ³â ïðîôåñ³éíîãî òà îñîáèñò³ñíîãî 
ñòàíîâëåííÿ êåð³âíèêà. 

Çâåðíåìîñÿ äî ðîçòëóìà÷åííÿ ñóòíîñò³ îñíîâíèõ ïîíÿòü äîñë³äæóâàíî¿ 
ïðîáëåìè, à ñàìå «ñòàíîâëåííÿ» òà «ïðîôåñ³éíî-îñîáèñò³ñíå ñòàíîâëåííÿ». 
Ïîíÿòòÿ «ñòàíîâëåííÿ» íàëåæèòü äî êàòåãîð³àëüíî-òåðì³íîëîã³÷íîãî àïà-
ðàòó ô³ëîñîô³¿, ïñèõîëîã³¿, ïåäàãîã³êè òà ³íøèõ ãàëóçåé çíàíü. Ó ô³ëîñîô-
ñüêèõ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåëàõ öÿ êàòåãîð³ÿ ðîçãëÿäàþòü ÿê îäíà ç ôîðì 
ðîçâèòêó, íàáóòòÿ ÿê³ñíî¿ âèçíà÷åíîñò³ òîùî. Ñòàíîâëåííÿ — öå êàòåãîð³ÿ, 
ùî â³äîáðàæàº ïðîöåñ ä³àëåêòè÷íîãî ïåðåõîäó â³ä îäíîãî ñòóïåíÿ ðîçâè-
òêó äî ³íøîãî, ÿê ìîìåíò âçàºìîïåðåòâîðåííÿ ïðîòèëåæíèõ ³ ðàçîì ç òèì 
âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ìîìåíò³â ðîçâèòêó [8]. 

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî êàòåãîð³ÿ ñòàíîâëåííÿ óæèâàºòüñÿ â òðüîõ 
îñíîâíèõ çíà÷åííÿõ: à) ÿê ñèíîí³ì êàòåãîð³¿ ðîçâèòêó; á) ÿê âèðàæåííÿ 
ïðîöåñó ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ ïðîöåñ³â ³ ÿâèù, ùî âèíèêàþòü íà ¿õ îñíîâ³; 
â) ÿê õàðàêòåðèñòèêà «ïåðâèííîãî ôîðìóâàííÿ» ïðåäìåòó, ÿê ïðîöåñ, ùî 
º ºäí³ñòþ âèíèêíåííÿ ³ çíèùåííÿ, áóòòÿ ³ íåáóòòÿ. Â ïðîöåñ³ ñòàíîâëåííÿ 
çä³éñíþºòüñÿ ïåðåõ³ä â³ä ñòàðîãî äî íîâîãî, éîãî çðîñòàííÿ, çì³öíåííÿ ³ 
ïåðåòâîðåííÿ íà ö³ë³ñíó ðîçâèíåíó ñèñòåìó [7, ñ. 56]. 

Ïåðåéäåìî äî òëóìà÷åííÿ ïðîôåñ³éíî-îñîáèñò³ñíîãî ñòàíîâëåííÿ. Òàê, 
Å. Çåºð ñòâåðäæóº, ùî ïðîôåñ³éíå ñòàíîâëåííÿ îñîáèñòîñò³ — öå ïðîäóê-
òèâíèé ïðîöåñ ðîçâèòêó ³ ñàìîðîçâèòêó îñîáèñòîñò³, îñâîºííÿ òà ñàìîïðî-
åêòóâàííÿ ïðîôåñ³éíî îð³ºíòîâàíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, âèçíà÷åííÿ ñâîãî 
ì³ñöÿ ó ñâ³ò³ ïðîôåñ³é, ðåàë³çàö³ÿ ñåáå â ïðîôåñ³¿ é ñàìîàêòóàë³çàö³ÿ ñâîãî 
ïîòåíö³àëó äëÿ äîñÿãíåííÿ âåðøèí ïðîôåñ³îíàë³çìó [3, ñ. 29–30]. 

Å. Áîðèñîâà çàçíà÷àº, ùî ïðîöåñ ïðîôåñ³éíîãî ñòàíîâëåííÿ îñîáèñòîñ-
ò³ — öå «âðîñòàííÿ ëþäèíè â ïðîôåñ³þ». Ñàìå ó ì³ðó îâîëîä³ííÿ ìàé-
ñòåðí³ñòþ, âõîäæåííÿ ó ïðîôåñ³éíó ãðóïó ïðîôåñ³éí³ ³íòåðåñè ïî÷èíàþòü 
ïðîíèêàòè â óñ³ ñôåðè æèòòºä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèêà, çàéìàòè âàæëèâå, à 
³íêîëè ³ ïðîâ³äíå ì³ñöå â éîãî æèòò³ [1, ñ. 175]. 

Ë. Ì³ò³íà âèä³ëÿº äâ³ ìîäåë³ ïðîôåñ³éíîãî ñòàíîâëåííÿ îñîáèñòîñò³: 
– àäàïòèâíó ìîäåëü, ïðè ÿê³é ó ñàìîñâ³äîìîñò³ îñîáèñòîñò³ äîì³íóº òåí-

äåíö³ÿ äî ï³äïîðÿäêóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çîâí³øí³ì îáñòàâèíàì ó 
âèãëÿä³ âèêîíàííÿ àëãîðèòì³â ð³øåííÿ ïðîôåñ³éíèõ çàâäàíü, ïðàâèë, íîðì; 

– ìîäåëü ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ çäàòí³ñòþ îñî-
áèñòîñò³ âèéòè çà ìåæ³ ñôîðìîâàíî¿ ïðàêòèêè. 

Àäàïòèâíà ìîäåëü â³äáèâàº ñòàíîâëåííÿ ôàõ³âöÿ, ùî º íîñ³ºì ïðîôåñ³é-
íèõ çíàíü, óì³íü ³ äîñâ³äó. Ìîäåëü ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó õàðàêòåðèçóº 
ïðîôåñ³îíàëà, ùî âîëîä³º ïðîôåñ³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ â ö³ëîìó, çäàòíîãî äî ¿¿ 
ñàìîïðîåêòóâàííÿ ³ óäîñêîíàëþâàííÿ [10, ñ. 18]. 

Íà äóìêó Î. Îðëîâà, óñï³øí³ñòü ïðîôåñ³éíîãî ñòàíîâëåííÿ îñîáèñòîñò³ 
çàáåçïå÷óþòü äâà ïðîöåñè ïðîôåñ³éíî-îñîáèñò³ñíîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ: ïåð-
ñîíàë³çàö³ÿ òà ïåðñîí³ô³êàö³ÿ. Ïðîöåñ ïåðñîíàë³çàö³¿ º òðàíñëÿö³ºþ ëþ-
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äèíè ñâ³òó, ³íøèì ëþäÿì ÿê ñèëüíî¿ ïåðñîíè. Öåé ïðîöåñ ïîâ’ÿçàíèé ç 
ïðàãíåííÿì áóòè àâòîðèòåòíîþ, ðåôåðåíòíîþ îñîáèñò³ñòþ òà ïðèçâîäèòü 
íàé÷àñò³øå äî òîãî, ùî ëþäèíà ïðàãíå áóòè àäåêâàòíîþ íå ñàìà ñîá³, à çà-
äàí³é ñîö³àëüí³é ðîë³. Ïðîöåñ ïåðñîí³ô³êàö³¿, íàâïàêè, âèÿâëÿºòüñÿ â áà-
æàíí³ áóòè ñàìèì ñîáîþ, ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ çîí àêòóàë³çàö³¿ ëþ-
äèíè ³ äî â³äìîâè â³ä îñîáèñò³ñíèõ «ôàñàä³â». Óñï³øíèé ïåðåá³ã ïðîöåñó 
ïåðñîí³ô³êàö³¿ ï³äâèùóº ñòóï³íü ïîçèòèâíîñò³, åìïàò³éíîñò³ òà êîíãðóåíò-
íîñò³ ëþäèíè é º á³ëüø ö³ë³ñíèì, ³íòåãðàòèâíèì ïðîöåñîì, í³æ ïåðñîíàë³-
çàö³ÿ îñîáèñòîñò³. Â³í äîïîìàãàº óíèêíóòè ïîâíîãî ñàìîîòîòîæíåííÿ ñåáå 
ç ïåâíîþ ïðîôåñ³éíîþ ðîëëþ, à ñòàâëåííÿ äî ñâ³òó âèçíà÷àþòü âíóòð³øí³ 
ìîòèâè òà áóòòºâ³ ö³ííîñò³, â ÿêèõ âèÿâëÿºòüñÿ ³ñòèííà ñóòí³ñòü ³íäèâ³äà, 
éîãî âíóòð³øíº ß [9]. 

Í. Êîëîì³íñüêèé çàçíà÷àº, ùî ïðîôåñ³éíå ñòàíîâëåííÿ îñîáèñòîñò³ â³ä-
áóâàºòüñÿ çà íàñòóïíèõ óìîâ: ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíèõ óñòàíîâîê; ôîð-
ìóâàííÿ ñèñòåìè ïðîôåñ³éíî âàæëèâèõ çíàíü, óì³íü, íàâè÷îê, íàóêîâî-
êóëüòóðíîãî êðóãîçîðó; âèÿâëåííÿ, ðîçâèòîê ïðîôåñ³éíî âàæëèâèõ 
çä³áíîñòåé; ðîçâèòîê äóõîâíèõ ïîòðåá, ìîðàëüíî-åòè÷íîãî âäîñêîíàëåííÿ; 
ñïðèÿííÿ ñàìîàêòóàë³çàö³¿ êîæíî¿ îñîáèñòîñò³, êóëüòèâóâàííÿ ðîçâèòêó 
³íäèâ³äóàëüíîñò³ ÿê ïåðåäóìîâè ³íäèâ³äóàëüíîãî ñòèëþ ïðàö³ [4, ñ. 13]. 

Ïðîôåñ³éíå ñòàíîâëåííÿ, ÿê â³äçíà÷àº Î. Ôîíàðüîâ, ìîæå â³äáóâàòèñÿ ó 
òðüîõ ôîðìàõ: ³íäèâ³äóàëüí³é, îñîáèñò³ñí³é òà ³íäèâ³äóàëüíî-îñîáèñò³ñí³é 
[13]. Äëÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ôîðìè õàðàêòåðíå ïðàãíåííÿ äî çáåðåæåííÿ çà-
ñâîºíèõ ôîðì ä³é, äî ï³äòðèìêè â³äïîâ³äíîñò³ ì³æ ëþäèíîþ ³ âèìîãàìè 
ò³º¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêó âîíà âèêîíóº. Îñîáèñò³ñíà ðåãóëÿö³ÿ âèçíà÷àºòüñÿ ëîì-
êîþ ñòàðèõ ñïîñîá³â ³ çàñîá³â ä³ÿëüíîñò³, óñòàëåíèõ ñòîñóíê³â, àêòèâíèì 
ïðàãíåííÿì äî íîâèõ çì³ñò³â, ÿê³ ïîòðåáóþòü íîâîãî ð³âíÿ ïñèõîëîã³÷íî¿ 
ðåãóëÿö³¿. ²íäèâ³äóàëüíî-îñîáèñò³ñíà ôîðìà ïðîôåñ³éíîãî ñòàíîâëåííÿ õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ òèì, ùî ëþäèíà âòðà÷àº óçãîäæåí³ñòü ³ç ñàìîþ ñîáîþ, ó 
íå¿ âèíèêàº íåâïåâíåí³ñòü ó ñâî¿õ ñèëàõ, íå÷³òê³ñòü æèòòºâèõ ö³ëåé, íå-
ðîçóì³ííÿ, ÿê æèòè äàë³. Íàé÷àñò³øå öå â³äáóâàºòüñÿ â ñèëó äèñêðåäèòà-
ö³¿ âñ³º¿ ñèñòåìè ö³ííîñòåé, êîëè âòðà÷àþòüñÿ âíóòð³øíÿ ö³ë³ñí³ñòü ³ ñåíñ 
æèòòÿ [2]. 

Ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê íåâ³ää³ëüíèé â³ä îñîáèñò³ñíîãî, ó ¿õ îñíîâ³ «ëå-
æèòü ïðèíöèï ñàìîðîçâèòêó, ÿêèé äåòåðì³íóº çäàòí³ñòü îñîáèñòîñò³ ïåðå-
òâîðþâàòè âëàñíó æèòòºä³ÿëüí³ñòü ó ïðåäìåò ïðàêòè÷íîãî ïåðåòâîðåííÿ, 
ÿêà ïðèçâîäèòü äî íàéâèùî¿ ôîðìè æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè — òâîð÷î¿ 
ñàìîðåàë³çàö³¿», ùî ï³äòâåðäæóº ôàêò ºäíîñò³ ³ âçàºìîçâ’ÿçêó îñîáèñò³ñíî-
ãî òà ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó [9]. 

Òàêèì ÷èíîì, ïðîôåñ³éíå ñòàíîâëåííÿ îñîáèñòîñò³ ðîçãëÿäàþòü ÿê âà-
ãîìèé ñêëàäíèê çàãàëüíîãî ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ òà ¿¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³, ùî 
ïîâ’ÿçàíèé ç ³íäèâ³äóàëüíîþ íåïîâòîðí³ñòþ îñîáèñòîñò³, ÿêà çàéìàºòüñÿ 
ïðîôåñ³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ [12]. 

Ñàìå â ä³ÿëüíîñò³ çä³éñíþºòüñÿ ôîðìóâàííÿ îñîáèñòîñò³, â³äáóâàºòüñÿ 
ñòàíîâëåííÿ ¿¿ ³íäèâ³äóàëüíîñò³, âèðîáëÿºòüñÿ ñèñòåìà ïåâíèõ ñòàâëåíü äî 
ñâ³òó, ñóñï³ëüñòâà, ñåáå [1]. Çðîçóì³ëî, ùî ñåðåä óñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ îñî-
áëèâå ì³ñöå çàéìàº ïðîôåñ³éíà, ÿêà º îñíîâíîþ ôîðìîþ àêòèâíîñò³ îñî-



46

ISSN 2304–1609. Â³ñíèê ÎÍÓ ³ì. ². ². Ìå÷íèêîâà. Ïñèõîëîã³ÿ. 2014. Ò. 19. Âèï. 2 (32)

áèñòîñò³. Äëÿ á³ëüøîñò³ ëþäåé ñàìå öåé âèä ä³ÿëüíîñò³ íàäàº ìîæëèâîñò³ 
çàäîâîëüíÿòè ñâî¿ çä³áíîñò³, ñòâåðäæóâàòè ñåáå ÿê îñîáèñò³ñòü, äîñÿãàòè 
ïåâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó òîùî. 

Â³äòàê ³ñíóþòü äâà îñíîâíèõ íàïðÿìêè ðîçóì³ííÿ âçàºìîä³¿ ïðîôåñ³é-
íîãî òà îñîáèñò³ñíîãî ñòàíîâëåííÿ. Çîêðåìà, ïåðøèé íàïðÿìîê çàïåðå÷óº 
âïëèâ ïðîôåñ³¿ íà îñîáèñò³ñòü, òîáòî îñîáèñò³ñòü, îáðàâøè ïåâíó ïðîôåñ³é-
íó ä³ÿëüí³ñòü, íå çì³íþºòüñÿ íà øëÿõó çàñâîºííÿ òà çä³éñíåííÿ òðóäîâèõ 
ôóíêö³é. Äðóãèé íàïðÿìîê, ÿêèé ìè ðîçä³ëÿºìî, âèçíàº âïëèâ ïðîôåñ³¿ íà 
îñîáèñò³ñòü òà çì³íó îñîáèñòîñò³ â ïðîöåñ³ ïðîôåñ³éíîãî ñòàíîâëåííÿ. 

Òàêîæ äîðå÷íî ñôîðìóëþâàòè îñíîâí³ ïîçèö³¿ ôîðìóëè ïðîöåñó ôîðìó-
âàííÿ îñîáèñòîñò³ ïðîôåñ³îíàëà, çàïðîïîíîâàíî¿ Â. Äðóæèí³íèì. Íà äóìêó 
â÷åíîãî, ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ îñîáèñòîñò³ ïðîôåñ³îíàëà îáóìîâëþºòüñÿ ñèí-
òåçîì ìîæëèâîñòåé, çä³áíîñòåé, àêòèâíîñò³ îñîáèñòîñò³ òà âèìîãàìè ä³ÿëü-
íîñò³. Ìàºòüñÿ íà óâàç³, ùî «îñîáèñò³ñòü ïðîÿâëÿºòüñÿ â ïðîôåñ³¿», òîáòî ó 
âèáîð³ òà îâîëîä³íí³ ïðîôåñ³ºþ, â çàäîâîëåíí³ îñîáèñò³ñíèõ ï³çíàâàëüíèõ 
³íòåðåñ³â; «îñîáèñò³ñòü ðîçâèâàºòüñÿ â ä³ÿëüíîñò³», ùî â³äîáðàæàºòüñÿ â 
ôîðìóâàíí³ ïðîôåñ³éíî îð³ºíòîâàíèõ ÿêîñòåé, ðîçøèðåíí³ ñôåðè ï³çíàííÿ 
òà ôîðì é çì³ñòó ñï³ëêóâàííÿ [11, ñ. 143]. 

Â³äïîâ³äíî, ìè âèõîäèìî ç ðîçóì³ííÿ ïðîôåñ³éíî-îñîáèñò³ñíîãî ñòàíîâ-
ëåííÿ êåð³âíèê³â ÌÂÑ Óêðà¿íè ÿê ïðîöåñó àêòèâíîãî îñâîºííÿ îñîáèñò³ñ-
òþ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðè ÷îìó óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü êåð³âíî¿ 
ëàíêè ñèñòåìè ÌÂÑ Óêðà¿íè — öå âèä ñâ³äîìî çä³éñíþâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ñïðÿìîâàíî¿ íà åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïîðÿäêîâàíîãî ï³äðîçä³ëó. 

Íà íàøó äóìêó, îçíàêàìè ïðîôåñ³éíî-îñîáèñò³ñíîãî ñòàíîâëåííÿ êå-
ð³âíèêà ÌÂÑ Óêðà¿íè º: íåïåðåðâí³ñòü ïðîöåñó; ïåðåõ³ä â³ä îäíîãî ð³âíÿ 
ðîçâèòêó äî ³íøîãî; ñïðÿìîâàí³ñòü íà äîñÿãíåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ö³ëåé; 
ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî çíà÷óùèõ ÿêîñòåé êåð³âíèêà. 

ßê ñïðàâåäëèâî çàçíà÷àº Â. Ëåôòåðîâ [5], îñîáèñò³ñíî-ïðîôåñ³éíèé ðîç-
âèòîê ôàõ³âö³â åêñòðåìàëüíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, äî ÿêèõ â³äíîñèòüñÿ ³ ïðî-
ôåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü êåð³âíèê³â ÌÂÑ Óêðà¿íè, â³äáóâàºòüñÿ çà çàãàëüíèìè 
çàêîíîì³ðíîñòÿìè ðîçâèòêó ëþäèíè òà ï³ä âïëèâîì ñïåöèô³êè ïðîôåñ³¿. 
Îñîáèñò³ñíèé òà ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê, à òèì á³ëüøå ñòàíîâëåííÿ ïðàö³â-
íèêà ÌÂÑ Óêðà¿íè âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ö³ë³ñíèé, ñîö³àëüíî ³ ïñèõîëîã³÷íî-
äåòåðì³íîâàíèé, áàãàòîð³âíåâèé ïðîöåñ, ï³ä ÷àñ ÿêîãî çä³éñíþºòüñÿ ñòà-
íîâëåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ îñîáèñòîñò³, ôîðìóºòüñÿ ¿¿ ïðîôåñ³éíà ñâ³äîì³ñòü, 
ï³çíàâàëüíà, ìîòèâàö³éíà ³ ìîðàëüíà àêòèâí³ñòü, äîñâ³ä òîùî. 

Ïðîöåñ ïðîôåñ³éíî-îñîáèñò³ñíîãî ñòàíîâëåííÿ êåð³âíèêà ÌÂÑ Óêðà¿íè 
ïðîõîäèòü òðè âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ñòàä³¿, à ñàìå: 

– àäàïòàö³þ â ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³, êîëè çä³éñíþºòüñÿ ïðîöåñ ïðè-
ñòîñóâàííÿ êåð³âíèêà äî óìîâ çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ðîáî÷îãî ñåðå-
äîâèùà; îñâîºííÿ ïðîôåñ³éíèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ óìîâ ïðàö³; ôîðìóâàííÿ 
íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ é ÿêîñò³ ïðàö³; îâîëîä³ííÿ ïðîôåñ³éíîþ 
ä³ÿëüí³ñòþ; çâèêàííÿ äî çì³ñòó é õàðàêòåðó ïðàö³, ¿¿ óìîâ ³ îðãàí³çàö³¿; 
àêîìîäàö³ÿ äî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, äî ðîáî÷îãî êîëåêòèâó; 

– ³íäèâ³äóàë³çàö³ÿ â ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³, êîëè çàãîñòðþºòüñÿ ïîøóê 
çàñîá³â ñàìîîðãàí³çàö³¿ òà ñàìîðåàë³çàö³¿ â ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³, ùî ñïðèÿº 
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ïîâíîìó ðîçêðèòòþ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó; ñòàíîâëåííÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî ñòèëþ 
ä³ÿëüíîñò³, êåð³âíèöòâà òà êîìïåòåíòí³ñòíîãî óïðàâë³íñüêîãî ï³äõîäó; 

– ³íòåãðàö³ÿ â ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³, êîëè êåð³âíèê ðåàë³çóº ñåáå â 
ïðîôåñ³éíîìó ñåðåäîâèù³ ÷åðåç ñôîðìîâàí³ óïðàâë³íñüê³ êîìïåòåíö³¿. 

Óñï³øíå ïðîõîäæåííÿ òðüîõ ñòàä³é ïðîöåñó ïðîôåñ³éíî-îñîáèñò³ñíîãî 
ñòàíîâëåííÿ âåäå äî ôîðìóâàííÿ îñîáèñòîñò³ óïðàâë³íöÿ ÌÂÑ Óêðà¿íè. 
Çàóâàæèìî, ùî ïðîöåñ óñï³øíîãî ïðîôåñ³éíî-îñîáèñò³ñíîãî ñòàíîâëåííÿ 
óïðàâë³íöÿ ñèñòåìè îðãàí³â ÌÂÑ Óêðà¿íè çàáåçïå÷óºòüñÿ ä³ºþ íàñòóïíèõ 
ìåõàí³çì³â: ³äåíòèô³êàö³¿ òà â³äîêðåìëåííÿ. 

ßê çàçíà÷àº Â. Äðóæèí³í, ³äåíòèô³êàö³ÿ ëþäèíè ç ïðîôåñ³ºþ º ïðîöå-
ñîì àäàïòàö³¿ îñîáèñòîñò³ äî âèìîã ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, äå îñòàííÿ âè-
çíà÷àº íàïðÿìîê ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³, ôîðìóº ³íòåðåñè, óñòàíîâêè, ðèñè 
îñîáèñòîñò³ òà ìàíåðó ¿¿ ïîâåä³íêè [11]. Ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ êåð³âíèêà 
ÌÂÑ Óêðà¿íè ñïðèÿº âèíèêíåííÿ éîãî «îáðàçó-ß» ÿê ïðîôåñ³îíàëà, òîáòî 
ñòâîðåííÿ îáðàçó óïðàâë³íöÿ ÿê ³äåàëüíî¿ ìîäåë³ ôàõ³âöÿ, éîãî îñîáèñòîñò³ 
òà â³äïîâ³äíîãî ïðàãíåííÿ ¿é â³äïîâ³äàòè ó ïîâí³é ì³ð³. 

Â³äîêðåìëåííÿ ïîëÿãàº ó âñòàíîâëåíí³ îñîáèñòîñò³ êåð³âíèêà ïðàâîîõî-
ðîííèõ îðãàí³â Óêðà¿íè ÿê ïðîôåñ³îíàëà ç³ çáåðåæåííÿì âëàñíî¿ ³íäèâ³äó-
àëüíîñò³ òà ñòèëþ óïðàâë³ííÿ. 

Âðàõîâóþ÷è âèùåçàçíà÷åíå, ïðîôåñ³éíî-îñîáèñò³ñíå ñòàíîâëåííÿ êåð³â-
íèêà ÌÂÑ Óêðà¿íè ïðîõîäèòü íàñòóïí³ åòàïè: 

– îá’ºêòèâíå îö³íþâàííÿ ñåáå ÿê ïîòåíö³éíîãî êåð³âíèêà-óïðàâë³íöÿ â 
ñèñòåì³ ÌÂÑ Óêðà¿íè; 

– âèçíà÷åííÿ ðåàëüíèõ ö³ëåé òà ïëàíóâàííÿ åôåêòèâíèõ ðåçóëüòàò³â 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â êîíòåêñò³ ñòðàòåã³¿ êåð³âíèêà ñèñòåìè; 

– ñòâîðåííÿ ïåðñïåêòèâíî-ðåàëüíî¿ ïðîãðàìè ä³é êåð³âíèêà ç óðàõóâàí-
íÿì íàÿâíî¿ òåîðåòè÷íî¿ áàçè òà íàáóòîãî ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó; 

– ï³äâåäåííÿ ï³äñóìê³â â³äïîâ³äíî äî îáðàíèõ ñòðàòåã³¿ òà ïðîãðàìè ñòî-
ñîâíî óïðàâë³íñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³ òà çäàòíîñò³ äî êåð³âíî¿ ä³ÿëüíîñò³; 

– ïîäàëüøå ïëàíóâàííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç óðàõóâàííÿ âèÿâëå-
íèõ íåäîë³ê³â òà ïðîãàëèí â ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³. 

Òàêîæ íåîáõ³äíî âèä³ëèòè ð³âí³ ïðîôåñ³éíî-îñîáèñò³ñíîãî ñòàíîâëåííÿ 
êåð³âíèêà ÌÂÑ Óêðà¿íè: 

1. ãîòîâí³ñòü äî çä³éñíåííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ïåðåäáà÷àº 
ðîçâèòîê íå ëèøå íåîáõ³äíèõ ïðîôåñ³éíî-çíà÷óùèõ ÿêîñòåé, àëå é äîñêî-
íàëå âîëîä³ííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîþ áàçîþ; 

2. óïðàâë³íñüêà êîìïåòåíòí³ñòü ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó çíàíü, äîñâ³äó, 
âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â îñîáèñòîñò³, íåîáõ³äíèõ äëÿ îðãàí³çàö³¿ òà ðåàë³çàö³¿ 
åôåêòèâíîãî êåð³âíèöòâà ï³äëåãëèì ï³äðîçä³ëîì â³äïîâ³äíî äî éîãî ôóíê-
ö³îíàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³; 

3. óïðàâë³íñüêèé ïðîôåñ³îíàë³çì º ³íòåãðàëüíîþ âëàñòèâ³ñòþ îñîáèñòîñ-
ò³ êåð³âíèêà, ùî ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü ïðîôåñ³îíàë³çìó ä³ÿëüíîñò³ òà ñï³ë-
êóâàííÿ é ïðîôåñ³éíî¿ çð³ëîñò³ îñîáèñòîñò³; 

4. óïðàâë³íñüêà ìàéñòåðí³ñòü ÿê ãíó÷ê³ñòü òà ëåãê³ñòü çä³éñíåííÿ êå-
ð³âíèöòâà ï³äëåãëèì ï³äðîçä³ëîì ç ïîäàëüøèì ðîçâèòêîì íå ëèøå ñåáå ÿê 
îñîáèñòîñò³ òà ïðîôåñ³îíàëà, àëå é ââ³ðåíîãî êîëåêòèâó. 
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Îáîâ’ÿçêîâî ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî ïðîôåñ³éíî-îñîáèñò³ñíå ñòà-
íîâëåííÿ êåð³âíèêà ÌÂÑ Óêðà¿íè ìàº øèðîêèé ñïåêòð ïðîÿâ³â — â³ä äè-
ëåòàíòñòâà (òîáòî ïîâåðõíåâèõ óïðàâë³íñüêèõ íàâè÷îê, çîêðåìà íåäîñòàò-
íüîãî ð³âíÿ òåîðåòè÷íèõ ïðîôåñ³éíèõ çíàíü, ïðàêòè÷íèõ âì³íü òà íàâè÷îê, 
äîñâ³äó, ðîçóì³ííÿ ö³ëåé òà ìåõàí³çì³â, ñïîñîá³â òà çàñîá³â ðåàë³çàö³¿ îð-
ãàí³çàòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³) äî ôîðìóâàííÿ æîðñòêèõ ïðîôåñ³éíèõ ñòåðåî-
òèï³â óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ìîæå âèÿâëÿòèñÿ íàâ³òü ó ïðîôåñ³éí³é 
äåôîðìàö³¿ îñîáèñòîñò³. 

Âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ. Íà ñüîãîäí³ äî âèð³øåííÿ ïðî-
áëåì êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³â ÌÂÑ Óêðà¿íè êâàë³ô³êîâàíèìè 
óïðàâë³íöÿìè íåîáõ³äíî ï³äõîäèòè êîìïëåêñíî, ïî÷èíàþ÷è ç ðîçðîá-
êè ¿õ ïðîôåñ³éíî-îñîáèñò³ñíîãî ñòàíîâëåííÿ. Ìè âèõîäèìî ç ðîçóì³ííÿ 
ïðîôåñ³éíî-îñîáèñò³ñíîãî ñòàíîâëåííÿ êåð³âíèê³â ÌÂÑ Óêðà¿íè ÿê ïðîöå-
ñó àêòèâíîãî îñâîºííÿ îñîáèñò³ñòþ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ìàº ïåâí³ 
îçíàêè òà ó ñâîºìó ðîçâèòêó ïðîõîäèòü ñòàä³¿ àäàïòàö³¿, ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ òà 
³íòåãðàö³¿ â ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³; çàáåçïå÷óºòüñÿ ä³ºþ ìåõàí³çì³â ³äåí-
òèô³êàö³¿ òà â³äîêðåìëåííÿ; ïðîõîäèòü åòàïè îö³íþâàííÿ ñåáå, âèçíà÷åííÿ 
ðåàëüíèõ ö³ëåé, ñòâîðåííÿ ïðîãðàìè ä³é, ï³äâåäåííÿ ï³äñóìê³â òà ïîäàëü-
øîãî ïëàíóâàííÿ; òà ìàº ð³âí³ ãîòîâíîñò³ äî çä³éñíåííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, óïðàâë³íñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³, óïðàâë³íñüêîãî ïðîôåñ³îíàë³çìó, 
óïðàâë³íñüêî¿ ìàéñòåðíîñò³. 

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó äàíîìó íàïðÿì³ ñòîñóþòüñÿ ðîç-
ðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìè ïñèõîëîã³÷íîãî ñóïðîâîäæåííÿ ïðîöåñó 
ïðîôåñ³éíî-îñîáèñò³ñíîãî ñòàíîâëåííÿ êåð³âíèê³â ÌÂÑ Óêðà¿íè. 
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Áîéêî-Áóçûëü Þ. Þ. 
êàíäèäàò ïñèõîëîãè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò, 
ïðîôåññîð êàôåäðû ïñèõîëîãèè è ïåäàãîãèêè ó÷åáíî-íàó÷íîãî 
èíñòèòóòà ïðàâà è ïñèõîëîãèè Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè âíóòðåííèõ äåë 

ÏÐÎÁËÅÌÀ ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎ-ËÈ×ÍÎÑÒÍÎÃÎ ÑÒÀÍÎÂËÅÍÈß 
ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËß ÌÈÍÈÑÒÅÐÑÒÂÀ ÂÍÓÒÐÅÍÍÈÕ ÄÅË ÓÊÐÀÈÍÛ 

Ðåçþìå 
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìå ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíîãî ñòàíîâëåíèÿ ðóêî-

âîäèòåëÿ Ìèíèñòåðñòâà âíóòðåííèõ äåë Óêðàèíû. Ðàñêðûò îñíîâíîé ïîíÿòèéíî-
êàòåãîðèàëüíûé àïïàðàò, îïðåäåëåíû îñîáåííîñòè ïðîöåññà ïðîôåññèîíàëüíî-
ëè÷íîñòíîãî ñòàíîâëåíèÿ óïðàâëåíöà, à èìåííî ïðèçíàêè, ìåõàíèçìû äåéñòâèÿ, 
ýòàïû è óðîâíè ðàçâèòèÿ. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíîå ñòàíîâëåíèå, ðóêîâîäèòåëü, Ìè-
íèñòåðñòâî âíóòðåííèõ äåë Óêðàèíû. 
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PROBLEM PROFESSIONAL AND PERSONAL FORMATION 
MINISTRY OF INTERNAL AFFAIRS OF UKRAINE 

Abstract 
The presented article is deals with the problem of the professional and personal 

formation of leader of Ministry of Internal Affairs of Ukraine. 
In general lines it is known that Ministry of Internal Affairs of Ukraine is a central 

executive body, activity of that heads for formation and realization of state policy in 
the field of defenses, conduct of fighting crime, protection of public order and others 
like that. However, success of implementation of professional activity is in direct de-
pendence on qualification and professional competence of administrative link, exactly 
on unity of processes of the professional and personal formation of leader of MIA of 
Ukraine. 

Author of the article consider understanding of the professional and personal for-
mation of leaders of MIA of Ukraine as the process of the active development by per-
sonality of management activity. At what management activity of senior management 
of the system MIA Ukraine is the kind of the conscious and carried out activity sent to 
the effective functioning of subordinate subdivision. At the same time, distinguished 
signs of the professional and personality formation of leader of MIA of Ukraine, 
namely: continuity of process; a transition from one level of development to other; an 
orientation on the achievement of management aims; formation of professional and 
personal qualities of leader. Should of noted that the process of the professional and 
personal formation of leader of MIA of Ukraine passes three linked stages, in includ-
ing particular: adaptation, individualization and integration into professional activity 
and provided by the action of such mechanisms as: identification citation and separa-
tion. The professional and personal formation of leader of MIA of Ukraine passes the 
certain stages on the basis of that it is possible to distinguish the levels of the profes-
sional and personal formation of leader of MIA of Ukraine, in particular: preparedness 
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for management activity; management competence; administrative professionalism 
and administrative skills in accordance. Accordingly, the prospects of further secret 
services are seen in development and introduction of the program of psychological ac-
companiment of process of the professional and personal formation of leaders of MIA 
of Ukraine. 

Key words: professional and personal formation, leader, Ministry of Internal Af-
fairs of Ukraine. 
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