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Аннотация. Постановка проблемы. Проектное решение представляет собой описание или оценку 
проектируемого объекта, достаточные для рассмотрения и принятия заключения об окончании проектирования 
или путях его достижения. Технико-экономическое обоснование проектных решений строительства объектов 
предполагает определение стоимости и продолжительности их строительства. При разработке технико-
экономического обоснования следует исходить из того, что стоимость строительства, согласованная с 
подрядной организацией, предусмотренная в утвержденном технико-экономическом обосновании, является 
лимитом на весь период проектирования и строительства. Предварительная разработка технико-
экономического обоснования является обязательным условием тендера. Сегодня в крупных городах Украины 
все активнее осуществляется процесс проектирования и строительства высотных многофункциональных 
комплексов, несмотря на свойственные таким объектам сложные архитектурные, объемно-планировочные, 
конструктивные и организационно-технологические решения, что обусловлено дефицитом свободных 
земельных участков и их высокой стоимостью, и, как следствие, необходимостью наиболее эффективного 
использования территории, повышением потребительских требований к качеству, комфорту и безопасности 
объектов. Однако до настоящего времени отсутствует исчерпывающее научное обоснование прогнозируемых 
стоимости и продолжительности высотного строительства, хотя эти показатели являются определяющими при 
проведении подрядных торгов. Для обеспечения возможности принятия наиболее рациональных проектных и 
организационно-технологических решений возведения высотных многофункциональных комплексов при 
систематизации факторов, которые влияют на процесс принятия решения и дальнейшей реализации проекта, 
для выбора более качественного решения следует учитывать неопределенности при проведении системных 
исследований. Это позволит с большей точностью определить удельный вес влияния на результат каждого из 
рассмотренных факторов. Цель стальи. Рассмотрение влияния фундаментальной и утилитарной 
неопределенностей на изучаемые процессы возведения высотных многофункциональных комплексов. Вывод. 
Понимание и учет возможных неопределенностей при проведении системно-аналитических исследований в 
области проектирования строительства высотных многофункциональных комплексов позволит существенно 
повысить их эффективность. 
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Анотація. Постановка проблеми. Проектне рішення являє собою опис або оцінку проектованого об’єкта, 
достатню для розгляду та прийняття висновку про закінчення проектування або шляхи його досягнення. 
Техніко-економічне обґрунтування проектних рішень будівництва об’єктів передбачає визначення вартості і 
тривалості будівництва. Під час розроблення техніко-економічного обґрунтування слід виходити з того, що 
вартість будівництва, погоджена з підрядною організацією, передбачена в затвердженому техніко-
економічному обґрунтуванні, є лімітом на весь період проектування та будівництва. Попередня розробка 
техніко-економічного обґрунтування – обов’язкова умова тендеру. Сьогодні у великих містах України все 
активніше здійснюється процес проектування і будівництва висотних багатофункціональних комплексів, 
незважаючи на властиві таким об’єктам складні архітектурні, об’ємно-планувальні, конструктивні та 
організаційно-технологічні рішення, що зумовлено дефіцитом вільних земельних ділянок та їх високою 
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вартістю, і, як наслідок, необхідністю найбільш ефективного використання території, підвищенням споживчих 
вимог до якості, комфорту і безпеки об’єктів. Проте до теперішнього часу відсутнє вичерпне наукове 
обґрунтування прогнозованих вартості та тривалості висотного будівництва, хоча ці показники є 
визначальними у проведенні підрядних торгів. Для забезпечення можливості прийняття найбільш раціональних 
проектних і організаційно-технологічних рішень зведення висотних багатофункціональних комплексів у 
процесі систематизації чинників, які впливають на процес прийняття рішення і подальшої реалізації проекту, 
для вибору більш якісного рішення слід ураховувати невизначеності у проведенні системних досліджень. Це 
дозволить з більшою точністю визначити питому вагу впливу на результат кожного з розглянутих факторів. 
Мета статті. Розгляд впливу фундаментальної та утилітарної невизначеностей на досліджувані процеси 
зведення висотних багатофункціональних комплексів. Висновок. Розуміння та врахування можливих 
невизначеностей під час проведення системно-аналітичних досліджень в галузі проектування будівництва 
висотних багатофункціональних комплексів дозволить суттєво підвищити їх ефективність. 
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Summary. Problem statement. The design decision represents the description or an assessment of a designed 

project sufficient for consideration and taking of the conclusion about the end of design or ways of its achievement. The 
feasibility study on design solutions of construction of facilities assumes determination of cost and duration of their 
construction. When developing the feasibility study it is necessary to recognize that the construction cost coordinated 
with contract organization, provided in the approved feasibility study, is a limit for the entire period of design and 
construction. Preliminary development of the feasibility study is an indispensable condition of the tender. Today in the 
large cities of Ukraine is more actively carried out process of design and construction of high-rise multipurpose 
complexes, despite difficult architectural, space-planning, constructive and organizational and technological solutions 
that is caused by deficiency of the free land plots and their high cost, and, as a result, need of the most effective use of 
the territory, increase of consumer requirements to quality, comfort and safety of objects. However so far there is no 
exhaustive scientific justification predicted costs and durations of high-rise construction though these indicators are 
defining when carrying out the contract auction. For a possibility of adoption of the most rational design and 
organizational and technological solutions of construction of high-rise multipurpose complexes at systematization of 
factors which influence process of decision-making and further implementation of the project, for a choice of the better 
decision uncertainty should consider when carrying out system researches. It will allow to determine the specific weight 
of influence on result of each of the considered factors with a bigger accuracy. Purpose. Consideration of influence of 
fundamental and utilitarian uncertainty to the  studied processes of construction of high-rise multipurpose complexes. 
Conclusion. Understanding and registration for potential uncertainties in conducting of analytical research in the field 
of planning of construction of high-rise multipurpose complexes will significantly improve their effectiveness. 

Key words: high-rise construction, design decisions, feasibility study, system analysis, uncertainty. 

Постановка проблемы. Проектное ре-
шение представляет собой описание или 
оценку проектируемого объекта, достаточ-
ные для рассмотрения и принятия заключе-
ния об окончании проектирования или путях 
его достижения. 

Технико-экономическое обоснование 
проектных решений строительства объектов 
предполагает определение стоимости и про-
должительности их строительства. 

При разработке технико-экономического 
обоснования следует исходить из того, что 

стоимость строительства, согласованная с 
подрядной организацией, предусмотренная 
в утвержденном технико-экономическом 
обосновании, является лимитом на весь пе-
риод проектирования и строительства. 

Предварительная разработка технико-
экономического обоснования является обя-
зательным условием тендера [6; 18]. 

Сегодня в крупных городах Украины все 
активнее осуществляется процесс проекти-
рования и строительства высотных много-
функциональных комплексов, несмотря на 
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свойственные таким объектам сложные ар-
хитектурные, объемно-планировочные, кон-
структивные и организационно-технологи-
ческие решения, что обусловлено дефици-
том свободных земельных участков и их вы-
сокой стоимостью, и, как следствие, необ-
ходимостью наиболее эффективного ис-
пользования территории, повышением по-
требительских требований к качеству, ком-
форту и безопасности объектов. 

Однако до настоящего времени отсутст-
вует исчерпывающее научное обоснование 
прогнозируемых стоимости и продолжи-
тельности высотного строительства, хотя 
эти показатели являются определяющими 
при проведении подрядных торгов. 

Анализ публикаций. Различным аспек-
там проектирования, организации и управ-
ления процессом высотного строительства 
посвящены научные труды Г. В. Бадеяна [1],  
В. И. Большакова [3], Д. Ф. Гончаренко [4], 
И. В. Григорьева [5], В. И. Теличенко [8],  
Т. Г. Маклаковой [9], Ю.А. Матросова [10], 
В. В. Севостьянова [16], В. И. Торкатюка 
[20], В. Шуллера [23] и других  
ученых [14; 19; 21; 24–27]. 

Задаче обоснования проектных и орга-
низационно-технологических решений 
строительства и реконструкции промыш-
ленных и гражданских зданий посвящены 
работы А. И. Белоконя [2], В. М. Кирноса 
[7], В. Р. Млодецкого [11], В. О. Поколенко 
[13], В. И. Торкатюка [15], Р. Б. Тяна [17] и 
других [22]. 

Анализ публикаций [1–23] позволил 
прийти к заключению, что для обеспечения 
возможности принятия наиболее рацио-
нальных проектных и организационно-
технологических решений возведения вы-
сотных многофункциональных комплексов 
при систематизации факторов, которые 
влияют на процесс принятия решения и 
дальнейшей реализации проекта, для выбора 
более качественного решения следует учи-
тывать неопределенности при проведении 
системных исследований. Это позволит с 
большей точностью определить удельный 
вес влияния на результат каждого из рас-
смотренных факторов. 

Целью статьи является рассмотрение 
влияния фундаментальной и утилитарной 
неопределенностей на изучаемые процессы 

возведения высотных многофункциональ-
ных комплексов. 

Изложение материала. Быстрое и рез-
кое усложнение строительных технологиче-
ских процессов, увеличение количества со-
ставляющих элементов организационных 
структур, усложнение управленческих ре-
шений обусловливают необходимость при-
менения системного подхода к управлению 
сложными системами, к которым можно от-
нести и систему организации и управления 
процессом высотного строительства. 

Следует отметить, что практически при 
проведении любого системно-
аналитического исследования приходится 
сталкиваться с двумя видами неопределен-
ностей: фундаментальной и утилитарной. 

Рассмотрим влияние фундаментальной 
неопределенности на изучаемые процессы 
возведения высотных многофункциональ-
ных комплексов. 

При рассмотрении, систематизации  
и учете влияния различных факторов на ре-
зультаты возведения высотных зданий не-
обходимо (желательно) определить количе-
ственную оценку влияния принятых к рас-
смотрению факторов на конечный резуль-
тат. 

В данном случае желательно учесть 
влияние фундаментальной неопределенно-
сти при оценке основных факторов и пара-
метров процесса. 

Фундаментальная неопределенность 
связана с тем, что для любого воздействия 
характерен порог действия, ниже которого 
эффект вещественного, энергетического или 
информационного действия не проявляется. 
Обнаруживается фундаментальная неопре-
деленность в том, что измерение значения 
двух и более параметров изучаемой системы 
с точностью, превышающей определенный 
уровень, невозможно. Это означает, что чем 
точнее измеряется один параметр, тем 
большая погрешность возникает при изме-
рении другого взаимосвязанного параметра. 

На практике фундаментальная неопре-
деленность обусловливает необходимость 
выявления, изучения и учета всех инвариан-
тов исследуемой системы, т. е. тех ее пара-
метров, величины которых не зависят от 
выбора пространства, системы координат  
и т. п. [12]. 
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При задании основных параметров объ-
екта высотного строительства и определе-
нии и учете, в том числе количественном, 
факторов, влияющих на весь инвестицион-
ный процесс, инвестору, заказчику следует 
иметь в виду, что фундаментальную неоп-
ределенность нельзя ликвидировать, ее 
можно учесть. Так, при расчете стоимости 
проекта возведения высотного здания сле-
дует иметь в виду, что вследствие неопреде-
ленности состояния рынка строительных 
материалов, трудовых ресурсов, рынка фи-
нансовых услуг (кредитов) погрешность та-
кого расчета может составить 15 – 20 % и, 
как правило, в сторону увеличения. Попыт-
ки уменьшить эту погрешность приводят 
лишь к тому, возрастают погрешности опре-
деления других параметров проекта. Это 
может быть срок возведения объекта, по-
требность в трудовых ресурсах и т. п.  

Необходимо учесть и то, что на каждом 
этапе процесса исследования, а также реали-
зации проекта параметр может становиться 
фактором. Так, на стадии постановки задач 
проектировщикам высота здания, площадь 
застройки, основные строительные материа-
лы можно отнести (являются) параметрами 
объекта. С точки зрения возведения объекта, 
перечисленные параметры переходят в кате-
горию факторов, влияющих на принятие как 
проектных, так и организационно-
технологических решений. 

Утилитарная неопределенность пред-
ставляет собой отсутствие, неполноту, не-
достаточность у лица, принимающего реше-
ние, данных о конкретных характеристиках 
изучаемой системы и ее среды. 

Утилитарная неопределенность является 
ситуативной: она может иметь место на од-
них этапах исследований и отсутствовать на 
других. 

В зависимости от характера информиро-
ванности лица, принимающего решение, 
различают следующие виды утилитарной 
неопределенности: 
− вероятностная неопределенность, заклю-
чающаяся в знании только распределения 
вероятности возможных значений некото-
рых характеристик системы, но не ее кон-
кретного значения; 
− интервальная неопределенность, которая 
заключается в знании не конкретного значе-

ния характеристики системы, а множества 
ее возможных значений в некотором огра-
ниченном интервале; 
− нечеткая неопределенность, состоящая в 
знании только степени принадлежности 
значения характеристики системы к какой-
либо величине или диапазону величин. 

С позиции характера влияния на неоп-
ределенность субъекта, осуществляющего 
исследование, различают такие виды утили-
тарной неопределенности: 
− объективная неопределенность, т. е. не-
полная информированность о характеристи-
ках системы, влияющих на принятие реше-
ния, которую исследователь может учесть, 
но от которой он не может избавиться; 
− субъективная неопределенность, т. е. не-
полная информированность о характеристи-
ках системы, влияющих на принятие реше-
ния, которая возникает вследствие специ-
фичности восприятия исследователем объ-
екта исследования.  

В зависимости от способа представле-
ния параметров, влияющих на принятие ре-
шения, различают следующие виды утили-
тарной неопределенности: 
− параметрическая неопределенность, свя-
занная с временными, энергетическими, ин-
формационными, стоимостными и другими 
параметрами исследуемой системы; 
− игровая неопределенность, возникающая 
вследствие неполной информированности о 
замыслах, намерениях и действиях сторон в 
изучаемой системе; 
− структурная неопределенность, касаю-
щаяся связей, взаимодействий и отношений 
как внутри изучаемой системы, так и с ее 
внешней средой.  

С целью учета или снятия утилитарной 
неопределенности возможно применение 
следующих способов: 
− игнорирование существования неопреде-
ленности; 
− выбор наиболее существенных видов не-
определенностей с использованием метода 
экспертных оценок; 
− проведение экспериментов, в ходе кото-
рых проверяется качество решений, в ре-
зультате чего осуществляют модернизацию 
изучаемой системы [12]. 
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Выводы. Таким образом, понимание и 
учет возможных неопределенностей при 
проведении системно-аналитических иссле-

дований позволит существенно повысить их 
эффективность. 
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