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ɍȾɄ 658.012.32                                                                            Ɂɚɬɽɣɳɢɤɨɜɚ�Ɉ�Ɉ. 
 
 

ȺɇȺɅȱɁ�ɉȱȾɏɈȾȱȼ�ȾɈ�ɈɐȱɇɄɂ  
ɋɈɐȱȺɅɖɇɈȲ�ȼȱȾɉɈȼȱȾȺɅɖɇɈɋɌȱ�ȻȱɁɇȿɋɍ 

 
 
ɍ�ɫɬɚɬɬɿ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɨɜɚɧɨ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ�ɨɰɿɧɤɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. ȼɢɞɿɥɟɧɨ 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ, ɳɨ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɨɰɿɧɤɭ�ɪɿɜɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɬɚ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɨɰɿɧɤɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɹɤɿɫɧɢɣ 
ɩɿɞɯɿɞ, ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɹɤɢɦ, ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ 
ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ� ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɡɜɿɬɿɜ� ɬɚ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɹɤɿɫɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. 

The article classified approaches to assessing 
social responsibility. Highlight a quantitative 
approach  that  includes  assessment  of  social  
investment and calculation of indicators to 
assess social responsibility. Analyzed 
qualitative approach, whereby performed: the 
CSR ratings and social reporting; calculation 
of quality indicators of social responsibility. 
 

 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. Ɉɫɬɚɧɧɿɦ� ɱɚɫɨɦ� ɿɧɬɟɪɟɫ� ɞɨ� ɩɢɬɚɧɶ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɩɪɨɫɬɟɠɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɪɨɛɨɬɚɯ, 
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɸ� ʀʀ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ� ɬɚɤɿ 
ɧɚɩɪɹɦɤɢ: ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɿɡɧɟɫɭ; ɦɟɯɚɧɿɡɦ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ; ɦɿɫɰɟ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɛɿɡɧɟɫɭ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɍɚɤɨɠ�ɜɢɜɱɚɸɬɶɫɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ� ɫɮɟɪɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɹɤ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɨɰɿɧɤɢ� ɪɿɜɧɹ� ɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ�ɬɨɳɨ. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɟɡ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ� ɜɿɞɛɢɜɚɽ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɡɦɿɧ� ɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ� ɛɿɡɧɟɫɭ, ɛɭɥɚ� ɛ� ɧɟɩɨɜɧɨɸ. ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɨɰɿɧɤɢ�ɪɿɜɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɽ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. ɉɢɬɚɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɟɨɪɿʀ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɡɧɚɣɲɥɢ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ� ɜ� ɩɪɚɰɹɯ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɬɚ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ:  Ƚ.  Ȼɨɭɟɧɚ,  ɉ.  Ⱦɪɭɤɟɪɚ,  Ⱥ.  Ʉɟɪɨɥɥɚ,  Ɇ.  Ɇɟɫɤɨɧɚ,  Ɇ.  Ɏɪɿɞɦɚɧɚ,  
Ɋ.  Ɏɪɿɦɚɧɚ,  ɘ.  Ȼɥɚɝɨɜɚ,  ɇ.  Ȼɪɸɯɨɜɟɰɶɤɨʀ,  ȱ.  Ȼɭɥɽɽɜɚ,  Ɉ.  Ƚɪɿɲɧɨɜɨʀ,  ɋ.  Ƚɨɧɱɚɪɨɜɚ,   
ɇ. Ʉɪɢɱɟɜɫɶɤɨɝɨ, ȿ. Ʌɿɛɚɧɨɜɨʀ, Ƚ. ɇɚɡɚɪɨɜɨʀ, Ɇ. ɋɚɩɪɢɤɿɧɨʀ.  

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� Ɉɞɧɚɤ� ɽɞɢɧɢɯ 
ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɨɰɿɧɤɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɣ� ɞɨɬɟɩɟɪ� ɧɟɦɚɽ, 
ɜɨɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɧɢɡɤɢ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ: ɪɨɡɦɿɪɭ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɜɢɞɭ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ� ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ� ɬɨɳɨ. ɉɢɬɚɧɧɹ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ�ɽ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɜɢɜɱɟɧɢɦɢ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ.�ȼɢɯɨɞɹɱɢ�ɿɡ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ, ɦɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ 
ɞɨ�ɨɰɿɧɤɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɛɿɡɧɟɫɭ. 

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɞɨ� ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɧɟɦɚɽ 
ɽɞɢɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ, ɹɤɢɣ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɪɿɡɧɢɯ� ɛɿɡɧɟɫ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ɍ� ɪɟɚɥɶɧɿɣ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɞɨɫɢɬɶ� ɜɚɠɤɨ� ɰɟ� ɡɪɨɛɢɬɢ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ 
ɪɿɡɧɨɩɥɚɧɨɜɿɫɬɶ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɛɟɡɫɭɦɧɿɜɧɢɦ� ɽ� ɬɨɣ� ɮɚɤɬ, ɳɨ� ɜ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɥɟɠɢɬɶ� ɭɫɩɿɲɧɢɣ� ɿ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ�ɮɿɪɦɢ. ɋɚɦɟ�ɜɨɧɚ�ɞɚɽ�ɩɨɬɪɿɛɧɢɣ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ 
ɟɮɟɤɬ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɶ, ɬɨɜɚɪɧɨʀ�ɦɚɫɢ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɩɨɩɨɜɧɟɧɶ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɭɫɿɯ�ɪɿɜɧɿɜ�ɬɚ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ. ɋɚɦɟ� ɜɨɧɚ� ɜ� ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ� ɩɿɞɫɭɦɤɭ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɜɢɫɨɤɿ�ɿ�ɫɬɿɣɤɿ�ɬɟɦɩɢ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɹɤ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ, ɬɚɤ�ɿ�ɨɤɪɟɦɢɯ 
ʀʀ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɭɬɜɨɪɟɧɶ. 
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ȱɫɧɭɽ�ɛɚɝɚɬɨ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɨɰɿɧɤɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ�ɛɭɥɨ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɨɜɚɧɨ�ɡɚ 
ɞɜɨɦɚ�ɨɡɧɚɤɚɦɢ:  
1. ɉɿɞɯɨɞɢ, ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɡɚ� ɦɟɬɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɿ 

ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ: 
1.1. Ɉɰɿɧɤɭ�ɪɿɜɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. 
1.2. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɨɰɿɧɤɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. 

2. ɉɿɞɯɨɞɢ, ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɹɤɢɦɢ, ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɹɤɿɫɧɚ�ɨɰɿɧɤɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ:  
2.1. ɋɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɡɜɿɬɿɜ. 
2.2. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɹɤɿɫɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɇɚ� ɪɢɫ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɝɪɚɮɿɱɧɟ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɰɿɽʀ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ. Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ 
ɞɨɤɥɚɞɧɿɲɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɭ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ. Ɍɚɤ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɡɚ  
ɦɟɬɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɦɟɬɨɞɢɤɭ  
ɨɰɿɧɤɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� Ⱥɫɨɰɿɚɰɿʀ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ� Ɋɨɫɿʀ. Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɰɿɽɸ� ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ, 
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɚ� ɨɰɿɧɤɚ� ɿɧɞɟɤɫɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɬɪɶɨɯ  
ɣɨɝɨ� ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ: ɿɧɞɟɤɫɭ� ɩɢɬɨɦɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɹɤɢɣ� ɽ� ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɳɨ� ɩɪɢɩɚɞɚɸɬɶ� ɧɚ 1 ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ; ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɞɨ  
ɫɭɦɚɪɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ɩɪɨɞɚɠɭ; ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɞɨ� ɫɭɦɚɪɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ  
ɩɪɢɛɭɬɤɭ [1, ɫ.67]. 

Ƚɪɭɩɨɸ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ�ɭ�ɪɚɦɤɚɯ�ɨɞɧɿɽʀ� ɿɡ�ɩɪɨɝɪɚɦ�Ɏɨɧɞɭ «ȱɧɫɬɢɬɭɬ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɦɿɫɬɚ» ɛɭɥɨ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ�ɞɜɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ: ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ�ɿɧɞɟɤɫ, ɹɤɢɣ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɫɭɦɢ 
ɜɫɿɯ� ɜɢɩɥɚɱɟɧɢɯ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɞɨ� ɩɨɬɨɱɧɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ; ɬɚ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ, ɹɤɢɣ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɹɤ 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɫɭɦɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɞɨ�ɱɢɫɬɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ [2, ɫ.53]. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ� ɧɟɞɨɥɿɤɨɦ� ɰɶɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɽ� ɬɟ, ɳɨ� ɜɫɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɮɿɪɦɢ�ɡɜɟɞɟɧɿ�ɜɨɽɞɢɧɨ. Ɍɨɦɭ, ɞɭɠɟ�ɫɤɥɚɞɧɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɨɛɫɹɝ�ɜɢɬɪɚɬ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ 
ɡ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ�ɮɿɪɦɢ�ɚɛɨ�ɠ�ʀʀ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɦ�ɩɟɪɟɞ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɨɦ�ɿ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɞɪɭɝɨʀ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ� ɨɡɧɚɤɢ, ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɚ� ɨɰɿɧɤɚ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɿɡɧɟɫɭ. Ɍɚɤ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɨɰɿɧɤɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�Ɋɨɫɿʀ, ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɰɿɧɰɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, 
ɹɤɿ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɭɸɬɶ� ɪɿɜɟɧɶ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɪɟɝɿɨɧɭ. Ⱦɨ� ɰɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ: 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɹɤɢɯ� ɩɪɢɩɢɧɟɧɨ� ɚɛɨ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɨ 
ɛɿɥɶɲ� ɧɿɠ� ɧɚ 50%; ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɧɨɜɢɯ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɦɿɫɰɶ; ɨɛɫɹɝ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɡɚ 
ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ;  ɨɛɫɹɝ� ɫɭɛɫɢɞɿɣ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ;  ɬɟɦɩ� ɪɨɫɬɭ� ɬɚɪɢɮɿɜ� ɧɚ� ɩɨɫɥɭɝɢ 
ɀɄȽ [3, ɫ.106]. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɨɰɿɧɤɢ�ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨʀ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ  
ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɪɟɣɬɢɧɝɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɭ�ɫɮɟɪɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ɉɰɿɧɤɚ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɬɚɤɢɦɢ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ: 
� ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɬɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ; 
� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɱɥɟɧɿɜ� ʀɯ� ɫɿɦɟɣ� ɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  

�ɭ� ɜɿɞɫɨɬɤɚɯ� ɜɿɞ� ɜɢɪɭɱɤɢ): ɨɯɨɪɨɧɚ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɬɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ� ɫɩɨɫɨɛɭ� ɠɢɬɬɹ; 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɫɿɦ¶ʀ�ɿ�ɩɿɥɶɝɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ; ɞɨɩɨɦɨɝɚ�ɳɨɞɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɠɢɬɥɨɦ; ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ� ɜɟɬɟɪɚɧɿɜ; ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɤɚɞɪɿɜ� ɬɚ� ɪɨɛɨɬɭ� ɡ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; ɨɯɨɪɨɧɚ�ɩɪɚɰɿ�ɬɚ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ;  

� ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɡɚ�ɦɟɠɚɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ (ɭ�ɜɿɞɫɨɬɤɚɯ�ɜɿɞ�ɜɢɪɭɱɤɢ): ɜɢɬɪɚɬɢ 
ɧɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɭ� ɪɚɦɤɚɯ� ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɯ� ɭɝɨɞ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɍɪɹɞɭ 
ɨɛɥɚɫɬɿ; ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɩɨɡɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɭ� ɨɰɿɧɤɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ� ɪɿɡɧɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ʀɯ� ɬɢɩɭ, ɜɢɞɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɮɨɪɦɢ� ɬɚ� ɜɿɞɨɦɱɨʀ� ɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ� Ƚ. Ʌ. Ɍɭɥɶɱɢɧɫɶɤɢɣ. ȼ� ɨɫɧɨɜɭ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ�ɞɥɹ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɋȼȻ�ɜɟɞɟɬɶɫɹ�ɩɨɟɬɚɩɧɨ.  
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ɇɚ� ɩɟɪɲɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ɋȼȻ.  ɍ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿɣ� ɦɟɬɨɞɢɰɿ,  ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɡ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɜɢɞɿɥɟɧɨ� ɲɿɫɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɨɰɿɧɤɢ�ɋȼȻ: 1) ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɟɪɟɞ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ; 2) ɪɨɡɜɢɬɨɤ HR, ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɜ 
ɥɸɞɫɶɤɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ; 3) ɫɭɦɥɿɧɧɚ�ɞɿɥɨɜɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ; 4) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɨ; 5) ɟɤɨɥɨɝɿɹ� ɿ 
ɛɟɡɩɟɤɚ; 6) ɭɱɚɫɬɶ�ɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ [1, ɫ.168]. 

ɇɚ� ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɡɚ� ɤɨɠɧɨɸ� ɿɡ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɋȼȻ.  
ȼɨɧɢ�ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɬɪɢ�ɝɪɭɩɢ: ɡɚ�ɨɛɫɹɝɨɦ (ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ), ɹɤɿɫɬɸ�ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ�ɋȼȻ.  

ɇɚ�ɬɪɟɬɶɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɤɨɠɧɿɣ�ɿɡ�ɝɪɭɩ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɩɪɢɫɜɨɸɽɬɶɫɹ�ɛɚɡɨɜɚ�ɫɭɦɚ�ɛɚɥɿɜ. Ⱥɜɬɨɪɢ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ 50  ɛɚɥɿɜ.  Ȼɚɡɨɜɚ� ɫɭɦɚ� ɛɚɥɿɜ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ� ɤɨɠɧɨʀ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɡɚ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ: ɤɨɠɧɨɦɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɭ� ɩɪɢɫɜɨɸɽɬɶɫɹ� ɩɟɜɧɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɛɚɡɨɜɢɯ� ɛɚɥɿɜ, ɬɨɛɬɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ� ɩɢɬɨɦɚ� ɜɚɝɚ� ɛɚɡɨɜɢɯ� ɛɚɥɿɜ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɚ� ɜɚɝɚ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ (ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɛɚɡɨɜɢɯ�ɛɚɥɿɜ) ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɞɚɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ. 
ȼɚɠɥɢɜɨ, ɳɨɛ� ɡɚ� ɭɫɿɦɚ� ɧɨɦɿɧɚɰɿɹɦɢ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɋȼȻ� ɡɛɟɪɿɝɚɥɚɫɹ� ɫɭɦɚ� ɛɚɡɨɜɢɯ� ɛɚɥɿɜ� ɡɚ 
ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɬɪɶɨɦɚ�ɝɪɭɩɚɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ (ɭ�ɚɜɬɨɪɿɜ – 50 ɛɚɥɿɜ). 

ɇɚ� ɱɟɬɜɟɪɬɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɞɢɧɚɦɿɤɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɋȼȻ� ɡɚ� ɩɟɜɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɚ� ɪɿɤ. ɇɚ� ɩ¶ɹɬɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɧɚɛɪɚɧɢɯ� ɛɚɥɿɜ� ɡɚ 
ɤɨɠɧɢɦ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ – ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨ� ɜɢɹɜɥɟɧɿɣ� ɞɢɧɚɦɿɰɿ: ɜɿɞɫɨɬɤɨɦ� ɜɿɞ� ɛɚɡɨɜɢɯ� ɛɚɥɿɜ� ɡɚ 
ɤɨɠɧɢɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ.  ɋɭɦɚ�ɧɚɛɪɚɧɢɯ�ɛɚɥɿɜ�ɛɭɞɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ�ɋȼȻ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ – 
ɹɤ�ɡɚ�ɨɤɪɟɦɢɦɢ�ɧɨɦɿɧɚɰɿɹɦɢ, ɬɚɤ�ɿ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ. 

ɐɹ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɽ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɞɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ�ɿɧɞɟɤɫɭ�ɋȼȻ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɚ 
ɜɟɞɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ. Ȼɟɡɫɭɦɧɿɜɧɨɸ� ʀʀ� ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ� ɽ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨɫɬɿ� ɪɿɡɧɨɩɪɨɮɿɥɶɧɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɡ� ɋȼȻ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿɧɞɟɤɫɭ� ɬɚ� ɜɟɞɟɧɧɹ 
ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ. ɇ. Ⱥ. Ʉɪɢɱɟɜɫɶɤɢɣ� ɬɚ� ɋ. Ɏ. Ƚɨɧɱɚɪɨɜ� ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ� ɞɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ʀɯɧɶɨɝɨ� ɪɟɣɬɢɧɝɭ� ɬɪɢ� ɝɪɭɩɢ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ:  
1) ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɟɪɟɞ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ;  
2) ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɟɪɟɞ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿɦ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ;  
3) ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ [4, ɫ.214]. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɚɜɬɨɪɢ� ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɬɶ 

ɤɨɪɢɫɧɿɫɬɶ�ɹɤ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ, ɬɚɤ�ɿ�ɹɤɿɫɧɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɋȼȻ. 
Ⱦɨ�ɩɟɪɲɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɿ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ, ɩɥɢɧɧɨɫɬɿ�ɤɚɞɪɿɜ, 

ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɱɚɫɬɨɬɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɭ� ɿ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ 
ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 

Ⱦɨ� ɞɪɭɝɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ� ɿ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ�ɞɨ�ɱɢɫɬɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 

Ⱦɨ� ɬɪɟɬɶɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɧɚ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ: ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɨɯɨɪɨɧɭ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɞɨ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɿ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɞɨɜɤɿɥɥɹ�ɞɨ�ɱɢɫɬɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ.  

ɍ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� Ⱥ. Ⱥ. Ⱥɧɞɪɽɽɜɚ, ɿɧɞɟɤɫ� ɜɩɥɢɜɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ  
ɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɜɚɪɬɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ�ɲɥɹɯɨɦ�ɩɟɪɟɦɧɨɠɟɧɧɹ� ɿɧɞɟɤɫɭ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɬɨɜɚɪɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɧɚ� ɿɧɞɟɤɫ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ�ɞɨ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɿ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɭ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨɦɭ� ɩɟɪɿɨɞɿ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɛɚɡɨɜɢɦ.  ȱɧɞɟɤɫ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ – ɲɥɹɯɨɦ� ɩɟɪɟɦɧɨɠɟɧɧɹ� ɿɧɞɟɤɫɭ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɜɢɤɢɞɿɜ� ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ  
ɪɟɱɨɜɢɧ� ɭ� ɜɨɞɧɿ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɬɚ� ɿɧɞɟɤɫɭ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɜɢɤɢɞɿɜ� ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ� ɪɟɱɨɜɢɧ� ɜ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ.  
Ⱥ� ɿɧɞɟɤɫ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɪɿɜɟɧɶ� ɬɚ� ɹɤɿɫɬɶ� ɠɢɬɬɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ – ɲɥɹɯɨɦ� ɩɟɪɟɦɧɨɠɟɧɧɹ� ɿɧɞɟɤɫɭ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɧɚ� ɿɧɞɟɤɫ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ 
ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɜ� ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɦɭ� ɩɟɪɿɨɞɿ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɛɚɡɨɜɢɦ  
ɩɟɪɿɨɞɨɦ [5, ɫ.87]. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ�ɧɟɞɨɥɿɤɨɦ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɨ�ɨɰɿɧɤɢ�ɜɩɥɢɜɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨʀ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɜ�ɧɶɨɦɭ�ɧɟ�ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɚ�ɡɚ�ɨɫɧɨɜɭ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɡɦɿɧɢ 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 



 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫ. 1. Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɨɰɿɧɤɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɛɿɡɧɟɫɭ 

 
Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɹɤɿɫɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɨɰɿɧɤɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɛɿɡɧɟɫɭ 

 
ȱɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɣ�ɹɤɿɫɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

 
Ɉɰɿɧɤɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɶ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɋȼȻ 
ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɣɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɬɚ�ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɡɜɿɬɿɜ 
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ɉɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɨɰɿɧɤɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɛɿɡɧɟɫɭ 

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɨɰɿɧɤɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɛɿɡɧɟɫɭ 

�Ɉɰɿɧɤɚ�ɪɿɜɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 

 Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɨɰɿɧɤɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ  
�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�Ⱥɫɨɰɿɚɰɿʀ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ  
�Ɋɨɫɿʀ 

 
 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɨɰɿɧɤɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�Ɏɨɧɞɭ «ȱɧɫɬɢɬɭɬ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɦɿɫɬɚ» 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɨɰɿɧɤɢ�ɜɩɥɢɜɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚ�ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɭ 
Ⱥ. Ⱥ. Ⱥɧɞɪɽɽɜɚ  

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɨɰɿɧɤɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚ  
ɨɫɧɨɜɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ�ɞɥɹ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ  
ɛɿɡɧɟɫɭ�Ƚ. Ʌ. Ɍɭɥɶɱɢɧɫɶɤɨɝɨ  

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɨɰɿɧɤɢ�ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨʀ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ  
ɧɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɪɟɣɬɢɧɝɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɨɰɿɧɤɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�Ɋɨɫɿʀ , ɳɨ 
ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɰɿɧɰɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɭɸɬɶ�ɪɿɜɟɧɶ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɪɟɝɿɨɧɭ 

1. ȱɧɞɟɤɫ ɩɢɬɨɦɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ.  
2. ȼɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɞɨ�ɫɭɦɚɪɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ 
ɩɪɨɞɚɠɿɜ. 
3. ȼɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɞɨ�ɫɭɦɚɪɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 
 

 
1. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ�ɿɧɞɟɤɫ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. 
2. ȱɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ.  

əɤɿɫɧɚ�ɨɰɿɧɤɚ Ʉɿɥɶɤɿɫɧɚ�ɨɰɿɧɤɚ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ�ɇ. Ⱥ. Ʉɪɢɱɟɜɫɶɤɢɦ ɬɚ 
ɋ. Ɏ. Ƚɨɧɱɚɪɨɜɢɦ, ɹɤɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɞɥɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ 
ʀɯɧɶɨɝɨ�ɪɟɣɬɢɧɝɭ�ɬɪɢ�ɝɪɭɩɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ:  
1) ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɟɪɟɞ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ; 2) ɩɟɪɟɞ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿɦ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ; 
3) ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. 
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Ɉɬɪɢɦɚɧɿ�ɿɧɞɟɤɫɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɡɦɿɧɭ�ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ�ɡɚ�ɨɤɪɟɦɢɦɢ 
ʀʀ�ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ, ɚ�ɹɤɚ�ɠ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɤɚ�ɳɨɞɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɰɢɯ�ɡɦɿɧ�ɧɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ�ɜ 
ɪɟɝɿɨɧɿ�ɡɚ�ɞɚɧɨɸ�ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ�ɧɟ�ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ. 

Ɉɬɠɟ, ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɫɭɬɬɽɜɢɯ� ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ� ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ� ɨɰɿɧɤɢ� ɪɿɜɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɿɡɧɟɫ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɽ� ɲɢɪɨɤɢɣ� ɫɩɟɤɬɪ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɨɰɿɧɤɢ, 
ɭɫɤɥɚɞɧɸɸɬɶ�ʀɯ�ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ. 

ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨɫɬɿ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɚɫɢɦɟɬɪɿʀ, ɱɟɪɟɡ� ɹɤɭ 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ: ɤɨɪɟɤɬɧɨ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɬɢ� ɿ� ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ� ɞɿʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ; ɡɪɨɛɢɬɢ� ɨɞɧɨɪɿɞɧɿ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ� ɡ� ɩɥɢɧɨɦ� ɱɚɫɭ� ɹɤ� ɭ� ɪɚɦɤɚɯ� ɨɞɧɿɽʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ,  ɬɚɤ� ɿ� ɦɿɠ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ;  ɞɨɫɹɝɬɢ 
ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɪɟɚɥɶɧɢɦ�ɩɨɬɪɟɛɚɦ�ɪɿɡɧɢɯ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ�ɝɪɭɩ. 

ɉɿɞɯɨɞɢ, ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɹɤɢɦɢ, ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɹɤɿɫɧɚ� ɨɰɿɧɤɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ� ɨɰɿɧɤɭ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɨɩɢɬɭɜɚɧɶ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɋȼȻ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɣɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ 
ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɹɤɿɫɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

Ⱦɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɨɰɿɧɤɢ� ɋȼȻ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɬɢɫɹ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɰɢɮɪɢ 
ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ (ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɬɚ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ) ɡɜɿɬɿɜ, ɚɥɟ� ɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɪɿɡɧɨɝɨ� ɪɨɞɭ� ɨɩɢɬɭɜɚɧɶ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ (ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ, ɝɥɢɛɢɧɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ, ɮɨɤɭɫ�ɝɪɭɩ), ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɢɯ� ɞɨ 
ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ�ɬɚ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɿ [6, ɫ.230]. 

ɋɟɪɟɞ� ɿɧɲɢɯ� ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ� ɽ� ɬɚɤɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ: ɪɿɜɟɧɶ� ɞɨɜɿɪɢ� ɞɨ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ 
�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɚɛɨ� ɪɟɝɿɨɧɭ); ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ (ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɨɩɢɬɭɜɚɧɨɝɨ) ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ 
ɫɮɟɪɿ; ɩɪɨɝɪɟɫ, ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɣ�ɭ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ�ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ�ɪɚɧɿɲɟ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ; 
ɪɿɜɟɧɶ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɸ (ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ� ɚɛɨ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɿ); ɪɿɜɟɧɶ 
ɩɨɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɨɝɨ�ɩɪɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ. 

Ⱦɨ� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɦɨɠɧɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ: ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ; ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨʀ�ɡɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ; ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɸ� ɳɨɪɿɱɧɨɝɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɜɿɬɭ� ɩɪɨ� ɡɚɯɨɞɢ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɿ� Ʉɋȼ, 
ɜɢɤɨɧɚɧɨɝɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ; ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɞɨ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɿ�Ʉɋȼ; ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ�ɡɚɯɨɞɢ�ɳɨɞɨ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɨʀ�ɞɿɥɨɜɨʀ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɬɚɤɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɋȼȻ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɪɟɣɬɢɧɝɢ.  ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɢɤɬɭɽɬɶɫɹ� ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɸ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ�ɞɥɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɝɪɭɩ�ɬɚ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ, ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɹɤɨɝɨ 
ɜɨɧɢ� ɦɨɝɥɢ� ɛ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢɫɹ� ɭ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɞɥɹ� ɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɧɹɯ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɡ� ɛɿɡɧɟɫ-
ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɦɢ [7, ɫ.145]. 

əɤɿɫɧɢɣ� ɿɧɞɟɤɫ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ� Ⱥɫɨɰɿɚɰɿɽɸ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ� Ɋɨɫɿʀ, 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ, ɹɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɜɢɛɭɞɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɰɟɫ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ� ɝɥɢɛɨɤɨ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɋȼȻ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ� ɜ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɬɚ� ɣɨɝɨ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ [1, ɫ.90].  

Ȼɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɹɤɿɫɧɨɝɨ� ɿɧɞɟɤɫɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ 13 ɩɪɨɫɬɢɯ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ, ɡɜɟɞɟɧɢɯ�ɭ�ɬɪɢ�ɝɪɭɩɢ: 
1. ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɋȼȻ. Ɉɰɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ,  

ɜ� ɹɤɨɦɭ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɭ� ɫɮɟɪɿ�Ʉɋȼ (ɨɤɪɟɦɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ,  ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɝɨ 
ɜɢɳɢɦ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɦ� ɨɪɝɚɧɨɦ; ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ; ɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ; ɤɨɞɟɤɫɭ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɱɢ� ɹɤɨɝɨɫɶ� ɿɧɲɨɝɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ). ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ, ɹɤɢɣ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɡɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɿ� Ʉɋȼ. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɜɢɛɨɪɭ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. 

2. ɋɢɫɬɟɦɚ� ɨɛɥɿɤɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ. Ɉɰɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɳɨɪɿɱɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɡɜɿɬɿɜ, 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɢɯ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨʀ�ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ (ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɱɢ�ɜ� ɝɚɥɭɡɿ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ). ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ. 

3. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɿɫɬɶ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. Ɉɰɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; 
ɨɯɨɪɨɧɚ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɬɚ�ɛɟɡɩɟɱɧɿ� ɭɦɨɜɢ�ɩɪɚɰɿ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; ɫɭɦɥɿɧɧɚ�ɞɿɥɨɜɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ; ɫɭɦɥɿɧɧɚ�ɞɿɥɨɜɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɳɨɞɨ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ�ɞɿɥɨɜɢɯ�ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ; 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ.  
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ɇɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ� ɿɧɞɟɤɫɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɹɤɢɣ� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɤɚɪɬɢɧɭ 
ɦɚɫɲɬɚɛɭ� ɹɜɢɳɚ, ɹɤɿɫɧɢɣ� ɿɧɞɟɤɫ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɩɨɤɥɢɤɚɧɢɣ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɫɬɭɩɿɧɶ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɩɨɜɧɨɬɢ� ɬɚɤɨɝɨ� ɹɜɢɳɚ,  ɹɤ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ.  ȱɞɟɹ� ɰɶɨɝɨ� ɿɧɞɟɤɫɭ 
ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɿ� ɮɚɤɬɭ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ (ɚɛɨ� ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ) ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɭ  
ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ. ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ� ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ� ɩɪɢɜɚɬɧɿ� ɬɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɹɤɿɫɧɿ� ɿɧɞɟɤɫɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. Ⱦɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɹɤɿɫɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɟɥɢɤɭ�ɪɨɥɶ�ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ�ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɬɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨʀ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ. 

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɹɤɿɫɧɢɣ� ɿɧɞɟɤɫ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ IK ɩɨɤɚɡɭɽ� ɪɿɜɟɧɶ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɛɫɬɟɠɭɜɚɧɨʀ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ (ɨɞɢɧɢɰɹ� ɜɢɦɿɪɭ – ɜɿɞɫɨɬɤɢ) ɿ 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ (ȱɄ): 

 
ɞɟ Xij  –  ɛɭɥɟɜɚ� ɡɦɿɧɧɚ,  ɳɨ� ɩɪɢɣɦɚɽ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ 1,  ɹɤɳɨ j-ɬɚ� ɨɡɧɚɤɚ� ɩɪɢɫɭɬɧɹ� ɭ i-ɿɣ  

ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɿ�ɞɨɪɿɜɧɸɽ 0, ɹɤɳɨ�ɰɹ�ɨɡɧɚɤɚ�ɜɿɞɫɭɬɧɹ;  
     m – ɱɢɫɥɨ�ɨɡɧɚɤ, ɡɚ�ɹɤɢɦɢ�ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ;  
     n – ɱɢɫɥɨ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ�ɛɟɪɭɬɶ�ɭɱɚɫɬɶ�ɜ�ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɿ [2, ɫ.55].  
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ� ɬɟ, ɳɨ� ɱɢɦ� ɜɢɳɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿɧɞɟɤɫɭ, ɬɢɦ� ɛɿɥɶɲ� ɰɿɥɿɫɧɨɸ� ɽ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɠ�ɿɧɞɟɤɫɿɜ�ɞɥɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɥɿɞɟɪɿɜ�ɿ�ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɿɜ�ɡɚ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɿɧɞɟɤɫɿɜ�ɞɥɹ 
ɪɿɡɧɢɯ�ɨɡɧɚɤ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɜɢɹɜɢɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ «ɜɭɡɶɤɿ�ɦɿɫɰɹ», ɬɨɛɬɨ�ɬɿ�ɨɡɧɚɤɢ, ɹɤɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ�ɞɥɹ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ. ɇɟɞɨɥɿɤɢ�ɰɶɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɬɢɦ, ɳɨ�ɜ�ɧɶɨɦɭ�ɧɟɦɚɽ�ɱɿɬɤɨɝɨ 
ɩɨɞɿɥɭ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɡɚ�ɜɫɿɦɚ�ɬɪɶɨɦɚ�ɜɢɞɿɥɟɧɢɦɢ�ɝɪɭɩɚɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɡ 
ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ʀɯ�ɧɚ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿ (ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɱɢɧɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ) ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿ, 
ɬɨɛɬɨ� ɬɿ,  ɹɤɿ� ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ� ɩɨɧɚɞ� ɜɢɦɨɝ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ.  ɉɨɡɢɬɢɜɧɢɦ� ɠɟ� ɽ� ɬɟ,  ɳɨ� ɬɭɬ� ɱɿɬɤɨ 
ɪɨɡɞɿɥɹɸɬɶɫɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɽ�ɿ�ɡɨɜɧɿɲɧɽ�ɨɬɨɱɟɧɧɹ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ.�Ⱥɧɚɥɿɡ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɨɰɿɧɤɢ 
ɋȼȻ�ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ�ɩɨɪɹɞ�ɡ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹɦ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɬɨɱɨɤ�ɡɨɪɭ, ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɧɟ�ɿɫɧɭɽ�ɽɞɢɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ, 
ɹɤɢɣ� ɛɢ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɜ� ɜɫɿ� ɧɟɞɨɥɿɤɢ� ɬɚ� ɞɨɡɜɨɥɢɜ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ɋȼȻ.  Ɍɨɦɭ,  
ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɿ�ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɹɤ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ� ɬɚɤ� ɿ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ 
ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ� ɽ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɨɰɿɧɤɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ.  
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