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У статті докладно розглянуто питання необхідності маркетингових досліджень суб’єктів 

аграрного виробництва України з метою активізації залучення інвестиційних коштів венчурних 
фондів. Запропоновані варіанти формування та можливі ризики використання венчурного капіталу 
на сучасному етапі просування нових продуктів і технологій на глобальний продовольчий ринок. 

Ключові слова: інвестиційні джерела, венчурний капітал, інноваційний маркетинг, пріори-
тети та стратегія венчурного бізнесу. 

Постановка проблеми: Незважаючи на 
сумну макроекономічну ситуацію, кризові процеси 
часто відкривають нові можливості для інвестицій 
і дають шанс на перезапуск національної еконо-
міки. Навіть на тлі загального спаду досвідчені 
інвестори можуть розпізнати нові точки зростання 
серед нішевих сегментів бізнесу. Аграрний сектор 
зберігає колишню інвестиційну привабливість, 
хоча його розвиток і стримують низькі світові ціни 
на сільгосппродукцію. Наприклад, продукти рос-
линництва і тваринництва є вісім з десяти товар-
них позицій, за якими зафіксовано максимальне 
зростання експортної виручки за останні два ро-

ки, в той час як продажі багатьох інших товарів 
скоротилися в рази. 

Однак, незважаючи на наявність значної кі-
лькості наукових праць, слід зазначити на необ-
хідність пошуку додаткових фінансових джерел 
задля прискорення стратегічного розвитку інно-
ваційного ринку в умовах виведення національної 
економіки України з кризового стану, налаго-
дження нових ринків збуту після підписання еко-
номічної угоди з ЄС, що обумовлює актуальність 
та необхідність даного дослідження.  

Аналіз останніх досліджень та публіка-
цій: Питанням теоретичних і практичних аспектів 



12 
Вісник Сумського національного аграрного університету 

Серія «Економіка і менеджмент», випуск 4 (68), 2016 
 

маркетингового розвитку інноваційного ринку та 
венчурного інвестування присвячені наукові дос-
лідження відомих українських і зарубіжних уче-
них: А. Андрійчука, І. Васильчука [1], В. Геєця, 
А. Гальчинського, І. Гришовой [3], О. Красно-
руцького [4], С. Козьменко, Є. Крикавського, 
В. Кузьменка, Ю. Лупенка [2], І. Макаренко, 
М. Маліка, О. Митяй, В. Онищенка, Д. Пітерса, 
В. Пилипчука, В. Семиноженка, О. Трофімчука, 
Т. Шабатури М. Чумаченка, Й. Шумпетера, 
Б. Язлюка та багатьох інших вчених-економістів. 

Виклад основного матеріалу: Фінансово-
кредитна інфраструктура не відповідає сучасним 
вимогам диверсифікованих підприємств, оскільки 
не гарантує умов його стабільного розвитку і фі-
нансової незалежності. Через галузеву специфіку 
проблемним для харчових підприємств є фінан-
сове забезпечення виробничої діяльності, зокре-
ма, залишається досить складним для диверси-
фікованих підприємств доступ до ресурсів: по-
перше, недостатній обсяг державної підтримки; 
по-друге, недоступність кредитних ресурсів через 
високі відсоткові ставки; по-третє, неврахування 
сезонності галузі сільського господарства. Зага-
льний обсяг залучених у сільське господарство 
кредитів становив лише 6% від загального обсягу 
кредитування національної економіки [4]. Така 
тенденція спричинена як суб'єктивними, так і 
об'єктивними чинниками. Проте, інтерес до украї-
нського агробізнесу виявляють іноземні інвестори 

і кредитори. Так, в 2016-му очікується, що креди-
тування аграрного сектора з боку ЄБРР складе 
200 млн євро. За словами аналітиків EY, можли-
вим драйвером майбутнього зростання може 
стати величезний транзитний потенціал країни 
[3]. 

Експерт з економічних питань Міжнародно-
го центру перспективних досліджень вважає, що 
одним з основних показників ефективності дер-
жавної політики в різних сферах, зокрема еконо-
мічній, що враховуються провідним міжнародни-
ми кредиторами та компаніями під час здійснення 
кредитування та вкладення інвестицій, є місце 
країни у міжнародних рейтингах, яких існує бли-
зько десяти. Україна також є їх учасником, проте 
високий рівень корупції, бюрократія, неефективне 
державне управління та використання адмініст-
ративних методів в економіці не позиціонують 
нашу державу як інвестиційно привабливу. 2014 - 
2015 роки були роками надій на зміни, проте істо-
тних зрушень нам досягти так і не вдалося [5,6]. 

Узагальнення статистичної інформації до-
зволило встановити залежність ефективності 
діяльності аграрних, зокрема харчових підпри-
ємств від обсягу інвестицій у їх основний капітал. 
З цією метою було здійснено групування адмініс-
тративних областей України за обсягом інвести-
цій в основний капітал харчових підприємствах, 
охарактеризовано їх за середніми значеннями 
результативної і факторних ознак (табл. 1).  

Таблиця 1  
Залежність ефективності діяльності харчових підприємств  
від рівня інвестицій в основний капітал за 2015 р. 

Показник 
Обсяги інвестицій суб’єктів  аграрного виробництва 

4 група 
до 1, +/- 

В 
середньому 
по Україні 

1 група 
(57,45-299,97) 

2 група 
(399,98-542,49) 

3 група  
(542,50-785,02) 

4 група  
(785,03-1027,52) 

Кількість областей 9 12 2 2 - 25 
Виробництво валової продукції 
у підприємствах, млн. грн. 799,77 2158,60 3043,10 4526,90 3727,13 1929,64 

Виробництво валової продукції 
підприємствами в розрахунку 
на 100 га с.-г. угідь, тис. грн. 

253,44 226,92 230,08 462,12 16,34 231,21 

Рівень рентабельності, % 3,11 14,22 16,50 19,45 208,68 13,8 
 

Отримані дані свідчать про суттєву різницю 
результативних ознак між крайніми групами, що є 
наслідком вкладення більших обсягів інвестицій. 
Зокрема, в адміністративних областях з найви-
щим рівнем факторної ознаки (Черкаська і Київ-
ська області), рівень рентабельності харчових 
підприємств на 16,3 відсоткові пункти вищий, ніж 
у підприємствах областей 1 групи. 

Як свідчить аналіз статистичної інформації, 
на диверсифікацію діяльності харчових підпри-
ємств в середньому спрямовується близько 25 % 
загального обсягу інвестицій у їх основний капі-
тал. Решта фінансових активів використовуються 
для підтримки діючих потужностей, їх технічне 
переоснащення і реконструкцію. 

Традиційно джерела інвестування диверси-
фікації діяльності харчових підприємств можуть 
бути внутрішніми (власні кошти суб’єктів господа-

рювання, державні інвестиції, позики) і зовнішніми 
(іноземні інвестиції). Першочерговим джерелом 
фінансових ресурсів є власні кошти підприємств, 
що формуються за рахунок чистого прибутку та 
амортизаційних відрахувань. Перевагами самофі-
нансування інвестиційних процесів харчових підп-
риємств є простота і швидкість доступу. Водночас, 
власні джерела фінансування є досить обмеже-
ними, що обумовлено низьким рівнем рентабель-
ності виробництва у продовольчому секторі та 
нераціональною амортизаційною політикою. 

Стабілізація економічної ситуації обумов-
лює необхідність формування принципово нових 
інноваційних напрямків, розробки маркетингової 
стратегії оздоровлення фінансів, виходячи з істо-
рично сформованого геоекономічного  станови-
ща, наявних ресурсів і виробничої бази, держав-
ної підтримки та наявного кадрового потенціалу. 
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Реалізація стратегії сталого випереджаючого 
розвитку аграрного виробництва можлива на 
основі підтримки національного товаровиробни-
ка, реалізації проектів державно-приватного пар-
тнерства, спрямованих на імпортозаміщення, що 
створить нові робочі місця, збільшить бюджетні 
надходження та доходи громадян України.  

Сьогодні бізнес зацікавлений у запрова-
дженні методик та інструментів стратегічного 
маркетингу задля налагодження інвестиційної 
діяльності на підприємствах аграрного сектору 
України, використання інформаційних технологій 
у процесі стратегічного планування, посилення 
стратегічної орієнтації підприємств на поглиб-
лення ринкових відносин потреби підприємств у 
створенні дієвої стратегії поведінки на аграрному 
ринку. Маркетингова стратегія дозволить налаго-
дити розробку і практичне втілення комплексу 
маркетингу, полегшить вибір цільових ринків, 

визначить довгострокові цілі підприємства. 
Прискорення інвестиційних процесів пе-

редбачає необхідність розробки порядку форму-
вання показників, які є основою оцінки інвести-
ційної привабливості підприємств, зокрема на 
основі зовнішньої і внутрішньої звітності підпри-
ємства з метою розкриття інформації про джере-
ла фінансування, а також управління ризиками 
інвестування. Це може істотно спростити завдан-
ня аналізу й вибору об’єкта інвестування, зокре-
ма інноваційного характеру.  

З метою дотримання інтересів учасників ін-
вестиційного процесу за рахунок дієвого управ-
ління ризиками на підприємстві, пропонується 
механізм управління ризиками венчурного проек-
ту (табл. 2), який охоплює окреслення методів 
ідентифікації, аналізу, планування та контролю 
ризиків інвестиційного процесу.  

 
Таблиця 2 

Показники карти ризиків інвестування  маркетингових стратегій   
підприємств аграрного виробництва 

Показники 
Фінансові Контрагенті Виробничі Соціальні 

- вартість підприємства; 
- інноваційні проекти; 
- фактичний і необхідний обсяг 
венчурних інвестицій; 
- коефіцієнт автономності; 
- забезпеченість інноваційних 
проектів власними оборотними 
коштами (відсоток виконання 
бюджету інвестицій; 
- показники динаміки рівня 
забезпеченості) 

- обсяги продажу (рівень ви-
конання плану продажу, ди-
наміка продажу) вітчизняним 
та іноземним покупцям; - об-
сяг бракованої продукції, 
- повнота і своєчасність пос-
тавок, 
- виконання асортименту 

- обсяги виробництва; 
- динаміка виконання 
плану виробництва; 
- рівень освоєння нових 
видів виробництва; 
- нормативи витрат на 
одиницю продукції; 
- динаміка приросту 
витрат 

- чисельність персона-
лу; 
- продуктивність праці; 
- кваліфікаційний 
склад; 
- фонд оплати праці 

Значення для стратегії розвитку 
Оцінка ліквідності, фінансової 
стійкості, рентабельності та 
забезпеченості венчурних про-
ектів власними коштами, роз-
рахунок потреби в зовнішніх 
венчурних інвестиціях 

Вивчення якості процесу 
постачання продукції та 
лояльності клієнтів, частки 
підприємства на ринку. 

Оцінка динаміки вироб-
ництва, фондовіддачі, 
обсягу інвестицій в інно-
вації, фондоозброєність, 
коефіцієнти вибуття, 
оновлення виробничого 
обладнання, конкуренто-
спроможність продукції 

Дослідження плинності 
персоналу, відповідно-
сті складності робіт 
кваліфікаційному скла-
ду працівників, втрат 
робочого часу, забор-
гованості з оплати 
праці 

 

Зважаючи на рівень керованості ризиками 
інвестиційного проекту з урахуванням стадій його 
життєвого циклу, слід відмітити, що найменш 
витратними є перші два етапи (передінвестиційна 
фаза). Особливу увагу варто звернути на етапи 
виконання та завершення, які пов’язані з найбі-
льшим рівнем ризиків інвестиційного проекту. 
Аналіз етапів інвестиційного проекту дозволяє 
більш ґрунтовно оцінити структуру витрат на його 
здійснення або припинення. 

Отже, виділені в табл. 1 групи показників 
карти ризиків дозволяють оцінити відповідаль-
ність бізнесу перед учасниками венчурного прое-
кту та сформувати систему показників, що спря-
мовані на розкриття змісту економічної безпеки 
підприємства. Однак проблемним залишається 
визначення показника ефективності управління 
ризиками інвестування, що актуально в умовах 

необхідності інтенсифікації процесів залучення 
інвестицій у вітчизняну економіку та захисту інте-
ресів учасників інвестиційного проекту в умовах 
фінансово-економічної та політичної нестабіль-
ності. 

Вирішення вказаної проблеми знаходиться 
в площині робіт з проектування заходів щодо 
впровадження інноваційних ідей і розробки мо-
делі управління ризиками венчурного проекту. 
Відповідно, прийняття управлінських рішень пе-
редбачає попереднє проведення аналізу та вибір 
стратегічних аспектів управління венчурним про-
ектом. В свою чергу, доцільно аналізом венчур-
ного проекту охопити оцінку рівня готовності під-
приємства до впровадження моделі управління, 
витрат на заходи з впровадження, ефекту від 
впровадження певної системи управління ризи-
ками та витрат часу на її модернізацію. 
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Враховуючи членство України в СОТ, пріо-
ритетами державної політики в аграрній сфері, 
що сприятимуть розвиткові агромаркетингу, є: 
інноваційне спрямування розвитку підприємств 
аграрної сфери за рахунок впровадження сучас-
них технологій, нових видів продукції; максима-
льно можливе залучення внутрішніх та зовнішніх 
інвестицій; впровадження сертифікованих за єв-
ропейськими стандартами ресурсозберігаючих 
виробництв, технологій та продукції; сприяння 
розвитку стратегій інтеграції сільськогосподарсь-
ких підприємств.  

При порівнянні венчурних інвестицій із ін-
шими джерелами фінансування інвестиційних 
проектів підприємств у сучасних складних еконо-
мічних умовах високого ризику неповернення 
вкладених коштів та необхідності додаткового 
фінансування при одночасному стратегічному 
супроводженні бізнесу особливо задля повноцін-
ного виходу українських продуктів на світовий 
ринок застосування венчурного капіталу є доці-
льним і необхідним критерієм створення оптима-
льної структури фінансування проектів економіч-
них реформ. Маркетингова стратегія планування 
діяльності підприємств, розроблена сумісними 
зусиллями керівників та інвесторів завжди повин-
на спиратися на те, що на зміну кризі завжди 
приходять нові проекти, а проблеми з залучен-
ням нових клієнтів і платоспроможністю перетво-
рюються у додаткові бонуси і прибутки, що до-
зволить обійняти достойне місце нашої продукції 
на глобальному ринку. 

Висновки: Традиційно аграрне виробницт-
во є капіталомісткою галуззю з  досить високим 
рівнем інвестиційної привабливості. Однак, пос-
тупове відродження виробничого потенціалу, у 
тому числі шляхом диверсифікації, сприяє збіль-
шенню потоків інвестиційних ресурсів в підпри-
ємства продовольчого сектора економіки. 

Сьогодні венчурний капітал є додатковим 
інвестиційним ресурсом, який здатний зменшити 
розрив між різними джерелами фінансування 
інноваційних проектів, тобто власними активами, 
державною підтримкою, банківськими позиками. 
Але для цього необхідно забезпечити сприятливі 
умови, які будуть гарантувати стабільне «визрі-
вання» бізнес проектів, здатні підвищити рівень 
віддачі від інвестицій протягом декількох років, та 
дозволять розширити коло потенційних інвесто-
рів.  

Джерела венчурного капіталу - інвестори, 
які прагнуть отримати високий дохід. Вони висту-
пають донорами бізнесу. Реципієнтами є підпри-
ємці, яким потрібні вливання капіталу. Між ними 
знаходяться венчурні фонди, які заробляють 
гроші на процедурі посередництва між зацікавле-
ними сторонами. Венчурні фонди працюють за 
наявності двох умов. Перша – це наявність пото-
ку проектів, друга – сприятливий інвестиційний 
клімат, завдяки якому можливо при адекватному 
фінансовому забезпеченні посіяти, виростити і 
зібрати хороший врожай у вигляді дивідендів 
венчурному капіталісту, підприємству, державі та 
суспільству.
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ИНВЕСТИРОВАНИЕ СТРАТЕГИЙ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ СУБЪЕКТОВ  

АГРАРНОЙ СФЕРЫ УКРАИНЫ 
Гришова И.Ю., Стоянова-Коваль С.С.  
В статье подробно рассмотрены вопросы необходимости маркетинговых исследований су-

бъектов аграрного производства Украины с целью активизации привлечения инвестиционных 
средств венчурных фондов. Предложенные варианты формирования и возможные риски использо-
вания венчурного капитала на современном этапе продвижения новых продуктов и технологий на 
глобальный продовольственный рынок. 

Ключевые слова: инвестиционные источники, венчурный капитал, инновационный маркетинг, 
приоритеты и стратегия венчурного бизнеса. 
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ФОРМУВАННЯ МЕХАНІЗМУ СТАЛОГО РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ  
РИБНОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ НА ОСНОВІ АНАЛІЗУ ЇХ ЧУТЛИВОСТІ 

 
Є. Ю. Маркова, к.е.н., здобувач, Харківський національний технічний університет сільського 

господарства ім. Петра Василенка  
 

Розглянуто передумови розвитку інтеграційних процесів в рибопромисловому комплексі 
України. Проаналізовано сучасний стан розвитку та фінансового забезпечення рибної індустрії 
України. Досліджено переваги та недоліки системи корпоративного управління різних організацій-
них типів підприємств в рибній промисловості. Обґрунтовано формування механізму сталого роз-
витку підприємств рибної промисловості на основі аналізу їх чутливості.  

Ключові слова: інтеграція, рибне господарство, інтегровані корпоративні структури, кон-
курентоспроможність, інвестиції, аналіз чутливості.  

Постановка проблеми: В умовах світової 
економічної кризи вітчизняна економіка, в цілому, 
в тому числі її найважливіший сектор - галузь 
рибного господарства, стають все більш залеж-
ними від дій міжнародних інститутів і конкретних 
країн конкурентів, що впливають на конкурентос-

проможність товарів, послуг і капіталів. 
Успішне вирішення питань, пов'язаних з 

насиченням національного ринку рибною продук-
цією, залежить від наукового обгрунтування ціло-
го ряду проблем, характерних для ринкової еко-
номіки. В їх числі особливу значимість і актуаль-


